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Eccoil piano

per lanuova Ue

Von der Leyen ha annunciato le misure economiche
per rilanciare I'Europa su energia, sicurezza, costo

della vita, ambiente e per far fronte all' emergenza deficit
Claudio Tito
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Energia

e sicurezza

[l decalogo

Von der Leyen
er il rilancio

La presidente europea ha lanciato
un NUOVO programina economico
in dieci punti, con le misure per
affrontare la nuova crisi in Medio
Oriente e le stide di Usa e Cina

Claudio Tito

I 1 decalogo di Ursula per
l'ultima meta di legislatu-
ra. Un vero e proprio nuo-
VO programma economi-
co, aggiornato e rivisto rispetto a
quello indicato all'inizio del suo
mandato. Con dieci punti principa-
li illustrati dalla presidente della
Commissione nel discorso per lo
Stato dell’'Unione svolto la scorsa
settimana al Parlamento europeo.
Dall’azzeramento dei combustibili
fossili russi alla difesa, dal mercato
unico al costo della vita, dalla buro-
crazia al deficit commerciale con la
Cina, dall'Intelligenza artificiale al-
I'emergenza climatica, dalle ban-
che all’acqua europea.

E chiaro cherispetto a due anni fa
ilmondo & cambiato. Donald Trump
€ piombato sugli equilibri globali. Si
€ aggiunta una guerra, quella del
Golfo persico che ha sconvolto il
mercato dell'energia. La Cina ha
moltiplicato la sua presenza in tutti
i quadranti commerciali e non solo.
L’Intelligenza artificiale ha mostra-
to plasticamente le enormi opportu-
nita che presenta ma anche i gigan-
teschi rischi che comporta. Von der
Leyen ha dunque formulato un elen-
codelle priorita. Partendo da un pre-
supposto: «La nostra economia ha
resistito meglio dell’aspettativa al-
I'impatto delle guerre mediorientali.
Ma 'aumento dei prezzi dell’energia

eicostidi indebitamento stanno mor-
dendo le persone e gli affari». Quindi
la priorita assoluta & «rilanciare I'eco-
nomia europea» per evitare che il cri-
nale sottilissimo in cui si trova il Vec-
chio Continente diventi ancora labile
e ci faccia scivolare giti verso l'irrile-
vanza e la dipendenza dalle altre po-
tenze economiche, militari ed energe-
tiche.

I1 primo punto allora, che sembra
ordinato secondo uno schema tem-
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porale e non di importanza, & la ne-
cessita di affrancarsi dal petrolio e
dal gas russo. «Una dipendenza tossi-
car. Dall'inizio della guerra nel Golfo
I’Europa ha speso 90 miliardi di euro
in pit per I'energia: «Dobbiamo rad-
doppiare la nostra energia pulita.
Che si tratti di rinnovabili e nuclea-
re. O biometano. Dobbiamo elettrifi-
care I'Europa. Il nostro obiettivo &
raddoppiare la quota di elettricita
entro il 2040. Cosi potremmo ridur-
rela nostrabolletta delle importazio-
ni di combustibili fossili di 260 mi-
liardi di euro all’anno».

Il rapporto con il Cremlino sta di-
ventando sempre pitiun duello di for-
za. Gestito dalla potenza militare.
«Questa — ha sottolineato von der
Leyen — € un’Europa piu capace che
mai di difendersi. Ha aumentato la
spesa per la difesa di quasi I'80% ne-
gli ultimi cinque anni». E dovra conti-
nuare a spendere di pilt in questo set-
tore innovando e aumentando le ca-
pacitaindustriali.

Nel «<nuovo programmas» economi-
co della Commissione, pero, a queste
esigenze vanno associate quelle pit
basilari dei cittadini: lavoro e casa.
«L’effetto delle molte crisi & presente
per molte famiglie europee, non ulti-
mo per il costo della vita o dell’abita-
zione», Anche perché «la vertiginosa
velocita del cambiamento e la tecno-
logia stanno influenzando i nostri po-
sti di lavoro, i nostri mezzi di sussi-
stenza elanostra societ. E stanno an-
che avendo un effetto profondo sulla
nostra democrazia» e sulle relazioni
sociali che hanno gestito il mondo
del lavoro negli ultimi cento anni.

Il quarto punto € la Riforma del
Mercato unico, per realizzare i sugge-
rimenti forniti dai piani elaborati da
Mario Draghi e Enrico Letta. Permet-
tere alle aziende europee di essere
pil competitive e utilizzare molto di
pittil risparmio privato. «Abbiamo un
mercato enorme, un‘industria e servi-

zi di livello mondiale, un ricco bacino
dirisparmi e una valuta leader. Eppu-
re — ha avvertito — continuiamo a
frammentare il nostro capitale, le no-
stre reti e il nostro potere d’acqui-
sto».

Ma questo & possibile se I'Ue taglia
la burocrazia cui sono sottoposte le
aziende. «La velocita — ha ammesso
la leader dell'esecutivo comunitario
— & fondamentale. Un permesso o un
modulo, una connessione alla rete o
una decisione di finanziamento pud
determinare un investimento o crea-
re postidi lavoro. Ecco perché presen-
teremo proposte per accelerare ulte-
riormente la concessione dei permes-
si. Il carico amministrativo sta rallen-
tando le imprese e le Pmi».

Un contesto da valutare insieme
ad un’altra prospettiva: I'Intelligenza
Artificiale. La posizione dell’'Unione
europea, nello schema di Palazzo Ber-
laymont, & semplice: «Vogliamo sfrut-
tare al meglio I'TA per migliorare la no-
stra societa, la nostra qualita della vi-
taela nostra produttivita». Ma serve
equilibrio tra potenzialita e rischi. I
modelli di frontiera evidenziano
sempre pill i pericoli. Vonder Leyen
suggerisce di «rallentare» su alcuni
di essi. A suo giudizio, I'Al Act & cru-
ciale per la sicurezza. A novembre
verra formulato un nuovo pacchet-
to per le regole del gioco dell'Intelli-
genza artificiale affinché diventi
una «agenzia umana.

In questo percorso c'é un “pero”
grande come una casa. «Il nostro
deficit commerciale con la Cina &
ora di 1 miliardo di euro al giorno.
Uno shock — ha avvertito — che pud
provocare la deindustrializzazione
dell’Europa». Quindi o Pechino ac-
cetta il dialogo per riequilibrare la

bilancia commerciale oppure «use-
remo tutti gli strumenti». Compre-
so lo Strumento AntiCoercizione, il
famoso “bazooka” che blocchereb-
be tutti gli investimenti cinesi nel-
I'Ue. Inoltre «siamo per pit del-
I'80% dipendenti dalla Cina per
molte materie prime critiche, E per
i190% per alcune terre rare». A que-

2040

Entroil 2040 I'Europa ha fissato 'obiettivo
diraddoppiare la produzione di energia
pulita per ridurre l'import

sto fine verranno intensificate le re-
lazioni con I'Asia centrale. Prose-
guendo gli accordi gia siglati come
quello con il Mercosur.

Il sesto punto & allora il “Pacchet-
to bancario” che deve portare ad
una vera Unione del Risparmio e de-
gli investimenti. «Dobbiamo creare
le condizioni affinché le nostre
aziende possano attirare investi-
menti e crescere. Abbiamo bisogno
diun sistema bancario costruito per
la crescita, non solo per la stabilita».

L'altro aspetto esistenziale & la Re-
silienza climatica. Questa estate so-
no stati bruciati 660.000 ettari di
territorio. Dodici milioni di tonnella-
te di raccolti persi. Fiumi chiave qua-
si a secco. Oltre 35.000 morti per il
caldo. «Questi sono stati i mesi estivi
piticaldi di sempre — & la preoccupa-
zione di von der Leyen — ma proba-
bilmente i piti freschi degli annia ve-
nire». Perché I'Europa si sta riscal-
dando a un ritmo doppio rispetto al
resto del mondo: «L’Europa puo, de-
ve e vorra mantenere la rotta sui no-
stri obiettivi climatici. Non si tratta
di mitigazione o adattamento. Ab-
biamo bisogno di entrambi». Con
questo obiettivo verra presentato
ad ottobre un nuovo quadro per la
resilienza climatica identificando
100 tra i territori pit1 vulnerabili in
Europa. Verra elaborato un piano
europeo per I'ondata di caldo per af-
frontare i momenti di crisi. E aiutare
I'agricoltura con una assicurazione
peril clima. Collegata a questa prio-
rita, c’¢ l'ultima emergenza: 'ac-
qua. Le tubature europee perdono
quasi un quarto delle loro acque.
La Commissione proporra una Ini-
ziativa Acqua Europea.

Un programma che Ursula von de
Leyen ha messo in campo a modo
suo, tentando di accontentare un
po’ tutti. Nel suo consueto gioco di
equilibrismo per non attirare le criti-
che da parte di nessuno dei partiti
europei. Bastera?

90

I1COSTI

Dall'inizio della
Guerra del
Golfo
'Europaha
speso 90
miliardi in piv
dibolletta
energetica

Pes0:1-10%,2-63%,3-60%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

4

Sezione:ECONOMIA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

i

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Rassegna del: 21/09/26
Edizione del:21/09/26

COMFIMCLISTRIA
CALANIA Estratto da pag.:1-3
Foglio:4/5
IPUNTI DIEESA /LA SPESA EUROPFA PER LA DIFESA )
CRITICI GLIINVESTIMENTI EUROPEI
- IN MILIARDI DI EURO 424
IN MILIARDIDIEURO e
80 |®
miliardi di euro 400
Linea guida del 2% del Pil . _%

] 150 +1 5 8’7 % _____ e
Dipendenza investimenti 350 ‘__-___.--" o 349
dalla Cina = .

300
:'::Iee tse(;;z 100 l& Totale spesa per la difes/
: ~ ~ 250 22

i ,«@\ : /
1 195

50 \ 200 e

W NN \

25 150
Un ':mhard.o T : T \ ] Y i : } > : 2005 2010 2014 2020 26 175 '26
al giorno: il 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 '26 FONTE: AGENZIA EUROPEA PER LA DIFESA
deficit conla FONTE: AGENZIA EUROPEA PER LA DIFESA \ S
Cina /
660 © )
Inestatesono | | pRrEZZI DELL’ENERGIA
stati bruciati
660mila ettari N PUNTI
diterritorio 22
3 5 n4
Le morti
legate
alcaldo: | . e
35 mila

N
e LR piiirniirniiniilrmSs eIl . s

2023

2024

2025

II 90
LELEREEEEEE R T ]

2026
FONTE: EUROSTAT

/

|

Peso0:1-10%,2-63%,3-60%

Te'm Servizi di Media Monitoring

5
Sezione:ECONOMIA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

@ﬁ@ I Repubblica
CONFNDUSTRIA nﬂnnl&“"n“zn

CALAMNIA,

Rassegna del: 21/09/26
Edizione del:21/09/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:5/5

(@ La presidente
della
Commissione
europea

Ursula

vonder Leyen

Pes0:1-10%,2-63%,3-60%

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring

6
Sezione:ECONOMIA

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2286

498- 001- 001

TiSoleA™ () S
W Q}A! |\:D BE
COMFIMCLISTRIA 5

CALANIA Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 108.878 Diffusione: 55.303 Lettori: 657.000

Rassegna del: 21/09/26
Edizione del:21/09/26
Estratto da pag.:1-2
Foglio:1/4

Mutui e prestiti

Famiglie, servono

in media 20 stipendi
per ripagare i debiti

A'Trento e Rimini i finanziamenti pesano
oltre 30 mensilita, Frosinone e Biella in coda
Il rialzo dei tassi provochera altri aumenti

Michela Finizio e Bianca Lucia Mazzei —apag 2-3

LA MAPPA
DELL'INDEBITAMENTO
Mensilita di stipendio necessarie
per estinguere il debito residuo.
Dati provinciali sull'esposizione
media a giugno 2026, rapportati
alle retribuzioni dei lavoratori
dipendenti

b B
Trento

323

107. ;
MENSILITA

Biella
12,9

+ SCALA COLORE
30 INTENSITA

107.
Frosinone

1524E)

MENSILITA

10

MEDIA ITALIA N

1955

MENSILITA

Fonte: elab. su dati Crif/Istat
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Famiglie, fino a 32 stipendi
per cancellare il debito residuo

Credito. L'analisi provinciale sui dati Crif: in media occorrono quasi 20 mensilita per estinguere le
pendenze. Trento e Rimini ai vertici, Frosinone e Biella in coda. Il rialzo dei tassi minaccia nuovi rincari

Michela Finizio

1l nuovo rialzo di 0,25 punti per-
centuali varato dalla Banca centra-
le europea, cheinnalzail costo del
denarodal 2,25%al 2,5%, minaccia
di rendere pill onerosi mutui e fi-
nanziamenti. Oltre alla casa, il rin-
carocolpiraanchegliacquistiara-
te,a cuile famigliericorrono sem-
pre piu spesso per fronteggiare
P'inflazione el'instabilita economi-
ca. Lamappa provinciale del credi-
todi Crif consente di misurarel'in-
debitamento medio sul territorio
condati aggiornatia giugno 2026:
rapportando gli importi residui da
restituire allo stipendio medio dei
lavoratori dipendenti — entrambi
molto variabili da Nord a Sud - si
ottiene un’analisi geografica della
sostenibilita del debito.

Ilcambiodi politicamonetariape-
serasoprattutto suchisiapprestaad
accendere un finanziamento, conag-
gravi significativi sulle rate (si veda
I'articolo a destra) eil rischio diuna
frenatadel credito alconsumo dopo
anni di forte espansione.

Nonostantel'incertezza ela crisi
del potere d’acquisto, infatti, gli
italiani non hanno smesso dirivol-
gersi allebanche per ottenere mu-
tui o prestiti. Nei primi sei mesi del
2026 la quota di maggiorenni con
almenoun contratto dicreditora-
teale attivo sié ulteriormente allar-
gata, toccando il 60,7% (+1,8% ri-
spetto alla fine del 2025). Un valore
cresciutoadoppia cifrarispettoal
46% rilevato a meta 2022.

Il rapporto

Dall’analisi del rapportomediotra
salarie indebitamento della popo-
lazione con crediti attivi, elaborata
dal Sole 24 Ore del Lunedi incro-

ciando le retribuzioni lorde dei di-
pendenti (a tempo pieno, suddivise
in 13 mensilita, Istat 2024) conidati
Crifdigiugno 2026, emerge che un
consumatore tipo dovrebbe accan-
tonare quasi 20 mensilita di stipen-
dio percancellare il debitoresiduo
tra mutui e altri prestiti.

Il calcolo é teorico ma efficace ed
&ancoratoai dati medi provinciali
di indebitamento e retribuzioni,
seppur entrambe possano assume-
re differenze anche marcate all’in-
terno dello stesso territorio. La si-
mulazione, inoltre, ipotizza che
I'intero salario sia destinato alla
chiusura delle pendenze: ne emer-
ge un indicatore di sostenibilita,
fermorestando chelarata, percri-
terio generale, non dovrebbe supe-
rareunterzo dello stipendio netto.

Le mensilita necessarie per
estinguere il capitale superano le
3onellaprovinciadi Trento (32 per
la precisione) e a Rimini, mentre
sono 28 a Prato € Bolzano. AFrosi-
none ¢ Biellane bastano invece 13.

Differenze cosi marcate rifletto-
no unageografia variabile del’in-
debitamento. L’esposizione media
residua, cioe la somma dei finan-
ziamenti ancora da rimborsare, ¢
pili elevata nei territoriin cuiimu-
tui sono maggiormente diffusioi
prezzi delle case piu alti. In Trenti-
no-Alto Adige superais7milaeuro
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siaa Trento siaa Bolzano;in Lom-
bardia si attesta a 40.294 euro.

All’estremo opposto, i cittadini
della Calabria hannoun debito me-
dioinferiore alla metadiquello dei
trentini: 17.134 euro, ad esempio, a
Reggio Calabria. Incidono i prezzi
piu bassi delle case eil minor peso
dei mutui, che a Reggio rappresen-
tano solo il 9,9% dei crediti attivi,
contro una media nazionale del
23,8 per cento. Anche in Sicilia e
Molisel’'esposizione residua siag-
gira intorno ai 22mila euro.

Immaginandodiaccantonarelo
stipendio medio per ripagare mu-
tui e prestiti si ricava una graduato-
ria dei territori pil esposti. Affian-
cando poil'esposizioneresiduaalla
retribuzione e tenendo conto della
quota di popolazione indebitata,
emergono ipotenziali squilibri ri-
spetto alla capacitareddituale. Sti-
pendi che, ricordiamo, non sono
cresciuti negli ultimi decenni:I'lta-
lia @ uno dei pochi Paesi Ocse in cui
la crescita dei salari reali @ nulla sul
lunghissimo periodo.

Prato, Grosseto e Livorno pre-
sentanoil rapporto debito-reddi-

to pil sbilanciato: nelle tre pro-
vince, dove la quota di indebitati
supera il dato nazionale, il debito
residuo equivale al 140% dellare-
tribuzione annua. A Caltanissetta,
Enna e Potenza, invece, I’esposi-
zione media della popolazione &
intorno al 60 per cento.
La politica monetaria
Lamappadel credito viaggia dun-
queavelocita diverse, riflettendola
propensioneacontrarre finanzia-
menti e la capacita reddituale e di
risparmio delle famiglie. Incidono
anche lapermanenzanella casadei
genitori, 'eta, I'istruzione, la stabi-
litalavorativa, il sostegno finanzia-
rio della cerchia familiare el'inten-
sitadellaripresa economicalocale.
Se il credito diventera pit caro,
assisteremo aun calo delle nuove
sottoscrizioni. Aluglio 2026 il tasso
medio sul credito al consumorile-
vato dalla Banca d’Italia era del-
I'8,68%: unarisalitaal 9,5% farebbe
lievitare il costo reale deibenie po-
trebbe indurre alcuni a rinunciare
all’'acquistodiun’auto, diunviag-
gio odiunnuovo elettrodomestico.
Sul fronte dei mutui, il passag-

giodel tasso applicato dalle banche
dal 3% al 4,5% potrebbe generare
un extracosto dilungo periodo dif-
ficile da sostenere senza garanzie.
Nell'attesa di capire se (e come) la
prossimalegge di Bilancio amplie-
rail Fondo digaranzia Consap per
I'acquisto della prima casa, il se-
gretario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni, haribadito «I'urgen-
zadievitare cheil costodel denaro
si trasformiin un freno perle fami-
glie intenzionate a comprare casa
o finanziare progetti».

& RIFRODUZIONE RISERVATA

11 60,7% ha almeno

un contratto attivo

In Toscana importi

da restituire pari al
140% della retribuzione
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La popolazione con crediti attivi per tipologia, le mensilita di stipendio necessarie
per estinguere I'indebitamento medio rilevato sul territorio e il rapporto %

tra l'esposizione media residua pesata sulla popolazione con crediti attivi

e la retribuzione media annua provinciale

PROVINCE  POPOLAZIONE LA DIVISIONE DEI CREDITI ATTIVI PER TIPOLOGIA DEBITO MENSILITA / STIPENDIO
‘CON CREDITI In% MEDIO PER AZZERARE IL DEBITO Province dove l'indebitamento supera
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e imprese rischiano
le sanzioni ammini-
strative del dlgs
231/2001, se non pre-
sidiano la sicurezza dell'TA
(Intelligenza Artificiale). E
quanto prevede dlgs n. 160
del 9 settembre 2026, pub-
blicato sulla Gazzetta Uffi-
ciale n. 214 del 15 settem-
bre 2026, attuativo della
legge quadro sullTA n.
132/2025, che contiene an-
che disposizioni in materia
di impiego dei sistemi di TA
nelle attivita di polizia (com-
presala disciplina dell’iden-
tificazione biometrica con
l'usodelle IA) ein tema diri-
sarcimento dei danni causa-
ti dall'utilizzo di sistemi di
TA (con alcune presunzioni
degli elementi della respon-
sabilita contrattuale ed ex-
tracontrattuale).

I1 provvedimento, dun-
que, presenta significative
novita a riguardo della re-
sponsabilita amministrati-
va delle imprese, dettata
dal dlgs 231/2001, discen-
denti dalla commissione di
determinati reati, chiamati
“reati presupposto”, com-
messi da parte di soggetti
dell’organizzazione in posi-
zione apicale (amministra-
torie management) e di sog-
getti sottoposti all'altrui di-
rezione.

L’'impatto sui Mog. In
particolare, da un lato, vie-
ne introdotto, come articolo
437-bis del codice penale, il
nuovo reato di “omessa ado-
zione di misure di sicurezza
nei sistemi di intelligenza
artificiale e alterazione ille-
cita” e, dall’altro lato, viene
allungata la lista dei “reati
presupposto”,  inserendo
nel dlgs 231/2001 l'articolo
25-vicies, dedicato ai “reati
commessi con l'uso di siste-
mi di intelligenza artificia-
le”.

Le novita normative, dun-
que, impongono le imprese
ad aggiornare i modelli di
organizzazione e gestione
(Mog), previsti dagli artico-
li 6 e 7 del dlgs 231/2001,
dai quali puoderivare, a cer-
te condizioni. l'esonero

dell'impresa dalla responsa-
bilita amministrativa.

Tali modelli, infatti, per
essere considerati idonei a
prevenire reati, tra I’altro,
devono:

- individuare le attivita
nel cui ambito possono esse-
re commessi reati;

-prevedere specifici proto-
colli diretti a programmare
laformazione el'attuazione
delle decisioni dell'ente in
relazione ai reati da preve-
nire;

- individuare modalita di
gestione delle risorse finan-
ziarie idonee ad impedire la
commissione dei reati.

Una modifica dei reati

presupposto, se significati-
va per l'operato dell'impre-
sa, vincola la stessa a revi-
sionare il Mog, pena l'espo-
sizione al rischio delle san-
zioni pecuniarie e interditti-
ve previste dal dlgs
231/2001.

Il nuovo reato di omes-
sa adozione di misure di
sicurezza. Il nuovo artico-
lo 437-bis punisce 'omessa
adozione di misure di sicu-
rezza nei sistemi di intelli-
genza artificiale ad alto ri-
schio e la loro alterazioneil-
lecita, con pena graduata in
funzione del bene giuridico
esposto a pericolo.

Pili in dettaglio, & punito
chi non osserva le necessa-
rie cautele, idonee a preve-
nire malfunzionamentio al-
terazioni del funzionamen-
to di sistemi di intelligenza
artificiale ad alto rischio,
nella progettazione, nell’ad-
destramento, nella produ-
zione, nell'immissione sul
mercato oppure omette di
adottare misure di sorve-
glianza umana. Rientra tra
le condotte a rilevanza pe-
nale anche I'alterazione dei
sistemi di IA ad alto rischio.

Infine, & punito anche
I'utilizzatore professionale
di sistemi ad alto rischio
che omettaintenzionalmen-

te di adottare misure di sor-
veglianza umana.

Il catalogo dei reati
presupposto. Conunama-
novra a tenaglia, i reati pu-
niti dall’articolo 437-bis co-
dice penale, sono qualificati

“reati presupposto” dal nuo-
vo articolo 25-vicies del dlgs
231/2001, con la conseguen-
te applicazione all’ente del-
la sanzione pecuniaria da
seicento a mille quote.

Per completezza, nel cata-
logo dei reati presupposto
commessi con l'uso di siste-
mi di intelligenza artificia-
le, viene incluso anche rea-
to di deep fake (illecita diffu-
sione di contenuti generati
o alterati con sistemi di in-
telligenza artificiale), previ-
sto dall’articolo 612-quater
del codice penale, in relazio-
ne al quale si applica all'en-
te la sanzione pecuniaria
da duecento a settecento
quote.

Per entrambi i reati sono
previste le seguenti sanzio-
ni interdittive: sospensione
o revoca di autorizzazioni,
divieto di contrattare con la
pubblica amministrazione,
esclusione da agevolazioni
e divieto di pubblicita. Il
dlgs esclude 'applicazione
della sanzione interdittiva
dell'interdizione dall'eserci-
zio dell'attivita e cid per ra-
gione di proporzionalita: il
legislatore hainteso limitar-
si alle misure incidenti
sull'operativita  dell'ente
nei settori connessi all'illeci-
to, evitando la sanzione in-
tegralmente paralizzante
dell'attivita.

A fronte di queste novita,
I'immediata ricaduta per le
imprese & rappresentata
dall’aggiornamento dei
Mog, i quali rappresentano
I’'argine all’applicazione del-
le sanzioni amministrative
agli operatori economici.

Tra T'altro si tratta di
aspetti molto delicati, consi-
derato che molti profili del-
la sicurezza dell'lA possono
risultare, allo stato, non suf-

Nuovireatipresupposto. Imprese tenute aintegrare i modelli di organizzazione e gestione
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ficientemente approfonditi.

Gli effetti della legge
132/2025. In ogni caso, va
sottolineato che l'esigenza
di aggiornare i Mog era gia
emersa all'indomanidell’en-
trata in vigore della legge
132/2025 e cioe il 10 ottobre
2025.

La legge 132/2025, in ef-
fetti, ha introdotto un’ag-
gravante comune dell’utiliz-
zo di reati mediante sistemi
diIA (articolo 61, n.11-unde-
cies, codice penale), applica-
bile anche ai reati presuppo-
sto del catalogo del dlgs

231/2001.

La stessa legge 132/2025
ha anche stabilito specifi-
che circostanze aggravanti
perireatidiaggiotaggio (ar-
ticolo 2637 codice civile) e di
manipolazione del mercato

Omessa adozione di misure di sicurezza nei sistemi di IA

(articolo 185, comma 1, del
dlgs 58/1998, Testo Unico
dell'intermediazione finan-
ziaria, Tuf) quandoifatti so-
no commessi mediante I'im-
piego di sistemi di intelli-
genza artificiale. Altro in-
tervento in campo penale,
dovuto alla legge 132/2025,
e stata 'applicazione delle
sanzioni per violazioni del
diritto d’autore mediante
uso dell’TA (articolo 171 del-
laleggen. 633/1941)

Gia da questi interventi
emergeva, quindi, la neces-
sita di verificare le conse-
guenze sul piano della go-
vernance aziendale: ma ora-
mai, a fronte delle previsio-
ni del d.lgs. 160/2026, tale
analisi diventa improcrasti-
nabile.

Il nodo del controllo

Deep fake (illecita diffusione di contenuti generati o alterati con

Assoggettamento alle sanzioni pecuniarie e interdittive previste

umano. In materia, infine,
va fatta un’ultima riflessio-
ne. La relazione allo sche-
ma di d.lgs. ha scritto che la
nuova disposizione del dlgs
231/2001 attuail criterio di-
rettivo della lettera c¢) del
comma 5 dell’articolo 24 del-
la legge 132/2025, che ha
chiesto di precisare i criteri
diimputazione della respon-
sabilita amministrativa de-
gli enti per gliilleciti ineren-
ti a sistemi di intelligenza
artificiale, “che tenga conto
del livello effettivo di con-
trollo dei sistemi predetti
daparte dell'agente”.
I1dlgs attuativo integrail
catalogo dei reati presuppo-
sto, ma non chiarisce se,
quando e come di cio che fa
il robot deve rispondere

-

Nuovi reati  Alterazione dei sistemi di IA
presupposto
sistemi di intelligenza artificiale)
{mpatto dal digs 231/2001

sulle imprese

(MOG 231)

Necessita di aggiornare il modello organizzativo e di gestione

I'umano, anche se il siste-
ma di IA é capace, come pa-
re possa fare, di agire in ma-
niera tendenzialmente au-
tonoma.
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PNRR AL SUD SPESA SOTTO IL 50%

Valori piu bassi rispetto al Nord dove i progetti completati superano la metd; ridotti pero di molto i tempi burocratici
[.a Campania si attesta al 38,3% con 1'849% dei cantieri tuttora in corso. Fanalino di coda la Sicilia (22,4%)

di Emanuele Imperiali

uanto € stato speso finora di
risorse finanziate dal Pnrr
nelle regioni meridionali,
considerando che il 30 giugno ha
segnato la fine ufficiale del crono-
programma, ma gli Stati membri
avevano tempo fino al 31 agosto per
presentare le ultime richieste di pa-
gamento? Mentre alcune regioni del

Nord superano il 50% di progetti
completati, al Sud i valori sono piu
bassi: Sicilia 22,4%, Puglia 29,6%,
Basilicata 32,8%, Calabria 33,9%,
Campania 38,3%.

Nonostante la Svimez spieghi che il
Pnrr ha ridotto notevolmente i temn-
pi burocratici nel Sud, da 30,7a16,8
mesi per I'avvio dei cantieri, portan-
doli perfino sotto la media del Nord,
segno di un miglioramento nella ca-
pacita amministrativa degli enti lo-
cali meridionali. Anche se non si &
ancora tradotto pienamente in spe-
sa effettiva. Economia del Corriere
del Mezzogiorno ha provato a fare
una statistica, mettendo insieme le
diverse fonti.

La Campania, dopo la Lombardia,
ha avuto la maggior parte delle ri-
sorse assegnate dal Pnrr, 15 miliardi
totali, per oltre 53mila progetti. Se-
condo il dossier di Camera e Senato
di fine luglio con dati ReGiS aggior-
nati, nella spesa dei fondi del Piano
Nazionale Ripresa e Resilienza c’é
stato nella regione un sensibile ri-
tardo. La spesa effettiva é stimata tra
5,5 € 6 miliardi. Pero, i cantieri in
corso riguardano la quasi totalita

dei progetti, circa 1'84%. Cio che col-
pisce in Campania é la estrema di-
versita del territorio, laddove, a
fronte del ritardo regionale genera-
lizzato, la citta di Napoli mostra
un’accelerazione notevole con 1'80%
dei suoi 100 cantieri principali in
chiusura entro fine anno, focalizzati
su scuole, trasporti e transizione di-
gitale. E va abbastanza bene anchel
fronte delle infrastrutture sanitarie,
poiché nella regione risultano attive
136 Case di Comunita su 171 pro-
grammate, oltre a 26 Ospedali di Co-
munita e 63 Centrali Operative Ter-
ritoriali. Sebbene molte soffrano
ancora di criticita legate alla piena
operativita dei servizi medici, ma
questo é un problema che non ha
niente a che vedere conil Pnrr. Il Co-
mune di Napoli gestisce un pro-
gramma di investimenti con quasi 4
miliardi concentrati soprattutto su
infrastrutture di trasporto, in parti-
colare metropolitane, riqualifica-
zione urbana e patrimonio pubblico
e presenta un numero molto elevato
di cantieri contemporaneamente e
una gestione particolarmente com-
plessa. Quello di Salerno dispone di
risorse decisamente inferiori, ma il
programma € piu concentrato e
omogeneo e registra un avanza-
mento generalmente regolare degli
interventi, favorito anche dal minor
numero di opere da gestire contem-
poraneamente. Se ci si potesse
esprimere in termini calcistici, si
potrebbe concludere che il derby tra
Manfredi e De Luca prosegue su un

piano di parita.

Puglia, i dati emersi dal dossier di
monitoraggio di luglio 2026 regi-
strano uno stanziamento comples-
sivo di circa 10,7 miliardi per 37.529
progetti complessivi, evidenziando
tuttavia un ritardo nella chiusura
dei cantieri rispetto alla media na-
zionale. Il report delinea un quadro
preoccupante: lo stato di avanza-
mento dei progetti fotografa appe-
na il 17,4% dei cantieri terminato,
pari a 6.530 progetti. La spesa effet-
tiva ammonta a circa 3,5 miliardi. I
progetti in corso sono oltre I'82%
delle opere sul territorio, attual-
mente in fase di esecuzione o piani-
ficazione.

Se si considerano tutti i fondi Pnrr
territorializzati in Basilicata, non so-
lo quelli gestiti dalla Regione, ildato
piurecente omogeneo é che le risor-
se complessive ammontano a circa
2,39 miliardi, mentre i pagamenti
sono pari a circa 415,3 milioni.

Perla Calabria, considerando tuttii
fondi Pnrr territorializzati e non so-
lo quelli gestiti direttamente dalla
Regione, I'ultimo dato é che le risor-
se complessive ammontano a 6,23
miliardi, a fronte dei quali i paga-
menti sono pari a circa 970 milioni.

Per la Sicilia, se prendiamo tutti i
fondi Pnrr territorializzati, il dato
pil aggiornato € di una dotazione di
circa16,05 miliardi, a fronte dei qua-
li i pagamenti complessivi risultano
4,7 miliardi.
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«Mai fermati sulle caditoie
mala ceneredell’Etna
ciha purtroppo rallentati»

MANUTENZIONE. 'assessore Petralia: «Su 21mila tombini censiti
circa il 70-80% risultano in condizioni adeguate, ma non ci rilassiamo»

SERVIZIO PAGINA 37
FRANCESCA AGLIERI RINELLA

Prima la manutenzione ordinaria e-
seguita tutto I'anno, poi la cenere
dell’Etna caduta ad agosto che ha va-
nificato parte del lavoro e costretto il
Comune a ripartire quasi da capo. In
citta é corsa contro il tempo per libe-
rare la rete di drenaggio e mettere in
sicurezza i punti critici, da Santa Ma-
ria Goretti a Monte Po, fino alle arte-
rie principali che dall'alto convoglia-
no fiumi d'acqua verso il centro. Con
un'importante novita: un database
che consente di censire tutte le cadi-
toie presenti sul territorio comunale
e capire in quale zone gli interventi
sono pill urgenti.

La Sicilia ha fatto il punto con l'as-
sessore comunale alle Manutenzioni
Giovanni Petralia.

«Gliinterventidi pulizia delle cadi-
toie sono didue tipi - spiega - manua-
li eseguiti al mattino con una-due
squadre giornaliere impiegate nelle
zone dove il flusso veicolare &€ meno
intenso, seguendo le segnalazione di
cittadini, residenti e consiglieri. Nel-
le ore pomeridiane e serali, invece,
nelle strade pilt ampie stiamo ope-

rando con il canal jet utilizzato dagli
operai della “Catania Multiservizi”.
Abbiamo stilato un programma che
parte dalle arterie principali, quelle
strade pittampie cheraccolgono I'ac-
qua dalla parte alta ela vanno a con-
durre nella parte centrale della citta.
A queste grandi arterie stiamo dando
la priorita. Abbiamo, infatti, gia com-
pletato via Vincenzo Giuffrida e sia-
mo al lavoro su viale Vittorio Veneto.
A seguire ci saranno viale Mario Ra-

pisardi, la zona di piazza Roma, via
Del Bosco, corso Indipendenza, via
Passo Gravina, via Santa Sofia.
Siete al lavoro gia da qualche setti-
mana
«In realta sulle caditoie non ci siamo
mai fermati, tutto I'anno. E questo é
fondamentale per favorire il regolare
deflusso delle acque piovane e ridur-
re al minimo i rischi di allagamenti e
disagiin vista delle prime piogge. Ma
ad agosto con la caduta della cenere
vulcanica un po’ i nostri sforzi sono
stati vanificati e quindi abbiamo do-
vuto rafforzare l'intervento con due
squadre dimattinaeil canal jetdi po-
meriggio. Male assicuro nonc'é stata
una fase dell'anno in cui ci siamo fer-
mati sui tombini, magari abbiamo ri-
dotto gli interventi, ma non li abbia-
mo mai sospesi del tutto. Cosi come
abbiamo gia attenzionato tuttala zo-
nadi Santa Maria Goretti e il quartie-

re Monte Po, zone che storicamente

appena piove si allagano di brutton,
Possiamo dire che Catania prova
a voltare pagina sulla gestione
delle emergenze meteo puntan-
do su tecnologia e prevenzione
continua?
«Ci stiamo preparando per utilizzare
un sistema che abbiamo messo in
piedi grazie ai Sistemi informativi,
insieme con la collega assessare Vi-
viana Lombardo. Un database che ci
consente di censire le caditoie e di
capire quante e in che condizioni so-
no. Da questo monitoraggio, iniziato
alla fine dello scorso anno, &€ emerso
che ci sono circa 21mila caditoie in
citta e in questo momento circa il 70-
80% risultano in condizioni adegua-
te. Un dato abbastanza positivo, che
pero non ci fa rilassare assolutamen-
te. In qualsiasi momento potremo
censire le caditoie, vedere in che sta-
to sono, capire in quali strade c'é
maggior pericolo, in quale zona sia-
mo andatidirecente e in quale inve-
ce non si interviene da molto. Oggi
sicuramente non sono tutte pulite,
mala percentuale faben sperare, non
siamo neanche messi troppo male»,
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Pulizia dei
tombini
manuale al
mattino e
squadre con il
macchinario
pomeriggio

A Catania la
prevenzione
contro il rischio
allagamenti
entra nella sua
fase pin
intensa con un
piano
straordinario di
pulizia e
manutenzione
delle caditoie e
una novita: un
database che
ha gia censito
21mila caditoie
in citta
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IL CAS NELLA BUFERA
Falcone: «Schifani restituisca
la rete autostradale allo Stato»

FRANCESCA AGLIERI RINELLA PACINA 6

Falcone: «Schifani commissariil Cas
l[aRegione consegni larete allo Stato»

FRANCESCA AGLIERI RINELLA

onsegnare le autostrade
siciliane allo Stato per sal-
vare una rete viaria al col-
lasso. E la proposta di rot-
tura, quasi provocatoria, dell’eu-
rodeputato Marco Falcone, asses-
sore regionale alle Infrastrutture
dal 2017 al 2022, che di fronte ai
ritardi e alle carenze del Consor-
zio Autostrade Siciliane chiede
un intervento drastico: il com-
missariamento dell’ente e il pas-
saggio di consegne a Roma.
«Sulla vicenda Cas - dice a La
Sicilia I'esponente di Forza Italia-
temo sia arrivata I'ora di attuare
quelle soluzioni radicali che i cit-
tadini invocano a gran voce. Bene
ha fatto il presidente Schifani a
ricordare che sulla rete autostra-
dale dell'ente gravano carenze
manutentive e ritardi negli inve-
stimenti che risalgono a diversi
decenni. Carenze di cui oggi lo
stesso Cas credo non sia nelle
condizioni di farsene carico. Nel
quinquennio 2017/22, durante il
mio mandato alle Infrastrutture,
avevamo trovato un ente in coma
quasi irreversibile e, malgrado
notevole scetticismo, eravamo
riusciti a rimetterlo in pista rag-
giungendo risultati che i siciliani
ricordano bene. Ne cito alcuni: la
costruzione della nuova tratta da
Rosolini a Modica, cioé ben 20
chilometri di nuova autostradain
Sicilia in quello che fu il cantiere

pitt grande del Sud Italia in que-

gli anni; la consegna della Noto-
Pachino che oggi & fondamentale
per il turismo e le attivita pro-
duttive nel Sud-est. Ma vorrei ri-
cordare fra le altre cose il viadot-
to Ritiro, lo svincolo Giostra, il ri-
sanamento della frana di Leto-
janni e tanto altro. Avevamo an-
che posto le basi per il finanzia-
mento della nuova tratta Modi-
ca-Scicli mentre, nel rapporto
con il Ministero delle Infrastrut-
ture, avevamo gestito i primi in-
terventi dell'ing. Migliorino
scongiurando la chiusura della
rete e avviando la manutenzione
dove serviva. Purtroppo quello
slancio sembra essersi esaurito,
ragion per cui oggi é forse il mo-
mento di voltare pagina. Se non é
possibile dare al Cas governance
slegata da logiche di piccolo ca-
botaggio e rendite di posizione,
allora forse é meglio commissa-
riare I'Ente e consegnare la rete
allo Stato. Sia Roma ad attuare la
cura da cavallo necessaria per
restituire autostrade adeguate e
sicure e ai siciliani»,
Lei parla apertamente di conse-
gnare la rete autostradale a Ro-
ma e di una “cura da cavallo”.
Trattandosi di un’infrastruttura
simbolo dell’autonomia e della
gestione regionale, questa pro-
posta non rischia di suonare co-
me la resa definitiva della poli-
tica siciliana nella gestione dei
propri servizi essenziali?
«Non direi, c’é un tema di ingenti
risorse necessarie agli interventi,
la stima che ho letto sul vostro

giornale parla appunto di piu di
cinque miliardi. E certamente la
soluzione non pud essere il ro-
daggio sulla Siracusa-Modica,
qualcosa che suonerebbe come
una beffa. Se non ci mettiamo
d’accordo e trattiamo le autostra-
de come una priorita, solo in tan-
dem con lo Stato & possibile fare
un salto di qualita».
Lei rivendica con forzai risulta-
ti del quinquennio 2017-2022 -
dal completamento della Ro-
solini-Modica agli interventi
sul viadotto Ritiro e a Letojanni
- affermando pero che oggi
quello slancio si & esaurito. Che
cosa si & inceppato dopo la sua
uscita dall’assessorato ea chio
a cosa si riferisce esattamente
quando parla di logiche di pic-
colo cabotaggio e rendite di
posizione?
«Probabilmente la governance ha
guardato alla piccola esigenza

quotidiana senza nel contempo
continuare dare una prospettiva
al Cas, cioé immaginando lo svi-
luppo dei grandi progetti come
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appunto la Modica-Scicli e lavo-
rando per realizzarli. Come spes-
so ricorda il presidente Schifani,
occorre invece introdurre un
principio meritocratico nel fun-
zionamento stesso delle struttu-
re amministrative. Per me l'idea
di merito, in questo caso, va an-
corata alla capacita di governare
un ente come il Cas con una visio-
ne riformatrice e di sviluppo».
Il presidente Schifani ha evi-
denziato anche ritardi e caren-
ze manutentive stratificati nei
decenni, che I'ente oggi non
sembra in grado di sostenere.
Concretamente, qual é il per-
corso tecnico e politico che im-

«CURA DA CAVALLO»

magina per il commissaria-
mento e il passaggio ad A-
nas/Stato e in che tempi i citta-
dini potrebbero vedere un rea-
le cambio di passo sulla sicu-
rezza della rete?
«I tempi per una svolta infrastrut-
turale é nelle cose che siano lun-
ghi, ogni intervento o grande o-
pera ha bisogno dei suoi tempi.
Poi ci sono cose che possono farsi
relativamente presto, come i mi-
glioramenti nella sicurezza e le
innovazioni tecnologiche. Regio-
ne e Ministero dovrebbero met-
tersi attorno a un tavolo e defini-
re le tappen».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nei cinque anni da assessore
rilanciai l'ente, ora tornano
logiche di piccolo cabotaggio

Sia Roma ad attuarla: non
unaresa, masalto di qualita
Servono cinque miliardi

L’eurodeputato
Marco Falcone
sul cantiere
dell’autostrada
che collega
Rosolini, Ispica e
Modica quando
era assessore
regionale alle
Infrastrutture

Falcone: eSchifani commissariil Cas
laRegione consegnila retealloStatos
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