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NUOVI MODELLI

L'ASSE DEL NORD

ILPATTO TRASVERSALE A CINQUE
ALLA PROVA DELL'UNITA

La scelta degli assessori regionali di Piemonte, Liguria, Lombardia, Veneto ed Emilia-Romagna di lavorare insieme
per lanciare il distretto manifatturiero unico ¢ interessante ma ambiziosa. Bisogna superare le rivalita territoriali,
per esempio sugli insediamenti produttivi e sull'attrazione di capitali esteri. Peccato che Milano non sia stata invitata.

di DARIO DI VICO

inque assessori delle regioni settentrionali riuniti

meritano sicuramente pil di un selfie. Ma ancora di

piu l'attenzione e la curiosita degli osservatori é dovu-
ta per tentare di capire dove vogliano andare a parare. I cin-
que assessorivengono daPiemonte, Liguria, Lombardia, Ve-
neto ed Emilia-Romagna e rispondono rispettivamente ai
nomi di Andrea Tronzano, Alessio Piana, Guido Guidesi,
Massimo Bitonci e Vincenzo Colla. Un forzista, tre leghisti e
un esponente del Pd. Una compagnia trasversale, dunque,
che ha 'ambizione di lanciare «il distretto manifatturiero
unico del Nord» perché é arrivata a conclusioni comuni, in
parte recependo il credo di politica industriale dei propri
partiti di riferimento e in parte adattando I'analisi alle esi-
genze di un territorio del tutto particolare come il Settentrio-
ne d'Ttalia.

Si dice spesso che I'unica politica industriale che I'Ttalia ab-
bia avuto negli ultimi anni sia stata I'adozione di Transizione
4.0: la piattaforma comune dei cinque assessori puo muo-
versi in quel solco e costruire qualcosa di analogo e aggior-
nato. Con il vantaggio, in una fase che sara caratterizzata da
una campagna elettorale, che questo contributo sara trasver-
sale, assorbendo il meglio del sindacalismo di territorio di
matrice leghista, I'attenzione di Forza Italia per le sorti del-

I'imprenditoria privata e le elaborazioni di cultura industria-
le di matrice Pd.

A microfoni spenti, alcuni dei protagonisti sottolineano che
proprio la trasversalita politica é il valore aggiunto di questa
operazione. L'azione degli assessori ha anche un valore sus-
sidiario, dimostra come le Regioni quando riescono a essere
vicine al territorio (e non replicare gli schemi della politica
romana)svolgano una funzione di supplenza e di integrazio-
ne. Ora sappiamo che é troppo facile sparare sul ministro
Adolfo Urso e sulle sue incongruenze, ma certamente nei
quattro anni del governo Meloni non si pu0 dire che il mini-
stero dello Sviluppo economico (ribattezzato Mimit) abbia
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brillato per creativita delle policy e per accountability. Tante
interviste, tante dichiarazioni, tante promesse (una su tutte:
il milione di vetture 'anno prodotte in Italia) che stridono
con i risultati raggiunti. Ecco allora che I'iniziativa delle cin-
que Regioni puo ridurre la distanza tra le soluzioni e i pro-
blemi, produrre quelle idee e quei suggerimenti di cui c’é
urgente bisogno per affrontare un ciclo manifatturiero che
si presenta con i colori del grigio.

Le competenze

Sappiamo bene che, sul piano delle attribuzioni formali,
I'economia dello sviluppo alivello di enti regionali non hale
competenze — ad esempio — della sanita, che molte leve
restano centrali e romane, ma € giusto assumere tutto cid
non come un limite. Si é discusso in questi anni se poi le
stesse Regioni, di fronte ai flussi dell'economia moderna,
fossero dei contenitori politici ottimali e non si rivelassero
invece fallaci. I confini amministrativi, evidentemente, non
ricalcano l'evoluzione dell'economia, le traiettorie che dise-
gna, i corridoi che costruisce. E notorio che Novara é in Pie-
monte amministrativamente ma gravita sulla Lombardia e
lo stesso si puo dire per Piacenza o la stessa Verona. Cio com-
plica, crea burocrazia, toglie tempo alle imprese.

La ricetta degli assessori, se non puo risolvere il problema
alla radice (ridisegnando le regioni che pero vedrebbero la
Lombardia allargarsi troppo), indica pero la strada della pro-
grammazione comune e coordinata per ovviare ai problemi.
In un futuro non ci dovrebbero essere legislazioni differenti

e contraddittorie, le politiche degli incentivi rivolte alle filie-
re dovrebbero avere contenuti uniformi; per farla breve, si
dovrebbe dimostrare che il Nord non ha bisogno di cinque
piccole politiche industriali ma di un indirizzo unico e co-
mune. Eladichiarazione (impegnativa) di voler costruire «il
distretto manifatturiero unico del Nord» va proprio in que-
sta direzione: mostra il grado di consapevolezza raggiunta.
Del resto, il soggetto Nord é rimasto nelle ultime tornate de-
cisamente sullo sfondo.

Molto ha contato la leadership di Matteo Salvini che ha im-
presso alla Lega un orientamento che sconfessava del tutto
le precedenti esperienze di Umberto Bossi e Roberto Maroni
(«Primail Nord»). Anche I'affermazione nel Pd della segrete-
ria Schlein ha generato a sinistra un calo di attenzione alla
questione settentrionale: Stefano Bonaccini, nonostante
qualche iniziativa di bandiera, alla fine non é riuscito a col-
mare il vuoto, lasciando isolati gli esponenti pil1 legati all'in-
dustria come il bergamasco Giorgio Gori.

La Confindustria di Emanuele Orsini é parsa privilegiare il
dialogo politico con il governo centrale piuttosto che I'ini-
ziativa delle associazioni territoriali, quindi si é rivelata re-
frattaria a far suala difesa della piattaforma globale della Re-
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gione A4 (I'autostrada chelaattraversa). Ora, pero, le Confin-
dustrie delle cinque regioni hanno chiesto agli assessori di
poter essere messe al corrente per tempo deiloro propositie
c'é gia stato un primo e promettente incontro a Torino con i
presidenti delle territoriali, Marco Gay (Piemonte) e Giusep-
pe Pasini (Lombardia) in testa.

| programmi

Resta da dire dei programmi concreti che gli assessori por-
teranno avanti. E stata costituita una cabina di regia che ser-
vira a proporre una posizione comune rispetto, ad esempio,
al decreto imprese del governo, alla legge di bilancio e all'In-
dustrial Act di Bruxelles. Unita di merito e massa critica per
poter contare e farvalere le ragioni dei territori manifatturie-
ria Roma e in Europa. Il secondo punto che merita una sotto-
lineatura € che anche sul piano strategico le cinque regioni
dovrebbero agire come una. Sara prodotta una mappatura
delle filiere complementari, saranno individuati i capofila e
saranno messi in comune i servizi alle imprese evitando du-
plicazioni e campanilismi. Un esempio: se a Bergamo c'é
un'esperienza come il Kilometro Rosso non ha senso crearne
delle altre ma si concentreranno li gli sforzi e I'intero distret-
to unico ne potra usufruire. Lo stesso dovrebbe valere, nelle
intenzioni, nell'attrazione degli investimenti esteri. Abbia-

Emilia-Romagna Vincenzo Colla

mo avuto casi recenti come Intel (poi naufragato) e Silicon
Box in cui le varie regioni hanno sgomitato in concorrenza
tra loro per poter insediare sul proprio territorio la new en-
try. Da oggi in poi non si dovrebbe pili sgomitare, male scel-
tedieventuali insediamenti saranno coordinate dalla cabina
diregia, in ragione delle sinergie che si possono attivare tra
territori appartenenti a diverse regioni. Auguri (sinceri).
P.S. Alla riunione dei cinque assessori sarebbe stato utile
ospitare anche «una voce di Milano». Capiamo che dal pun-
to di vista istituzionale non sarebbe stato corretto, ma il ruo-
lo di Milano é differente da quello della regione che la ospita
e nel rapporto con i territori spesso € decisivo. E forse nel-
I'epoca dell’Ai lo diventera ancora di pill. Pensiamo poi alla
finanza di impresa e ai percorsi di innovazione o alle multi-
nazionali cosi presenti nella cittd. Ma se la cabina di regia
funzionera ci sara tempo per recuperare.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il caso Neet
Giovani fuori
da studio e lavoro

a quota 1,87 milioni

Il numero ¢ sceso dai 3 milioni del 2018,
ma il problema resta. La fascia 30-34 anni
fa piu fatica a trovare la strada per 'autonomia

Valentina Melis e Claudio Tucci —apag 2-3

IL TASSO DI NEET PER CLASSI DI ETA
Incidenza % 2025 a confronto con il 2020

15-19 20-24
anni anni

Fonte:

elab. Laboratorio
Dedalo (Gi Group)
su microdati per la

ricerca Rfl, Istat
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alano i giovani
fuori da studio

e lavoro ma sono

ancora 1,87 milioni

Il bilancio. Gli interventi finanziati dalla Ue e dal Pnrr hanno ridotto i Neet
rispetto ai 3 milioni del 2018, ma I'incidenza ¢ alta nella fascia 30-34 anni
Percentuali nettamente piti elevate tra le donne e nelle regioni del Sud

Valentina Melis

Oltre uno su cinque deigiovaniita-
liani fra 30 e 34 anni & un «Neet»,
cioe un giovane che non € impe-
gnato né in percorsidistudio, néin
un'attivitalavorativa(lasiglaénata
nel Regno Unito e sta per Not in
education, employment or training).
Fragli 1,87 milioni diragazzifrais
e 34 anni che restano fuori da per-
corsi formativi e lavorativi, nono-
stante 'andamento complessiva-
mente positivo dell’occupazione,
c¢’@ dunque una platea di quasi
7oomila giovani-adulti over 30, che
faticaaraggiungere’'autonomiae
la possibilita di costruirsi una fami-
glia e una casa proprie.

Riavvicinareallavoroi«Neet»éda
anniuna priorita delle politiche euro-
pee, soprattutto in un contesto diin-
vecchiamento della popolazione, che
vedeassottigliarsila plateadelle per-
sonein eta lavorativa: in Italia, il nu-
mero degli over 65 ha gia superato
quello dei giovani sottoi25anni.

A parte leimplicazioni sul piano
previdenziale, ridurre il numero dei
Neet & anche uno degli interventi
necessari per rilanciare la natalita,
dato che scarse possibilita di cresci-
taindividualesi traducono anchein
scarse possibilita di avere dei figli.

I passi avanti

[lnumerodei giovani che non stu-
diano e nonlavoranosi é ridotto co-
stantemente negli ultimi anni, nel
corso dei quali sono stati messiin
campo programmi e fondi specifici,
a partire dalla Garanzia giovani,
nellaprogrammazione deifondi Ue
2014-2020, per arrivare ai fondi del
Pnrr e al programma Gol (si veda
Paltro articolo in pagina).

Alivello europeo, I'incidenza dei
Neet nella platea dei giovani fra1s
€ 34 anni & passata dal 15,2% del
2020al12%del 2025, L'Italia siatte-
staal 15,6%, con una diminuzione di
undici punti percentuali in dieci
anni: sino al 2018, i Neet fino a 34
anni superavano i tre milioni.

Restano pero delle criticita: a
livello europeo, il dato italiano &
superato in peggio solo dalla Ro-
mania, dove il tasso dei Neet arriva
al 20,3 per cento.

Laflessione é stata pilirilevante,
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Napoli, Catania e Palermo

«Oltre la pandemia»,
nei quartieri pit1 difficili

poi, nelle fasce di eta centrali, cioé
perigiovani fra 20 e 29 anni, ed &
stata meno marcata peripiu gran-
di, fra30 e 34anni.

La situazione, in linea con
queliadella disoccupazione, é ar-
ticolata alivello territoriale: I'inci-
denza deigiovani che non studia-
noenonlavorano superala media
nazionale in tutte le regioni del
Sud, raggiungendoil 27,5% in Si-
cilia, mentre si ferma al 7,7% in
Trentino Alto-Adige.

Le criticita di oggi

Come rileva I'ultimo rapporto sui
Neet del Laboratorio Dedalo di
Fondazione Gi Group, nonostante
'aumentodel tasso di occupazione
femminile negli ultimi anni, le don-
nerappresentano il 59% dei giovani
Neet fra 15 e 34 anni, con un tasso
del19,1% controil 12,3% dei maschi.
Il divario aumenta drasticamente
con I'etd, raggiungendo 16,5 punti
percentuali nella fascia 30-34 anni,
doveil tasso di Neet édel 30,3% per
ledonneedel13,8% per gliuomini.

I1fattore principale che impatta
sull’esclusione dastudioelavoroé
lamaternita: nellafasciafraise34
anni le madri in coppia hanno un
tasso di Neet del 49,4%, contro
I'8,3% dei padri. Il rischio & dunque
che la scelta o la necessita di far
fronte ai carichi di cura familiari si
traducain una esclusione struttu-
rale dal mondo del lavoro.

Il tasso di Neet aumenta fra le
donne straniere di prima genera-
zione (50% nella fascia fra 15 e 34
anni). lldivario di genere periNeet

Ravenna

«Level up!», per sbloccare
e orientare i talenti

éfortemente influenzato dal capi-
tale educativo della madre: il 67,1%
delle figlie di madri con licenza ele-
mentare, raggiunge al massimolo
stesso livello diistruzione, mentre
soloil 3,3% arriva allalaurea. Pilial-
to éillivello diistruzione materno,
meno i motivifamiliari pesanonel-
la condizione di Neet femminile.
[titolo distudio & una protezione
perigiovani, manon mette comple-
tamente al riparo, soprattuttonelle
regionidelSud. Ancoraidatidel La-
boratorio Dedalorivelano che il tas-
so di giovani fuori da percorsi di
studio elavoro «trachi haunbasso
titolo distudiosuperail 40%, risul-
tando quasi quattro volte pittalto ri-
spettoaquellodeilaureati. Tuttavia,
se si guarda al contesto europeo,
I'Italia resta pericolosamente indie-
tro, registrando uno dei tassi di Neet
pitelevati anche tra chiha termina-
to un percorso accademico».
Secondo Rossella Riccd, respon-
sabile del Centro studi di Fondazio-
ne Gi Group, «in Italia il mondo del-
lo studio e quello del lavoro sono
ancora profondamente distanti, e
Porientamento non funziona in
maniera abbastanza efficace. E evi-
dente, pero, che oltre alle politiche
attive, & necessario ancheuninter-
vento di sistema, per promuovere
gia nelle scuolela consapevolezza
dell'importanzadiunlavoroinre-
gola e diuna maggiore suddivisio-
ne dei carichidi cura familiari. Per
favorireillavorodelledonne - ag-
giunge - sarebbe necessario anche
rivedere gli orari eicalendariscola-
stici. Inoltre, servirebbero fondi

Torino

Uscire dall’isolamento
con tirocini e corsi

stabili dedicati ai Neet».

I giovani fuori da formazione e
lavoro sono al centro anche di un
recente rapporto di Fondazione
Lottomatica curato da Percorsi di
Secondo Welfare («Ripartenze
possibili: Neet e transizioni inter-
rotte traigiovani adulti»). Secondo
Franca Maino, direttrice scientifica
di Percorsi di Secondo Welfare e
professoressa associata presso il
dipartimento di Scienze sociali e
politiche dell’'Universita di Milano,
«per affrontare il problema deiNe-
et € necessario promuovere un
welfare di iniziativa, cioé non
aspettare che sianoigiovanisvan-
taggiatiad attivarsi ead autocandi-
darsi al lavoro, ma promuovere
progetti che arrivino il pil1 vicino
possibile a queste persone. La co-
programmazione e la coprogetta-
zione degli interventi con gli enti
del Terzo settore — conclude — pos-
sono dare risultati importanti e in
tempi pit rapidi».

ERPRODUZIONE RISERVATA

Milano, Napoli, Roma

Curriculum tagliato
sui bisogni delle imprese

Ha coinvolto17s giovani Neet fra16 e 34 anni,
aNapoli, Catania e Palermo, il progetto «Oltre
lapandemia», sostenuto dal Fondo di beneficenza
dilIntesa Sanpaolo e da Fondazione Con il Sud, e
implementato dalla Fondazione Avsi. Il progettosie
concluso a maggio 2026 e hacoinvolto in percorsi di
socializzazione, formazione elavoro giovani

ili, con bassa scolari: jonidi
svantaggio socio-economico. In collaborazione con
organizzazioni del tertitorio, il progetto sié
sviluppato nei Quartieri spagnoli di Napoli, nel
centro di Catania e nel quartiere Albergheria-
Ballaro di Palermo. Il 70% dei giovani ha interrottola
condizione di inattivita, riprendendo gli studi, e il
30% ha ottenuto un contratto dilavoro.

5,4 mld

| fondi Pnrr

Per il programma Gol

Sono le risorse destinate dal
Pnrr al programma Gol, Garanzia
di occupabilita dei lavoratori.

ORPRODUZONERSERVATA

Hapuntato sul linguaggiodel giocoesuun
approccio meno burocratico il progetto «Level up!»,
nato aRavennadalla partecipazione del Comune a
unavviso pubblico dell’Anci e del dipartimento per
le Politiche giovanili della presidenza del Consiglio
dei ministri. Coinvolti 170 giovani, meta dei quali fra
24 e 35 anni: under 18in situazione di dispersione
scolastica precoce, giovani madri (specialmente
straniere) con elevati carichi di cura, over 30 con
esperienze complesse alle spalle. Il primo obiettivo
deilaboratori e dei percorsi formativi &stato
contrastare I'isolamento e orientare i giovani frale
possibilitasul territorio. 1198% dei Neet ha finitoil
percorso, sono stati avviati tirocini, inserimenti
lavorativi stagionali, esperienze di servizio civile.

4 3 min

| lavoratori

Coinvolti nel programma

E il numero dei beneficiari
raggiunti dal programma Gol, di
rilancio delle politiche attive.

RFRODUZIONERISERVATA

Al 2025

Haraggiunto 6.500 giovaniNeet fra1s e 34 anni
della citta metropolitana di Torino, 670 diGenovae
164 nella provincia del Verbano Cusio Ossola,

il progetto «Articolo +1», concluso quest’anno,
sostenuto dalla Fondazione Compagnia di San
Paolo, in collaborazione con i Comuni coinvolti
eiserviziper il lavoro. Il modello di finanziamento
adottato & stato quello della remunerazione dei
partner basata sul risultato dei percorsi di
formazione e orientamento, cio¢al contratto di
lavoro. Anchei giovani che non hanno raggiunto un
contrattonei 18 mesi dipresain carico, hanno
beneficiato di unaumento delle competenze,
tramite tirocini brevi e attivita formative, uscendo
dalla situazione diisolamento in cuisi trovavano.

1,7 min

Gli occupati

E il numero delle persone prese
in carico dal Programma Gol che
risultava occupata a fine 2025.

©RIPRODUBONERISERVATA

Parte dalle esigenze delle imprese «Giovani e
Lavoroy, il programma realizzato da Intesa
Sanpaolo conla Fondazione Generation Italy,
iniziativa non profit creata da McKinsey &
‘Company. Si tratta di corsi di formazione, gratuiti
peri partecipanti, di sei-otto settimane, destinatia
giovani da18a29 anni. Dal 2019 hanno partecipato
6milaragazzi e sono state coinvolte 2.500 imprese,
in 15 Regioni. Il tasso diassunzione, peri corsicon
attivita di placement, & stato '80%. Lobiettivo &
ridurreil divario tradomanda e offerta dilavoro, nei
settori piti richiesti: high-tech, meccanica di
precisione, vendite, alberghiero e ristorazione. In
partenzaabreveicorsi per disegnatore Cad /Cam e
tecnico commerciale per le energie rinnovabili.

CRORODUZONERISERUATA
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La fotografia
MASCHI MEDIA FEMMINE
NELTERRITORIO L'ANDAMENTO I NEET IN ITALIA OGGI
Il tasso di Neet fra 15 e 34 anni per Regione e genere in Italia (2025) 1l numero di Neet Anno 2025
Datiin % 4 6 8 10 14 s 18 20 dal 2018 al 2025 Dati in migliaia
! ) ! [ ) ! ! [ [ Dati in migliaia
ITALIA e 123 @ 156 @ @191 ——
Trentino Alto Adi: @ a7 77 @ 109 sad 15-34 ANNI
ntino ige - y fl g
’ 2018 15-29ANNI 1.874
valle d'Aosta _— s@® o9 @101 DI CUIFEMMINE
3.011 1.178
Veneto - 5,5 . ® 94 . 13,7 DI CUI FEMMINE s
Emilia Romagna 61 @ ® 96 @ 134 53,9%
Lombardia 65 @ ®99 @ 136
Umbria ® 10 @ 134 S
Piemonte ® 103 @ 134 = % 2025 A CONFRONTO CON IL 2020
Friuli Venezia Giulia 69 @ ® 103 @ 141 o s 0 15 2 25 30 35
Toscana FASCIAETA 2025 2020
15-29 13,3 1 237
Marche 15-34 156 1255
Liguria @ 1382 |
15-19 @45 1110
Lazio @ 185 2o 20-24 152 1272
25-29 | |200 @ 1 323
Abruzzo ® 183 s 1.87 = e e
Molise @ 192
Sardegna 183 @@ 185 187
Basilicata 18 @ e 19 @ 201 2 2 ke 2 e =
Puglia e - 206 @ ® 228 ® 252
Calabria ® 243 @ 290
Campania ® 261 @ 2905
sicilia g ® 275 @32
PAESI EUROPEI {? (1) @
4j é 1‘4 1‘5 1‘8 ZID Z‘Z 2‘4 2‘6 2‘8 C;O 3‘2
Lincidenza dei Neet 6,1 @ portogallo 83 g Polonia 10,0 ® Germania 108 & croazia 11,0 S Lettonia 122
i Paesi Ue nel 2025 0 . i
At ot < PpaesiBassi Go = 87 @ Rep.Ceca 107 = Ungheria 108 4= Finlandia 118 & spagna 123
Datiin % (D Maita 78 () Irlanda 93 S Austria 108 () Belgio 109 # UE27 120 @ Slovacchia 12,3
(<) i 82 4P Danimarca 98 () Cipro 108 & Estonia 110 @ Lituania 121 () Francia 133
Fonte: elaborazione Laboratorio Dedalo (Gi Group) su microdati per la ricerca R, Istat e Eurostat
| progettiin partnership con privati e Terzo settore Acura di Valentina Melis
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ILFORUM
Giorgetti vede
la crescita all’1%
Cernobbio deluso
dal campo largo

«elementi di oggettiva preoccupa-
zione, esogeni, che non dipendono
dallalegge di Bilancio». Un monito
contro le fughe in avanti, come
quelladi Matteo Salvini. -paciNe9ET0

BOTTERO,DELVECCHIO, GORIA

La barca dell’economia italiana
resta a galla. L'ltalia affronta
unanavigazioneirtadi ostacoli, ep-
pure il Pil regge, andando verso
quota 1%. Il titolare del Tesoro
Giancarlo Giogettirivendicairisul-
tati ma guarda all’autunno con ri-
gore e realismo, consapevole degli

476- 001- 001

Giorgetti: “Lltalia resiste
Crescitadel Pil verso1’1%
Attenzione al debito”

Mercatinel caos, ma il ministro dellEconomiarassicura sulla manovra
La fuga in avanti della Lega con Salvini: ora chiede lo scostamento

FABRIZIOGORIA
INVIATOACERNOBBIO(CO)

Labarca dell’economiaitalia-
narestaagalla. L'Italia affron-
taunanavigazioneirtadiosta-
coli tra conflitti e crisi, eppure
il Prodotto interno lordo (Pil)
regge, andando verso quota
un per cento. «lo ho I'impres-
sione che il bello debba anco-
ra venirey, avverte il ministro
dell’Economia Giancarlo Gior-
getti alla platea del 52esimo
Teha Forum di Cernobbio,
«perché c¢’é una congiuntura
particolare in arrivo, perché
c’¢ da una parte le elezioni
che ormai sono molto ravvici-
nate come tempistica, dall’al-
tra c’é lamanovra. Il titolare
del Tesoro rivendica i risulta-
ti ma guarda all’autunno con
rigore e realismo, consapevo-
le degli «elementi di oggetti-

va preoccupazione, esogeni
che non dipendono dalla leg-
ge di Bilancio». Un monito
contro le fughe in avanti, co-
me quella del leader della Le-
ga,nonché vice premier, Mat-
teoSalvini che chiede unosco-
stamento di bilancio. Ipotesi
che peroil Mefvuole evitare a
tuttii costi, data la complessi-
tadella congiuntura.
[lquadro tracciato dal mini-
stro restituisce una fotografia
nitidadelle incertezze interna-
zionali. «Viviamo in un mon-
do complicato», ammette
Giorgetti, reduce dal G20 in
North Carolina, constatando
che «purtroppo le crisi che si
moltiplicano trovano delle ri-
sposte, diciamo cosi, forse
non all’altezza, non adegua-
tex. A preoccupare e «una diffi-
colta soprattutto di trovare,

oserei dire, una sintesi a livel-
lodiquellechesonole natura-
lialleanze, nonsoltanto politi-
che ma anche economichey,
in particolare con gli Stati Uni-
ti. Il caos globale é elevato, le
tensioni pure, I'incertezza co-
mandalesceltedi politica eco-
nomica, cosi come quelle di
politica monetaria. E ’Euro-
pa, lascia intendere Giorgetti,
estretta frale superpotenzein
conflitto, Usae Cina. Certo, al-
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cuni progressi sono stati fatti,
comenelcasodell’euro digita-
le, ma secondo Giorgetti ci
vuole pitt dinamismo europeo
su capitali erisparmi.

A fronte di cosi tanta incer-
tezza, Giorgetti chiede rigore
parlando da Cernobbio. Pochi
minutie Salvini parte all’attac-
co, invocando uno sforamen-
todi bilancio considerato «do-
verosox» tantoquantolarichie-
sta di «un contributo ai settori
che hanno guadagnato molto
in questi anni per loro merito
ma anche per il sostegno che
hanno avuto: le grandi ban-
che». Concetti che vanno in
rotta di collisione con la linea
prudenziale del Mef.

Non a caso, Giorgetti ha ri-
cordato che «’economia ita-
liana si e dimostrata relativa-
mente resiliente». La marcia,

AVilla
d’Este
llministro
dellEcono-
mia,
Giancarlo
Giorgetti
sulpalco
delForum
TEHA,

The
European
House
Ambrosetti

®TEHA

€TEHA
¢

€

sottolinea, procedea ritmi mi-
gliori in paragone alle indica-
zionimesse nerosubianco nei
documenti programmatici. Al
punto che «sele cose vanno co-
me da indicatori potremmo
avvicinarciancheall’1%.

Il nodo strutturale, per il ti-
tolare del Tesoro, ruota attor-
noallagestione del debitoeal-
la fiducia degli investitori. 11

ministro pone un quesito di
natura finanziaria che svela i
paradossi del sistema. «Per-
chéifondi di pensione canade-
si di tutto il mondo investono
in Italia in queste societa e
non lo fanno i fondi di previ-
denza italiani?», osserva stig-
matizzando la carenzadi capi-
tali domestici disposti a scom-
metteresul Paese.

In tal senso, rammenta, la

£TEHA

&TEHA

&TEHA

conduzione delle finanze sta-
tali impone serieta, un fattore
imprescindibile per chi chie-
de risorse sul mercato a sca-
denzeserrate. «Lastabilita, an-
che finanziaria, che abbiamo
conseguito in questi anni in
termini di capacita di gestio-
ne del debito pubblico, ricor-
da, «sicuramente ci ha conse-
gnatola capacita diaffrontare
con diverso atteggiamento la
tempesta che si sta profilando
sul mercatodei bond».

Il ragionamento € preciso e
politico, nonché rivolto a chi
invoca facili ricette espansive
in vista della prossima legge
diBilancio, che appare gia og-
gi blindata dal Mef e che non
ammette alcun tipo di scosta-
mento. «Cosasarebbe accadu-
toall'Ttalia sesi fosse presenta-

¥

ta in modo estremamente fra-
gile nella sua capacita di rac-
cogliere sui mercati i risparmi
e comprare il debito pubbli-

c0?», rimarcail ministro. Lari-
spostapoggiasullaferrealogi-
ca dei capitali, perché «se uno
nonsi fidadite,isuoirisparmi
nontelida, omeglio, telidae
ti fa pagare moltissimo». Un
avvertimento per tutti coloro
i quali puntano a una mano-
vra espansiva per aumentare
ilconsensoelettorale. Lasitua-
zione globale, trapela dal Te-
soro, nonlopermette. —

I Tesoro:lastabilita
finanziariaraggiunta
ciconsentedireggere
allatempestasuibond

L'incontro llleader dellaLega, Matteo Salvinihaincrociatoa Cemobbic Roberto
Vannacci, leader diFuturoNazionale. Lastrettadimanotraidue é statagelida
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ZES UNICA

Il credito d'imposta a favore di imprese si-
tuate nella Zes unica (comprendente le re-
gioni Basilicata, Calabria, Campania,
Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia, Abruz-
zo) & ammesso anche se il contratto di lea-
sing e la consegna del bene precedono la
comunicazione 2026 (Agenzia delle entra-
te - risposta n. 169 del 3 settembre 2026)
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DI TANCREDI CERNE

Itre 156 illecitial gior-

no lungo le coste del-

la Penisola ovvero sei

e mezzo ogni ora. Tra
inquinamento, abusivismo edi-
lizio, violazioni del codice della
navigazione e pesca illegale, il
2025 si & chiuso con 20.490 rea-
ti accertati. Un numero in calo
del 20,4% rispetto al 2024, a
cui si aggiungono 36.322 illeci-
ti amministrativi (-10,3%), per
un totale complessivo di
56.812 violazioni. Il dato, in
prima battuta, potrebbe appa-
rire positivo, vista la contrazio-
ne rispetto agli anni preceden-
ti. Ma la realta nasconde una
spiegazione molto dura, come
evidenziato da Legambiente
nell'ultimo report “Mare Mon-
strum” elaborato sulla scorta
dei dati forniti delle forze
dell'ordine e delle capitanerie
di porto di 15 regioni e 61 pro-
vince costiere. A pesare suinu-
meridel 2025, infatti, non é sta-
to il calo degli illeciti quanto
piuttosto la flessione dell’atti-
vita ispettiva. I controlli effet-
tuati nel 2025 si sono infatti
fermati a quota 750.828, in ca-
lo del 19,8% rispetto all’anno
precedente. Una flessione qua-
si speculare rispetto a quella
dei reati, che suggerisce come
la riduzione della criminalita
ambientale sia, almeno in par-
te, un artefatto statistico lega-
to a una minore capacita di in-
tercettazione piuttosto che a
un’effettiva bonifica del feno-
meno. Comerilevato dallo stes-
so presidente di Legambiente,

Stefano Ciafani: «I numeri di
Mare Monstrum 2026 fotogra-
fano solo la punta dell'iceberg:
la quota d’illegalita sommersa
continua a minacciare grave-
mente gli ecosistemi marini.
Se nel 2025 si & registrato un
calo dei reati, questo & dovuto
sia all’efficacia preventiva del-
le nuove pene ambientali sia a
una contrazione dei controlli
sul territorio». Un’affermazio-
ne che introduce un secondo
fattore esplicativo, ovvero quel-

lo relativo all'inasprimento
sanzionatorio in materia am-
bientale che, secondo Legam-
biente, sta iniziando a produr-
re un effetto deterrente reale
anche se ancora non quantifi-
cabile con precisione. Lo scorso
anno, infatti, stando ai datiela-
borati dagli analisti, le perso-
ne denunciate sono state
21.726 (-19,2%), gli arresti so-
no calati del 31,1% fermandosi
a quota 93 mentre 1 sequestri
sono diminuiti del 19,9% a
3.267. E cosa dire delle sanzio-
ni amministrative? Il loro nu-
mero si & fermato a 37.680, il
6,6% in meno rispetto al 2024
per un valore complessivo di
191,2 milioni di euro, in flessio-
ne marcata (- 58,1%) se con-
frontate con i dati di un anno
prima. Un crollo del valore san-
zionatorio ben piu ampio di
quello del numero di sanzioni,
aindicare come le violazioni in-
tercettate nell'ultimo anno sia-
no state mediamente meno
gravi o comungque meno onero-
se in termini di importo unita-
rio.

La geografia dell’illegali-
ta. Dal punto di vista territo-
riale, la fotografia scattata da
Legambiente nel 2025 non si
discosta dall’andamento stori-
co del fenomeno. Nelle quattro
regioni a tradizionale presen-
za mafiosa (Campania, Pu-
glia, Calabria e Sicilia) si & con-
centrato, infatti, il 53,6% dei
reati nazionali. La Campania
erimasta saldamente al primo
posto con 4.002 reati (19,5%
del totale), seguita da Puglia
(2.599), Sicilia (2.448) e Cala-
bria (1.929).11dato diventa an-
cora piu significativo se letto
in prospettiva storica: dal
1999 al 2025 sono stati accerta-
ti complessivamente 483.195
reati lungo le coste italiane, di
cui il 53,9% si & concentrato
proprioin queste quattro regio-
ni. Un trend negativo che va
avantiormaida 27 anni e testi-
monia la persistenza di un fe-
nomeno strutturale di aggres-
sione al patrimonio costiero.
Ma Legambiente & andata ol-

tre e ha analizzato i dati anche
sottoil profilo della densita ter-
ritoriale ribaltando parzial-
mente la classifica basata sui
valori assoluti. Rapportando
reati e illeciti amministrativi
ai chilometri di costa, infatti,
la Basilicataé balzata al primo
posto con 23,6 violazioni per
chilometro, seguita da Emi-
lia-Romagna (19,9), Campa-
nia (18,6) e Liguria (15,1). Un
indicatore che segnala come la
pressione criminale non sia ne-
cessariamente proporzionale
all'estensione del litorale, ma
dipenda da fattori di contesto
socioeconomico e urbanistico
specifici di ciascun territorio.
Lanuova gerarchia delle

ecomafie. Maqualisonoirea-
tiche sisono perpetrati con pit
frequenza sulle coste? Secondo
I'analisi di Legambiente, ana-
lizzando le principali filiere
dell’illegalita, il maggior nume-
rodireatihariguardatoil ciclo
illegale dei rifiuti e I'inquina-
mento marino, con 7.317 illeci-
ti accertati (pari al 35,7% del
totale), seguito dal ciclo illega-
le del cemento con 6.189 reati
(30,2%), dalla pesca illegale
con 4.338 reati (21,2%) e dalle
violazioni del Codice di naviga-
zione e della nautica da dipor-
to, anche in aree protette, con
2.646 reati (12,9%). Entrando
nello specifico dei singoli reati,
le persone denunciate per rea-
ti ambientali sono state 8.397,
86 le misure cautelari, 2.452 1
sequestri penali, 4.624 gli ille-
citi amministrativi e 4.548 le
annesse sanzioni amministra-
tive. Mentre il valore economi-
codel totale dei sequestri pena-
li e amministrativi e stato di
quasi 146 milioni di euro. In
questo specifico segmento, la
Campania si ¢ imposta in cima
alla classifica per numero di
reati(1.655, 11 22,6% del totale
nazionale) con il record anche

Elallarme di Legambiente: dall’abusivismo edilizio alla pesca, oltre 156 illeciti al giorno

Un’ondatadiecoreatisulle coste

Lieve contrazione direati dovuta al diminuire dei controlli
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di persone denunciate (1.516), nazionale). Sul secondo gradi- amministrative irrogate ha
arresti (33) e sequestri (877). no del podio, la Puglia, (953 raggiunto 99.635 euro mentre
Seguono la Puglia (884 reati), reati, il 15,4% del totale nazio- il numero complessivo delle
che contail maggior valoreeco- nale), davanti alla Sicilia (806  violazioni accertate ha rag-
nomici delle sanzioni irrogate  reati, 13%). E cosa dire della  giunto quota 14.661 (12.0151l-
(oltre 28,5 milioni di euro); la  pesca illegale? In questo caso, leciti amministrativi e 2.646
Calabria (731), il Lazio (693)e  lepersone denunciateloscorso reati). Il podio per numero di
la Sardegna (539). Sul fronte annosonostate4.194e 146ise- reati, anche in questo caso, &
del ciclo illegale del cemento, questri penali che hanno fer- andato alla Campania (834),
invece, il 2025 si e chiuso con  mato oltre 11.000 attrezzi da  seguita da Liguria (319) e Sici-
6.485 persone denunciate pesca e piu di 721.000 chilo- 1lia(305).
(-40,9% rispetto allo scorsoan-  grammi di pesce (circa 1.977
noje 7 arrestate (-12,5%), men- kg al giorno), per un valore eco-
tre i sequestri penali sonostati  nomico complessivo (che com-
653 (-37,3%). Significativi an- prende anche le sanzioni com-
che i numeri degli illeciti am- minate) di oltre 8 milioni di eu-
ministrativi contestati  ro. In testa, la Sicilia (816 rea-
(11.012, -52,1%) e le relative ti, circail 19% del totale nazio-
sanzioni (11.017, -52,2%). An- nale) davanti a Liguria (539
che in questo caso & la Campa-  reati) e Calabria (528 reati). In-
nia a detenere il primato conil fine, le violazioni del Codice di
18,8%deireatiaccertatialivel- navigazione. Lo scorso anno,
lonazionale e 2.129illecitiam-  secondo Legambiente, il valo-
ministrativi (il 19% del totale re complessivo delle sanzioni
Classifica del mare violato in Italia nel 2025 |
: : : % sul Persone Persone . llleciti e Valore
HESlone contalliz s Reat totale denunciate arrestate Sl Amm.vi Sl sanzioni
Campania 67.073 4.002 19,50% 4.087 35 1.094 4,744 4.460 39.118.842
Puglia 85.342 | 2.599 12,70% 2.569 1.2 484 3.196 7.284 34.670.735
Sicilia 83.385 | 2448 11,90% 2.954 9 243 D10 5.664 11.717.545
Calabria 89.944 1.929 9,40% 1.876 4 355 2791 2795 12.294.026
Liguria 55.527 1:581 7,70% 1.654 0 i 14 B 3.685 2.601 4.047.701
Lazio 60.494  1.443 7% 1.618 13 308 2.324 2.009 4.409.766
Sardegna 61.976 1.356 6,60% 1.603 2 131 4556  4.487  10.208.934
Toscana 55.829 | 1.162 5,70% 1.191 B 116 2.280 2.034 11.128.699
Marche 46.071 988 4,80% o L7 1 88 1.467 1.304 21.614.392
Emilia-Romagna 37.239 845 4,10% 8653 9 101 1.760 1572 4.203.859
Abruzzo 35.788 634 3,10% 782 2 96 884 816 16.285.498
Veneto 16.084 BH0) 2,70% 507 0 44 1.050 787 5.525.500
Basilicata 22.902 458 2,20% 394 al 36 1.042 1033 2.546.708
Friuli Venezia Giulia  22.045 316 1,50% 292 0 48 519 508 11.016.348
Molise 11.129 179 0,90% 231 0 10 344 326 2.432.678
Totale 750.828 20.490 100%  21.726 93 3267  36.322 37.680 191.221.233
Fonte: elaborazione Legambiente su dati delle forze dell'ordine e delle capitanerie di porto (2025).
*sono esclusi i controlli della guardia di finanza e del corpo forestale regionale Sicilia.
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AlFiscolaprovadeifatti
a sostegno della pretesa

Dalmomento in cui, conunacartelladi pagamento,
l'Agenzia delle entrate pretenda il pagamento di un
tributo, nelrelativo processotributario contro tale at-
to la stessa assume la veste di attore in senso sostan-
ziale ed ¢ quindi tenuta a provare il fatto costitutivo
della propria pretesa allegandone documentazione a
sostegno. Se tale prova manca, la cartella deve essere
annullata.

Sono i canoni confermati dalla Cgt di Il grado del
Lazio nella sentenzan. 2170/2026.

Contale sentenzaé stato accolto Uappello di una srl
e annullata una cartella di pagamento emessa per un
debito Iva di oltre 6.000 euro.

La societa aveva impugnato la cartella deducendo,
tra gli altri motivi, Uinesistenza del debito Iva risul-
tante dalla dichiarazione.

La Cgt di Roma aveva respinto il ricorso ritenendo
che Uiscrizione a ruolo derivasse direttamente dalla
dichiarazione presentatadal contribuente e che, trat-
tandosi di controllo automatizzato ex art. 54-bis del
dprn. 633/1972, non fosse necessaria alcuna ulterio-
re attivita istruttoria.

In appello la contribuente ha censurato l'omessa
pronuncia sul motivo concernente Uinesistenza della
pretesatributaria. La Corte regionale haritenuto tale
doglianza assorbente e, applicando il principio della
“ragione piu liquida”, ha deciso la controversia sen-
za esaminare gli ulteriori motivi di gravame.

Il passaggio centrale della decisione sirinviene lad-
dove la Corte richiama il consolidato orientamento
della Cassazione (cfr. Cass. n. 1557/2024) secondo
cui lonere di provare il fatto costitutivo della pretesa
tributaria grava sullAmministrazione finanziaria,
mentre al contribuente spetta dimostrare eventuali

AlFiscolaprovadeifatti
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Satti impeditivi, estintivi o modificativi del debito.

Applicando tale principio al caso concreto, la Corte
harilevato che 'Agenzia delle entrate di Siracusa non
aveva assolto all’onere probatorio su di essa gravan-
te. Nonostante nelle controdeduzioni avesse indicato
il deposito del modello Tva 2019 e degli esiti del con-
trollo ex art. 54-bis, tali documenti non risultavano
presenti nel fascicolo telematico.

La circostanza assumeva rilievo decisivo perché
proprio da quei documenti avrebbe dovuto emergere
il debito Iva posto a fondamento dell’iscrizione a ruo-

lo.

La Corte ha evidenziato che Uassenzain atti del mo-
dello dichiarativo edegli esitidel controllo automatiz-
zato impediva qualsiasi verifica circa la legittimita
della cartella e Ueffettiva esistenza della pretesa tri-
butaria. In altri termini, il collegio non ha potuto ac-
certare sedalladichiarazione lva presentata dalla so-
cieta emergesse davvero il debito indicato dall’ufficio

e, pertanto, Uappello della societa ¢ stato accolto.

Nicola Fuoco

LEMOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

(...)La*ragione piu liquida” pud essere agevolmente in-
dividuata nelle doglianze di cui al settimo motivo di appel-
lo (omessa pronuncia sul motivo di primo grado rubricato
“illegittimitadellacartella di pagamento impugnata per ine-
sistenza totale della pretesa tributaria, in quanto dalle di-
chiarazioni dei redditi non emerge alcun debito di impo-
sta”) con assorbimento dei restanti motivi.

E noto che, nel processo tributario, 1’onere della prova
exart. 2697 c.c.in materia di una pretesatributaria ¢ declina-
to come segue (ex multis, tra le pit recenti, Cass. civ., sez.
V, 17/1/2024, n. 1857, Cass. civ., sez. V, 14/12/2023, n.
35042; Cass. civ., sez. V, 17/11/2023, n. 32055):

-1’onere diprovare il fatto costitutivo della pretesa tribu-
taria spetta all’ Amministrazione finanziaria, la quale assu-
me il ruolo di attore in senso sostanziale dal momento che
vanta una maggiore pretesa fiscale;

-1’onere di provare i fatti impeditivi, estintivi o modifica-
tivi della pretesa tributaria spetta invece al contribuente,
che ¢ attore in senso formale.

Il collegio rileva come I’ Agenzia delle entrate — D.P. di
Siracusanon abbiaassoltoall’onere della prova sullamede-

sima incombente; infatti, nonostante 1’ordinanza istrutto-
ria n. 291 del 21/1/2026, pubblicata il 3/2/2026, di cui al
dispositivon.252/2026 depositatoil 23/1/2026, conlaqua-
le questa Corte disponeva che 1’ Agenzia delle entrate —
D.P. di Siracusa provvedesse al deposito della documenta-
zione indicata sub 3 e sub 4 delle proprie controdeduzioni (
1 ) entro il termine perentorio del 25/2/2026 (fissando
I"udienza di trattazione del 18/3/2026 per la prosecuzione
del giudizio), I’ A.F. non ha provveduto a ottemperare alla
detta ordinanza istruttoria né ha presenziato alle due udien-
ze pubbliche del 21 gennaio 2026 e 18 marzo 2026.

[’assenza in atti dei citati documenti “sub 3. Modello
Iva 2019 e sub 4. Esiti controllo ex art. 54 Bis”, dei quali
venivaperoindicatoil contestuale deposito con le controde-
duzioni dd. 4/11/2024, impedisce al collegio di verificare
lalegittimita dell’iscrizione a ruolo portata dalla cartella di
pagamento impugnata cosicché, parafrasando il settimo
motivo di appello (che quindi va accolto), non si & potuto
verificare I’ esistenza della pretesatributariamediante I esa-
me delladichiarazione Ivadallaquale, intesi erariale, emer-
gerebbe undebito d’imposta, cioe la prova del fatto costitu-
tivo della pretesa tributaria. (...)
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Dalle citta ai borghi: la cultura
diventa risorsa. Oltre il turismo

Nel 2025 soggiorni e gite nei luoghi d’arte hanno raggiunto un valore

paria 57 miliardi di euro, con ricadute positive sulla qualita della vita

dei residenti. Ma occorre investire sulla destagionalizzazione.
Colombo e Curcio —apag 10

Perugia. L'Umbria & laregione con pil comuni a vocazione culturale in Italia

Dalle citta ai borghi: se la cultura
diventa risorsa, oltre il turismo

Il quadro. Nel 2025 i viaggi nei luoghi d’arte hanno portato 57 miliardi di euro. Per consolidare il trend
investire su destagionalizzazione e sinergie. Il ministro Mazzi: «In Italia patrimonio diffuso sul territorio»

Paginaacuradi ne almondo per numerodisitiUne-  ulteriormente I'appeal del segmento.
Camilla Colombo scow, ricorda GianmarcoMazzi, mini-  Secondo I'«Osservatorio sulle espe-
Camilla Curcio stro del Turismo. «Nessuno hauna  rienze culturaliinItalia»,a curadi Im-

densita ediffusione di patrimonioco-  presa Cultura Italia-Confcommercio
Seluglioeagostosonostatiimesiin  me la nostra. Siamo I'unica nazione e Swg, negli ultimi 12 mesiil 469 degli
cui le esperienze culturali, a causa  dovela culturanon & concentratain italianihafattoalmenoun fine setti-
delle ondatedicalore,sisonovissute  unacapitale,maédiffusainognibor- mana all'insegna della cultura, so-
spesso la sera - tanto che siiniziaa  go, chiesa, paesaggio». prattutto fuori dallapropria regione
parlare di noctourism - settembre & Anche in terminidi competitivita  (34%).Elaspesamedia procapiteso-
ormai noto da anni come il periodo  internazionale,unaspintarilevanteé  stenuta ha superato i 286 euro (nel
dedicato ai festival culturali. Quale  datadalpatrimoniostorico-artistico. 2025 erasui235). Trachi, invece, non
chesiailmese, ciochesiconfermaeil  1ig7%deiviaggiatoristranierisceglie  &ancorapartito-il54% - emergeuna
trainoeconomicodel turismocultu-  PItalia mosso da interessi culturali,  disponibilita di spesa di oltre 215 euro.
raleinitaliache, nel2025, haraggiun-  generandounaspesaannuache, nelle Maseidatimostranoche converti-
toi56,6 miliardi di euro, circail 52%  sole citta d’arte, superaiig miliardi, re il turismo culturale in un volano
dell'indotto turistico complessivo.  equivalente al 56% del dato totale.  periterritoriéladirezionedaseguire,
Gli ultimi dati del ministero del  «Perglistranieril'ltalianonoffresolo  restanoancoranodidasciogliereesi-
Turismosottolineanoquantoquesta  bellezza, offre stile di vita. Questa  nergie darincorrere.
tipologia di turismo —dicuiil27set-  combinazionediricchezzaculturale,
tembresicelebralagiornatainterna-  borghi affascinanti, enogastronomia
zionaleal Tempio diVenere,aRoma  unitaall’accoglienza é irresistibile»,
—generisiaunaltonumerodipresen-  spiega Mazzi, aggiungendo che per gli
zesiasignificativericaduteeconomi-  jtaliani si sta verificando una risco- S
chesullafilieradeiservizilocali.ICo-  pertaidentitariamolto forte. «Lavo- [l =
muniavocazioneculturale,adesem-  gliadi cultura,loabbiamovisto conle
pio, catalizzanooltreil 63%dellepre-  aperture straordinarie dei monu-
senze complessive. «Il successo del  menti, & inesauribile».
turismo culturale italiano poggia su L’interesse crescente per i
unprimatooggettivo:siamounasu-  weekend culturali, itinerari di pochi
perpotenzaculturale, laprimanazio-  giornie destagionalizzati, sottolinea

&
=
=
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=
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«Culturae turismosono faccedella
stessa medaglia: quando laculturaé
forte,nebeneficiail turismoe, quando
il turismo éattento e consapevole, so-
stiene Ia cultura», nota Carlo Fontana,
presidente diImpresa CulturaItalia-
Confcommercio. «L'Osservatorio ci
dicecheil 74%degliitalianiritiene che
leiniziative culturalirendano le pro-
prie citta pitiattrattive e che il 71% ne
riconosceilruolonella valorizzazione
delle tradizioni. Sono dati importanti
perchémostrano chelacultura nasce
dalla storia, dalle comunita e dal-
'identita deiluoghi. llvero protagoni-
sta resta il territorio, che rende ogni
esperienzaautentica. Questa consa-
pevolezza, tuttavia, faticaatradursiin
capacita concreta di fare sistema: le
collaborazioni traglioperatori resta-
no perlopili occasionali».

Unwvulnussucuipuointervenire,ad
esempio, il settore pubblico, «favoren-
dol'incontrotraquestisoggetti, sem-

plificandole procedure eincentivando
partenariati e progetti duraturi, capaci
dimettereafruttorisorse pubblichee
private», chiosa Fontana. «Gli eventi
sono fondamentalise nonrestanoiso-
lati. E perevitare un turismo “mordie
fuggi”eattrarre nuovi pubblici, occor-
re costruire un’offerta continuativa,
distribuire meglioi flussinel corsodel-
I'anno evalorizzareicentriminori. Co-
silaculturapuo favoriresviluppoetu-
rismo sostenibili, migliorando anche
la qualita dellavita delle comunita».
Periprossimiannilasfidasicon-
centra, dunque, sull’organizzazione
delfenomeno. «Ilnostrocredo é: tutta
I'Italia, tutto’'anno. La strategia delle
quattro D: destagionalizzare, decon-
gestionare, delocalizzare edigitaliz-
zare. Non possiamo pensareaun’lta-
lia che lavora solo 9o giorni 'anno.
Per questo abbiamo investito oltre

700 milioni sumontagna, cammiini,
borghi e turismo all’aria aperta. Su
guesto fronte le nostre scelte stanno
funzionando e dal 2025 irisultati cre-
scono», conclude il ministro Mazzi.

SRIPADDUZIONE RISERVATA
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Ifinanziamenti del Pnrr

La cultura svolge un ruolo
rilevante anche per gli
interventi di rigenerazione
urbana finanziati conil Pnrr.
Lo misura, per la prima volta,
Federculture nel suo 22°
Rapporto annuale. All'interno
dellamisura (M5C212.1)
dedicata ai progetti per ridurre
marginalizzazione e degrado
sociale, sono stati individuati
342interventia
caratterizzazione culturale,
tra recupero di beni, teatri,
strutture per lo spettacolo dal
vivo e altri spazi culturali.
Questi progettisonoil 17%
degliinterventifinanziati e
assorbono quasi il 20% delle
risorse, per un valore totale
dicirca800 milioni.
Disomogenea la distribuzione
territoriale: il 38,9% dei
progetti & nelle regioni del
Nord, il 27,2% nel Centro,

il 24% nel Sud el 9,9% nelle
Isole. La maggiore
concentrazione si registra in
Lombardia (14,04% del totale),
seguita da Puglia (12,87%),
Veneto (10,53%), Lazio
(9,94%) e Toscana (8,77%).

Gliinvestimenti locali

Nel suo rapporto annuale,
Federculture haanalizzato
anche I'impatto degli
investimentilocali nella tutela
e nella valorizzazione dei beni
culturali. Nel 2024 |la spesa
dei Comuni ha sfioratoi 3
miliardi, con una crescita del
5,6% rispetto al 2023.Un
risultato che confermale
amministrazioni comunali
come il principale presidio
pubblico della cultura nei
territori. A queste risorse

si aggiungonocirca 1,11
miliardi stanziati dalle
Regioni. Pill contenuto

il contributo delle Province,
scesoa 71,7 milioni. Anche
in questo caso, si registra una
forte disomogeneita
territoriale. Valle d’Aosta

e Trentino-Alto Adige si
collocano ai primi posti per
spesa pro capite, anche in
ragione delle specifiche
competenze e degliassetti
delle autonomie speciali.
Campania, Puglia e Calabria
siattestano, invece, nelle
fasce pili basse.

Gli stanziamenti privati

Sul fronte delle risorse
private, I'analisi di
Federculture riporta che nel
2025 I'Art bonus - il credito
d'imposta per le erogazioni
liberali in denaro a sostegno
della cultura e dello
spettacolo, introdotto dal DI
83/2014 - hagenerato quasi
150 milioni di erogazioni
liberali, confermando il valore
molto positivo del’anno
precedente. Al 30 aprile di
questanno il totale cumulato
delle donazioni a favore del
patrimonio culturale supera
1,2 miliardi. La distribuzione
sul territorio nazionale si
confermaancora pill
segmentata e diseguale
rispetto alla spesa pubblica.
La Lombardiaraccoglie da
sola oltre 426 milioni, piti di
un terzo del totale nazionale.
Seguono Toscana, Emilia-
Romagna e Piemonte, tutte
intorno ai 167-161 milioni,
eil Veneto con oltre 140
milioni. Nel Mezzogiorno
ivalori sono molto pit
contenuti. La Campania
raggiunge circa 13 milioni,

la Sardegna 5,7 milioni, la
Sicilia 2,8 milioni e la Calabria
meno di un milione.

Weekend culturali

La spesa. Risposte in percentuale
Negli ultimi 12 mesi ha fatto un weekend culturale?

Si, solo nella mia regione
Si, fuori dalla mia regione

Si, sia nella mia regione sia fuori
No E—

Per chi ha risposto si. Quanto ha speso?
Meno di 100 euro

25

Tra 100 e 200 euro

Tra 201 e 400 euro

Pili di 400 euro

Per chi ha risposto no. Quanto sarebbe disposto a spendere?
Meno di 100 euro

Tra 100 e 200 euro
Tra 201 e 400 euro

Pil1 di 400 euro

Fonte: Impresa Cultura Italia-Confcom e SWG Oss. sulle esperienze culturali in Italia, giugno 2026

©-

Dalle citth ai borghi: sela cultura. ==
diventa risorsa, olreil turismo.
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Governo all’'opera su formazione
¢ incentivi all’occupazione

Claudio Tucci

Conunmercato dellavoro trainato
dagli over 50, il frutto amaro della
denatalita (che si sta abbattendo
sull’'occupazione), e la fine del Pnrr,
una delle leve per sostenere il lavo-
ro giovanile & puntare dritto al re-
cuperodei Neet, vale adire queira-
gazziche nonstudiano enonlavo-
rano, che, come mostriamo negli
altriarticoliin pagina, seppurinri-
duzione, sono ancora tanti, specie
nella fascia 30-34 anni.

Nella coorte dei giovanissimi,
una spinta importante & arrivata
dalla forte contrazione della disper-
sione scolastica grazie al lavoro fat-
to da scuole e formazione profes-
sionale regionale. Quest’anno sido-
vrebbe scendere al 7,3%; un netto
miglioramento rispetto al gia signi-
ficativo 8,2% registrato nel 2025
(abbiamo raggiunto, in anticipo,
tuttiitarget Ue). Dal 20192l 20261
giovaniche sonoarrivati aldiploma
di maturita o di qualifica professio-
nale sono saliti dall’86,5 al 92,7%,
praticamente sono circa 52omila
ragazzi recuperati a scuola, pari
grossomodo agli abitanti di Genova.

Ariattivare gliunder 29 ha pen-
satoancheil progetto die-learning
del ministero del Lavoro, Edo, de-
dicato alle competenze digitali
nell’ambito del Pnrr, realizzato in
collaborazione con le Regioni e il
Dipartimento per la Trasforma-
zione Digitale. Ebbene, secondo i
primi dati, sono stati formatioltre
41imila under 29.

Un contributo importante & arri-
vato anche dal programma dipoliti-
ca attiva, sempre finanziato dal Pn-
rr, Gol. Al 30 giugno sono statipresi
in carico, complessivamente, 4,3

Tra manovra e Ue

Partita aperta per la proroga
degli sgravi agliunder 35 e
per favorire le stabilizzazioni

milioni di persone, con il supera-
mento di tutti i target assegnati,
compresa la formazione di
1.056.403 persone rispetto alle
8oomila previste. Ad aprile, secon-
dol'ultimanota dell'Inapp pubbli-
cata,ipresiincaricounder2gera-
no il 31,29 del totale, quindi circa
1,5 milionidipersone. Suuna pla-
tea di occupati di poco pit di due
milioni, il 42,1% sono under 29:
parliamo di oltre 85omila giovani
che hanno trovato un’occupazione
dialmenosei mesidopolapresain
carico del programma.

Adesso, con la fine del Pnrr, si
guarda allanuova programmazio-
ne comunitaria 2028-34, che siba-
sera su un modello simile al Pnrr
(quindi, di collaborazione pubbli-
co-privato, visto che ha funzionato
piuttosto bene), con 27 piani di
partenariato nazionali e regionali
e con l'introduzione del nuovo
fondo competitivita. Le risorse a
disposizione dei piani di partena-
riato e competitivita ammontano,
rispettivamente, a 865 e 509 mi-
liardi (in entrambi questi conteni-
tori troveranno spazio le attivita
formative e i servizi al lavoro).

Ebbene, il recupero in forma-
zione e/o nei percorsi di politica
attiva & sicuramente un primo pas-
so. La sfida del governo adesso &
inserire piu giovani nell’occupa-
zione di qualita, Anche perché, se-
condo gli ultimi datiIstat sullavo-
ro,aluglio gliaddetti over so han-
no sfioratoi 10,5 milioni, pratica-
mente “doppiando” gli under 35
fermia 5,3 milioni di unita. Per ri-
durre questa forbice il ministro del
Lavoro, Marina Calderone, ¢ impe-
gnata, in vista della prossima legge
diBilancio,arafforzare il pacchet-

to di incentivi rivolto proprio agli
under 35 e allastabilizzazione dei
rapporti a termine. Parliamo, in
particolare, degli sgravi al 100%
per 24 mesi fino a un massimo di
500 euro al mese (650 euro nelle
regioni meridionali), che valgono
perleassunzionifinoal 31 dicem-
bre 2026 diunder 35 disoccupati; e
dell’esonero, sempre totale, finoa
24 mesi entro il limite di soo euro
al mese per i datori di lavoro che
convertono atempo indetermina-
to contratti atermineinferioriai2
mesi di giovani under 35 mai occu-
pati in precedenza a tempo inde-
terminato. L’esonero, quest’anno,
siapplicaalle trasformazioni effet-
tuate dal 1° agosto 2026 al 31 di-
cembre 2026, senza soluzione di
continuita deirapportidilavoroa
tempo determinato instauratien-
tro il 30 aprile 2026. L’obiettivo &
farli proseguire nel 2027, magari
rafforzandoli ulteriormente (risor-
se permettendo). Queste due mi-
sure, del resto, fanno parte di un
pacchetto di incentivi che com-
prende anche i bonus per stabiliz-
zare donne e nella Zes unica peril
Mezzogiorno, e sono piuttosto
promettenti. Almeno stando alle
stime del governo, secondo cui
quest’anno porteranno a incenti-
vare (tutti e 4 gli sgravi insieme)
110.700 contratti stabili per una
spesa intorno al miliardo di euro.

B RPRODUZIONE RISERVATA

Con Gol presiin carico
circa 1,5 milioni under
29. In un anno formati
oltre 41milagiovani
su competenze digitali
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VERSO LE REGIONALI

LaVarderaincampo

«Fra Conte e Schlein
scegliereiil primo»
E assoldaIngroia

SERGIO TOMASELLI PAGINA 6

LaVardera flirta con Conte
«Lo preferireia Schlein»
Eimbarcal’ex pm Ingroia

AGRIGENTO. Il leader di Controcorrente incoronato dal civico Onorato
«Non ruberemo voti agli alleati». Barbagallo: «Presto il candidato del Pd»

SERGIO TOMASELLI

AGRIGENTO. «L'abbiamo ripetuto pil
volte, il presidente della Regione de-
veessereil finalizzatore diunasqua-
dra». Esordisce cosi [smaele La Var-
dera nella seconda e ultima giornata
giornata degli stati generali di Con-
trocorrente-Progetto Civico ad Agri-
gento. Obiettivo chiaro: costruire il
“modello” per il campo largo sicilia-
no in vista delle elezioni regionali,
con un occhio puntato anche sulle
nazionali in concomitanza. Dopo il
confronto di sabato con Giorgio Mu-
lé, ieri é stata la volta dei leader re-
gionali del centrosinistra, tutti pre-
sentisul palcoconLaVarderae Ales-
sandro Onorato, assessore a Roma e
fondatore di Progetto Civico. «L’at-
tuale campo largo ha tutte le carte in
regola per fornire un governo a que-
sta regione, Controcorrente - rassi-
cural'exlena-sicandidaa traino del
campo largo e non rubera voti agli
altri partiti masara un gancio per chi
in passato non € andato a votare».
Tra gli interventi che si susseguo-
no domina I'argomento pit caldo,
primarie si o primarie no, vero nodo
dell'opposizione a Renato Schifani.
«Nelle prossime settimane il Pd in-
tensifichera I'interlocuzione al suo
interno per definire il nome del pro-
prio candidato presidente della Re-
gione da proporre agli alleati. Se ci

sara condivisione sul nome del can-
didato del Pd bene, altrimenti pro-
porremo le primarie come metodo
per la scelta del candidato presiden-
ten, afferma Anthony Barbagallo, se-
gretario regionale del Pd. «Questa
coalizione - aggiunge poi Nuccio Di
Paola, coordinatore siciliano del
MS5S - cosi formata puo vincere a li-
vello regionale e nazionale, proprio
per questo é bene che il tempocheci
divide dalle prossime elezioninonlo
siimpieghi solo a parlare di primarie
e candidati». Uniti sul palcodel Kaos,
il tentativo di La Vardera risponde
proprio a quell'esigenza di ordinare
le idee per il campo largo. Ma non
manca chi, sul palco, alza il tiro sui
temi identitari pitt che sul metodo.
Per Avs, Pierpaolo Montalto e Fabio
Giambrone non le mandano a dire:
«LaSiciliavive undramma da decen-
ni, una crisi istituzionale e sociale.
Chi ha inquinato questa terra non
deve presentarsi piu alle elezioni
politiche». Un affondo che suona an-

che come argine preventivo dentro
la stessa coalizione, contantodiveto
ribadito: «Mai con De Lucan. Piii con-
ciliante, ma sulla stessa linea dell'u-
nita a ogni costo, larenziana Roberta
Lala di Italia Viva: «Per vincere biso-
gna essere uniti e condividere diver-

si valori, abbiamo la stessa voglia di

cacciare la destran,

A chiudere il cerchio, 1a voce di chi
il civismo lo ha teorizzato come
chiave persbloccarel'impasse: Ono-
rato rivendica il modello con cui la
suacreatura politicahagiavintonel-
la maggioranza dei Comuni italiani:
«In Sicilia esiste un solo campo, ed é
quello anti-Schifani. La Sicilia & uno
stato perlo stato, non é per tutti». Un
endorsement che certifica la candi-
datura di La Vardera come punto di
caduta condiviso, restando perd un
messaggio e non ancora un atto for-
male delle segreterie nazionali, pre-
senti da remoto. Il leader 5stelle,
Giuseppe Conte, Angelo Bonelli e Ni-
cola Fratoianni (Avs). Ma, nonostan-
te la distanza “fisica”, il feeling pil
forte & con I'ex premier. Chi sceglie-
rebbe fra lui ed Elly Schlein? «Alle
primarie del centrosinistra voterei il
presidente Giuseppe Conte, senzase
e senza mav, afferma I'ex Iena. E dal
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videocollegamento arriva un grato  sta decisione - spiega Ingroia - c'é la
«mifa piacere», LaVardera poi preci-  condivisione di valori che converge
sa: «Il nostro candidato alle prima-  inuna visione politica nella quale la
rie, voglio sottolineare, é Onorato. legalita rappresenta un elemento
Conte solo se non ci sara Onorato». centrale e non negoziabile. La mia a-

Eafineserataarrivalanotiziadel- desione - spiega Ingroia - & espres-
I'adesione dell'ex pm Antonio In-  sione della mia volonta di contribui-
groia, che «manterra contestual- re attivamente a un progetto nel
mente i suoi ruoli» di presidente di  quale riconosco idee e obiettivi che
un movimento politico nazionale considero importanti per il futuro
come Azione CivileedellaFondazio-  della Sicilia e applicabili anche a li-
ne Spazio Legalita. «Allabasedique-  vello nazionale»

b6
~7

UNANUOVA ADESIONE
Piena condivisione di valori

la legalita é un elemento
centrale e non negoziabile
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«Ecco come intendiamo sanare

la ferita di corso dei Martiri»

LUISA SANTANGELO

Habemus nuovo masterplan, o
comunque qualcosa che ci somi-
glia. Niente pilt plastici, ormai
fuori moda, ma video, render e
un librone che promette di mo-
strare quanto di bello ci sara nel
nuovo corso Martiri della liberta.
L'appuntamento é per domani
mattina, in Consiglio comunale,
a partire dalle 10,30. La seduta
straordinaria I'ha chiesta il sin-
daco Enrico Trantino in persona
proprio qualche giorno fa, il 3
settembre, dopo I'ultima riunio-
ne del tavolo tecnico che mette
insieme le direzioni comunali e i
privati che hanno acquistato le
societa Istica e Cecos e, con esse,
la titolarita di tre quarti delle a-
ree da risanare dopo lo sventra-
mento del vecchio quartiere di
San Berillo.

Volendo contare il tempo del-
I'attesa di una rivoluzione urba-
nistica in corso dei Martiri biso-
gnerebbe andare indietro di una
settantina d’anni. Se ci si ferma
soltanto alla contemporaneita,
perd, l'ultima promessa non
mantenuta é stata la convenzio-
ne fra il Comune di Catania e i
privati, di durata decennale, fir-
mata nel 2012, rinnovata nel
2022 e, fino a ora, rimasta iner-
me ad attendere il verificarsi del-
le condizioni in essa contenute.

Un passato che una compra-
vendita, avvenuta nel 2025, pun-
ta a cancellare con un colpo di
spugna: la societa Halifax, della
holding del commercialista pa-
lermitano Giancarlo Ciacciofera
e della sua famiglia, punta infatti
a cambiare tutto (con l'aiuto, si
dice, di qualche fondo d’investi-
mento). A partire dal masterplan
dell’architetto Mario Cucinella,
modificato dalla nuova superstar
dell'architettura italiana chia-
mata a disegnare il futuro della
ferita pitt profonda che Catania
abbia: il nuovo corso dei Martiri
avra la firma dello studio fioren-
tino di Marco Casamonti, docen-
te di Progettazione architettoni-
caall'universita di Genova, un al-
tro la cui fama travalica i confini
nazionali.

Anche Casamonti dovrebbe es-
sere in municipio, domani, assie-
me a Ciacciofera, al rappresen-
tante legale delle societd Enrico
Damino, all'avvocato Andrea
Scuderi che sta seguendo l'iter
amministrativo, e al professore
Matteo Ignaccolo, direttore del
dipartimento di Ingegneria civile
e Architettura dell’'universita di
Catania, che invece dovrebbe
parlare delle prospettive che il
risanamento di San Berillo apre
in termini di mobilita sostenibi-
le. Le caratteristiche dell’appun-
tamento di domani, insomma, ne
raccontano I'assoluto rilievo.

Se la citta aspetta col fiato so-
speso, in municipio hanno gia vi-
sto tutto quello che c’era da ve-
dere. Da mesi si riunisce un tavo-
lo tecnico che, secondo quanto
risulta a La Sicilia, si sarebbe oc-
cupato di verificare la conformi-
ta urbanistica di ogni singola
particella coinvolta dal progetto.
Oltre che di accertarsi che quan-
to presentato dalla proprieta sia
di gradimento dell’amministra-
zione comunale catanese. Agli
incontri, organizzati dalla dire-
zione Urbanistica, erano invitati
tutti: direzione Lavori pubblici,
Ecologia, Manutenzioni, Polizia
municipale, I'esperto del sindaco
(ed ex vicesindaco) Paolo La Gre-
ca, I'attuale assessore all’'Urbani-
stica Luca Sangiorgio, e anche la
societa Risanamento San Berillo
srl. Quest’ultima, in amministra-
zione straordinaria dopo il falli-
mento di Tecnis, & uno dei nodi
della vicenda: i commissari a-
vrebbero ricevuto una nuova of-
ferta da parte della proprieta di
Istica e Cecos, che vuole com-
prarla per acquisire cosi la totali-
ta delle aree dello sventramento,
ma non é chiaro se e quando
questo accordo di compravendi-
ta potra essere chiuso.

Dell'immaginario che solleti-
chera il nuovo masterplan, inve-
ce, non si sa granché. Anche per

questo I'attesa di quello che sara
mostrato in queste ore monta. Si
sa che sara mantenuta l'idea del-
la promenade che da piazza Ste-
sicoro arriva fino alla Stazione
centrale, e si sa che i volumi da
edificare saranno inferiori ri-
spetto a quelli previsti dal pro-
getto precedente. Meno spazi
commerciali, pilt alberghi, me-
glio se di lusso. L'obiettivo é atti-
rare in citta un turismo “alto-
spendente”, come quello di Taor-
mina e Noto, smettendo di esse-
re la citta dell’aeroporto (e quin-
di solo un punto di passaggio)
ma diventando una vera e pro-
pria destinazione. Nel nuovo
masterplan ci dovrebbe essere
anche una conference hall da mi-
gliaia di posti, uno spazio poli-
funzionale che possa accrescere
I'appetibilita del capoluogo et-
neo. Tutto questo, com’é chiaro,
dovra passare da una conferenza
dei servizi, che non & ancora sta-
ta convocata, per acquisire i pa-
reri di tutte le istituzioni compe-
tenti. Tra le cose che sono gia no-
te c'é anche che sara necessario
modificare la convenzione del
2012-2022.

«Un nuovo acquirente - ha
chiarito ieri pomeriggio il sinda-
co Trantino - ha rilevato gran
parte del comparto e, fin dall'ini-
zio, ha scelto la via del dialogo.
Dall'Amministrazione é giunta la
sollecitazione a ridimensionare
la cubatura commerciale e a rea-
lizzare una concert hall fino a
3000 spettatori che sia fruibile -
in connessione con le Ciminiere
- per eventi convegnistici, e al-
berghi di alto standard, al fine di
offrire spazi adeguati al turismo
congressuale».

«cco
aferita di corso dei M:
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«Vi sono ancora numerosi pas-
saggi da compiere - ha prosegui-
to il primo cittadino - che stiamo
seguendo insieme con 'assessore
Luca Sangiorgio. Ma ho ritenuto
importante che questo nuovo
progetto di rigenerazione fosse
reso noto al Consiglio comunale,
ai sindacati, alle associazioni e a
tutta la citta che desiderera par-
tecipare alla seduta di martedi
(domani mattina, ndc). Con con-

[L RISANAMENTO DI SAN BERILLO

Domani mattina
una seduta
straordinaria

di Consiglio
comunale in cui
sara presentata

la nuova proposta
progettuale

/

st 08 S ——

cretezza e senza arditi entusia-
smi cominciamo un nuovo per-
corso, nella convinta speranza si
giunga presto a una rinascita,
che non é solo quella di un quar-
tiere, ma di quelle speranze che
per pit di sessant’anni si sono in-
frante precipitando in quelle
sciagurate voragini».

Nelle foto alcuni
scorci di corso
dei Martiri oggi
e pure delle
situazioni di
degrado che
sono state e
vengono ancora
oggi riscontrate
nell’area che
finalmente si
intende risanare
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GIOVANI/GLI SCENARI 2026

Filiera tecnica,
lingue e digitale:
la via per I'impresa

Lariforma
dell'istruzione
tecnica punta
alle esigenze
delle imprese.
Tucci —ap. 4

Nuova filiera tecnica,
lingue e digitale
per legare scuola e lavoro

Formazione. Dal 2025 al 2029 serviranno circa due milioni di diplomati
e laureati Steam. Fari puntati su 4+2, nuovi programmi e piul orientamento

Claudio Tucci

n un Paese che perde 110-120mila
studentiall’anno perviadelladena-
talitd, edove,ancoraoggi, 15-20mila
laureatiogniannoscelgonodianda-
re all’estero per migliorare vita e la-
voro, far conoscere tuttele opportunita,
oalmenoquelle principali,chelascuola
offreainostrigiovanipudesserequan-
to mai utile. Perché se & vero che dal
2019 al 2026 sono stati “recuperati” in
classecircas2omilaragazzi,I'altra fac-
cia della medaglia mostra che conti-
nuiamoadavereil13,3%digiovanitra
15e29anniche nonstudianoenonla-
vorano(icosiddetti«Neet», percentua-
le chesale al 15,6% se si guarda alla fa-
scia di etd 15-34 anni) e pit1 di quattro
diplomati su 10, se potessero tornare
indietro,cambierebberoscuolaoper-
corso(il 23,9%, addirittura tuttie due).
Senza dimenticare il “mismatch”,
cioéildisallineamentotracompetenze
possedutee skill richiestedalleazien-
de,lamentatopraticamente dadueim-
prese sutre, che interessa oltre il 40%
degliinserimenti programmati(sive-
dallSole 24 Ore del Lunedidel 17ago-
sto). Unpeccatomortale,specie perla
manifattura, che élaspinadorsaledel

Paese, alle prese con cambiamenti
epocali,dall’Al allarivoluzione green,
cherichiedono sempre pit1 profili “ben
formati”. Soprattutto tecnicied esperti
Steam (materie scientifico-tecnologi-
che, conl'aggiuntadella“a”diarte). Dal
2025al2029lastimaécheneserviran-
no circa due milioni.

Insomma, siamonelbel mezzodel
nuovoumanesimotecnologicoelafor-
mazionesistaadeguando, con modifi-
che, piuttostoincisive, dei programmi
scolastici; conla messa aregime della
nuovaeinnovativafiliera tecnologico-
professionale, il cosiddetto modello
4+2 (quattro anni di scuola superiore
pitdue anni neglilts Academy); econ
i cospicui investimenti sulle Agende
Nord e Sud, e poisu lingue e digitale.

Orientamento centrale

Il puntodipartenzaél'orientamentoa
famiglie e ragazzi. Il ministro del-
I'Istruzione e del Merito, Giuseppe Val-
ditara, dadue annia questaparte,ari-
dosso del Natale, manda ai genitori
unacorposalettera con tutti gli scenari
del mercato del lavoro. Perché se i
trend diiscrizione (che vedono ormai
stabilmenteoltreil 0% deglistudenti

scegliereilliceo)nonsiinvertono, ogni
annorischiamo diavere, daunlato, fi-
noanomila posti vacantie,dall’altro,
6omilaliceali disoccupati.

11 perché ce lo raccontano i dati
ExcelsiordiUnioncamere e ministero
del Lavoro: dal2o25al 2029leaziende
richiederanno complessivamente cir-
¢a1,6-1,8 milioni di lavoratori in pos-
sessodiundiplomadisecondogrado
(310-360 mila in media all'anno). In
gran parte si tratta di diplomati degli
istituti tecnici e professionali: annual-
mente ne serviranno tra 16omila e
186milaunita. Atassidiiscrizione in-
variati, pero, sulmercato ce ne saranno
solo1s3mila. Conuna carenzadilavo-
ratoricondiplomatecnico o professio-
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nale che potra variare tra 7mila e
33milaunitaall’anno. Asoffrire dipili
sono gliambiti meccanico, meccatro-
nico, energia, nonacaso quellipittim-
pattatidaIndustria5.0:leimpreseri-
chiederanno tra 19mila e 22mila di
questi talenti. Ma dai percorsiscolasti-
¢i ne usciranno, ogni anno, appena
gmilaopoco piltt. Anchel'indirizzotra-
sporti elogisticahaunmismatch piut-
tostoelevato:afrontediunadomanda
di8.700-9.800giovani,'offertaeme-
nodella meta, 3.900.

Stesso discorso per 1a moda, che
chiede, ognianno, fino a 2.100 tecnici
del settore, mentre sul mercato seaf-
facciano appena 9oo. Uno scenario
analogo interessa gli studenti dei
percorsi di istruzione e formazione
professionale (Iefp) triennali e qua-
driennali. Anche in questo ambitosi
prevede unacarenzadilavoratori si-
gnificativa; mancheranno tragsmila
e76milagiovaniin uscitadaipercorsi
di qualifica e diploma professionale
in media ognianno.

llparadossodeiliceali
All'opposto troviamoi liceali. Sempre
secondoleelaborazionidelsisternain-
formativoExcelsior,dal2025al2029,i
postidilavorodacoprireconundiplo-
ma liceale sono stimati tra 2smila e
3omilaannui. Undato, inuncertosen-
so,inlineaconlalorotendenzapreva-
lente a proseguire poigli studi all’'uni-
versita. Tant'é che su dieci ragazzi
iscritti agli atenei, bensette provengo-
nodaunliceo,duehannofrequentato
untecnico,unoun istituto professiona-
le. Equindinonsorprendechecisiaun
surplusdioffertadilicealirispettoalla
domanda: da classico, scientifico,
scienze umane ecosiviasistimaunari-
chiestaannuatraii2.8ooeiil4.g00gio-
vani a fronte di una offerta di 74.200.
Che annualmente significano, pit o
meno, 6omila disoccupati potenziali.
Anchesul fronte delle scelte post di-
plomagli scenari sono piuttostochiari:
complessivamenteigiovaniinposses-
so di un titolo di formazione terziaria
dovrebbero essere sufficienti(260mila
all'annoquelliattesi,afrontediunado-
mandacompresatra247milae 268mila
unitd), mainalcuniindirizzila carenza
sara importante. Per lelauree Stem si
stima che ne potrebbero mancare tra
gmila e 18mila ogni anno, soprattutto
conunaformazioneingegneristicaein

scienze matematiche, fisiche e infor-
matiche. Per Pindirizzo economico-
statisticolacarenzapotrebbe esseredi
12-17mila. Perindirizzo medico-sani-
tariosiattesterebbea7-8mila. Ancora
pilt marcato il gap per i diplomati Its
Academy:afrontedicircanymilainse-
rimenti previsti nel 2025 sonorisultati
“di difficilereperimento” oltre 67mila,
parial 57,3 percento.

Lingue, nuovi programmie 4+2
Partendo daquesti numeri, il Governo
Meloni, ein particolare il ministro Val-
ditara, hainiziatounvastoprogram-
madiinnovazionididattiche, alcune
delle quali entrano in vigore proprio
nel2026,/27appenainiziato. Larifor-
ma, forse pittincisiva, elamessaare-
gime del 4+2: quest’anno sono oltre
21mila gli studentiche frequenteran-
noun percorsoquadriennale. Lacifra
dellanuovafilieratecnicaéche, perla
prima volta in Italia, propone un’of-
ferta formativa integrata che com-
prendeeraccordatradiloro,ipercorsi
diistituti tecnici e professionali,iper-
corsidiistruzioneeformazione pro-
fessionaleregionali(IeFP), delle isti-
tuzioniformative accreditate dallere-
gioni e degliIts Academy. Legandoliin
modorobustoadaziendee territoridi
riferimento, inun’otticadi“campus”.
Accanto al 4+2, sempre quest’anno,
partira, nelle prime classi, ancheil re-
styling di tuttiipercorsidellistruzio-
ne tecnica, come previsto dal DI
45/2025.Lariforma, correttaincorso
d’operadopounconfronto conilsin-
dacato, prevede due macro settori:
economico e tecnologico-ambientale,
strutturati inun’areadiistruzionege-
nerale nazionale einun’areadiindi-
rizzo flessibile, comprensiva di una
eventualeareaterritoriale. L'obiettivo
generale @unaistruzione tecnica pitt
collegataal mondodel lavoro. Accanto
aun’apertura, un po’pitispinta, all'in-
ternazionalizzazione con l'avvio a
giugno, al Cairo, del TechSkills Forum
traltaliaed Egitto sull'istruzione tec-
nica, con il ricorso alla metodologia
Clil (insegnamentoinlingua inglese di
unadisciplina nonlinguistica, Ndr) a
partire dal terzoanno.

Unadelle principalinovitadelnuovo
anno¢il maxi piano per migliorare, su
larga scala, le competenze di lingua
stranieradiisomilastudentidiquarta
superiore eismiladocenti. L'iniziativa,

parallela alle opportunita offerte dal
programmaErasmus+, pudcontaresu
una dote di 420 milioni complessivi di
risorse provenientidal Programmana-
zionale Scuola e competenze 2021-27.
Gli studenti beneficiari delle azioni di
mobilitaedipotenziamentolinguistico
(esperienze, percorsi formativi, stage,
tirocini) sarannoindividuati dalle scuo-
leprioritariamente sullabase di criteri
legati al merito e all’attestazione Isee
per garantire diritto allo studio e pari
opportunita a tutti gli studenti. Il mo-
dellotipoéquellodiunamobilitadidue
seftimane, ma possonoessererealizzati
moduli pitilunghi,anchediseimesi. A
studentie docentisonoassicurate tutte
le spese perviaggio, vitto, alloggio,e per
gliinsegnantic'eanchelapossibilitadi
un compenso per le ore aggiuntive.
Anchesuldigitaleilnuovoannosco-
lastico porta novita: con i 2,1 miliardi
perladigitalizzazione delleaule didat-
tiche sono state trasformate 155.952
auleinambientidiapprendimentoin-
novativi. Sonostatirealizzati7.698la-
boratoriperle professionidigitali, utili
ancheasostenerelescuole dellanuova
filiera4+2.Aquestiinterventisiaffian-
canoicampus formativiintegrati, con
laboratoritecnologicamente avanzati
per le professioni digitali del futuro,
previstidal PianoScuola 4.0 per gliisti-
tuti tecnici e professionali.
Cisonopoiinuovi programmi. Nel
2026/27siparteconil primocido, cioé
dalle primeclassidiinfanzia, primaria
emedie. C’¢una fortespinta sulle ma-
terie scientifico-tecnologiche (Al in-
clusa), maanchesuletturaeriassunti.
Sul fronte Al égia partitalaformazione
del personale dellascuola, attraverso
2mila snodi formativi territoriali fi-
nanziati dal Pnrr. Ci vorra invece il
prossimoannoscolastico,il2027/28,
perinuovi programmi ailicei, che pre-
vedono, tra I'altro, «una contamina-
zionetecnologica» trasversale in tutte
(oquasi)lediscipline, con una mini-ri-
voluzione per la matematica e le Ste-
am. Anche quil’obiettivo échiaro: av-

vicinare sempre pili scuola e lavoro.
ERIPRODUAIONE RISERVATA
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PAROLA CHIAVE NUOVA FILIERA RIFORMA AL VIA
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