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INTERVISTA AL PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

Orsini: “LeZesin tuttaItalia
Alle imprese serve velocita”

GIUSEPPEBOTTERO

«Il Sud deve continuare a crescere,
perché!'ltalia habisognodi viaggia-
reallastessavelocita. Maadessoser-
veuna Zesunica per tuttoil Paese: bi-
sognasbrogliarelamatassa burocra-
tica, con una Conferenza dei servizi
che metta tutti gli enti allo stesso ta-
volo e abbia il potere di far partire
gli investimenti». Emanuele Orsini
promuove il progetto dei governa-
tori per estendere al Nord il model-

lo dei «piani speciali per Iindu-
stria» in modo da accelerare gli in-
vestimenti industriali. «E giusto
chequestostrumento disemplifica-
zione sia applicabile a tutto il Pae-
se, mantenendo un occhio diriguar-
doperil Mezzogiornoy, diceil presi-
dente di Confindustria. - pacinaiz

Emanuele Orsini

“(iusto estenderle in tutta I'ltalia
Le aziende voglionorapidita e certezze”

I presidente di Confindustria: con la zona speciale spinta agli investimenti dall'estero

L'INTERVISTA

GIUSEPPEBOTTERO

TORINO

1 Sud deve conti-

nuare a crescere,
(( perché l'intera Ita-
lia ha bisogno di
viaggiare alla stessa velo-
citd. Ma adesso serve una
Zes unica per tutto il Pae-
se: bisogna sbrogliare la
matassa burocratica, con
una Conferenza dei servi-
zi che metta tutti gli enti
attorno allo stesso tavolo
eabbiail potere di far par-
tire gli investimenti».
Emanuele Orsini promuo-
veil progetto dei governa-
tori, anticipato da La Stam-
pa: un documento rivolto
al governo che punta a
estendere al Nord il mo-
dello dei «piani speciali
per 'industria» in modo
da accelerare gli investi-
menti industriali. «E un
progetto chenonsolo con-
divido, ma che sottoscri-
vo. E giusto che questo
strumento di semplifica-
zione sia applicabile a tut-

to il Paese, mantenendo
un occhio di riguardo per
il Mezzogiorno», dice il
presidente di Confindu-
stria.

Perché coinvolgere tuttoil
territorio?

«Serve una regia naziona-
le. Negli anni molte com-
petenze sono state giusta-
mente trasferite alle Re-
gioni, ma su infrastruttu-
re, logistica, energia e po-
litica industriale occorre
una visione d'insieme. Va
sostenutoil singolo gover-
natore oil singolo sindaco
che si trova a governare
questioni cosi complesse,
soprattutto per il loro cari-
co di regole e burocrazia.
Prendiamo il Piemonte e
laValled’Aosta: il collega-
mento con la Francia pas-
sa dal Monte Bianco, oggi
chiuso. Se non ragionia-
mo sui grandi corridoi eu-
ropei e su una pianifica-
zione complessiva dei tra-
sporti, perdiamo competi-
tivitan.

Qual & la regola della Zes
che estenderebbe domani
mattina al resto del Paese?
«Una sola: tempi certi. Dal
momento in cui presento
una richiesta devo sapere
entro quanto riceverd una
risposta. Lasoluzione é una
Conferenza dei servizi con-
vocata nel piti breve tempo
possibileeil silenzio-assen-
sotrascorsi unnumero defi-
nitodi giorni, massimo due
mesi. Non chiediamo privi-
legi, ma certezze per tutti».
Pensa che anche gli incen-
tivi fiscali vadano allarga-
tial Nord?

«Nonéquelloil tema: gli in-

centivi devono continuare
a sostenere il Mezzogior-
no. Il credito d’imposta ha
funzionato e va mantenu-
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to, anzi rafforzato e ulte-
riormente migliorato. Per
il resto del Paese, invece,
la priorita oggi e la sempli-
ficazione amministrativa.
Pensiamo a un sindaco di
un piccolo Comune. Ogni
decisione su un insedia-
mento che necessita di
pitt autorizzazioni com-
portaresponsabilita enor-
mi, ricorsi, controlli, pos-
sibili contestazioni. E nor-
male che prevalga la pru-
denza. Se invece esiste
una procedura chiara, an-
che il primo cittadino vie-
ne sollevato da molte re-
sponsabilita e il procedi-
mento puo andare avanti.
Oggi succede troppo spes-
so che un ente non rispon-
da nei tempi previsti e tut-
to rimanga fermo. Questo
non éaccettabiley.

I governatori citano un al-
tro elemento: con la Zes &
piusemplice attrarre capi-
tali esteri. Edavvero cosi?

«Un investitore che arriva
da fuori si pone domande

molto semplici: quanto co-
sta I’energia? Com’e il si-
stema fiscale? Quanto tem-
poserve per ottenere i per-
messi? Se trova energia
competitiva, regole chiare
e autorizzazioni rapide al-
lorainveste. Se queste con-
dizioni mancano, diventa
difficile attrarre nuovi fon-
di e persino trattenere
quelli gia presenti».

Scusi, ma ha senso incenti-
vare leimprese estere? Ne-
gli anni c’e chi ha preso i
soldi ed éscappato.

«Le imprese estere chiedo-
nosoprattuttouninterlocu-
tore unico e tempi certi.
Per loro € molto pitt impor-
tante sapere con chi parla-
reequandoavrannounari-
sposta piuttostoche ottene-
re un incentivo economi-
co. Chiedono certezze, non
sgravi. Se il management
in Italia pud dimostrare al-
la casa madre che qui si ot-
tengono autorizzazioni ra-
pidamente, ha molte pili
possibilita di portare nuovi
investimenti nel nostro
Paese. Anche sull’energia
serve una cabina di regia.
Oggi le autorizzazioni so-

no disperse tra livelli istitu-
zionali diversi e tutto si
blocca. Bisogna individua-
re rapidamente le aree ido-
nee, pianificare gli impian-
ti e accelerare gli investi-
menti, evitando decisioni
frammentatey.

Idati del Dipartimento per
il Sud dicono che, dall’in-
troduzione dell’autorizza-
zione unicanella Zes, sono
state sbloccate piu di
1.300 iniziative, che han-
no generato investimenti
diretti eindiretti nell’ordi-
ne dei 55 miliardi e 60 mi-
la nuovi posti di lavoro.
Senza contare gli incentivi
fiscali del credito d’impo-

sta. L’estensione del mo-
dello non rischia di minar-
nelasostenibilita pericon-
tidello Stato?

«Lo ribadisco: allargare la
Zes al resto del Paese non
significa chiedere gli stes-
siincentivi fiscali del Sud.
Significa, invece, lavora-
re per estendere lo stesso
modello di semplificazio-
ne. Oggi ci sono imprese
che aspettano quattro, cin-
que o addirittura sette an-
ni per ottenere una conces-
sione. Negli Usa per un
“greenfield” bastano otto
mesi. Faccio un esempio:
non possiamo affrontare
il tema del consumo di
suolo con un approccio
ideologico. Se un’impresa
cresce e crea occupazio-
ne, bisogna metterlanelle
condizioni di ampliarsi.
L’equilibrio con la tutela
ambientale wva trovato,
ma non puo tradursi in un
divieto permanente di svi-
luppo. Il lavoro ela cresci-
ta devonorestare una prio-
rita. C’e di piti: la burocra-
zia non puo trasformarsi
in uno strumento di pote-
re. Le autorizzazioni devo-
no servire a verificare i
progetti, non a scoraggia-
re chiinveste».

Sulla Zes unica sta ragio-
nando anche la Ue. Il mo-
dello italiano puo rappre-
sentare una pratica di rife-
rimento anche per il Vec-

chio Continente?

«Su alcune materie si. An-
chel’Ue dovrebbe ragiona-
re con unalogica pittindu-
striale, tenendo conto del-
le caratteristiche dei di-
versi territori. Non possia-
mo pensare che tutti ab-
biano le stesse esigenze.
Esistono aree dove rag-
%iungere gli obiettivi del-
a decarbonizzazione &
piu difficile e altre dove &
pitisemplice attrarre nuo-
vi investimenti. Serve una
pianificazione europea
che valorizzi le vocazioni
industriali dei territori,
garantendo la massima
semplificazione possibile
ainuoviinsediamenti». —

476- 001- 001

Emanuele Orsini

Presidente di Confindustria

Serveunaregia

nazionalee una
visioned'insieme
suinfrastrutture
logistica, energia

e politicaindustriale

I NUMERI CHIAVE

670.964

IInumero diimprese
straniereinltalia
secondo Unioncamere

2017

L'annoincuisono state

oitre 1.300

Iniziative autorizzate con [Autorizzazione unica Zes

55 miliardi di euro
Investimenti diretti e indiretti generati

Dalmomento
incuipresento
unarichiestadevo

@ 60 mila

Nuovi posti di lavero

_— g sapereentro istituitele Zes
Z Tempo massimo proposto quantoricevero sul territorio italiano
J=\§ per il silenzio-assenso una risposta

Oggicisonoimprese
cheaspettano
quattro, cinque o
addirittura setteanni
perottenere
unaconcessione

£-7 anni

Attesa attuale per una concessione in [talia

8 mesi
Tempe per un greenfield negli Usa
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Alvertice
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nato
nel1973,
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dal2024
della
Confin-
dustria,
l'associazio-
neche
riunisce

le principali
aziende
delPaese
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L’INTERVISTA

Lrso “Se i carburanti risalgono
aiuti mirati a imprese e tamiglie”

di DIEGO LONGHIN
ROMA

oainterventi a pioggia». In
caso di nuova crisi

prolungata nello Stretto di
Hormuz, il governo puntera su
sostegni selettivi per imprese e
famiglie a basso reddito. E la linea
del ministro delle Imprese e del
Made in Italy, Adolfo Urso, gia
applicata al dossier auto che
presentera domani al tavolo con
imprese e sindacati: incentivi
specifici e leasing sociale, sul
modello francese, per garantire
veicoli a noleggio a basse emissioni
ea prezzi calmierati a famiglie con
redditi medio-bassi.

Ministro, con lo stop allo sconto
sulle accise i carburanti sono tornati
asalire. Se Hormuz resta chiusoi
prezzicresceranno?

«I mercati si stanno attrezzando a
una situazione di prolungata
instabilita: 'Opec aumenta la
produzione e si rafforzano rotte
alternative. Ma il mondo in cui
viviamo e segnato da conflitto,
imprevedibilita e incertezza.
Dobbiamo ridurre la dipendenza
dall’estero e puntare
sull’autonomia strategica, a partire
da energia elettrica e materie prime
critiche».

Tornera afare pressing svi
petrolieri?

«Serve responsabiliti da parte di
tutti. Se pero i prezzi alla fonte
dovessero crescere sensibilmente a
fronte di blocchi alla navigazione,
adotteremo misure efficacie
tempestive, come gia fatton».

Un nuovo sconto sulle accise?
«Preferisco interventi mirati per
imprese e famiglie a reddito pili
basso. Ma dipendera dagli eventi:
nulla & da escludere».

Lacrisiinternazionale siinnesta
su una situazione in Europa difficile.
Le difficolta diVolkswagen sono la
cartina tornasole delle difficolta
dell’industria europea. Martedi si
rivnira il tavolo auto: quali
soluzioni?

«Partiamo dall’Europa: vogliamo
cambiare regole che hanno portato

al collasso I'industria
automobilistica. Tre anni fa
avevamo gia capito per primi che il
Green Deal, cosi impostato, avrebbe
favorito la tecnologia e 'industria
cinese. Grazie all’'Italia il cantiere
delle riforme & aperto e puntiamo
alla piena neutralita tecnologica.
Dobbiamo lottare perché la
proposta della Commissione
ancora non basta, anche seil
commissario Séjourné ha
riconosciuto 'intuizione italiana
sui biocarburanti. Questo deve
essere 'anno delle riforme».

| problemi tedeschi colpiranno
anche l'industria italiana?
«Purtroppo, si. La nostra
componentistica lavora molto per
le case tedesche: esportiamo in
Germania quasi 5 miliardi, 3,6 di
sole parti meccaniche. Per questo
ho chiesto a Séjourné di anticipare
il “Made in Europe”, cosi che appalti
e incentivi vadano a veicoli con il
70-80% di componenti europei. Al
tavolo presenteremo poi misure da
un miliardo per innovazione e
investimenti delle Pmi».

Stellantis sta meglio o peggio di
Volkswagen?

«Stellantis si € mossa prima, anche
grazie alla pressione del governo:
via Tavares, nuova politica
industriale, piattaforme e modelli
piltvicini al mercato. Mentre
altrove si parla di chiusure e
licenziamenti, in Italia la
produzione cresce: +27% di auto nei
primi cinque mesi e cassa
integrazione in calo del 30% nella
maggior parte dei siti. I1 2025,
I'anno nero, € alle spalle. Le case
tedesche paganoritardi ed
esposizione in Cina».

L’Europa prova a frenare
I'export cinese e ad attirare
produttori nell’Ue. Funzionera?
«Elanostra linea: prima misure
antidumping per difendere il
mercato interno, poi Made in
Europe. I produttori cinesi hanno
capito che, perrestare sul mercato
europeo, dovranno produrre qui.

Produrre, non assemblare».

Pochi cinesi per ora guardano
all’ltalia? Produrre qui costa troppo
come dice I’ad di Stellantis Filosa?
«Non & cosl. Diverse case stanno
valutando I'Italia, in partnership
con Stellantis o da sole. Non
possiamo offrire energia meno cara
della Spagna, che ha il nucleare, ma
abbiamo design, innovazione e
componentistica di prim’ordine,
oltre a una stabilita politica
riconosciuta. E il nostro vantaggio
competitivo».

L’ltalia vuole attrarre produttori
daPechino?

«8Si, lo diciamo dall'inizio, con
trasparenza e regole chiare. Nella
missione a Pechino del 2024 ero con
il presidente di Anfia: il messaggio &
stato netto, benvenuto chi produce
con la filiera italianan.

Il Boston Consulting Group
prevede il 30% di fabbriche
europee in eccesso. Finiranno ai
cinesi?

«Alcune chiuderanno, altre
potranno essere acquisite da case
cinesi».

Incentivi 2026: cosa cambiae
come sara il leasing sociale?

«Presenteremo al tavolo il nuovo
Dpem: circa 1,35 miliardi fino al
2030, con una discontinuita netta.
Basta bonus a pioggia che spesso
finanziano auto prodotte altrove:
serve un piano per la filiera. 1170%
delle risorse va all’offerta, con
accordi perl'innovazione e
mini-contratti di sviluppo perla
componentistica. Sulla domanda
restano sostegno ai veicoli
commerciali, bonus colonnine e
retrofit a gas. Lanovita é il noleggio
sociale a lungo termine, per tre
anni, sul modello francese. Sara
gestito dall’Aci. La transizione deve
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essere per tutti: la mobilita

sostenibile non pud diventare un

privilegio».
No ainterventia
pioggia comeil
taglio delle
accise, meglio
dare priorita ai
redditi piU bassi

La crisi dell’auto
tedescasi
sentira anche
quiin ltalia,
anticipiamo il
made in Europe

ADOLFO URSO
MINISTRO DELLE IMPRESE
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IL GOVERNO
Urso apre al piano
“Pronto aincontrare
le regioni del Nord”
PAOLOBARONI
al ministro Urso si alla richiesta
di istituire zone di accelerazione
industrialeal Nord. -raginan2

Z.es, 11 governo apre
al piano per il Nord
Urso: vedro le Regioni

Iministro:benelapropostadeigovernatoriperrilanciareleimprese
L'esecutivo punta aindividuare le aree per rafforzare la manifattura

PAOLOBARONI
ROMA

Dal ministro delle Imprese e
del Made in Italy, Aldolfo
Urso, semaforo verde alla
proposta delle Regioni ita-
liane che chiedono al gover-
no di istituire aree o zone di
accelerazione industriale al
Nord. Il piano che stanno
preparando i governatori,
anticipato ieri da La Stam-
pa, punta essenzialmente a
favorire gli investimenti in
alcune aree dedicate facen-
do leva su iter autorizzativi
semplificati, meno burocra-
ziaeagevolazioni fiscali.
Per il titolare del Mimit,
come spiega al nostro gior-
nale, quella proposta dalle
nostre Regioni ¢ «unainizia-
tivadi granderilievoe miri-
prometto di incontrare nei

prossimi giorni le Regioni
del Nord che ’hanno pro-
mossa per far partire il pri-
ma possibile le procedure
per lindividuazione delle
aree di accelerazione indu-
striale previste nell'Indu-
strial Accelerator Actcheab-
biamo fortemente voluto e
cheéindiscussione nel trilo-
go europeo. Ovviamente in
unalogicadi coesionenazio-
nale, quale dobbiamo sem-
pregarantiren.

L'Industrial Accelerator
Act(laa), ispiratoal rappor-
to Draghi sulla competitivi-
ta, che laCommissione euro-
pea sta concertando con il
Parlamento europeo e il
Consiglio Ueinvistadell’ac-
cordo finale, punta infatti
proprioarafforzare la mani-
fattura nell’ambito della

Ue, a tutelare produzioni e
posti di lavoro, ad accelera-
reladecarbonizzazioneeri-
durre la dipendenza econo-
mica con un occhio di parti-
colare attenzione alle indu-
striead alta intensita energe-
tica e tecnologica, tra cui
l’automotive, le costruzio-
ni, lachimica, ’acciaioel’al-
luminio. L’obiettivo & quel-
lo di aumentare al 20% en-
tro i1 2035 il peso dell’indu-
stria manifatturiera che tra
il 2000 ed il 2024 ¢ invece
sceso dal 17,4 al 14,3% del
Pil europeo, favorendo gli
acquisti «made in Europe,
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quando si tratta di spendere
denaropubblicoinappaltio
per concedere sussidi, e ac-
celerando le procedure di

autorizzazione per i proget-
ti industriali legati alle tec-
nologie pulite attraverso
nuovi sportelli unici digita-
li. Urso appoggia il progetto
dell’laaein passato, a pitiri-
prese, si € espresso per una
sua rapida introduzione so-
stenendo che una crisi siste-
mica come quella che stia-
mo attraversando negli ulti-
mi tempi richiede «risposte
rapide e concrete.

Zone di accelerazione in-
dustriale, ma non solo. Per
favorire la crescita e lo svi-

luppo delle attivita econo-
miche, tanto piti in una fase
ancora non facile a livello
globale a causa dei conflitti
e delle tensioni geopoliti-

© sulaStampa

Le Regioni al governo
“Eeeo il piano speciale B
per l'industria del Nord”

Cuell'asse ira e inprese e ) sindscati DA
"N terriiorio sari pinee—

leri,sulnostro quotidiano,é
statapubblicatal’anticipazione
deldocumentodelleregioni
che chiedonounpiano speciale
anche perilNord:I'obiettivo
ediaveremenoburocraziae
tasse, oltreamaggioriincentivi

IIMimit vuole ridurre
laburocrazia
attraverso
nuove semplificazioni

che, il governo intende pro-
seguire sulla strada della
sburocratizzazione. Secon-
do Urso, infatti, 'incontro
con le Regioni del Nord «sa-
raanche 'occasione per con-
frontarci sulle ulteriori mi-
sure di semplificazione che
intendiamo realizzare nel
prossimo decreto Imprese,
consapevoli del grande suc-
cesso della Zes unica del
Mezzogiorno che abbiamo

gia esteso a Umbria e Mar-
che, finanziatain buona par-
te dai fondi di Coesione, con
I'obiettivo di ridurre il diva-
riotrale aree del Paese».
Inumeri confermano che
il modello della Zes unica,
chela Conferenza delle Re-
gioni prende ad esempio
per formulare la sua propo-

Allo studio anche
un‘areadilogistica
che comprenda
'intero Centro-Nord

sta al governo, funziona:
quasi 1.300 autorizzazioni
uniche in poco piu di due
anni hanno infatti prodotto
oltre 55 miliardi di euro di
impatto economico com-

plessivo e oltre 60 mila po-
sti di lavoro, diretti e indi-
retti a fronte di una spesa
pubblica di poco superiore
a5miliardi.

«L’ipotesi che stiamo va-
gliando é di realizzare una
Zona logistica semplificata
(Zls) che non sia limitata ad
aree specifiche ma all’inte-
ro Centro-Nord - spiega an-
cora Urso -. Ovviamente nel
rispetto delle regole euro-
pee. Leimprese del Nord so-
no peraltro quelle che pit
utilizzano Transizione 5.0,

AdolfoUrso

Ministro delle Imprese e del Made inItaly

L'incontro saral'occasione
per confrontarci sulle misure
disemplificazione che vogliamo
realizzare nel prossimo decreto

Imprese, consapevoli
delsuccessodellaZesunica

anche nella nuova versione
che in appena un mese ha
gia annoverato circa 9 mila
progetti per investimenti
per quasi 3 miliardi. Stiamo
inoltre realizzando un'ulte-
riore semplificazione nelle
procedure dei contratti di
sviluppo di intesa con Con-
findustria. E bene che si
apraun “cantiere” specifico
per il Nord - conclude il mi-
nistro -. Noi ci siamo e sono
certo che anche il ministro
Giorgetticoncorderay. —

9.000

Iprogetti
annoveratiin
Transizione
5.0in
soltanto
unmese

Semaforo
verde
Disponibilita
aincontrare
leRegioni
chehanno
richiesto
unpiano
speciale
perilNord
dalministro
del Mimit
AdolfoUrso
Allasua
sinistra
ilministro
perle
Politiche
diCoesione
Tommaso
Fotieallasua
destra
MaurizioLeo,
viceministro
al'lEconomia
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La presidente Lancione: “Non bastano salari piu alti”

Trasporti, allarme Anav

“In Italia mancano
pit di 10 mila autisti”

CLAUDIALUISE

TORINO

1 trasporto pubblico

non pud pit vivere di
(( interventistraordina-
ri:servonorisorse sta-
bili eunastrategia che guardi
al futuroy. Serena Lancione &
la prima donna alla guida di
Anav, ’associazione naziona-
le autotrasporto viaggiatori,
che rappresenta le imprese
del trasporto passeggeri su
gommainItalia. Eanche com-
ponente del board mondiale
dell’Uitp, oltre che presiden-
te della divisione europea
dell'organizzazione. Inaugu-
ra il suo mandato indicando
le priorita del settore: dalla
transizione ecologica alla ca-
renza di autisti, fino alla ne-
cessita di rendere strutturali

gli investimenti nel trasporto
pubblico locale. Una delle
emergenzeriguardala caren-
za diautisti. «E una questione
europea. Oggi mancano circa
100 mila autisti in Europa e
almeno10milainItalia. Il ca-
lo demografico & talmente
fortechenon puo essererisol-
to soltanto con politiche sala-
riali. Anche se oggi si avvias-
sero politiche per la natalita,
prima di avere nuovi lavora-
tori disponibili passerebbero
vent’anni. Il problema, inve-
ce, & adesso», spiega Lancio-

ne che sottolinea come «ser-
vano canali che consentano
di far arrivare in Europa e in
Italia lavoratori qualificati e
procedure molto piit rapide
peril riconoscimento dei tito-
liprofessionali».

Per la manager & importan-
te che gli investimenti nel tra-
sporto pubblico diventino
strutturali e non siano limita-
ti alle misure straordinarie
del Pnrr, anche per favorirela
decarbonizzazione.

Comeemerge daunostudio
realizzato da Pierluigi Coppo-
la, professore del Politecnico
diMilano, 'obiettivo di trasfe-
rire il 10% degli spostamenti
dall’auto privata al trasporto
pubblico non é stato ancora
raggiunto. «Le simulazioni di-
mostrano che, con gli investi-
menti attualmente program-
mati, arriviamo a una diver-
sionemodale del 2,8%. Eunri-
sultato importante maancora
molto lontano dal 10% previ-
sto dal Pnrr. Questo significa
minori benefici sul fronte del-
la riduzione delle emissioni,
della congestione del traffico,
della sicurezza stradale e del-
la qualita della vita nelle cit-
ta», sostiene Lancione, Gli in-
vestimenti fatti finora, perI’A-
nav, non bastano perché sono
stati destinati finanziamentia

metropolitane, tram e infra-
strutture ferroviarie, ma sen-
za una rete efficiente di auto-
bus, servizi diadduzioneein-
termodalita il sistemanonrie-
sceaintercettare ladomanda
proveniente dalle periferie.
«Le infrastrutture da sole non
sono sufficienti - commenta
lamanager -. Seunacittarice-
ve risorse per costruire una
metropolitana ma poi non ha
imezzi per far circolare i tre-
ni o per collegare le fermate
con il territorio, il rischio &
quello di vanificare l'investi-
mento pubblicoy.

La presidente dell’associa-
zione chiede un fondo perma-
nente da 500 milioni di euro
all'anno per il rinnovo del
parco autobus. «Grazie al
Pnrr siamo riusciti a ridurre
I’etamedia dei mezzi, ma sen-
zanuovi finanziamenti entro
pochianni torneremo ad ave-
re autobus con oltre dodici
anni di etd media. Sarebbe
un passo indietro che fareb-
be perdere valore agli investi-
mentirealizzati».

C'¢ poi il tema delle risorse
per l'esercizio dei servizi. «E
fondamentale. Non basta ac-
quistare autobus o costruire
infrastrutture: bisogna avere
lerisorse per far funzionare il

servizio, Il Fondo nazionale
trasporti deve essere adegua-
to perché i costi sono aumen-
tati, mentre le risorse sono ri-
maste sostanzialmente fer-
mep, dice. Le associazioni di
categoriastimano un fabbiso-
gno aggiuntivo di circa 800
milioni di euro I'anno. «Oc-
corre introdurre misure che
disincentivino l'utilizzo
dell'auto privata nei grandi
centri urbani. Solo un insie-
me di interventi strutturali -
conclude Lancione - consenti-
radirendereil trasporto pub-
blicoil vero motore della mo-
bilita sostenibile». —
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InaffannoPerl'Associazione nazionale autotrasporto viaggiatori
(Anav)lerisorse sisonoconcentratessulleinfrastrutture
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Andrea Orcel
IL RISIKO BANCARIO

Unicredit (dopo Commerz)
riapre il dossier italiano
EguardaaFineco
che in Borsa vale 14 miliardi

di STEFANO RIGHI 5

NON SOLO COMMERZ
IL DOSSIERE FINECO PER UNICREDIT

[ operazione in Germania si annuncia lunga e per la banca di Andrea Orcel resta il tema di un rafforzamento

_4

(-

in Italia. Negli anni ci sono state le offerte su Bpm e I'analisi approfondita su Banca Generali

di STEFANO RIGHI

Ora tocca all'istituto guidato al successo da Alessandro Foti che sette anni fa era nel gruppo milanese
enerdi 5 giugno Carlo Messina, ammini-
stratore delegato di Intesa Sanpaolo, ha

V telefonato al suo omologo in Unicredit

Andrea Orcel. Caro Andrea, ha detto in buona
sostanza Messina, ti informo che stiamo per
lanciare una offerta pubblica di acquisto e
scambio sulla totalita delle azioni del Monte dei
Paschi di Siena. Fu una telefonata informale, di
rispetto per il maggiore concorrente italiano e
di cortesia. Anche di trasparenza. L'operazione
sarebbe stata comunicata al mercato solo due
giorni dopo. Per Orcel, nonostante itoniela cor-
dialita di Messina, fu un colpo basso. Unicredit
infatti si vedeva svanire all'improvviso un’altra
possibile banca target sul territorio italiano.

Era gia successo con la Popolare di Sondrio, fi-
nita nel 2025 nel perimetro di Bper grazie all'in-
tuizione del presidente di Unipol, Carlo Cimbri,
consigliere di amministrazione della societa
che edita questo giornale.

Orcel era ed € impegnato nella conquista della
tedesca Commerzbank, in quella che € la prima
operazione transfrontaliera di rilevanti dimen-
sioni negli ultimi vent'anni in Europa.

Anche allora fu Unicredit, con la bava-
rese Hvb come target. Oggi I'obiettivo
¢ la banca di Francoforte, un gruppo
che vale 40 miliardi in Borsa e che fa-
rebbe di Unicredit uno dei pochissimi
riferimenti europei presenti in manie-
ra significativa in due delle tre mag-
giori economie del Vecchio continen-
te. Un'operazione di grande rilievo,

che venerdi 3 luglio si é conclusa nella
sua prima parte con Unicredit al 49,65
per cento del capitale di Commerz-
bank,

La quota in portafoglio a Orcel é im-
portante visto che, con una partecipa-
zione media alle assemblee di Com-
merzbank attorno al 73 per cento, gia
oggi permetterebbe a Unicredit di
controllare quasi il 75 per cento dei vo-
ti, quota che darebbe mano libera per
ogni operazione. Ma a fronte dei gran-
di successi esteri, che andranno cele-
brati dopo l'arrivo delle autorizzazio-
ni, quindi perlomeno a fine anno, Or-
cel é costantemente spinto dal desiderio di rea-
lizzare una acquisizione italiana. Va infatti
ricordato che nel 2021 venne chiamato alla gui-
dadiUnicredit conil preciso mandato di cresce-
re sul mercato domestico. Intento che non si é
ancora realizzato, nonostante I'impegno su
Monte dei Paschidi Siena (2021) e su Banco Bpm
(2025). Cosi, ora che I'offerta pubblica di scam-
bio su Commerzbank sta andando a definirsi
Orcel puo tornare a guardare I'ltalia. Il margine
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di capitale lo permette: suun limite Bce del 10,2
il Cet1 ratio di Unicredit post Commerzbank é
del 12,5. Ma non pud pili, almeno per ora, guar-
dare verso Siena come stava facendo e a quel
punto le opzioni sono circoscritte. Sul tavolo di
Unicredit sembrano esserci solo tre alternative
possibili: Banca Generali, indicata da numerosi
rumors di mercato, il Banco Bpm e Fineco Bank.
Quest'ultima ¢ la piu intrigante e rappresente-
rebbe per Orcel, a meta strada tra Doc e Marty
McFly, un Ritorno al futuro. E chiaro, evidenzia-
no dalla sede di Unicredit, che ogni possibile
iniziativa appare prematura, visto 'impegno ri-
chiesto dall'operazione Commerzbank, ma Or-
cel gia lo scorso anno avvid contemporanea-
mente due offerte sul mercato e potrebbe rifarlo
ora. Anche perché il tempo stringe e le alternati-
ve sono sempre meno numerose. Vediamole.

Direzioni

Banca Generali é fuggita un anno fa all'abbrac-
cio di Mediobanca e ora rappresenta un punto
di sviluppo del gruppo assicurativo. I vertici del-
la banca riportano direttamente al direttore ge-
nerale del gruppo, Giulio Terzariol, che dopo
aver promosso la collaborazione interna con Al-
leanza ora sta evidenziando il ruolo della banca
come fabbrica prodotti per I'universo del Leone
(vedi a pagina 19). Generali controlla il 51 per
cento della banca, il resto € sul mercato. Nel ca-
pitale della compagnia assicurativa ¢’¢ anche
Unicredit, con I'8,8 del capitale che, ai prezzi di
Borsa, vale circa 5,7 miliardi di euro. L'intera
Banca Generali capitalizza 7,6 miliardi. La quota
di Generali, compreso il premio di maggioran-

company del doppio

-

~

Unicredit
-,_'amministratore
delegato
Andrea Orcel

Labanca Nel 2019 Al vertice
digitale, leader [I'allora ceo Alessandro Foti
nellagestione  Mustier oo
del risparmio, cedettela di Banco Bpm

vale 14 miliardi quota residuale

enon haun del 35 per

azionista di centoper 2,1

riferimento, miliardi di euro.

una vera public  Oggi vale piu

za, vale meno e questo autorizza ipotesi di scam-
bio e tuttoil can-can che si sussurra sul mercato.
Orcel perd guarda anche alla redditivita. Nel
2025 Unicredit ha incassato dalle sole parteci-
pazioni in Commerzbank e in Alpha Bank circa
goo milioni di euro di dividendi. Generali é un
buon pagatore di cedole (nel 2026 Unicredit ha
incassato 218 milioni) e in pilt lasciare Trieste
quando sta per arrivare Intesa potrebbe essere
tatticamente azzardato. Il Banco Bpm € poi un
vecchio sogno, ma con il Crédit Agricole al 30
percento el'opzione golden poweresercitata dal
governo un anno fa é difficile procedere.

Resta quindi Fineco Bank. Nel 2019 Jean Pierre
Mustier, allora ceo di Unicredit, vendette il 35,1
per cento di Fineco in cambio di 2,1 miliardi. La
banca era in difficolta, ma Fineco anche allora
eraun gioiello. Quella quota, 0ggi, varrebbe pit1
di 4,8 miliardi, visto che Fineco capitalizza in
Borsa poco meno di 14 miliardi di euro ed é una
vera e propria public company, senza cioé un
azionista di riferimento, se non la visionaria ra-
zionalita di Alessandro Foti, che guida il gruppo
conlungimiranza dal 2000. Sarebbe unritornoa
casa che a Unicredit permetterebbe, nel settore
del risparmio gestito, l'allontanamento da
Amundi del gruppo Crédit Agricole, a cui retro-
cede importanti commissioni e uno sviluppo
della propria piattaforma Onemarkets. Indu-
strialmente un mosaico perfetto, anche se in
molti evidenziano che il sistema operativo di Fi-
neco, sviluppato internamente, non & integrabi-
le con altri. Ma a questo ¢’é tempo per pensare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SCOPERTURA DELLA “CROMA?* DI CAPACH
Meloni oggi a Palermo, omaggio a Falcone
ipotesi di vertice-lampo con i vertici di FdI

PaLermo. 'omaggioallamemoriadi Giovanni Falcone e Francesca Morvil-
loal Museo del Presente di Palazzo Jung, cuore di memoria e testimonian-
zadella Fondazione intitolata al magistrato ucciso il 23 maggio 1992 con
la moglie e gli agenti della scorta; prima e dopo, la visita in Prefettura e
I'allestimento diun punto stampa.Conil cambiodi data, da martedi a oggi
- inizio della cerimonia alle 17 - la sua giornata palermitana, in occasione
della scopertura della Fiat Croma che aveva a bordo Falcone e sua moglie
nell’attentato di Capaci, la premier Giorgia Meloni cestina il programma
mordi e fuggi della prima ora e, stando alle fonti del suo partito, Fratelli
d’Italia, contrae il momento politico a vantaggio della consistenza istitu-
zionale della visita. Nel campo della scarsa probabilita un vertice politico
“vero” a ranghi completi, pur senza escludere un saluto ai suoi piti stretti
fedelissimi, a partire dalla deputata Carolina Varchi e dal fresco vicesin-
daco Brigida Alaimo, per un'occasione, appunto, istituzionale: il nuovo
incarico.Iranghi competi sarannoa Palazzo Jung, naturalmente, compre-
seVarchi e Alaimo. Dal neo assessore alla Cultura e coordinatore cittadino
Antonio Rini al capogruppo consiliare ed eurodeputato Giuseppe Milaz-
zo, il parterre politico palermitano di Fdl verosimilmente ci sara tutto.
Particolare attenzione alla sicurezza, nel trasloco dell’auto e durante la
cerimonia, La Fiat Croma sard trasferita dalla caserma “Scianna” a Palazzo
Jung.Una distanza di una dozzina di chilometri, da oggi “Itinerario della
memoria”, Discorta il Gruppo operativo mobile della Polizia penitenzia-
ria, con sette auto e due motociclette, Saranno attivati sistemi anti-drone
per il controllo dello spazio aereo e la capillare documentazione video.
Alla cerimonia quattro operatori del Gom saranno schierati ai lati della
vettura. Due sciabolatori, intanto, renderanno gli onori all'aeroporto Fal-
cone e Borsellino, altri sei saranno dislocati agli ingressi del museo e nel
cortile. La presidente del Consiglio potrebbe pure fare una tappa dedicata
al Festino di Santa Rosalia: ipotesi visita al carro trionfale.
SALVATORE FERRO
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LA “PORTA” DELL’ISOLA
Secondo approdo in tilt, Messina ostaggio dei Tir

SERGIO MAGAZZU, FORTUNATO MARINO PAGINA 7

Tir ed emergenze, cosila citta restain apnea

MESSINA. Il periodico insabbiamento dei fondali (aggravato dai lunghi tempi burocratici della Regione
per autorizzare i dragaggi) rende spesso inutilizzabili gli scivoli. E cosi i camion si riversano in centro

470- 001- 001

FORTUNATO MARINO

MEssiNA. Ogni anno tra Messina e la
Calabria transitano circa 6,5 milioni
di tonnellate di merci, quasi 950 mila
mezzi commerciali e oltre 1,8 milioni
di veicoli leggeri. Essere la principale
porta d'accesso della Sicilia & un ruo-
lo strategico, ma comporta anche un
costo elevato. Messina continua a so-
stenere il peso di un sistema di attra-
versamento dello Stretto che incide
ognigiorno sullaqualita della vitadei
cittadini, sulla viabilita, sull'inquina-
mento atmosferico e acustico e sulla
sicurezza stradale.

Per ridurre I'impatto del traffico
pesante sul centro urbano, oltre ven-
t'anni fa venne progettato il porto di
Tremestieri. L'obiettivo era chiaro:
spostaregliimbarchidei mezzigom-
mati diretti sul continente dalla rada
San Francesco alla zona Sud della cit-
td, alleggerendo cosi la mobilita lo-
cale. L'opera fu resa possibile grazie
ai poteri straordinari conferiti dal
Governo all'allora prefetto, Giosué
Marino, alla luce anche delle batta-
glie portate avanti dal Comitato “La
Nostra Citta” dopoidrammaticiinci-
denti che hanno macchiato di san-
gue le strade di Messina. Nel 2006,
dunque, I'inaugurazione dell’appro-
do d'emergenza. Una definizione
che,adistanzadiquasi vent'anni,de-
scrive ancorailimitidiun'infrastrut-
tura mai completata. Il terminal di-
spone infatti di soli due scivoli di at-
tracco. E sufficiente che uno diventi
inutilizzabile, spesso a causa del pe-
riodico insabbiamento dei fondali e
dei lunghi tempi necessari per otte-
nere dalla Regione le autorizzazioni

tratta commerciale. Le conseguenze
sono immediate. Siallungano le code
nell'area di accumulo, la cosiddetta
"chiocciola”, aumentano i tempi di
attesa e molti tir vengono dirottati
verso la rada San Francesco, facendo
nuovamente transitare il traffico pe-
sante nel tessuto urbano. Circa dieci
anni fa, il Comune di Messina ha in-
trodotto un'ordinanza che vieta ai tir
di attraversare il centro cittadino in
determinate fasce orarie per rag-
giungere gli imbarchi del versante
Nord. Il provvedimento prevede perd
unaderoga: se uncamionrimane fer-
mo nell'area di di stoccaggio a Tre-
mestieri per oltre sessanta minuti,
puo essere autorizzato a raggiungere
la rada San Francesco. Proprio su
questo meccanismo si concentra da
mesi la I'attenzione del comitato de-
gli Autotrasportatori per la Libera
Concorrenza, che ha presentatoune-
sposto all'Autorita garante della con-
correnza e del mercato.

Secondo il presidente del comita-
to, Francesco Caruso, il problema non
é 'aumento del traffico, che nei mesi
estivi mette sotto pressione il siste-
ma, ma l'insufficienza dei collega-
menti marittimi determinata anche
da un numero di navi impiegate non
sempre adeguato. «Cinque ore di at-
tesa sullo Stretto - afferma Caruso -
equivalgono a centinaia di chilome-
tri di viaggio persi: nello stesso tem-
po un camion potrebbe gia trovarsi
oltre Napoli. E un danno economico
enorme per le imprese, tra ritardi
nelle consegne, aumento dei costi di
esercizio e perdita di competitivitan,
Al centro della contestazione c'é poi

I'ingresso di nuovi armatori. «Gli au-
totrasportatori- sostiene Caruso - re-
stano di fatto prigionieri di un siste-
ma con pochi operatori, senza poter
beneficiare di una maggiore offerta
di servizi, di tempi di attesa piti con-
tenuti e di tariffe pitt competitive».

La soluzione strutturale passa per
il completamento del nuovo porto
commerciale, considerato da tutti gli
attori coinvolti come l'intervento de-
cisivo per aumentare la capacita di
attracco, garantire continuita opera-
tiva anche durante le manutenzioni,
e ridurre in modo stabile il traffico
pesante che attraversa la citta. Il per-
corso, pero, éstato lungo e accidenta-
to. L'appalto, aggiudicato nel 2013,
ha visto l'apertura del cantiere sol-
tantonel2018.Nel 2022 & subentrata
un'altra ditta attraverso la cessione
del ramo d'azienda.

Oggi risulta completata circa la
meta delle opere previste dal con-
tratto, mentre l'attenzione é concen-
tratasullarealizzazione delladiga fo-
ranea, elemento fondamentale per la
piena funzionalita dello scalo. Anche
i costi sono aumentati sensibilmen-
te: dai 72 milioni di euro inizialmen-
te previsti si & arrivati a oltre 90 mi-
lioni, finanziati dal ministero delle
Infrastrutture, dalla Regione Sicilia-
na e dall'Autorita di sistema portua-
le. Restano perd da reperire circa 13
milioni di euro, di cui 6 necessari per
coprire il rincaro dei materiali da co-
struzione. | prossimi mesi saranno
decisivi per verificare se sara possibi-
le superare gli ultimi ostacoli finan-
ziari e amministrativi.

ai dragaggi, perché l'intero sistema 1 disciplina dell'Autorita di sistema Il comitato degli

entri in crisi. portuale, che prevede un massimo di Autotrasportatori
Alle criticita infrastrutturali si ag-  (T€ Operatori autorizzati a utilizzare siérivolto

giunge, in alcuni periodi, la ridotta  8liapprodiaMessinaSud. all’Antitrust per

disponibilita di navi impiegate sulla __Unlimite che, secondoil Comitato, i disagisullo Stretto

restringe la concorrenza e impedisce
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Secondo la denuncia
é stato posto un limite
alla concorrenza

che frenal'ingresso

di nuovi armatori
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Etnaland, eccoil piano da4,7 milioni

LE AUTORIZZAZIONI. Stando ai documenti, meno di 700mila euro serviranno per i depuratori

LUISA SANTANGELO

Ci vorranno, alla fine, 4.775.850 eu-
ro. Dei quali solo una minima parte,
perd per ottemperare alle prescri-
zioniimposte dal giudice perleinda-
gini preliminariche, a febbraio 2026,
ha disposto il sequestro preventivo
di Etnaland, il parco acquatico pil
famoso di Sicilia, in contrada Agnel-
leria, a Belpasso. Nelle scorse setti-
mane, la proprieta (il legale rappre-
sentante é 'imprenditore Francesco
Russello) aveva reso nota I'impossi-
bilita di riaprire in tempo per la sta-
gione estiva 2026, «anche in caso di
auspicabile dissequestron.

I1fatto é che perrealizzare le opere
necessarie alla riapertura, cioé gli
impianti di depurazione delle acque
reflue e di quelle delle piscine, ci
vuole tempo. E bisogna seguire le
procedure corrette. Soprattutto
considerando che, tra i rilievi mossi
dalla procura di Catania nei confron-
tidellasocieta,c’é'assenzadelle do-
vute autorizzazioni ambientali: «La
societa risultava in possesso di una
semplice autorizzazione allo scarico
(rilasciata dal Comune di Belpasso e
scaduta nel 2019) che non veniva
sottoposta a rinnovo.

E quello autorizzatorio il primo
profilo che impedisce la riapertura
di Etnaland. Nello Studio prelimina-
re ambientale realizzato dalla socie-
ta Csisa ets e firmato dall'ingegnere
(e professore universitario) Federico
Guido Adolfo Vagliasindi, si legge
che la societa a maggio 2026 ha pre-
sentato una richiesta di Autorizza-
zione unica ambientale al Comune

di Belpasso. Gli impianti superiori ai
cinque ettari (ed Etnaland é grande
circa sei ettari), pero, devono passa-
re da una procedura di “verifica di
assoggettabilita” allaVia(Valutazio-
ne d'impatto ambientale), che inve-
ce é un'autorizzazione di carattere
regionale. «Tale previsione - scrive
Vagliasindi - non trova applicabilita
nelcasodiEtnaland inquanto tratta-
sidi un’attivita nata su di una super-
ficie gia superiore a 5 ettari nel 1985,
epoca in cui non era vigente in Italia
nessuna normativa in materia di va-
lutazione di impatto ambientale».
Unaspiegazione che non convince
i tecnici della Citta metropolitana
che, 1'1 giugno, stabiliscono che I'in-
cartamento debba passare attraver-
so le procedure regionali. La societa
deposita i documenti il 27 giugno
2026 ediecigiornidopo, I'8 luglio, gli
atti vengono trasmessialla Commis-
sione tecnico specialistica della Re-
gione Siciliana che dovra valutarli.
Standoa quanto descrittodalla so-
cietd, dei 4,77 milioni totali dell'in-
tervento, 694.950 euro serviranno
per gli impianti di depurazione (re-
fluie piscine), mentreil resto deisol-
di sara investito per sostituire un’a-
rea pic nic con una nuova piscina a
tema “pirati” destinata ai bambini.
Per spiegare il valore del Parco, la so-
cieta sottolinea: «In termini occupa-
zionali Etnaland impegna durante
tutto'anno, a tempo indeterminato,
10 unita di personale (amministra-
zione e manutenzioni) e durante il
periododiaperturafinoa400addet-
ti, distribuiti su piu turni per le atti-
vita di ristorazione, tecniche e di as-

sistenza e supporto ai visitatori. Nel
corso della stagione 2025 il parco é
stato visitato complessivamente da
circa 405mila persone, di cui il 75%
proveniente dallaSicilia, il 14% da al-

tre regioni e I'1 1% dall'estero».

L'impianto di depurazione dei re-
flui dei servizi igienici e di quelli di
ristorazione, si legge, «& gia stato
realizzato, ma non ancora entrato in
esercizio», ed é stato progettato per
gestire quotidianamente 200 metri
cubi di reflui. Al termine del proces-
so, in teoria, le acque depurate do-
vrebbero essere inviate al laghetto
aziendale e da i destinate all'uso ir-
riguo. Stessa sorte dovrebbero subi-
re le acque delle piscine, dopo un di-
verso percorso di depurazione, Se il
laghetto aziendale fosse troppo pie-
no, si dovrebbe procedere con uno
scarico direttamente al suolo. Di-
scorso diverso vale per le acque me-
teoriche. Il Testo unico ambientale,
suquesto punto, rimandaalle Regio-
ni. La Sicilia un piano non ce I'ha,
quindi eventuali regole dovrebbero
farle gli enti locali. Né il Comune di
Belpassonéla Citta Metropolitana di
Catania, sottolinea I'ingegnere della
societa, hanno previsto norme in
proposito.

Progetti presentati
allaRegione Siciliana
per verificare

se sara necessaria
laValutazione
d’impatto ambientale

Catania
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Alberi abbattuti o capitozzati
«Com’era verde la nostra citta»

PINELLA LEOCATA

Associazioni civiche e ambientali-
ste hanno risposto all'appello lan-
ciato da LaRagna-Tela volto aripor-
tare all'attenzione cittadina la que-
stione del verde pubblico che pre-
senta notevoli aspetti di criticita. A
partire dalla Villa Bellini che & un
giardino storico dichiaratodalla Re-
gione di interesse culturale e pae-
saggistico, eppure, d'estate, il piaz-
zale centrale viene occupato con
tribune da 5.000 posti per concertie
spettacoli quotidiani. Un uso im-
proprio che compromette la salute
di questo bene, e che contrasta con
lostesso regolamento comunale del
verde pubblico che prevede che e-
ventuali attivita non possano in al-
cun modo escludere od ostacolare
I'utilizzo dell’area agli altri cittadi-
ni, come invece avviene dal mo-
mento che dal pomeriggio I'ingres-
so al giardino é vietato ai fruitori.
Di particolare allarme la vicenda
delBoschettodella Plaiainteressato
a vari interventi. Il sito ufficiale del
Comune informa che la sua attuale
superficie € di 28,29 ettari, ma lo
studio presentato nel 1993 dal
“Centro ricerche e studi per lo svi-
luppo dell’agricoltura meridionale”
invistadi un progettodi riqualifica-
zione, certificava che gliettarierano
45. Di qui la domanda di Cinzia Co-
lajanni (che con Giuseppe Giuffrida
e altri ha costituito 1'Osservatorio
programmatico per Catania): dove
sono finiti gli altri 16,71 ettari? So-
no stati dati in concessione? Sono
stati venduti? E a chi e perché? Siri-

corda che nel 2019 il Comune era
stato costretto a sospendere la ven-
ditadi parte del terreno a causa del-
la protesta dei cittadini. Non solo. Il
gruppo Arena, subentrato all’ex Au-
chan, per ampliare il parcheggio ha
tagliato 100 alberisostituendolicon
altrettanti di dimensioni piti picco-
le: il principio di compensazione
prevede che vengano tenuti pre-
sentiiservizi ecosistemici, cioéibe-
nefici offerti all'ambiente; ne anda-
vano impiantati di pit. E anche al-
I'aeroporto non si é rispettato I'ob-
bligo di impiantare 100 alberi per o-
gni ettaro di suolo destinato a par-
cheggio araso.

Ancora.LaTimpa di Leucatia.E' u-
n’area naturalistica preziosa per la
presenza dirara fauna e flora autoc-
tona, eppure divampano incendi
quasi quotidiani e I'acqua si perde
causando allagamenti. Va detto che
la parte che ricade nel comune di
Battiati hail massimolivellodi tute-
la, quello dell'inedificabilita assolu-
ta, mentre nella parte del Comune
di Catania soltanto la fascia boscata
ha un livello di tutela 3, il massimo.
Il terreno in pianoro ha una tutela 2
per motivi archeologici. Giuseppe
Rannisi, a nome di varie associazio-
ni ambientaliste, sostiene che tutta
I'area dovrebbe avere il massimo li-
vello di tutela. Pertanto é intenzio-
ne del gruppo di chiedere alla so-
vrintendenza di riproporre i vincoli
di tutela 3 per tutta I'area, alla Re-
gione di dichiararla riserva natura-
le,al ministero di riconoscerlacome
sito di importanza comunitaria
(Sic), e al Comune di mantenere nel

nuovo piano urbanistico generale il
vincolo di parco urbano.

Attenzione é dataanche alle pota-
ture deglialberiche, incitta, difatto,
Sono vere e proprie capitozzature
chedanneggiano le piante e le fanno
morire nel giro di qualche anno. Ad
essere denunciato é il fatto che que-
sta attivitd é affidata alla Multiser-
vizi che non ha personale specializ-
zato per questo compito, come in-
vece ¢ previsto dal regolamento co-
munale del verde. Si chiede, inoltre,
che fine hanno fatto i giovani che
negli anni scorsi erano stati formati
consoldi pubblici per curareilverde
e di cui non si & saputo pit nulla.

Ancora. Le associazioni ricordano
che anche I'abbattimento di alberi
puo essere fatto soltanto a seguito
della certificazione di un esperto. Di
qui, dal momento che in citta molti
alberi sono stati eliminati, si chiede
la relativa certificazione e che fine
ha fatto il legname degli alberi ab-
battuti e potati.

Intanto le associazioni e i gruppi
presenti all'incontro tenutosi al Ba-
stione degli Infetti, su suggerimen-
to di Marcello Failla di Sinistra Ita-
liana, sta valutando di costituire
una consulta civica dal basso a tute-
la del verde pubblico.

Dal Giardino Bellini
alla Timpa di
Leucatia: la rabbia
delle associazioni
civichee
ambientalistiche

i abbattuti o

capitozzati
verde la nostra cittas
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ENERGIA

Blackout elettrici,
cresce il conto
perimprese e negozi

L’anno scorso 7,5 blackoutin
media per utenza al Sud contro
i3,5 del Nord. Confindustria
denuncia i rischi per industrie
e macchinari, Confcommercio
denuncia perdite tra 2mila e
smila euro per i negozi.
Finizio e Schlitzer —apag. 8

Blackout, rischi
per le imprese:
gli indennizzi
non bastano

Rete elettrica. Il caldo estremo aumenta i disagi
Industria e commercio denunciano migliaia di euro
di danni, fermi produttivi e rimborsi insufficienti

Michela Finizio
Enrico Schlitzer

Cartiere costretteafermarela produ-
zione per alcune ore, macchinaridan-
neggiati da una micro-interruzione
dellacorrente, sistemi informaticie di
telecomunicazioni in tilt. Con P'au-
mento delle temperature e delle on-
datedicalore, iblackoutelettrici stan-
no diventando una criticita sempre
pili frequente perle impreseitaliane.

Lecronachedelle ultimesettima-
neraccontanounfenomeno diffuso
da Nord a Sud. A inizio luglio il Co-
mune di Fonte Nuova ha chiestoveri-
fiche dopo una lunga serie di
blackout che ha interessato il qua-
drantenord-est dellacitta metropoli-
tanadi Roma. L'emergenzacheafine
giugnoha colpito diversiquartieri di
Torino ¢ arrivata fino al Consiglio co-
munale, mentreaTeramoil Comune
ed E-Distribuzione sisono confron-

tatiin Prefetturadoporipetuteinter-
ruzioni del servizio.

Il fenomeno

Secondoidatidi Arerae deiprincipali
distributorielettrid, il peggioramento
della continuita del servizio & partico-
larmenteevidente e aggravato daife-
nomeni climatici estremi. [l problema
noneéladisponibilita dienergia, mala
capacita delle reti di distribuzione di
reggere carichi crescentiin condizioni
climatiche sempre pill estreme.

Per la manifattura la questione
nonriguardasoltantoiblackout pro-
lungati. «Alivello industriale il pro-
blemanonsono tantole interruzioni
complete della fornitura, piu rare
sulle reti in media e alta tensione,
quanto il decadimento della qualita
della rete», spiega Daniele Bianchi,
presidente del Coordinamento dei
Consorzi Energia di Confindustria.
«Negliultimiannistiamo osservan-

do un peggioramento delle presta-
zioni e sono sempre pili frequentile
micro-interruzioni».

Sitratta di eventi che nelleabita-
zioni possonotradursiin unosfarfal-
lio delleluci dipochisecondima che,
neglistabilimenti produttivi, hanno
conseguenze ben piu rilevanti.
«Macchinari chesispengono anche
per pochi istanti possono danneg-
giarsi. Poi servono tempo e risorse
perripristinare gli impianti e riavvia-
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re il ciclo produttivo. Per molte im-
prese questi piccoli episodi significa-
no gia fermo industriale».

Le conseguenze siestendonoinol-
trealle telecomunicazioni. L'interru-
zione spesso coinvolge anche le reti
dati, generando disconnessioni che
colpiscono sia gli operatori delle Tlc
sia tutte le attivita che dipendonoda
servizi digitali continui.

Secondo Bianchi,'aumento delle
temperature e della domanda ener-
getica sta mettendo sotto pressione
infrastrutture che in molt casi mo-
strano segnidiobsolescenza: «Ilcal-
doestremodeteriora pilirapidamen-
teicavieaumentalo stress sulle reti.
Per questo abbiamo avviato con E-
Distribuzione un protocollo perrac-
cogliere dati e segnalare le principali
criticita, Il problemariguarda tuttele
imprese energivore, dalle cartiere alla
metalmeccanica finoall’elettronica».

Al centro delle preoccupazioni ci
sonosoprattutto gli investimenti ne-
cessari. «Le risorse - dice Bianchi -
non mancano, maserve unadiversa
priorita. Non basta investire neicon-
tatoriintelligenti se restano criticita
sulle cabine primarie e sulle infra-
strutture pili strategiche. Serve una
nuovametricaper valutaregliinve-
stimenti, che preveda maggiori con-
trollidelleautorita su come vengono
investiti i soldi. Inoltre un esercizio
delle concessioni in piena concor-
renza potrebbe portarearisultati pitt
utili per i consumatoris.

Proprio sull'inadeguatezza del-
le cabine primarie si accende un
altro scontro: «Spesso sono sature
enon riusciamo a collegare i nostri

impianti fotovoltaici e questo di-
venta un forte limite per chiinve-
ste in rinnovabili».

Se per I'industria il rischio princi-
pale éilfermo produttivo, perilcom-
mercio il conto arriva spesso a fine
giornata. Secondo Confcommercio
unblackout puodprovocare perditetra
2milae smilaeuroinpocheoretrain-
cassi mancati, prodotti deteriorati e
costidel personale. Idanniaumenta-
no nei pubblici esercizi, quandol'in-
terruzione avviene durante il servizio
conclienti gia presentie cucine ferme.

«I blackout estivi non sono pitt
un’emergenza occasionale ma un
problemastrutturale e generalizza-
to», afferma Pierpaolo Masciocchi,
responsabile Ambiente, Utilities e
Sicurezza di Confcommercio. «Le
segnalazioni raccolte nelle ultime
settimane da citta come Torino e
Milano confermano unasituazione
che richiede interventi urgenti. Le
attivita economiche subiscono dan-
ni alleattrezzature, perdita di merci
deperibili eimpossibilita di utilizza-
re Pos, registratori di cassa e im-
pianti di refrigerazione».

Gliindennizzi

Il nodo piu contestato riguarda
perd gli indennizzi automatici
previsti dalla normativa. Per fami-
glie e piccole utenze il rimborso
scatta dopo otto ore consecutive
senza elettricita e parte da 34,50
euro. Gli importi aumentano con
laduratadell'interruzione e conla
potenza impegnata, fino a un
massimo di 1omila euro per le

utenze in bassa tensione di mag-
gioridimensioniedi4omilaeuro
per quelle in media tensione.

Secondo le associazioni di cate-
goria, tuttavia, questi meccanismi
noncoprono i danni effettivamente
subiti dalleimprese. «Gliindennizzi
automatici risultano del tutto insuf-
ficienti rispetto alle perdite econo-
miche reali», osserva Masciocchi.
«Perquestochiediamo diaccelerare
gliinvestimenti sulle reti, sostituire
leinfrastrutture obsolete e introdur-
re sistemi di monitoraggio e gestione
predittiva dei carichi».

Conilcaldorecord destinatoadi-
ventare strutturale e conlacrescente
elettrificazione deiconsumi, il rischio
¢ che i blackout smettano di essere
eventi eccezionali per trasformarsiin
un fattore permanente di vulnerabili-
ta per il sistema produttivo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il quadro
IL TREND SUL TERRITORIO
Frequenza delle interruzioni senza preavviso TOTALE
per utente in bassa tensione, 2008-2025
599 4,93
6 5,04
INTERRUZIONI LUNGHE
>3 min
242
3,99 Frequenza
media per utente
delle interruzioni
(lunghe e brevi)
2,09 senza preavviso
INTERRUZIONI BREVI
1 sec -3 min
251
2,25 2,23 (%) In queste
2 province operano pill
distributori locali: il
dato provinciale & la
1,90 media dei valori
comunicati dai
1 singoli distributori,
1 pesata per il numero '
di utenze BT del
2024 per provincia
ed esercente
0 riportate da Arera.
. . (**) Dato 2024
2008 2015 2020 2025

Trapani

11,35

Nota: | dati escludone gli incidenti rilevanti sulla rete di trasmissione nazionale,
gli interventi dei sistemi di difesa e le interruzioni dovute a furti. Fonte: Arera

Fonte: elab. Sole 24 Ore su dati diffusi dai distributori (E-Distribuzione
per 85%, Deval, Edyna, Set Distribuzione, Unareti, Ireti, Arera, V-Reti, Inrete)
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Il decreto Lavoro garantisce
ancora per tutto il 2026 lo
sgravio contributivo fino a 650
euro al mese per 24 mensilitaa

LAVORO

Over 35al Sud,
incentivo Zes

per le assunzioni
di tutto il 2026

favore dei datori che assumono
atempo indeterminato persone
over 35, disoccupate da almeno
due anni, nelle regioni della Zes
unica, cioé nel Sud, nelle
Marche e nell'Umbria. In

Incentivi

alternativa, nel Mezzogiorno

resta la decontribuzione del

20%, per vecchi e nuovi addetti.
Lacqua ¢ Rota Porta —apag 23

Disoccupati over 35 al Sud,
bonus Zes per tutto il 2026

Paginaacuradi
Ornella Lacqua
Alessandro Rota Porta

Con il messaggio Inps 1968 dell'11
giugno(econlaprecedentecircolare
s6del14maggio), e diventato piena-
mente operativo il bonus Zes 2026,
introdotto dall’articolo 3 del DI
62/2026 (il decreto Lavoro, convertito
dallalegge112/2026, pubblicatasulla
Gazzetta ufficiale 147 del 27giugno).
L’incentivo —che puo essere chie-
stodall'11 giugno - consiste in uneso-
nero contributivo totalein favoredei
datori di lavoro privati che nel 2026
effettuanoassunzioniatempoinde-
terminato presso sediounitaprodut-
tivesituate nelleregionidellaZesuni-
ca, ossia Abruzzo, Basilicata, Calabria,
Campania, Marche, Molise, Puglia,
Sicilia, Sardegna e Umbria. Lerisorse
disponibili (il bonus & fino a esauri-
mento fondi) ammontano a
12omilioni dal 2026 al 2028.

I requisiti del lavoratore

Per attivare'esonero & necessario che
il lavoratore sia assunto a tempo in-
determinatodal 1°gennaio2026al31

Lo sgravio contributivo

per i datori privati vale 650

euro al mese per 24 mensilita
L'aiuto e destinato
alle aziende che occupano
finoaiodipendenti

dicembre 2026 e abbia gii compiuto
35annialladatadiassunzione. Inol-
tre, deve essere disoccupatodaalme-
no 24 mesi. La prestazione lavorativa
va effettivamente svoltain una delle
regioniZesunica, indipendentemen-
tedallaresidenzadellavoratore e dal-
lasedelegale deldatoredilavoro.Dal
lato datoriale, vi sono due requisiti
stringenti da rispettare:
® l'assunzionedeveavvenireinuna
sede o unita produttiva ubicatanella
Zeseselasededilavoroéspostataal
difuoridellazona, 'agevolazione de-
cade dal mese successivo;
® nelmesein cuisieffettual’assun-
zione, il datoredilavoroétenutoa oc-
cupare finoa un massimodi 1o dipen-
denti.L’'organico aziendale va calco-
latoal netto dei nuovilavoratoriperi
quali sirichiede I'incentivo ed even-
tualisuperamentiodecrementidel li-
mite dei 10 dipendenti nei mesi suc-
cessiviall’assunzione non fannode-
cadere il beneficio.
Possonoaccedereall’esonerotutti
i datori di lavoro privati, anche non
imprenditori, compresiquellidilavo-
roagricolo, con esclusione della Pub-
blica amministrazione.

Il beneficio riguarda esclusiva-
mente personale nondirigenzialeas-
sunto con contratto dilavoro subor-
dinato a tempo indeterminato.

Le esclusioni

L’esonero spetta esclusivamente per
assunzioniatempoindeterminatoe
non é riconosciuto nelle ipotesi di
trasformazione dirapportiatermine
giaincorso.Restanoesclusiancheil
contratto diapprendistato, illavoro
domestico e il lavoro intermittente,
anche se stipulato a tempo indeter-
minato. L'agevolazionerisulta, inve-
ce, applicabile ai part-time, alle as-
sunzioni effettuate da cooperative di
lavoro eairapportidilavoroinstau-
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rati mediante somministrazione a
tempo indeterminato, anche quando
la missione presso I'utilizzatore sia
svoltaatermine.

Il beneficio
I1bonus consiste nell’esonerodal ver-
samento del 100% dei contributi pre-
videnzialiacaricodel datoredilavo-
ro, esclusii premi eicontributi Inail,
nellimite di 650 euro mensili per cia-
scun lavoratore e ferma restando
T'aliquotadi computo delle prestazio-
ni pensionistiche.
Laduratamassimadelbeneficio &
di 24 mesi.llgodimento dell’esonero
-percuiéd’obbligoil rispetto delre-
golamento Ue 651/2014 - richiede al

datore dilavorounrigorosorispetto
dellanormativacomunitaria egiusla-
voristica,a partire dall’osservanzadei
principigenerali dettati dall’articolo
31,del Digs150/2015 edallarticolo1,
comma 1175, della legge 296/2006
(Durcregolare, assenzadiviolazioni
in materia di lavoro e sicurezza, ri-
spetto del salario giusto, eccetera). Si
aggiungono, infine, il requisito es-
senziale dell'incremento occupazio-
nale netto e il nuovo obbligo di pub-
blicazione delle vacancy sul Siisl, in
base al D1159,/2025, che pero al mo-
mento non é ancora attivo.

Per conoscere 'ammeontare del-
Pincentivo e la disponibilita delle ri-
sorse, ildatoreinteressatoinoltraal-

I casi

Un’azienda con 9 dipendenti
hala sede operativainPuglia
eintende assumere aluglio
2026 con contratto atempo
indeterminato un lavoratore
di 43 anni, disoccupatoda 26
mesi, che rappresenterebbe
unincremento occupazionale
nettorispetto allamediadei
12 mesi precedenti. Ad
agosto l'aziendaassume un
altro lavoratore atempo
pieno e indeterminato,
portando laforzalavoroall
dipendenti. L'azienda ha
diritto al bonus Zes?

Si, l'azienda ne ha diritto, perchéil
requisito relativoailimiti
dimensionali(finoa 10
dipendenti) del personale
occupato deve sussistere
soltantonel meseincuisié
procedutoall'assunzione
incentivabile (in questo caso
luglio 2026), nonavendo
rilevanza sullaspettanza
dell'esonerole successive
variazioni siainaumentochein
diminuzione del personale
occupato.

Un'azienda ha fruito del
bonus Zes 2026 perun
lavoratore, cheil 15 giugno
2026 si édimesso ed é stato
assunto da un’altra azienda.
Quest'ultima vorrebbe fruire
del bonus, pur non essendo
pit il lavoratore disoccupato
da 24 mesi. E possibile?

Si. L'esonero pud essere
riconosciuto perlaquota
residuaanche perisoggetti
che, allassunzione incentivata,
siano stati occupati a tempo
indeterminato alle dipendenze
di un diverso datore dilavoro.
che abbia beneficiato
parzialmente del bonus.

I'Inpsladomanda telematicatramite
il Portale delle Agevolazioni- Bonus
Zes2026;asuavoltalIstituto procede
alledovute verifiche e comunical’esi-
todelladomanda. Ariscontro positi-
vo,il datore dilavoroesponeilbonus
inUniemens inbase alle specificheri-
portate nel messaggio Inps 1968.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Le altre misure

L'opzione alternativa
della decontribuzione
per il Mezzogiorno

Conladrcolare 56/2026,'Imps hari-
badito che il bonus Zes 2026 non &
cumulabile con altri esonerioridu-
zioniriferite alla contribuzione da-
toriale,compresiladecontribuzione
Sudegliincentiviperl'assunzione di
lavoratori disabilio percettoridi Na-
spi. Einvece compatibile conlamag-
giorazionedel costoammessoinde-
duzionein presenzadinuove assun-
zioniprevistadallalegge di Bilancio
2025 e con 'esonero collegato alla
certificazione della parita di genere.

La nuovadecontribuzione Sud
Lanuovadecontribuzione Sud, uti-
lizzabile in alternativaal bonus Zes,
edisciplinata dallaleggedibilancio
2025. Lo sgravio spetta alle mi-
croimpreseealle piccolee medie im-
prese che occupanonella Zes unica
lavoratori a tempo indeterminato,
indipendentemente dall’eta. Il bo-
nus consiste in un esonero dal ver-
samento della contribuzione previ-
denzialedovutadaidatoridilavoro
privati, modulato come segue:

® per il 2026, sgravio del 20% dei
contributi previdenziali, fino a 125
euro al mese per 12 mensilita, per

Sconto limitato al 20%
dei contributi datoriali
per vecchi e nuovi assunti

ciascunlavoratoreatempoindeter-
minato assuntoal 31 dicembre 2025;
@ peril2027, sgravio del 20% dei con-
tributi previdenziali, finoa 125 euro
subase mensile per 12 mensilita, per
ciascunlavoratoreatempoindeter-
minatoassuntoal 31dicembre2026;
® per il 2028, sgravio del 20% dei
contributi previdenziali, finoaioo
euro su base mensile per 12 mensi-
lita, per ciascun lavoratorea tem-
poindeterminatoassunto al 31di-
cembre 2027;

® per il 2029, sgravio del 15% dei
contributi previdenziali, fino a7s
euro subase mensile per 12 mensi-
lita, per ciascunlavoratore atempo
indeterminato assunto al 31 di-
cembre 2028.

L’agevolazione spetta solo per i
rapporti di lavoro subordinato a
tempo indeterminato (nuovi e gia
instaurati), esclusiil settore agrico-
lo,icontratti dilavoro domesticoei
rapportidi apprendistato, a condi-
zionechelasededilavorosiacollo-
catainuna delle regionidella Zes.

Gli altri bonus
Ibonusdispostidal decreto Lavoro

perilao26ededicatialleassunzioni
di giovani under 35 e donne svan-
taggiate sono potenziati per il Sud.
Inparticolare, il bonus giovani2026,
ilcuilimite massimo diimporto or-
dinarioédiso0eurosubase mensi-
le, per ciascun lavoratore assunto
conlo sgravio, aumentaa 650 euro
nelleipotesiin cuiil giovanelavora-
tore svantaggiato o molto svantag-
giatosiaassunto in unasede o unita
produttiva aziendale situata nelle
regioni della Zes unica.
Emaggiorato, per 'assunzione di
lavoratrici molto svantaggiate o
svantaggiateresidenti nellaZesalla
data dell'assunzione, anche il bonus
donne 2026: I'importo massimo
dell’esonero e paria8ooeurosuba-
se mensile per ciascunalavoratrice,
inluogo dei 650 euro ordinari.
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