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IL PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

Appello di Orsini: le Regioni
sblocchino le concessioni ferme

Nicoletta Picchio —apag. 4

Confindustria.
Il presidente
Emanuele Orsini

—

)3

Orsini: rinnovabili, le Regioni

sblocchino i progetti fermi

Competitivita. Il presidente di Confindustria: ¢i sono 4mila impianti fermi, bisogna capire perché
La Ue deve fare debito comune. Urso: occorre uno shock di autorizzazioni, tutto nei prossimi tre mesi

Nicoletta Picchio

aumento dei costi per 21 miliardi.  getti sulle rinnovabili.

Sardegna, lasecondala Calabria». subito a terra le rinnovabili.

Una sfida su cui Orsini si & tro- L’Europadeve entrareingiocoe
Un doppio versante, nei confronti  vato accanto il ministro Urso: fare la propria parte: «serve un
dell’Unione europea, ma anche «serveunoshockdiautorizzazio- mercatounicodell’energia, noinon
dentroinostri confini. Sonoledire- ni, tutto e subitoin tre mesi. Grazie = possiamo comperare energia dalla
zioni sui cui bisogna agire per af- all’azione del governo la produ- Spagna perché ci sono in mezzo i
frontare ’emergenza dello shock  zionedienergiarinnovabileéco- Pireneieifrancesicivendonoener-
energetico. ] datiinnanzitutto:nel munqueaumentatadel 25% nello  giaadunprezzo piit caro. Cosicome
caso in cui il conflitto in Medio scorsoanno», hadetto Urso,ricor- occorreunmercatounico deicapi-
Oriente durasse fino alla fine dal- dando che nell’ultimo consiglio talieunadifesacomune», ha conti-
I'anno, conil petrolioinmediaai14o0 deiministrisultema, éemersoche nuato il presidente di Confindu-
dollari, perleimpresecisarebbeun unaRegionehadettonoa3opro- stria. Occorre un debito europeo e

non seguire la strada degli aiuti di

«Non credo che abbiamo la capacita Servelaresponsabilitadituttii  Stato: «I’Europaofal’Europaoéun
persopportarlo. Equindidobbiamo  partiti. Orsini ha insistito suque-  problema, non sipudlasciareindie-
fare tutto il possibile», ha detto il  sto aspetto, cosicomeancheUrso  tro nessuno, I'ltalia e Ia seconda
presidentedi Confindustria, Ema- I'hasottolineato.«L’energia¢una manifattura Ue. Il nostro bilancio
nuele Orsini, intervenendo a Sky  questione di salvaguardia nazio- noncelopermette, noisaremo pe-
Tg24 Live In, in un faccia a faccia  nale, altrimenti viene amancareil nalizzati», ricordandoi26 miliardi
con il ministro dell’Industria e del benessere sociale del paese — ha all’anno stanziati dalla Germania

Made in Italy, Adolfo Urso. insistito il presidente di Confindu-  per aiutare le imprese.

Per Orsini «deve muoversi’Eu-  stria - oltre ad essere una questio- Orsini & tornato anche sull’argo-
ropa, serve fare debito pubblicoeu- ne di competitivita per le impre- mento Ets: «paghiamo una tassa
ropeo eintervenire sull’Ets». Maoc-  se».Elaprimavocedicostoperle cheé tuttaeuropea,abbiamo biso-
correanche agireincasanostra,ac- imprese, come per esempio per
celerando sullerinnovabili. «Ciso- P'automotive: «quando Stellantis
no s4mila concessioni ferme, dice“vadoinSpagna perchélapri-

N

bisogna capire perché sonoblocca- mavocedicosto él’energia”, & ov-
te.Nonéunproblemadigoverno,& vioche dobbiamo generare le con-
un problema cheimpattasulleRe-  dizioni affinché da noi costi me-
gioni, noi ci siamo postil’obiettivo  no», ha detto Orsini, sottolineando
diandare Regione perRegioneper che in Spagna ’energia costa 40
capire come mai», hacontinuatoil euroamwh e danoiharaggiunto
presidente di Confindustria, ag- picchida 160 euro. C’e il nucleare
giungendo: «la prima Regioneche  per Orsinida portare avanti, ma visti
nonstafacendoicompitiacasa¢la  itempinecessari, occorre mettere
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gnodiallineare ibenchmarka quel-
li degli altri continenti. Il meccani-
smo Ets impatta sulla produzione di
alcuni settori, il rischio & che leim-
prese vadano all’estero».

Anche Urso ha sottolineato lasi-
tuazione di emergenza per quanto
riguarda I’energia: «I’Europa deve
rendersi conto che questa ¢ la realta
e consentire (di derogare al Patto
ndr) a tutti gli Stati, altrimenti au-
menterebbe il divario all’interno
della Ue» e si @ mostrato fiducioso:
«la Commissione ha capito che &
necessario fronteggiare questa
emergenza manifestando una certa
aperturaalla flessibilita che abbia-
mo chiesto». Ursosié anche augu-

rato che venga sottoscritto’accor-
doUsa-Ue suidazi, ricordando che
«nell’anno deidazi 'exportitaliano
negliUsa & cresciuto del 7,2%, pit di
tutti gli altri paesi europei».

E RIPRODUZIONE RISERVATA

Orsini: serve

un mercato unico
europeo dell’energia
Sull’Ets paghiamo una
tassa che & tutta europea
Urso: laUe deve
rendersi conto
dell’emergenza. Sta
manifestando aperture
sulla flessibilita chiesta

A SkyTg24 Liveln.

Il presidente di Confindustria, Emanuele
Orsini, con il ministro dell'industria e del
Made in Italy, Adolfo Urso
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Siglato il protocollo tra Confindustria Siracusa, IRSAP, Camera di Commercio del Sud Est Sicilia e Autorita Portuale

Porto: ‘Invest in Syracuse’

Al centro portualita, energia, logistica, innovazione e riqualificazione industriale
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Confindustria Siracusa, leadership
e fiducia al centro del workshop

Imprenditori, manager e professionisti a confronto sulle nuove
sfide organizzative: «LLe persone restano il vero motore delle imprese»

diGiuseppe Bianca ospitato nella sede costruireorganizza- della formazione e

divialeScalaGreca zionicapacidiadat- delsupportoalleim-

|_ eadership, fidu- 282 e dedicato a tarsirapidamenteai prese del territorio.
cia e valorizza- imprenditori, mana- cambiamenti eco- _ _

zione del capitale ger e responsabili Nnomici,tecnologicie  «Stiamo vivendoun

umano come stru- dellerisorseumane. Sociali, mettendo al mese molto intenso

menti decisivi per centro le persone e  —hadichiarato—con
affrontare un mer- Lliniziativa, dal ti- lerelazioniinterne. numerosi convegni
cato in continua tolo “Leadership e e incontri dedicati

trasformazione. Fiducia come leva Ad aprire i lavori & alle aziende. Oggi
Sono stati questi i strategica — Come Stato il presidente affrontiamountema
temi al centro del rafforzarelacoesio- di Confindustria Si-
workshop promos- nedelteamemiglio- racusa, Gian Pie-
so da Confindustria rarelaperformance ro Reale, che ha
Siracusa, attraver- organizzativa’, ha Sottolineato il forte
so la Sezione Ter- acceso i riflettori impegno dell'asso-
ziario Innovativo. sull'importanza di clazione sul fronte
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fondamentalecome
leadership e fiducia
insieme a Sergio
Borra, che rap-
presenta un punto
di riferimento nel
campo della comu-
nicazione e della
motivazione. E un
argomento strategi-
coperchéviviamoin
unmondo checam-
bia continuamente
eimprenditorie ma-
nagement devono
essere capaci di
adeguarsi rapida-
mente, altrimenti
rischiano di non riu-
scire piu a motivare
i propri collaboratori
e quindi di perdere
competitivita».

Secondo Reale,
la vera sfida per
le imprese moder-
ne non & soltanto
quella di conqui-
stare nuovi mercati,
ma anche quella
di costruire gruppi
di lavoro in grado
di evolversi insie-
me ai cambiamenti.
«Piu che cambiare
le persone — ha
spiegato — bisogna
creare team capaci
di adattarsi. Non ci

Si pud permettere
di raggiungere un
risultato e fermarsi,
perché dopo pochi
mesi il mercato ti
mette gia in difficol-
ta. Serve un lavoro
continuo sul capita-
le umano. Anche in
un’epoca dominata
daintelligenza artifi-
cialeetecnologia, le
personecontinuano
a essere il fulcro
del successo delle
imprese».

Ospite principale
dell'incontro & stato
Sergio Borra, CEO
e founder di Dale
Carnegie ltalia, re-
alta internazionale
specializzata nella
formazione mana-
geriale e nello svi-
luppo delle compe-
tenze trasversali.

Nel suo intervento,
Borra ha eviden-
ziato il significato
autentico della le-
adership e il peso
che essa esercita
allinterno delle or-
anizzazioni. «La
eadership € una
leva strategica per-
ché leader significa
guidare, condurre.
In tutte le aziende

Ser

che abbiamo se-
guito, dalle piccole
alle multinazionali,
abbiamo verifica-
to che chi guida
un’'organizzazione
influenza inevitabil-
mente il clima inter-
no, in positivo o in
negativo. Un leader
capace di motiva-
re e coinvolgere i
collaboratori riesce
a creare ambienti
sereni, produttivi e
vincenti».

Rispondendo alle
domande sulle qua-
lita richieste oggi a
chi guida un’impre-
sa In un contesto
segnato da insta-
bilita economica e
geopolitica, Borra
ha ribadito il valore
centrale delle rela-
zioni umane anche
nell’era dell’intel-
ligenza artificiale.
«Noi crediamo da
oltre cent’anni che,
anche in un mondo
totalmente connes-
so, la connessione
piu importante re-
sti quella umana.
Le persone fanno
ancora la differen-

za. Un leader deve
avere una visio-

ne chiara, saperla

condividere con |l
proprio team, stabi-
lire priorita efficacie
soprattutto costruire
gruppi coesi e coin-
Volti».

A chiudere gli inter-
venti € stato Seby
Bongiovanni, alla
guidadellaSezione
Terziario Innova-
tivo di Confindu-
stria Siracusa, che
ha posto l'accen-
to sull’importanza
dell’organizzazio-
ne aziendale e del
coinvolgimento dei
collaboratori.

«Le aziende com-
petono sui mercati
attraverso prodotti,
servizi e strategie
commerciali — ha
spiegato — ma oggi
essere competiti-
vi significa anche
riuscire a ottimiz-
zare l|'organizza-
zione interna. Mo-
tivare le persone &
fondamentale, ma
non si tratta di una
motivazione fine a
se stessa: bisogna
trasferire fiducia,
condividere lavisio-
ne aziendale e fare
comprendereaogni
collaboratore quale

sia il proprio ruolo
nel raggiungimento
degli obiettivi».

Bongiovanni ha
inoltre sottolineato
come il percorso di
crescitadelle azien-
de passi inevitabil-
mente attraverso
il dialogo e la for-
mazione continua.
«Dal confronto na-
sce la crescita. E la
gratificazione dei
dipendenti non &
soltanto economi-
ca: a volte anche
un semplice grazie,
detto con sincerita,
puo fare la differen-
Za»,

Il workshop si inse-
risce nel piu ampio
programma di ini-
ziative promosse
da Confindustria
Siracusa per ac-
compagnare le im-
prese del territorio
nei processi di in-
novazione organiz-
zativa, sviluppo ma-
nageriale e crescita
competitiva.
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Il Presidente Confindustria Gian Piero Reale, Sergi
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Borse, il Dow Jones tocca 50mila punti

Mercati

La prospettiva di negoziati
Usa-Iran spinge i listini
che poi cedono nel finale

Insider a Wall Street,
inchiesta su trading
per oltre 2,6 miliardi

Breve scatto del Dow Jones oltrela
soglia dei somila punti. Unaltro se-
gnaledellavoglia dirally suimercati
nonostantela crisinel Golfoeiventi
distagflazione. Gliinvestitoriresta-
no ottimisti sui negoziati tra Stati
UnitieIranadispetto delle incertez-
ze. Finale di seduta in frenata per
Wall Street, petroliovolatile intorno
aiioodollarialbarile. Intanto il di-
partimento Usa della Giustiziaavvia

un’indagine suunsospettoinsider
trading da 2,6 miliardi di dollari le-
gatoalle parole di Trump.

Condina, Longo, Valsania —apag s

I1 Dow Jones tocca 50mila
Il petrolio oscilla sui negoziati

Mercati. Wall Street parte bene ma poi ripiega e trascina al ribasso le principali borse europee
appese ai negoziati di pace tra Usa e Iran. Le trimestrali pesano su energia, beverage e difesa

Le Borse globali ripiegano dai
massimi, appese alle prove di ne-
goziatotra Usaelrane, in partico-
lare, all’attesa della risposta di
Teheran sullabozza dipace elabo-
rata da Washington. Dopo due se-
dute difortirialzi, con Wall Street
cheavevaaggiornatoirecord con
Nasdaq e S&P 500 e I'Euro Stoxx
50 nuovamente sopra quota émila
punti, una giornata direalizzi era
quasi fisiologica. A maggior ragio-
ne - fanno notare gli strategist di
Franklin Templeton — perché non
¢i sono ancora segnali che un ac-
cordo di pace duraturo sia immi-
nente. Dunque, almenoieri,itra-
der hanno preferito vedere il bic-
chiere mezzo vuoto, valeadire un
elevatolivello di incertezza, anche
se il livello del greggio ha conti-
nuato a flettere, con il Brent poco
sopra quota 100 dollari(-0,7%)eil
Wtiag4,2 dollari(-0,2%). Tutto cid

mentre ’oro spot érisalito dioltre
I'1% oltre 4700 dollari e sul merca-
to obbligazionario i rendimenti
sono rimasti sostanzialmente in-
variatidopoil forte calo dell’altro
ieri: 1o spread Btp-Bund si € atte-
stato a 73 punti base.

A contribuire alla giornata ne-
gativa, nel Vecchio Continente,
anche le trimestrali dialcune big:
apartire da quellediShell(-2,9%)
ediRheinmetall (-6,9%) che hanno
trascinato al ribasso rispettiva-
mente il settore petrolifero, pena-
lizzato anche dalla debolezza del
greggio, e della difesa; senza di-
menticare il -14,4% di Campari che
ha mandato ko il segmento degli
spirits in Europa.

Il bilancio di giornata dice che
Piazza Affari halasciato sul terre-
nolo 0,82%, Parigie Francoforte
hanno ceduto oltre 1 punto per-
centuale, Amsterdam 1'1,17% e

I’Euro Stoxx 5010 0,9%. A Milano,
il Ftse Mib ha difeso quota 49mila
punti ma ha fallito I’assalto alla
mitica quota somila oltre la quale
¢’¢ il record storico stabilito nel
marzo del 2000, nel pieno della
bolla di Internet. Assalto che in
aperta di seduta (positiva) sem-
brava possibile ma poi, nel corso
delle ore, i listini hanno perso
energia fino a chiudere sui mini-
mi di giornata.

i
i
r ill
i
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Stesso destino - evidentemen-
te correlato — per gli indici di Wall
Street, dove invece il Dow Jones
ha toccato la soglia dei somila
punti per poi perdere terreno: a
un’ora dalla chiusura perde lo
0,7%, mentre il Nasdaq e lo S&P
500 cedono circa mezzo punto
percentuale. Whirlpool é arrivato
a cedere oltre il 12%, dopo avere
lanciato un allarme recessione
(con conseguenze sulla fiducia dei
consumatori e sull’acquisto di be-
ni durevoli), mentre Apple ha toc-
catounrecord intraday a 290 dol-
lari prima di indebolirsi.

A Piazza Affariil casodigiorna-
ta & stato ovviamente Campari, af-
fondata dopo unatrimestrale sot-
to le attese, pur confermando la
guidance 2026. In rosso, come in
Europa, i titoli oil, soprattutto Te-
naris (-6,7%): i conti sono stati mi-
glioridelle stime, ma pesanol’ou-

L'andamento dei listini

tlook cauto e il cambio al vertice,
con Gabriel Podskubka nuovo
Ceo. In rosso anche la difesa con
Fincantieri (-2,3%), Leonardo
(-1,9%) e Avio (-1,3%). Sul fronte
opposto, acquistisu Tim (+3,7%) e
Poste Italiane (+2,4%), sostenute
dai contiedal percorso diintegra-
zione, con I’Opas su Tim attesa
entro il terzo trimestre 2026 e i
giudizi positivi degli analisti sul-
I'operazione. Acquisti anche sul
lusso con Moncler (+1,2%) € Bru-
nello Cucinelli (+0,8%). Trale ban-
che, UniCredit (+0,6%) ha prose-
guito il recupero dopo i conti re-
cord, conidossier Commerzbank
e Russia sotto iriflettori; pesante
invece Bper(-3,3%) dopo la trime-
strale, cosi come Azimut (-4,3%),
nonostante un utile netto in cre-
scitadell’8% a125 milioni e la con-
ferma dei target al 2026. Fuori dal

Performance dei listini ieri e dall'inizio della guerra. Datiin %

PERFORMANCE DI GIORNATA DAL 27 FEB
e _ +5,58 +6,77 A
fg:el,q - +1,43 |+1995 A
::s“;:;”k* I -0,33 |+1377 A
sN;:::fkk -0,50 +6,68 A
?rlsl':::: . -0,82 +4,41 A
E;:ncoforte. » 1,02 245V
Ei‘ff'; . -1,17 441V
??s';"n'.i - -1,55 581 V¥

(*) Dati aggiornati alle ore 21:30 di ieri

listino principale I’effetto contiha
fatto volare invece Brembo, che ha
guadagnato quasil’ii%.

—Ch.C.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

CHECKSIG, OKDALLA CONSOB
ChecksSig ha ottenuto la licenza
MiCAR diventando il primo operatore
cripto autorizzato in Italia secondo il
nuovo regolamento europeo.
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L'ULTIMA MINACCIA DEL PRESIDENTE USA AVON DER LEYEN: “AZZERATE | DAZIENTRO IL QUATTRO LUGLIO O NOI ALZEREMO | NOSTRI”

Contl, Bruxelles apre all'ltalia

llcommissario Dombrovskis: ho visto Giorgetti, sulluscitadallaprocedura decidiamo inautunno

MARCOBRESOLIN, ALBERTO SIMONI

C’é ancora uno spiraglio per l'uscita
anticipata dalla procedura per disa-
vanzieccessivigianel 2026. -pacine2-3

Conti

I’assist di Bruxelles

Dombrovskis vede Giorgetti:sull'uscitadalla proceduradecisioneinautunno
"Ma il deficit dovra stare entro il 3 per cento anche quest'anno e il prossimo”

ILCOLLOQUIO

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTEDABRUXELLES

€ ancora uno spi-

raglio per l'uscita

anticipata dalla

procedura per di-
savanzieccessivi gia quest’an-
no. Il governo italiano ci cre-
de e il ministro Giancarlo
Giorgetti ne ha parlato lunedi
con Valdis Dombrovskis, co-
me rivela lo stesso commissa-
rio a La Stampa. L’esecutivo
spera in unarevisione dei dati
definitividel 2025, in partico-
lare quelli sul Superbonus,
che potrebbero far scendere il
deficit reale al disotto del 3%.
La Commissione non chiude
la porta e sidice prontaariva-
lutare la situazione in autun-
no anche se, come avverte
Dombrovskis, perusciredalla
procedura non bastera far

scendere il deficit del 2025 al
2,9%: dovra rimanere sottola
soglia critica anche quest’an-
no e pure il prossimo, motivo
per cui Bruxelles resta contra-
ria all'ipotesi di concedere ul-
teriore flessibilita per affron-
tarela crisi energetica.

«In base alla traiettoria di
bilancio corrente — spiega
Dombrovskis a margine del
Brussels Economic Forum -
I'ltaliadovrebbe portareil de-
ficit sotto il 3% del Pil que-
st’anno in modo da uscire dal-
laprocedura per deficit ecces-
sivo I’anno prossimo. Il go-
verno puntava a farlo con un
anno di anticipo, ma secon-
do i dati pubblicati da Euro-
stat, il deficit nel 2025 si é as-
sestato al 3,1%, quindi al di
sopra della soglia». Sin qui,
tutto noto. Ma il commissa-

rio lascia intendere che la
partita potrebbe non essere
ancora chiusa del tutto. «Nel-
la conversazione che ho avu-
to con Giorgetti — rivela — mi
ha detto che potrebbero es-
serci alcune rivalutazioni di
questi dati in autunno, alla lu-
ce dei numeri definitivi del
Superbonus. E quindi potreb-
bero esserci degli sviluppi».
Questovuol direche, qualo-
ra Eurostat certificasse una
reale revisione del deficit
2025dal 3,1% al 2,9%nel me-
se di ottobre, la Commissione
potrebbe decidere immedia-
tamente di chiudere la proce-
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dura. «Teoricamente & possi-
bile», ammette Dombrovskis,
confermando che la decisio-
ne verrebbe presa «in autun-
nosullabasedell’eventualeri-
valutazione di Eurostat». Ma,
sottolinea, per archiviare la
praticail deficit deve «stabiliz-
zarsi sotto la soglia». E questo
significache nel 2026 non do-
vrebbeandare oltre il 2,9%: si
tratta del livello attualmente
previstodal Tesoro, che ovvia-
mente verrebbe superato nel
casoin cui ci fosse scostamen-
to. Per questo la Commissio-
ne continua a opporsi a uno
sforamento.

«Per quanto riguarda la ri-
sposta alla crisi energetica —
insiste Dombrovskis - il no-
stro consiglio é di adottare mi-
sure temporanee, limitate e

LE PREVISIONI

chenonportinoaunaumento
delladomandadi combustibi-
lifossili». E soprattutto «di far-
lorispettando le traiettorie di
bilancio concordate». Al ter-
mine dell’Eurogruppodilune-
di, il commissario aveva invi-
tato i Paesi come I'Italia a uti-
lizzare «le flessibilita esistenti
nel Patto». Quali sono? «Nel
nostro quadro di bilancio -
chiarisce il commissario — ci
sono stabilizzatori automati-
ci che garantiscono gia alcu-
ne flessibilita prima ancora
delle misure discrezionali
adottate dagli Stati, come il
calodelleentratelegatoalral-
lentamento economico, la
componente ciclica delle spe-
se per i sussidi di disoccupa-
zione e anche I'aumento dei
costi peri tassi d’interesse che
non devono essere compensa-

1l quadro del governo per deficit e debito pubblico

DEFICIT (in % sul Pil)
2025 2026

2027 2028

2029
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Quota limite indicata dallUe

2025
Fonte: Documento di Finanza Pubblica

2026

2027 2028

2029
Withub

ti nella traiettoria di bilancio
deisingoliStatiy.

Secondo il commissario,
«questi parametri agiscono
da stabilizzatori automatici
per gli Stati, creando margini
di manovra prima ancora di
discutere delle misure. Que-
sto e il nostro consiglio ed &l
motivo per cui non stiamo
proponendo una flessibilita
di bilancio aggiuntiva». La
Commissione e I’Eurogruppo
hanno infatti respinto la pro-

postaitaliana di estendere al-
la crisi energetica la clausola
di salvaguardia per le spese
militari, «ma ovviamente -as-
sicura Dombrovskis—dobbia-
mo monitorarelasituazionee
rimanere pronti a prendere
delle misure qualora la situa-
zionedovesse cambiare».
LaCommissione «ha gia fat-

to delle simulazioni sul possi-
bile impatto della guerra in
Iran sui prezzi dell’energia e
sull’economia europea», ri-
cordal’ex premier lettone. «A
seconda degli scenari, il ral-
lentamento dovrebbe essere
tra lo 0,2% e lo 0,6% del Pil
con un aumento dell’inflazio-
ne. Credo che ormai sia poco

probabileun calo della cresci-
ta limitato alla prima ipotesi
perchélasituazionesista pro-
traendo, mail 21 maggio pub-
blicheremo le nostre previsio-
ni economiche di primavera
conunavalutazione pit1 detta-
gliata e le analisi per ogni sin-
goloPaese». —

“Controlacrisi
energetica
consigliamo misure
mirate e temporanee”

Indialogo llcommissario europeo Valdis Dombrovskiscon
ilministro dellEconomiaedelle Finanze Giancarlo Giorgetti

Commissioner
DOMBROVSK!S
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La parola all’Inail: lavoro, salute e sicurezza
Bando Isi: oltre 25 milioni di euro
per la sicurezza delle imprese siciliane

a cura dell’Inail - Direzione Regionale Sicilia

Con il nuovo bando Isi, I'Inail met-
te a disposizione delle aziende che
investono in prevenzione 600 milioni
di euro di incentivi a fondo perduto,
di cui oltre 25 milioni solo per 'lso-
la, per sostenere la realizzazione di
progetti per migliorare i livelli di sa-
lute e sicurezza nei luoghi di lavoro.
Il nuovo avviso pubblico porta oltre
quota 4,7 miliardi I'importo comples-
sivo stanziato a livello nazionale nel-
le 16 edizioni dell'iniziativa avviata
dall’Istituto nel 2010, di cui circa
250 milioni destinati esclusivamente
alla Sicilia.

PREVENZIONE ANCHE SU RI-
SCHI EMERGENTI E CAMBIA-
MENTOQ CLIMATICO - Il nuovo
bando Isi compie un passo decisivo
verso un modello di prevenzione de-
gli infortuni e delle malattie profes-
sionali sempre pin integrato con la
sostenibilita ambientale e I'innova-
zione tecnologica, con un focus par-
ticolare sui rischi emergenti, come
quelli legati ai cambiamenti climati-
ci. Rispetto alle edizioni precedent,
la novita pii rilevante é rappresenta-
ta dalla possibilita di finanziare, in
affiancamento al progetto principale,
anche un intervento aggiuntivo sele-
zionabile tra quelli previsti per cia-
scun asse.

Tra gli interventi rientrano ['ac-
quiste di moduli abitativi prefabbri-
cati per la protezione dei lavoratori
che operano all’aperto, linstallazio-
ne di impianti fotovoltaici per ridur-
re il consumo di energia da fonti fos-
sili, l'utilizzo di dispositivi di
protezione individuale intelligenti, in
grado di monitorare ['ambiente cir-
costante in tempo reale e intervenire
tempestivamente in caso di rischio e
I"adozione di un sistema di gestione
della salute e sicurezza sul lavoro.

L’importo massimo erogabile per
ogni progetto ammesso al finanzia-
mento, anche in presenza di un even-
tuale intervento aggiuntivo, é pari a
130 mila euro e puo coprire fino al
65% delle spese sostenute, percen-
tuale che sale all’'80% per i progetti

di adozione di modelli organizzativi e
di responsabilita sociale e per quelli
presentati dai giovani agricoltori.

CINQUE ASSI DI FINANZIA-
MENTO - Come per quello naziona-
le, il fondo del bando Isi per la Sici-
lia e suddiviso in cinque assi di
finanziamento, differenziati in base ai
destinatari ed alla tipologia dei pro-
getti che saranno realizzati. Al primo
asse sono destinati 3.8 milioni di eu-
ro, suddivisi in 3.1 milioni per la ri-
duzione dei rischi tecnopatici (asse
1.1) e oltre seicentocinquantamila
euro per i progetti di adozione di mo-
delli organizzativi e di responsabilita
sociale (asse 1.2). Il secondo asse,
quello con il budget pitt alto, prevede
oltre 10 milioni di euro per la realiz-
zazione di progetti per la riduzione
dei rischi infortunistici. Lo stanzia-
mento del terzo asse destina alla Si-
cilia oltre 2 milioni di euro per pro-
getti di bonifica da materiali
contenenti amianto, mentre il quarto
mette a disposizione 1.5 milioni di

euro per progetti destinati a micro e
piccole imprese operanti in specifici
settori tra cui, pesca e acquacoltura,
confezione di articoli di abbigliamen-
to, industria del legno, fabbricazione
di prodotti in ceramica, fabbricazione
di strumenti musicali, fabbricazione di
articoli sportivi, fabbricazione di gio-
chi e giocattoli e di attrezzature ed ar-
ticoli di vestiario per la sicurezza.
L'importo del quinto asse, riservato ai
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progetti per le micro e piccole impre-
se operanti nel settore della produzio-
ne primaria dei prodotti agricoli, é in-
vece di 7.8 milioni di euro, suddivisi in
5.9 milioni per la generalita delle im-
prese agricole (asse 5.1) ed oltre 1.8
milioni per i giovani agricoltori, orga-
nizzati anche in forma societaria (as-
se 5.2). Le imprese siciliane operanti
nella fornitura di acqua, gestione di
reti fognarie e attivita di trattamento
dei rifiuti e di risanamento potranno
ottenere il punteggio aggiuntivo (c.d.
bonus Ateco pari a 10 punti) per i pro-
getti presentati per gli assi di finan-
ziamento 1, 2 e 3. Il bonus Ateco sara
riconosciuto anche alle attivita posta-
li e di corriere e alle aziende operan-
ti nel trasporto terrestre.

MECCANISMO PER LA RIDI-
STRIBUZIONE DEI FINANZIA-
MENTI NON ASSEGNATI - Con un
fondo complessivo pari a 25.342.978

euro la Sicilia si attesta all 'ottavo po-
sto tra le regioni che beneficeranno di
un finanziamento cosi elevato. Per ot-
timizzare ['utilizzo dei fondi messi a
disposizione dal bando, in caso di
mancato utilizzo di tutte le risorse de-
stinate ad alcune regioni o province
autonome, nella fase di elaborazione
degli elenchi definitivi delle imprese
ammesse al contributo é previsto un
meccanismo che consentiva di ridistri-
buire i finanziamenti non assegnati.

FINANZIAMENTI DA RICHIE-
DERE ENTRO IL 28 MAGGIO - Fi-
no alle ore 18 del 28 maggio sara pos-
sibile compilare e registrare le
domanda di partecipazione al bando
Isi 2025. La procedura informatica,
divisa in diverse fasi, é spiegata in
dettaglio nel video tutorial disponibi-
le sul Portale Inail. Sempre tramite il
Portale é possibile consultare le sche-
de informative sui casi tipo e verifica-

re anticipatamente il raggiungimento
della soglia minima dei 130 punti per
la registrazione della domanda di par-
tecipazione attraverso i Tool di verifi-
ca dei prerequisiti di ammissione. Co-
me ogni anno ¢ disponibile per
informazioni ed assistenza il contact
center al numero 06.6001 e attraverso
il servizio “Inail Risponde” nella se-
zione supporto del sito www.inail.it.
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PARTITA L’OPS SUCOMMERZBANK

UniCredit, nuovo record
nel primo trimestre
via all’uscita dalla Russia

FABIO PEREGO

MiLano. UniCredit mette a segno
I'ennesimo record. Nel primo trime-
stre il gruppo di Piazza Gae Aulenti
batte le stime con un utile in crescita
del 16,1% a 3,2 miliardi. I ricavi sono
cresciutidel 5% a 6,9 miliardieirica-
vi netti del 3,3% a 6,7 miliardi, assor-
bendo gli impatti negativi legati ai
tassi, alle rettifiche su crediti e alla
Russia. Si tratta del 21esimo trime-
stre consecutivo di crescita redditi-
zia e miglior trimestre di sempre.
Allo stesso tempo ha preso il via
I'Ops su Commerzbank. L'offerta e
partita subito con il periodo di ade-
sione che si concludera il 16 giugno.
«Ci vuole tempo, ma con tanta pa-
zienza e mantenendo la barra dritta,
noi siamo molto fiduciosi che alla fi-
ne si fard, probabilmente non con
questa offerta, ma nel futuro pit o
meno lontano - spiega all’Ansail Ceo

diUniCredit, Andrea Orcel - . L'offer-
ta é sul 100%, ma la nostra attesa o
aspettativa é che finiremo intorno al
30%, cioé non arriveremo al control-
lo».

Intanto, UniCredit intensifica la
sua strategia di uscita dalla Russia. Il

gruppo ha firmato un accordo non
vincolante per la cessione di parte
delle attivita di AO Bank, la sua con-
trollata nel Paese. L'acquirente & un
investitore privato degli Emirati A-
rabi Uniti «con relazioni di lungo
corso con lacomunitaistituzionale e
imprenditoriale locale».

L'intesa accelera il processo di ri-
focalizzazione delle attivita di Uni-
Credit in Russia principalmente sui
pagamenti internazionali, in preva-
lenzain euro e dollari Usa, per clien-
tela corporate occidentale e russa
non soggetta a sanzioni. L'operazio-
ne, il cui perfezionamento é atteso

nel primo semestre del 2027, non a-
vra impatti sugli obiettivi di utile
netto del piano al 2030, in quanto e-
ventuali fattori negativi aggiuntivi
rispetto a quelli gia incorporati sa-
ranno compensati. E non pesera sul-
la distribuzione agli azionisti, in
quanto «i relativi effetti saranno e-
sclusi dalla definizione di utile netto
ai fini distributivi». L'operazione
comportera, invece, «unimpatto ne-
gativocumulato a contoeconomico»
dicirca3-3,3 miliardidieuro, inclusi
circa 1,6-1,8 miliardi derivanti dal-
I'effetto della riserva cambi.
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COMUNI COSTIERI

Regione Sicilia,

6 milioni di euro
per le spiagge

488- 001- 001

La Regione Sicilia ha dato il via a due ban-
di che stanziano complessivamente 6 milio-
ni di euro per il miglioramento delle spiagge.
Un primo bando da 5 milioni di euro riguar-
dail programma di ripartizione di risorse ai
comuni siciliani per la valorizzazione e 'in-
cremento dei servizi nelle spiagge libere at-
trezzate dei comuni costieri sul territorio re-
gionale. Il contributo verra erogato a integra-
le copertura delle spese ammissibili sostenu-
te dal beneficiario.

Qualora le istanze presentate dovessero
superare la dotazione finanziaria disponibi-
le, lerisorse verranno ripartite secondo il se-
guente criterio: una quota fissa pari a 25 mi-
la euro per il numero dei comuni richiedenti
euna quota variabile determinata in base al-
la lunghezza della costa del comune richie-
dentein rapporto alla lunghezza totale della
costa siciliana.

Il secondo bando ha una dotazione finan-
ziaria di un milione di euro e promuove inter-
venti di sostegno per la rimozione dei rifiuti

nelle aree del demanio marittimo ricadenti
nei comuni e nelle riserve del territorio regio-
nale. Le risorse verranno ripartite a tuttii co-
muni costieri richiedenti, secondo il seguen-
te criterio di riparto: quota fissa paria 5mila
euro e quota variabile determinata in base
allalunghezza della costa del comune richie-
dente comprendente anche la porzione rela-
tiva alle riserve. Tale ripartizione verra cal-
colata in base alle istanze presentate e fino
al totale esaurimento delle risorse finanzia-
rie disponibili. Per tutte e due le iniziative,
la scadenza per la presentazione delle istan-
ze & fissata al 18 maggio 2026.
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Il decreto 1° maggio
sbarca alla Camera

E iniziato in Parlamento l'iter di conversione in legge
del cosiddetto Decreto 1° maggio (dl n. 62/2026) che
contiene norme in materia di «salario giusto», incenti-
vi all'occupazione e tutele per il lavoro intermediato
su piattaforma digitale. La Commissione Lavoro della
Camera ieri ha dato avvio all’esame del testo (A.C.
2911), composto da 5 Capi e 19 articoli. Il cronopro-
grammadeilavori prevede trail 13 eil 14 maggio un ci-
clo di audizioni, mentre il termine per la presentazio-
ne degli emendamenti e stato fissato al 18 maggio. A ta-
le fase seguiranno gli ulteriori passaggi istruttori fino
alla definizione del testo definitivo, il cui approdo in
Aula potrebbe collocarsi nella seconda settimana di
giugno.

Il provvedimento disciplina bonus contributivi per
donne, giovani e imprese localizzate nella ZES unica,
oltre a incentivi per le stabilizzazioni dei rapporti di
lavoro ed esoneri contributivi collegati alla concilia-
zione vita-lavoro (Capo I).

Si prevedono misure per garantire un «salario giu-
sto» affidandone la definizione alla contrattazione col-
lettiva, che diventa il riferimento per determinare
trattamenti economici equi; tale disposizione viene ac-
compagnata da misure di monitoraggio e trasparenza
retributiva (Capo II). In particolare, si dispone che la
retribuzione del lavoratore dipendente del settore pri-
vato é ritenuta adeguata solo se non inferiore al «trat-
tamento economico complessivo» individuato dai con-
tratti collettivi nazionali siglati dalle organizzazioni
dei datori di lavoro e dei lavoratori comparativamen-

te piu rappresentative
sul pianonazionale.

Per contrastare il feno-
meno del caporalato digi-
tale, si introduce una di-
sciplina organica che ri-
guarda la qualificazione
del rapporto dilavoroele
comunicazioni obbligato-
rie che le piattaforme de-
vono garantire. A questo
quadro generale si affian-
caun pacchetto di misure
specifiche per tutelare i
rider, che regolano le mo-
dalita di accesso alle piat-
taforme, l'utilizzo degli
account personali, le san-
zioni e ulteriori strumen-
ti di protezione (Capo
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INFRASTRUTTURE
Celalegge
riparte l'iter
per il Ponte

La Camera ha datoI'ok definitivo al
DI Ponte, che riavvia I'iter conte-
stato dalla Corte dei conti per ap-
provare il progetto del Ponte sullo
Stretto. Via libera anche alla nomi-
na di Aldo Isi, Ad di Rfi, come com-
missario per le opere complemen-
tari, avra pieni poteri.

CHIARA MUNAFO PAGINA 10

[1 DI “Ponte” e legge, riparte l'iter
contestato dalla Corte dei conti

OKDALLA CAMERA. Vialiberaanche allanominadiIsi commissario alle opere complementari

CHIARA MUNAFO

Roma. 1l decreto “Commissari” o
“Ponte” & legge. Via libera al nuovo
iter per la costruzione sullo Stretto
di Messina. La Camera ha approva-
to definitivamente il provvedimen-
tocon 160si.Ino sono stati 110e 7
gli astenuti. [l governo & intervenu-
to dopo i gravi rilievi arrivati dalla
Corte dei conti, che ha ricusato la
delibera di approvazione del pro-
getto definitivo del Cipess.

[l decreto incarica il ministero
delle Infrastrutture di svolgere gli
adempimenti necessari all'aggior-
namento del piano economico-fi-
nanziario della societa concessio-
naria, all'acquisizione dei pareri
tecnici e allo svolgimento delle ve-
rifiche ambientali e dei rapporti
con laCommissione europea. E pre-
vista la nomina dell'A.d. di Rfi, Aldo
Isi, come commissario straordina-
rio per gli interventi infrastruttura-
li ferroviari complementariall’ope-
ra.llcommissario operaconipoteri
dello “Sblocca cantieri”, quindi in
deroga alle norme sui contratti

pubblici. Il decreto rimodula i fondi

destinati allarealizzazione del Pon-
te spostando 2,787 miliardi dal pe-
riodo 2026-2029 a quello 2030-
2034. Le risorse complessive stan-
ziate sono 14,442 miliardi, come si
evince dalla scheda di lettura.
Altre norme riguardano la messa

in sicurezza e di adeguamento del
traforo del Gran Sasso e delle auto-
strade A24 e A25, lafunzionalita dei
commissari nominati per la realiz-
zazione delle opere necessarie ai
campionati di calcio europei Uefa
2032; i commissari straordinari
della societa Rfi; norme per accele-

rare la realizzazione della linea C
della metro di Roma e altre per la
tutelaelasalvaguardiadellalaguna
di Venezia.

Il provvedimento é stato osteg-
giato dal centrosinistra e sostenuto
convintamente dalla maggioranza.
«Ribaltola contestazione che cifan-
no da destra e dico che il Ponte é
una scelta ideologica: costruire
grandi opere per mascherare pro-
blemi strutturali del Sud per non
dare risposta a problemi piti urgen-
ti», ha detto Nicola Fratoianni di

Avs. «Ci sono aspetti inquietanti,
perché di fatto il Ponte & morto per-
ché non c’é nessun atto che confer-
ma che possa continuare il suo i-
ter», ha detto il dem Marco Simiani,
che ha contestato anche il fatto che
ci sia un commissario «per tutto»,

Peril deputato Aldo Mattiadi FdI,
invece, «questo provvedimento ha
aree di intervento molteplici, in
primis il Ponte sullo Stretto, ma ha
un fine unico che é quello di realiz-
zare e ammodernare le nostre in-
frastrutture per favorire la cresci-
tar.
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PALERMO. Si rafforza il percorso isti-
tuzionale e sociale peril rilancio del-
learee interne della Sicilia. E stata si-
glata ieri I'estensione del protocollo
d'intesa sullo “Sviluppo delle aree
interne della Sicilia” a Confindustria
Siciliae Anci Sicilia, che entrano uffi-
cialmente nel partenariato gia costi-
tuito da Cisl Sicilia, Conferenza Epi-
scopale Sicilianae Universita Koredi
Enna, L'intesa & tappa del percorso
gia avviato nei mesi scorsi da Cisl Si-
cilia, Cesi e Universita Kore, culmi-
nata in un convegno svoltosi a Enna
il 15 aprile scorso, durante il quale
eraemersalanecessitd dicoinvolge-
re stabilmente nel protocollo anche
le rappresentanze delle imprese e
degli enti locali.

L'accordo rappresenta un passag-
gio strategico perché introduce un
approccio metodologico condiviso e
una piattaforma comune di analisi e
confronto finalizzata alla definizio-

SVILUPPO

Aree interne
Patto esteso
a Confindustria
e Anci Sicilia
ne di una strategia organica per il ri-
lancio delle aree interne dell'isola. Si
mettono insieme, infatti, in una vi-
sione unitaria, le esigenze e le istan-
ze del mondo delle imprese, del sin-
dacato, del sociale, degli enti locali e
del sistema universitario, con I'o-
biettivo di costruire politiche terri-
toriali realmente efficaci e sosteni-
bili. Il protocollo punta a sviluppare
unmodellodigovernance territoria-
le fondato su studio, ricerca, ascolto
delle comunitd e programmazione
condivisa, attraverso un metodo
scientifico e multidisciplinare coor-
dinato dall'Universita Kore di Enna.
Tra gli obiettivi del protocollo vi
sonolarealizzazione distudi e anali-
si sulle potenzialita dei territori, il
coinvolgimento delle comunita lo-
cali, la promozione di tavoli perma-
nentidiconfronto traistituzioni,im-

prese e partisociali, oltre al sostegno
alla ricerca universitaria sui temi

dello sviluppo territoriale. L'esten-
sione a Confindustria Sicilia e Anci
Sicilia rafforza ulteriormente il ca-
rattereoperativodell'intesa. Confin-
dustria Sicilia contribuira alla rap-
presentanza e al coinvolgimento del
sistema produttivo regionale, alla
raccolta dei fabbisogni delle impre-
se. Anci Sicilia garantira il raccordo
con i Comuni e le amministrazioni
locali, la facilitazione dei processi di
programmazione territoriale e I'at-
tuazione delle politiche locali.
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Energia a ostacoli. | nodi burocratici bloccano lo sviluppo delle rinnovabili

Sardegna, Calabria e Toscana piu in ritardo
sugli obiettivi. In Puglia record di richieste

Sara Deganello

Gli oltre 4mila progetti, eolici e in
grandissima parte fotovoltaici,
bloccatiin Italia nell’iter autorizza-
tivo corrispondonoa circa 150 GW,
comerisultaaConfindustria. Eun
numero di granlunga superiore ri-
spetto ai 46 GW necessari attual-
mente per raggiungere gli obiettivi
del Pniec (Piano nazionale integra-

I territori

Corrispondono a circa150

GW i progetti rinnovabili

fermi nell’iter autorizzativo

to perenergia e clima) di131 GWin-
stallatial 2030. Al 31 marzo Terna
ha infatti registrato 85 GW di po-
tenza operativa rinnovabile sul ter-
ritorio nazionale: la maggior parte
solare (45) ed eolico (14). La stima
del Pniec e di arrivare a coprire il
fabbisogno di energia elettrica da
fonti rinnovabili fino al 63,4% (Ter-
na certifica che nel 2025 le fonti
rinnovabili hanno coperto il 41%
della domanda), con un aumento

dellasicurezza energetica per il Pa-
ese, unariduzione della dipenden-
za dall’estero e un effetto di alleg-
gerimento anche sulla bolletta di
imprese e famiglie.

La progressione dellanuova ca-

Sondeg.Calabia  Toscama i lardo.
Sttt I g rconl s

o
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pacita nazionale installata & stata

negli ultimi anni crescente fino al
2025 quando si & arrivatia 7,2 GW
dai7,5del2024. Alivello medio na-
zionale frail gennaio 2021 eilmarzo
2026 abbiamo installato 26,5 GW di
potenza, superiore al minimo previ-
stodeiz2s,4 GW del dm Aree idonee,
che stabilisce anche unaripartizio-
ne regionale della capacita da rea-
lizzare (burden sharing). Tuttavia
diverse regionisonoinritardo sulla
tabella di marcia, compensate daal-
tre pitlavanzate. Nello specifico, le
regioni noninlinea coniloro obiet-
tivi (sempre secondo i dati Terna
aggiornatial 31 marzo) sono Sarde-
gna(-461 MW), Calabria (-383 MW),
Toscana (-225 MW), Puglia (-211
MW), Basilicata (-181 MW), Umbria
(-160 MW), Sicilia (-150 MW), Molise
(-150 MW), Marche (-102 MW),
Abruzzo (-93 MW), Liguria (-76
MW), e Valle d’Aosta (-19 MW). Le
regioni pitt virtuose sono invece La-
zio (+1.315 MW), Lombardia (+738
MW), Piemonte (+419 MW), Veneto
(+394 MW), Friuli-Venezia Giulia
(+321 MW), Trentino-Alto Adige
(+98 MW), Campania (+68 MW) ed
Emilia-Romagna (+29 MW).
Un’altra classifica da osservare &
quella delleregioni che concentra-
no pittrichieste di autorizzazionie
che vede ai primi posti Puglia, Sici-
lia e Sardegna. Secondol’Osserva-
torio REgions2030, a cura di Ele-
mens e Public Affairs Advisors, che
monitora proprio lo sviluppo delle
rinnovabili nelle varie regioni ita-
liane, la Puglia presenta questa si-

tuazione: ha 43 GW incorso diauto-
rizzazione, di cui 28 GW fermiaRo-
ma in attesa di Valutazione di im-
patto ambientale (Via), mentre 15
GW sono fermiin Regione. Nel 2025
ha autorizzato 3 GW e negli ultimi
cinque anni7 GW. La Siciliainvece
ha30GW in corso di autorizzazio-
ne, dicuii4 GW fermia Romain at-
tesa di Via, mentre 16 GW sono fer-
miinRegione. Nel 2025 ha autoriz-
zato 1,5 GW e negli ultimi cinque
anni1o GW. Infine la Sardegna: qui
ci sono progetti per 21 GWincorso
diautorizzazione, di cui18 GW fer-
mi a Roma in attesa di Via e 3 GW
sono fermiinRegione. Nel 2025 ha
autorizzato meno di 0,1 GW e negli
ultimi 5 anni 1,5 GW.

Tutto guesto in un contesto in cui
dal 2020allafine del 2025 sono state
presentate nel nostro Paeserichieste
diautorizzazioni peroltre 200GW di
progetti solari ed eolici, offshore
escluso (siveda ancheil Sole 24 Ore
del 26 febbraio). Mentre Terna hari-
chiestediconnessioneallaretedial-
ta tensione per circa 322 GW.

«Per iniziare la costruzione diun
impianto liter autorizzativo puo
durare anche 5-8 anni. In India, do-
ve siamo presenti, dai 6 ai 12 mesi.
Certo bisogna fare le dovute distin-
zioni, ci sono complessita diverse,
ma il paragone é disarmante. Il ri-
schio e che societa che hanno piani
diinvestimenti in Italia decidano di
riallocare le risorse in altri Paesi»,
racconta Alessandro Ceschiat, ge-
neral manager for Italy di Enfinity
Global, gruppointernazionale con
sede a Miami che in Italia ha pro-

getti per9,3 GW (2,6 GW fotovoltai-
cidicuii,2 GW autorizzati, 469 MW
in costruzione e 345 gia operativi, e
6,7 GW di batterie di cui pitt di 600
MW gia autorizzati), 1,1 GW con-
trattualizzati con utility, imprese e
clientiindustriali e 1,5 miliardi gia
investiti nel Paese. «Ci piacerebbe
fareildoppio, se arrivasserole au-
torizzazioni. I ritardi - continua Ce-
schiat - rendono difficile la realiz-
zazione degli impianti perché un
progettoiniziato 5-8 annifa ha nu-
meri economici magari non pil1 so-
stenibili». «Chiediamo che venga-
no rispettati i tempi stabiliti dalla
legge - sottolinea - con pili perso-
nale nelle pubbliche amministra-
zioni e con un tavolo del governo
coniprincipali operatori per trova-
re insieme soluzioni efficaci».

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Per iniziare la
costruzione di un
impianto in Italia ci
vogliono anche 5-8
anni. In India 6-12 mesi
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Investimenti al Sud,
la grande occasione
della Zes unica

Incentivi territoriali
Antonio Tomassini

iamo d’accordo conla premier Giorgia Meloni e il vice
Antonio Tajani sul fatto che la Zes unica, ovvero il credito di
imposta fino al 60% del valore degliinvestimenti effettuati
nelle regioni meridionali (con la recente aggiunta di Umbria
e Marche e magari di altre regioni in futuro) rappresenti una
grande occasione.
Cioperchéinsiste, ad un tempo, suimali cronici del nostro Paese ma
anche sulle sue potenzialita. Inuna ricerca DLA Piper presentata allo
scorso Festival del’Economia di Trento € emerso chel'ltalianonsfruttaa
sufficienza il suo principale asset, che & il made in Italy, né la sua posizione
strategica nel Mediterraneo, i fattori pili considerati degli investitori e
soffre tantissimo soprattutto per la burocrazia, I'assenza di investimenti
strategici che migliorino la produttivita e 'elevata pressione fiscale. La Zes
(Zona Economica Speciale, art. 16 Dl 124,/2023) abbraccia tutto questo e il
decreto del 1° maggio la rinforza ulteriormente collegandola al lavoro, con
il riconoscimento di bonus e meccanismidi decontribuzione maggiorati
per chiassume donne e giovani.
A completare il quadro il credito diimposta ZIs (Zone Logistiche
Speciali) che pud essere sfruttato da chi opera negli snodi logistici del
centro-nord. Il favor verso queste misure va riconosciuto perché fanno
sistema. Sono strumenti a volte con presupposti differenti (investimenti
Vs occupazione) ma convergono nel dare una scossa al nostro Paese,
fanalino di coda per troppi anni per produttivita e con un mercato del
lavoro che non riesce ad essere competitivo.
Altro provvedimento che farebbe
sistema con questi sarebbe la norma
= sul cosiddetto inshoring delle
aziende (attrazione diimprese in
Italia, art. 6, D.Lgs.209/2023), che
tanto abbiamo invocato e poi
sostenuto su queste colonne (sulla
scortadel successodelle norme
sull’attrazione del capitale umanonel
nostro Paese) ma che manca ancora
di provvedimenti attuativi. Occorre
fare dell'Ttalia un hub territoriale per
investimenti soprattutto verso
PAfricae il Mediterraneo allargato.
Intanto apprezziamo quello che
abbiamoe il focus suquelloche
chiamiamo fisco di stimolo per la crescita. Un Paese che nonriesce a
riformare struttura e peso dei tributi da tempo immemore (i.e. non
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riesce ad abbassare le tasse) per le dolorose coperture e una spesa
pubblica mai tagliata in modo intelligente, fa bene a puntare su misure
magari meno lineari ma che mettono sul piatto risorse vere,
canalizzando Pnrr e fondi di sviluppo e coesione.

Peraltro, il credito di imposta Zes & cumulabile con il bonus investimenti
Transizione 5.0 e con altre forme di incentivo.

Spettaa tutte le imprese (non ai fondi di investimento),
indipendentemente dalla forma giuridica e dal regime contabile
adottato gia operative o che siinsediano nella Zes unica, in relazione agli
investimenti effettuati dal 1° gennaio 2026 al 31 dicembre 2028.
Ovviamente va prestata attenzione al rispetto deilimiti europei sugliaiuti
di Stato (quale & laZes) e tenere in considerazione chel'investimentodeve
essere mantenuto per 5 anni e presentare, sotto il profilo oggettivo, i
requisiti della novita e della strumentalita. Deve riguardare attivi materiali
e immateriali su stabilimenti nuovi o daampliare/diversificare. Sono
incentivatianchel’acquisto di terreni e immobili anche se il valore di questi
ultimi non pud superare il 50% del totale dell'investimento agevolato.
Alcuni settori sono esclusi, tra cui siderurgia, trasmissione e produzione di
energia, trasporti (con eccezione del magazzinaggio), bandalarga,
finanziario e assicurativo. In linea generale deve trattarsi di progetti di
investimento non inferiori ai 200.000 euro e non superioriai 100 milioni di
euro. Tralevarie forme di investimento, il credito Zes potrebbe attrarre
investimentiin data center. Bene in definitiva cheI'ltalia competa conun
modello invero gia noto (e che lafiscalita internazionale, in grave crisi, non
statoccando), le special economic zones (sivedail documento Ocse Best
practices ininvestment promotion, 2023) sono presenti in molti Paesi (il
record &in Cina) e quasi sempre agiscono sia sul fronte delle agevolazioni
fiscali che su quello della semplificazione normativa e burocratica.

E una politica economica territoriale, dove incentivi agli investimenti
(Zes e ZlIs) e incentivi all’occupazione operano congiuntamente, che
dobbiamo assolutamente sfruttare.

ERIPRODUTIONE RISERVATA

LINVESTIMENTO
VA TENUTO

PER CINQUE ANNI E
DEVE PRESENTARE
REQUISITI
DINOVITAE

DI STRUMENTALITA
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Regionali, ora il Pd apre a De Luca
ma restano le divisioni nel partito

A SCIACCA. Bonacciniriunisce I'area “Energia Popolare”: «Pronti a battere Meloni e Schifani

ACCURSIO SABELLA
NOSTRO INVIATO

Sciacca. In platea i rappresentanti
di Movimento cinque stelle e Italia
Viva. E dal palco rimbalza il riferi-
mento a Cateno De Luca. Il Pd si
prepara a costruire la coalizione
per le prossime regionali. Ma a
mancare é proprio un pezzo di Pd:
non c'é il segretario regionale An-
thony Barbagallo e I'area che in Si-
cilia fa riferimento a Elly Schlein,
soprattutto, ad ascoltare gli inter-
venti del presidente del partito
Stefano Bonaccini e dei rappresen-
tanti della corrente “Energia popo-
lare” che a Sciacca prova adare una
manifestazione di forza e presenza
nel partito.

Il tema dell'incontro che si &
svolto in una sala molto affollata,
ruotava attorno all'importanza del
Mezzogiorno e al rapporto con
I'Europa. Ma inevitabilmente il di-
battito & scivolato su altri temi:
dalla critica ai governi Meloni e
Schifani al futuro della Sicilia. Do-
ve il Pd, ha spiegato l'europarla-
mentare Giuseppe Lupo, sarebbe
gia pronto a discutere sulla scelta
del candidato governatore del cen-
trosinistra: «<Ma spero che a farlo -
ha detto - sia una nuova classe di-
rigente del partito in Sicilia».

La stoccata & diretta e arriva in
una platea dove siede gran parte
del gruppo parlamentare, a comin-
ciare dal capogruppo Michele Ca-
tanzaro nel ruolo di gran cerimo-
niere nella sua citta d'origine. E lui
che, dal palco, indica gia una dire-
zione. E quella di una coalizione
ampia, che coinvolga, oltre al M5S,
rappresentato all'evento dal vice-
presidente dell'Ars Nuccio Di Pao-
la, anche Italia Viva rappresentata
dall'ex rettore Fabrizio Micari. Una
coalizione, perd, che dovrebbe fare

tesoro, secondo Catanzaro, delle e-
sperienze del recente passato:
«Nel 2022 - haricordato - abbiamo
avuto tre candidature nell'area op-

posta al centrodestra. Una divisio-
ne che non ha permesso una batta-
glia unitaria e quindi ha portato a
unasconfitta. Non possiamo esclu-
dere adesso - ha aggiunto - un'a-
pertura a Cateno De Luca. Se vo-
gliamo essere davvero alternativa
al centrodestra servono tutte le e-
nergie».

Come detto, perd, il convitato di
pietra & proprio quel pezzo di Pd
che ieri a Sciacca non si & visto. E
sulle divisioni Dem nell'isola non &
mancato un “mea culpa”, ma an-
che uno sguardo al futuro, da parte
dei dirigenti presenti all'evento. A
cominciare proprio dal presidente
Bonaccini: «I1 Pd alivello nazionale
é pill unito che mai e oggi c'é una
coalizione progressista. In Sicilia
purtroppo il partito € meno unito
che altrove. Ma bisogna ritrovarla
quest'unita, soprattutto in vista
delle elezioni politiche del prossi-
mo anno. Quando ci sono divisioni
nel partito come quelle che ci sono
in Sicilia - ha aggiunto - é chiaro
che la responsabilita di affrontare
la situazione spetta innanzitutto a
chi guida il partito». Sulla stessa
scia il senatore Alessandro Alfieri,
componente della segreteria na-
zionale e coordinatore nazionale
di“Energia popolare”: «Nell'ultima
assemblea del Pd - hadetto - ci sia-
mo ritrovati tutti uniti e sono certo
che ci riusciremo anche in Sicilia.
Ci sono state divisioni — ha prose-
guito - e in questi casi le ragioni e i
torti non sono mai tutte da una
parte, ma sappiamo quando dire
basta. Ed é ora di farlo, per vincere
in Sicilia e quindi in Italia. La Sicilia
€ una regione importante e se vo-

gliamo vincere a livello nazionale
dobbiamo vincere e convincere
qui in Sicilia”. Un concetto, quello
sulla centralita della politica, rilan-
ciato proprio da Bonaccini: «Credo
che la vittoria alle prossime politi-
che passidallavittoriain Sicilia, ol-
tre che in Lombardia e in Veneto».
Sul palco si alternano anche i de-
putati Piero De Luca e Simona Bo-
nafé e la senatrice Valeria Valente
che hanno duramente attaccato il
governo Meloni, «che ha fallito sul
piano economico, ma anche su
quello della sicurezza, prometten-
do tanto e non mantenendo nulla»,
E,tornando al tema centrale dell'e-
vento, non manca un riferimento
al Ponte sullo Stretto di Messina:
«ll centrodestra - ha attaccato Bo-
naccini - ha detto che quella deve
essere la priorita per il Mezzogior-
no.E per sostenere I'opera ha usato
14 miliardi del Pnrr, cioé soldi che
sono stati tolti a tante opere che
potevano essere finanziate per mi-
gliorare le regioni del Sud. Penso
proprio alla Sicilia - ha aggiunto il
presidente del Pd - le cui ferrovie,
in molte zone, sono ancora a bina-
rio unico e per fare cinquanta chi-
lometri siimpiegano ore. Si pensi a
queste cose, prima del ponte». Nel
frattempo, un altro ponte € in co-
struzione. Quello che dovrebbe u-
nire due pezzidi un Pd ancora divi-
so. Intanto i “bonacciniani”, ieri,
hanno lanciato un segnale: buona
parte del partito é con loro.

LUPO. Prontiascegliere
ilnostro candidato per la
presidenza della Regione?
Spero che a farlo sara

una nuova classe dirigente

carl
rasierA «? Catania
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CATANZARO. Se vogliamo
battereil centrodestra
abbiamo bisogno di tutte

le energie, quindinon
possiamo permettercidi
chiudere la porta a Cateno

i
IR
Uy
Nella foto in alto il
capogruppo del
Pd all’Ars, Michele
Catanzaro e il
presidente
nazionale del
partito Stefano
Bonaccini. A
destra uno dei
momenti
dell’evento

organizzato a
Sciacca

==
corei ™
catania

mslmun?é
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“Liberi” di dire no alla mafia
Schifani: «Costruire futuro»

LAURA DISTEFANO

CatanIA. Un protocollo nato al Tri-
bunale per i Minorenni di Reggio
Calabria, poirinato a Catania. “Libe-
ridi Scegliere”, progetto nato dall'i-
dea del giudice Roberto Di Bella,
non € solo un programma d’azione
per cercare di dare un’alternativa ai
giovani che vivono in contesti diffi-
cili. Oggi é qualcosa in piil: & una
norma che provaacambiareil volto
di unaterra dove le mafie - anchein
modo silenzioso - hanno avvelena-
to societa e istituzioni.

leri al Palazzo della Culturadi Ca-
tania si & svolo un tavolo di con-
fronto dal sottotitolo: «Tutti uniti
per i minori: la legge che cambia i
destini». Il governatore della Regio-
ne, Renato Schifani é stato schietto.
«Questa € un'occasione che non
possiamo perdere. Vogliamo co-
struire una Sicilia - ha aggiunto - in
cui nessun ragazzo sia costretto a
scegliere tralegalita e sopravviven-
za.In cuila legalita sia la strada pit
naturale, pil1 accessibile, pili con-
veniente. Lalegge "Liberidisceglie-
re” risponde esattamente a questa

U~ L

esigenza: offrire prospettive, spez-
zare le catene invisibili che condi-
zionano il destino, dare alternative
e costruire possibilita dove prima
c'era solo eredita ineluttabile». Il
Presidente del Tribunale per i mi-
norenni Roberto DiBellahaeviden-
ziatoI'importanza dellatappa cata-
nese del percorso normativo, sia
regionale che nazionale. «Potremo
finalmente dare un'alternativa
concreta ai ragazzi che vivono in
contesti devianti», hadetto il giudi-
ce minorile. A Catania é arrivata la
senatrice del Pd, Enza Rando, che
assieme alla deputata di Fdi Chiara
Colosimo é tra le promotrici a livel-

lo nazionale della legge. «Questa
legge permette non solo ai ragazzi
discegliere, ma anche alle mamme.
Che finalmente potranno schierar-
sidalla parte giusta. Dalla parte del-
lo Stato». Al tavolo sono seguiti an-
che gli interventi del sindaco di Ca-
tania, Enrico Trantino e della depu-
tata Carolina Varchi. L'evento é sta-
to moderato da Riccardo Liotta,
presidente dell’associazione Cam-
mino Catania, L'avvocato ha rimar-
cato la grande importanza di una

Tutti uniti per i min ori:
La Legge che cambia | destini

legge che offre concretamente ai
ragazzi di poter dire no al mondo
dell'illegalita. Servira del tempo:
non accadra tutto in uno schiocco
di dita, ma i mafiosi avranno in fu-
turo difficolta a trovare manova-
lanza. Perché i giovani saranno e-
ducati, formati, accompagnati ver-
so la scelta di un futuro di legalita e
senso civico. «La lotta alla crimina-
litd organizzata non si vince solo
nei tribunali o con I'azione repres-
siva - ha detto ancora il presidente
Schifani - e per questo la Regione
Siciliana ha scelto una strada chia-
ra: intervenire allaradice. Abbiamo
istituito una cabina di regia regio-
nale perI'attuazione della normati-
vache éunluogodilavoroconcreto
e condivisotraRegione, scuola, ma-
gistratura, servizi sociali, Asp, pre-
fetture, universita, Comuni. Tutti
insieme per affrontare una sfida
complessa. Abbiamo giad stanziato
circa 3 milioni di euro per I'avvio
dellalegge - ha aggiunto Schifani-e
ulteriori risorse arriveranno con le
prossime variazioni di bilancio e
con il Fondo sociale europeo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

leri al Palazzo
Platamone di
Catania I’evento
dedicato alla
Legge “Liberi di
Scegliere” che
nasce
dall’esperienza
del presidente
del Tribunale
per i minorenni
etneo Roberto
Di Bella
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Simest, nuova misura da 800 milioni
per le pmi colpite dai rincari energetici

La ceo Corradini D’Arienzo:
«Dobbiamo essere vicini
alle aziende piu in difficolta»

Celestina Dominelli
ROMA

L'obiettivoé fornire rapidamente liqui-
dita alle aziende che stanno soffrendo
Fimpattodeglielevaticostidell'energia.
Da qui Ia mossa di Simest (societa del
gruppo Cdp)che, sottol’'egida del gover-
noelaregiadellaFamesina, hamessoin
pista una dote da 8oo milioni con un
nuovostrumentochesiaffiancaaquello
giaadisposizionedelleimpreseenergi-
voreoche hannointrapresoun percorso
diefficientamentoenergetico. nmodo
daraggiungeretutteleaziendeesporta-
trici 0 anche non - ma appartenentia
una filieraexport - che sonosoggettea
un incremento dei costi energeticio a
unadiminuzionedel fatturato. Nonsolo
quelledirettamenteimpattatedalnuovo
fronteinMedioOriente.«Questonuovo
conflitto cosi veloce - spiega a Il Sole 24
Ore, la ceodi Simest, Regina Corradini
D’Arienzo - ha accelerato una curva
ascendente gia molto forte per il costo
dell’energiacheinltaliacreariflessine-
gativisullacompetitivitadelle imprese.
Il ragionamento che abbiamo fatto,
ascoltandoleassociazioniindustriali,&
cheoggisonopochissimeleaziendeche
nonhannosubitoincrementidellabol-
letta in questi primi mesi del 2026 e in
molti casiincrementi significativi».
CosiSimesthadecisodirafforzarela
propria cassetta degli attrezzi con una
ternazionale”che prenderaufficialmen-
teil viaastretto giro,conleimpreseche
potranno presentarele propriedoman-
dedalprossimo2s maggioefinoal 31di-
cembre. «Ci siamoappoggiatiallanor-
magiaprevistaper glienergivori,perla
qualeinunannoabbiamoraccolto800
milionidieurodidomande,el’abbiamo
ampliataancheatutteleimpresechede-
vonodimostrarediaversubitounincre-
mentodialmenoil 10% nel primotrime-
stre/quadrimestrediquest’annorispet-

Internazionalizzazione
Le domande potranno
scattare dal 25 maggio:
fondo perduto fino al 30%

toalperiodoequivalentedel 2025». Ogni
aziendapotra, quindi,accedereaquesto
strumento per sostenere operazionidi
rafforzamento patrimoniale o finanzia-
mentosod, il cuiimportopotraarrivare
fino a 1,5 milioni. «La principale diffe-
renzarispettoalla precedente misurae
chedurera8annianziché6eilcontribu-
toafondoperdutopotraarrivarefinoal
30% per le pmi, oltre aun perimetro di
imprese target decisamente pitampio
cheabbraccia chiesportaetuttelelorofi-
liere», chiarisceancoralaceocherimar-
ca «l'importanza e l'eccezionalita del-
I'importante contributoafondoperdu-
to,come éeccezionaleil periodochestia-
mo vivendo. Dobbiamo essere vicini -
spiega - alleaziendeche hanno oggetti-
vamentepittbisognoconrisposte con-
cretee tempestiver.

Una filosofia, quella del supporto
concreto alleimprese, soprattutto alle
piccole e medie, che ha ispirato anche
unaltrocambiodipassovolutodaCor-
radini D’Arienzo: I'attenzione sempre
pil forte alle aziende della filiera, alle
quali Simest ha esteso da diversimesi,
ricorda la ceo, i suoi strumenti. «Chi
esporta direttamente - rimarca la ma-
nager - émenodelgdelle impreseita-
liane enoi,come sistema Paese, abbia-
mounobiettivodi 7oomiliardi definito
sottola guida della Farnesina. Ma, per
raggiungerlo, dobbiamo aumentare
anche il numero delle aziende che
esportanoeandareasosteneretuttele
impresedellafiliera,anchele pilipiccole
che, pur non impegnate direttamente
suimercati esteri, sonoattori protago-
nistidell'internazionalizzazione».Una
svoltamoltoapprezzatadaglioperatori
dalmomento che, ricordalaceo, «lafi-
nanzaagevolata,avaleresulFondo 394
gestitodaSimestinconvenzioneconla
Farnesina,écresciuta nel primotrime-
strediquest’annodel 58 per cento, dicui
quasiilgo pmi. Ediqueste, il60%sono
aziende che non avevano mai fatto ri-
€Orso ai nostri strumenti».

Ergo: 'apertura verso questo seg-
mentodiimprese stadandoisuoisigni-
ficativi frutti, anche grazie al progetto
“Filiere d'impatto” che, sulla base del
coordinamento di Cdp, la societa ha

messoinpistapersostenerelacrescita
elacompetitivita delleaziendecollegate
alle filiere dei campioni nazionali nel
mondo. «Abbiamoavviatoquestoper-
COrso proprio per intercettare sempre
pil queste imprese e a oggi abbiamo
chiuso 11accordidiquestotipoconpilt
di 2mila imprese di filiera collegate e
contattate. Attraverso queste intese, i
grandiplayercimettonoindialogocon
leimprese dellefiliere,allequalifornia-
mo non solo liquidita ma anche una
consapevolezzaditantimercatistrate-
gici. Nonlifacciamosentire cosisolinel-
I'approcciarsiaqueste geografieinter-
mini di crescita internazionale».
Insomma, unaffiancamentoad am-
piospettro.Afavore delquale, Simestha
adisposizioneancheunaltrostrumen-
to,quellodell'investimento partecipati-
voall'esterocome partneristituzionale
diminoranzaconorizzonte temporale
di lungo termine. «Anche su questo
fronte la nostra azione sta crescendo
nelle geografie strategiche del piano
Export della Farnesina. Su questo, per
esempio, sonosempredipitileaziende
che, dopo la stretta di Trump sui dazi,
hannodecisodiinvestiredirettamente
negliStati Uniti. Mac'eancheunaforte
spinta verso i Paesi del Golfo che, pur
nella complessita del contesto attuale
con il conflitto, restano comungue un
mercatomoltoimportanteinterminidi
crescitae opportunita per I'exportitalia-
no. Cosi comel'Africapercuiéattivauna
misuraspecifica previstadal PianoMat-
tei. E buoni segnali arrivano anche da
tanti PaesiextraUe,comeIndiae Ame-
rica Latina, dove le imprese italiane si
stannoposizionando, grazieall’azione
delsistema Paese che, sottolaguida del-
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laFarnesina, vede impegnate Cdp, Si-
mest,Sace, Ice, Cameredicommercioe
la rete di ambasciate e consolati: le
aziende non si sentono pil sole e si
muovono verso quelle geografie». Un
allargamento cruciale, secondoCorra-
dini D’Arienzo, chericordacomeil 40%
delleimpreseesportatricisi concentri-
no quasi tutte su un’'unica geografia.
«C'8,dunque,ancora pilinecessita didi-
versificare trale aree strategiche e riu-

&

scire a farlo - chiosa la ceo - significa
sentirsi sempre menosoliecontinuare
ainvestire non perdendoil clima di fi-
ducia, oppressi daquestishock esogeni
che oramai sono continui».

RIPRODUZIONE RISERVATA

Occorre diversificare
trale aree strategiche
eriuscirea farlo significa
sentirsi sempre meno soli
econtinuareainvestire

Al vertice.

L'amministratrice delegata di Simest,
Regina Corradini D'Arienzo
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Somministrazione illecita

Appalti non genuini:
Pattenzione si sposta
anche sulla Gdo

Giada Benincasa

Le pittrecenti inchieste su frodi fi-
scali e appalti illeciti per manodo-
peraconfermano una tendenzaor-
maievidente: I'attenzione investi-
gativanonriguardapilsoltantola
logisticain senso stretto, mainve-
ste sempre pili spessola grande di-
stribuzione organizzata. Larecente
notizia del sequestropreventivoda
3o milionidisposto nel Casertanosi
inserisceinun filone gia emersoin
altri procedimenti, neiqualil'ipote-
siaccusatoriaruotaattorno all'uti-
lizzodi cooperative o societa forni-
trici di manodopera prive di effetti-
vaautonomiaimprenditoriale, in-
serite in filiere labour intensive e
accompagnate, spesso, da conte-
stazioni di natura fiscale.

Il dato va letto con prudenza,
trattandosi di vicende ancora sog-
gette ad accertamento giudiziario,
maanche con attenzione sistemati-
ca. Non siamo pitidavantia episodi
confinatial singolo fornitore irrego-
lare o alla cooperativa “serbatoio™. Il
baricentrodell'accertamento tende
progressivamente a spostarsisulla
tenuta complessiva del modello di
esternalizzazioneadottatodallafi-
liera e, quindi, anche sul ruolo del
committente che beneficia dell’or-
ganizzazione del servizio.

In guesto senso, il cosiddetto
“metodo Storari”, nato nelle indagi-
ni milanesi sulle filiere ad alta in-
tensita dilavoro, sembra avere su-
perato i confini territoriali della
ProcuradiMilano. Anchealtri uffici
giudiziari guardanoalle esternaliz-
zazionilabour intensive non piti co-
measemplicirapporticommerciali
traimprese, macomeapossibiliar-
chitetture di filiera nelle quali ap-
palti fittizi, abbattimento del costo
dellavoroeresponsabilitadeisog-

Nelle indagini valutata
la coerenza dell'intero
modello organizzativo

getti che traggono vantaggio dal-
l'organizzazione complessiva del
servizio siintrecciano.

Il punto non é criminalizzare
I'appalto, né trasformare ogniester-
nalizzazionein unindice disospet-
to. Al contrario, nei settori come la
grandedistribuzionel'esternalizza-
zione di attivita logistiche, di ma-
gazzino, movimentazione merci,
trasporto, picking o facchinaggio &
spesso fisiologica. Se un’impresa
operanelladistribuzione commer-
ciale, & normale che possaaffidarea
operatori specializzati attivita che
richiedono competenze, mezzi e
modelli organizzativi specifici.

Laveralineadiconfinenon pas-
sa, dunque, trainternalizzazioneed
esternalizzazione. Passa tra appalto
genuino eappaltoapparente, L'ap-
paltoresta uno strumentolegittimo
di organizzazione dell'impresa
quando'appaltatore organizza ef-
fettivamente i mezzi necessari,
esercitail potere direttivo sui propri
dipendenti, gestisce tempiemoda-
lita della prestazione e assumeunri-
schiod'impresareale. Inquestaipo-
tesi, il committente non acquista la-
VOro, maunservizioorganizzatoda
un imprenditore terzo.

Diverso ¢ il caso in cui ’'appalto
sia solo lo schermo formale di una
messa a disposizione di personale.
E in questo spazio che possono
emergere ipotesi di somministra-
zioneillecita, interposizione vietata
0, nei casi pit gravi, anche sfrutta-
mento lavorativo.

In questa prospettiva, il corri-
spettivo dell’appalto assume un
ruolo centrale. Daunlato, unprezzo
chenonconsente dicoprireil costo
reale dellavoro, glioneri contributi-
vie assicurativi, gli obblighi di sicu-
rezza, la formazione, I'organizza-
zionedelservizioeunmargineim-

prenditoriale ragionevole rappre-
sentaun evidente indice dirischio.
PuoOsegnalare cheil risparmionon
deriva da efficienza organizzativa,
ma dalla compressione irregolare
dei costi o dallafittizia interposizio-
ne di manodopera.

Dall’altrolato, pero, il corrispetti-
VO non puo essere costruito come
unameracoperturaanaliticadeico-
stidell’appaltatore daparte delcom-
mittente. Se ogniaumentodel costo
del lavoro, ogni inefficienza orga-
nizzativa o ogni variazione gestio-
naleviene automaticamente trasfe-
ritasul committente, il rischiod’im-
presadell’appaltatore tendeasvuo-
tarsi. 11 problema, allora, &
disciplinare correttamente questo
equilibrio: prevedere meccanismi di
revisione del corrispettivo per eventi
oggettivi, sopravvenuti e non gover-
nabili dalle parti, senza trasformare
I'appaltoinunrimborsoapiedilista
dei costi sostenuti dal fornitore.

Laprevenzione, quindi, non puo
ridursialla meraraccoltadocumen-
tale (Durc, certificazioni fiscali, vi-
sure camerali, dichiarazioni con-
trattuali eccetera). Servono verifi-
che sostanziali: coerenzatra prezzo
e costo dellavoro, solidita e capita-
lizzazione dell’appaltatore, esisten-
za di una struttura organizzativa
autonoma, effettiva gestione del
personaleda parte del fornitore, ap-
plicazionediuncontratto collettivo
comparativamente pilt rappresen-
tativo e coerente conl'attivitasvolta,

tracciabilita dei subappalti, presen-
zadireferenti organizzativi dell'ap-

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

31
Sezione:CAMERE DI COMMERCIO

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



497-001- 001

i

COMFIMDLSTRIA
CALAMNIA,

Rassegna del: 08/05/26
Edizione del:08/05/26
Estratto da pag.:36
Foglio:2/2

NI+

paltatore eassenzadiingerenzedi-
rettive del committente.

Per le imprese della grande di-
stribuzione e, pilt in generale, per
tuttele filiere ad alta intensita dila-
voro, il tema dunque é come ester-
nalizzare. L'appalto e fisiologico
quando consente di acquisire un
servizio organizzato daunsoggetto
imprenditoriale autonomo. Diven-
tapatologicoquandoservea collo-
care fuori dall'impresa lavoratori
che restano sostanzialmente go-
vernati dal committente.

Lasfida, perimprese e operatori,
€ costruire modelli di esternalizza-
zione che sappiano dimostrare ex
ante la propria genuinita. Occorre

NT+LAVORO

dal 16 settembre

Contributi agricoli, pagamento

Pubblicata la circolare Inail conil
perimetro dei lavoratori dipendenti e

che l'autonomia emerga nell’orga-
nizzazione quotidiana del servizio,
nellagestionedelpersonale, neliati-
tolarita delle decisioni operative, nel-
lacapacitaimprenditoriale e nell’as-
sunzione effettiva del rischio. Solo
cosil’appalto puorestare cid chel'or-
dinamento consente: un contratto
d’impresa per I'acquisizione di un
servizio realmente organizzato.

B RPRODLIZIONE RISERVATA

Occorre considerare
l'autonomia
dell'appaltatore
nella gestione
deilavoratori

autonomi interessati. Riscossione

di Mauro Pizzin

trimestrale sempre in capo all'inps.

La versione integrale dell'articolo su:
ntpluslavoro.ilsole24ore.com

Pes0:25%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Sezione:CAMERE DI COMMERCIO

32

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 08/05/26
Edizione del:08/05/26

i

COMFIMDLSTRIA

"4 DRE Inserti

CAIANIA Dir. Resp.:Fabio Tamburini Estratto da pag.:1,5
Tiratura: 142.138 Diffusione: 86.206 Lettori: 732.000 Foglio:1/2
BASSO LAZIO
Zone franche

doganali, al via I'iter

ref-id-2286

565- 001- 001

Cominciaa prendere corpo
I'istituzione in provincia di
Latina e Frosinone delle Zone
franche doganali (Zfd). Le
imprese avranno tempo fino al
20 giugno per rispondere
all'avviso pubblico esplorativo
della Regione Lazio perla
raccolta delle manifestazioni di

interesse.

Marini —apag.6

Agricoltura, imprese under 35
in affanno: -5,4% nel 2025

Settore primario. Trend pilt marcato rispetto alla media italiana (-4,4%). In Lazio, Marche ed Emilia i cali
maggiori. Netta predominanza di ditte individuali (I'85%), mentre le societa di capitali sono solo il 4,9%

Andrea Marini

pesso sono le realta piu
innovative, quelle piu
propense ad usare droni,
sistemidi colturainnova-
tivi, e-commerce e siner-
gie conl'agriturismo. Eppure, leim-
prese agricole guidate da under 35
sembrano non riuscire ad arrestare
il loro calo che va ormai avanti dai
termnpi del Covid. Unproblemache, &
vero, riguarda tutta ’agricoltura in
generale, ma che sembra colpire i
giovani in particolare. Oltre ai nodi
storicidellaburocrazia e della diffi-
colta per gliunder 35 ad accedereal
credito e agli incentivi, si iniziano
ora a sentire gli effetti dell'inverno
demografico, coniragazzichesono
sempre meno. Se évero cheigiovani
sono pil sensibili alla sostenibilita,
spesso si scontrano con la realta di
un settore dove i costi delle materie
prime (energia e concimi) el'instabi-
lita climatica (siccita e alluvioni) ri-
ducono i margini di guadagno.
Nel Centro Italia perigiovani tito-

laridiimprese agricolelasituazione
sembra ancora pit difficile. Da una
parte ¢ la concorrenza dell’agritu-

rismo, soprattutto in regioni come
Toscana e Umbria, dove spesso la
presenza di investitori stranieri fa
lievitare i prezzi dei terreni, Poi il
Centroé caratterizzato dalla dorsale
appenninica, dove il fenomenodello
spopolamento (e la connessa man-
canza di servizi) € pillaccentuata. Si
tratta di aree collinari meno adatte
alla meccanizzazione, con costi di
gestione pitialti e margini di guada-
gno pill incerti.

Nel2025, nelleregioni del Centro
(Emilia-Romagna, Toscana, Lazio,
Marche, Umbria e Abruzzo), le im-
prese agricole registrate guidate da
under 35 sonostate 11.512 - secondo
i dati Movimprese di InfoCamere-
Unioncamere —, in calo del 5,4% ri-
spettoal 2024 edel13,1%sul 2019. Un
trend che nell'ultimo periodosié fat-
to pill marcato rispetto alla media
italiana (-4,4% sul 2024). Alivellore-
gionale, nessuno si salva dal segno

meno. Si va dal -8,2% del Lazio
(-18,9% sul 2019), che resta comun-
que laregione con piltimprese agri-
coleaguidaunder 35(3.097),al-6,7%
delle Marche (-20,5% sul 2019), il
-6,6% dell'Emilia-Romagna (-11,1%
sul 2019), -4,4%della Toscana(-7,3%
sul 2019}, -0,7% sia per Abruzzo
(-0,2% sul 2019) che per 'Umbria
(-17,9% sul dato del 2019).

Il Lazio e anche laregione del Cen-
trocon la quota diimprese agricolea
guidaunder 35 pilialta sul totale del-
leimprese giovani: il 7,0%, seguita da
Umbria (6,6%), Toscana (6,5%),
Abruzzo (6,2%), Marche (5,6%) ed
Emilia-Romagna(4,5%).In totale, la
quotadel Centro edel 6,1%, controil
7,2% del totale Italia.

Unadifficolta, quelladelle imprese
agricole guidate da giovani, che, co-
me detto, & pill marcata rispetto alla
difficolta cheingeneraleincontrano
leaziende del settore primario, calate
nel Centrodel -1,9%'anno scorsori-
spettoal 2024 (-1,7% nel totale Italia).

La fragilita del sistema agricoloa
guidaunder 35, nel Centrocomein

tutta Italia, e dataanche dallanetta
predominanza di ditte individuali
(1'85% nel Centro, poco meno del-
1'87,6% del totale nazionale). Men-
tre forme pili evolute di organizza-
zione, le societa di capitale, sono
ancorapoche (il 4,9% nel Centroeil
4,3% nel totale Italia).

L RPRODUZIONE RISERVATA

Il Lazio & anche la regione
con la quota di imprese
agricole a guida under 35
pii1 alta sul totale delle
imprese giovani:il 7,9%
+123% ..

reatino ha un +123% ¢ laprovincia
di Latina un +11per cento

Arcoltura, impresc under 35
inalianno: 5% el 2025
e
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COMFINDLISTRIA
CALANIA Estratto da pag.:1,5
Foglio:2/2
L'andamento
Imprese con titolare under 35 in agricoltura al 31 dicembre 2025. Numero di imprese VAR % SU
TOTALE CENTRO im0z
Altre forme 11.512 1011 Umbria -07% ¥

Consorzi -54% ¥

Cooperative

Societa
dicapitale

LAl

Societa  1.107
di persone

Toscana -4,4%V

Imprese  9.794 _ 1.205 Marche -6,7% ¥
individuali 5 =

Lazio -82% ¥V

2.230 Emilia  -66%V

Abruzzo -0,7% V¥

ioni su dati InfoC.
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