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«Emergenza Harry

risorse e deroga europea

sugli aiuti di Stato»

FRANZ DI BELLA *

| tempo € una variabile decisiva,

Per le imprese colpite dal ciclo-

ne Harry, ogni giorno senza ri-

sposte concrete, aumenta il ri-
schio di fermo produttivo, perdita di
mercato e difficoltd occupazionali.
Da diversi giorni, noi rappresentanti
del mondo delle imprese lanciamo
appelli, segnaliamo le priorita e
chiediamo misure concrete. E un la-
voro costante, volto a garantire che
I'attenzione sulle necessita delle a-
ziende rimanga alta. E una mobilita-
zione necessaria per un'emergenza
che sta colpendo duramente I'eco-
nomia della Sicilia orien-
tale, con effetti diffusi su
interi territori e sulle
principali filiere produt-
tive. Se resta indispensa-
bile dare risposta alle ri-
sorse e agli strumenti ur-
genti gia richiesti, un ul-
teriore tema sara decisi-
vo: i limiti ordinari agli
aiuti di Stato. Senza fles-
sibilita europea, le risorse stanziate
rischiano di non raggiungere piena-
mente le imprese, vanificando gli
sforzi fin qui compiuti.

La direzione é quella giusta, i go-
verni nazionale e regionale hanno a-
perto un canale di ascolto e dialogo
fondamentale. Il lavoro avviato va

sostenuto con la massima rapidita. [
danni sono rilevanti e diffusi: strut-
ture compromesse, macchinari inu-
tilizzabili, scorte distrutte, attivita
interrotte. | comparti pili colpiti so-
no turismo e agricoltura, ma anche
piccole e medie imprese manifattu-
riere e le filiere collegate. Le conse-
guenze ricadono su occupazione,
fornitori, rapporti commerciali e co-
munita locali. Per molte aziende non
si tratta solo di ricostruire, ma di ga-
rantire la continuita operativa nelle
prossime settimane.
Proprio per questo, accanto al re-
perimento delle risorse e alla defini-
zione degli strumenti operativi, &
necessario affrontare fin da subito
un nodo che potrebbe compromet-
tere I'efficacia degli interventi. Se
nonsiinterviene per tempo, le risor-
se stanziate potrebbero non essere
pienamente utilizzabili a causa dei
limiti ordinari previsti dalla norma-
tiva europea sugli aiuti di Stato. Pla-
fond insufficienti o gia parzialmente
utilizzati negli ultimi anni rischiano
di trasformare misure straordinarie
in interventi parziali e non adeguati
alla dimensione dei danni. E un ri-
schio concreto che va prevenuto a-
desso, senza indugio.
L'articolo 107, paragrafo 2, lettera
b) del TFUE consente gia
di autorizzare aiuti per
calamita naturali propor-

zionati alle perdite subi-
te. E quindi necessario
avviare immediatamen-
te,in parallelo alle misure
nazionali e regionali, una
richiesta all'Ue per una
flessibilita straordinariae
temporanea, capace di
superare i limiti ordinari e garantire
interventi efficaci e tempestivi. L'Eu-
ropa hadimostrato, nelle fasi pitt dif-
ficili, di saper adattare i propri stru-
menti alle emergenze: durante la
pandemia e successivamente con la
crisi energetica, le misure straordi-
narie hanno permesso alle imprese
dicontinuare a operare e preservare
lavoro e filiere produttive. La priori-
ta oggi é chiara: reperire rapidamen-
te le risorse, attivare strumenti sem-
plici e immediatamente operativi e
assicurare alle imprese la possibilita
di ricevere aiuti pieni senza limiti
burocratici che renderebbero vano
qualsiasi strumento messo a dispo-
sizione. Servono decisioni rapide e
coordinate. Le imprese non chiedo-
no assistenza: chiedono le condizio-
ni per continuare a produrre, mante-
nere il lavoro e sostenere la ripresa
economica dell’intero territorio.
* Presidente Vicario Confindustria Catania
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«Oggisenzal’la
non potremmo
essere competitivi
sul mercato»

CONFINDUSTRIA. Studio sul lavoro del 2025
attesta che1'11,5% delle imprese cittadine
utilizza soluzioni basate su algoritmi avanzati
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Secondo I'Indagine Confindustria sul

lavoro 2025, 1'11,5% delle imprese u-

tilizza gia soluzioni basate su algorit-

mi avanzati o le sta testando, mentre

unaltro 37 6% sta valutando come in-

trodurle nei pro-

pri processi. Le

applicazioni piu

diffuse riguarda-

no l'analisi dei

dati, il marketing,

la ricerca e svi-

luppo, l'automa-

zione dei proces-

si e ['assistenza ai

clienti. L'adozio-

ne € pilt avanzata

nei servizi e nelle

imprese di media

e grande dimen-

sione. Tuttavia, se

la tecnologia corre veloce, la capacita

delle aziende di sfruttarla pienamen-

te procede piti lentamente. Qui entra

in gioco il capitale umano, che restail

vero puntodisvoltae Confindustria si

sta attrezzando per sostenere i pro-

cessi di adeguamento tecnologico

delle imprese (vedi articolo sotto).
Ma comesta avvenendo la penetra-

zione dell'lA nelle aziende? Quali so-

no i costi e i benefici attesi da questa

“rivoluzione” per le PMI del nostro

territorio? Di quali incentivi e agevo-

lazioni possono usufruire gli impren-
ditori per dotarsene? Ecco alcune te-
stimonianze. «Abbiamo creato una
piattaforma che monitora attraverso
dei sensori il “comportamento” di
ponti, viadotti, gallerie. [ sensori ac-
quisiscono i dati che vengono poi ge-
stiti all'interno di un sistema diIA che
permette di capire qual é il “compor-
tamento” delle infrastrutture e cioé
se éidoneo alla sua funzione o ci sono
dei probleman» dice Alfredo Cavallaro,
che amministra assieme al fratello
Angelo, entrambi ingegneri, la AC2,
societa di ingegneria e informatica di
Zafferana (100 addetti e un fatturato
di 5 milioni nel 2025), che si occupadi
progettazione e gestione di infra-
strutture (viarie, ferroviarie, telefoni-
che, elettriche, frane) per conto di so-
cieta statali o partecipate dallo Stato,
«Gli algoritmi di [A predittiva - spiega
I'imprenditore - ci permettono con
I'elaborazione di un’enorme quantita
didatieilricorsoareti neurali, di pre-
vedere e prevenire eventuali anoma-
lie. ConI'lA generiamo e consegniamo
al cliente relazioni tecniche sul “com-
portamento” dell'opera presa in cari-
co. Ci avvaliamo anche del gemello
digitale (“digital twin”): attraverso
sistemi digitali e modelli Bim realiz-
ziamo una copia virtuale dell'opera
monitorata e ne simuliamo il “com-
portamento”. L'IA ci permette di ca-
pire se un'opera continua ad avere

un funzionamento adeguato allo
scopo o se ci sono segnali di deterio-
ramenti che preludono a problemi
sulla sua funzionalitd che possono
mettere arepentaglio la sua sicurez-
za ein tal caso lanciamo I'allarme al
committente».

«Accompagniamo le aziende nel
processo di trasformazione digitale.
Utilizziamo I'lA generativa nell'auto-
matizzare dei processi industriali. |
nostri sviluppatori dialogano con i
clienti fornendo loro la soluzione per
le esigenze prospettate attraverso le
richieste che vengono categorizzate
mediante i processi animati dall'lA»
racconta Davide Pisasale, ad di Aitho
(societa del terziario avanzato spe-
cializzata in software di system inte-
gration, fondata assieme al fratello
Giambattista nel 2016 con 55 addetti,
un fatturato di 3,5 milioni nel 2025, il
50% realizzato in Svizzera mediante
I'Aitho di Lugano), che assicura una
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partnership tecnologica alle Pmi im-
pegnate nella sfida della transizione
digitale.

Le imprese del terziario sono picco-
le, agili, e hanno sviluppato un know
how tecnologico prezioso che viene
messo a disposizione di aziende di al-
tri settori produttivi che ne sono pri-
ve. Ma ci sono anche quelle che stan-
no investendo direttamente perché
hanno spalle larghe e risorse abbon-
danti. E' il caso di Farmitalia (azienda
farmaceutica specializzata nei settori
ostetrico-ginecologico e urologico
con un fatturato 2025 di 60 milioni,
180 addetti, un portfolio di oltre 50
prodotti frafarmaci, dispositivi medi-
ci e nutraceutici e pit1 di 20 in fase di

registrazione). L'lA & un valore ma ri-
chiede investimenti.«Nonci poniamo
limiti: utilizziamo le risorse di bilan-
cioallabisogna» dice Fabio Scaccia, ad
dell'azienda. Un passaggio insomma
imprescindibile. «Noi siamo convinti
- spiega - che non puoi rispettare il
budget e raggiungere i risultati del
business plan se non hai il boost del-
I'la. Cioé nel programmare il bilancio
dobbiamo tener conto dell’avanza-
mento tecnologico. La mia azienda
cresce del 10-12% ogni anno: oggi
questa crescita rimane invariata, ma
senza I'lA non potrei sostenerla e non
sarei pilt competitivo sul mercato».
«Nel nuovo magazzino verticale ro-
botizzato della Sibeg sul quale stiamo

investendo 40 milioni i software sono
integrati dall'lA. Questi dispositivi
aiuteranno la sala controllo per gesti-
re i flussiiningresso e in uscita e pre-
venire eventuali disfunzioni» dice Lu-
caBusi, ad di Sibeg (191 milioni fattu-
rato nel 2025 con 422 collaboratori
parte del gruppo Acies con 5 aziende
traItalia e Albania con un giro d'affari
di 284 milioni e 1050 collaboratori).
Di pitt. «Un nuovo software con A, in-
vece, sara affidato ai nostri rappre-
sentanti e li aiutera a migliorare gli
standard dei frigoriferi dei nostri
clienti e i punti vendita che potranno
ordinarei prodotti mediante la nostra
piattaforma per migliorare i margini
delle vendite».
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LA PRESIDENTE BUSI

«Piu pronto alle sfide chiintegrera
intelligenza artificiale e persone»

Lintelligenza artificiale & una tecnologia capa- Manda diinfrastrutture cloud scalabili e sicure
ce di simulare i processi di apprendimento del ~ restaaltatrale imprese che integrano I'IA nelle
cervello umano. Anche se si pensa che A sia  lorooperazionicore. L'introduzione diagenti di
una tecnologia recente, la sua storia inizianegli 1A autonomista guidando I'innovazione in assi-
anni Cinquanta. Il matematico britannico Alan ~ Stenza clienti, logistica e sviluppo di prodotto.
Turing, considerato il padre dell'informaticae ! futurodelle nostre imprese passa dalla ca-
dell'lA, fu uno dei primi studiosi a teorizzare ~Pacitd di integrare 'intelligenza artificiale nei
I'intelligenza artificiale. processi quotidiani senza perdere di vista le
Nel suo articolo “Computing Machinert and ~ Persone» dicelapresidente di Confindustria Ca-
Intelligence” pubblicato sulla rivista Mind nel ~ tania, Maria Cristina Busi Ferruzzi. «Le aziende
1950, il matematico ided quello che sarebbe Cheriusciranno afarlo, e non poche delle nostre
passato alla storia come il “test di Turing”. Que- 10 stanno gia facendo, saranno pitt competitive
sto esperimento consisteva in un “gioco” incui, € Pronte ad affrontare le §f1de del lavoro del
se la macchina riusciva a ingannare I'vomo, fa-  2026. Noi, da Confindustria, continueremo a
cendogli credere che il suo interlocutore fosse ~ Supportare leimprese localiin questo percorso,
un umano, allora la macchina poteva essere ~promuovendo formazione, scambio di espe-
considerata intelligente. Il test di Turing ha po- ~ rienze e collaborazione costante».Unruolo fon-
sto le basi per tutti gli studi successivi sul tema damentale sta svolgendo il Digital Innovation
: . - Hub Sicilia, che sta facendo un grande lavoro di
grlt)i?ircg]r: ostrare come funziona lintelligenza accompagnamento delle imprese siciliane. «At-
L'intel]i'genza artificiale di cui si parla pit traverso orientamento, supporto e progettuali-

spesso oggi & la cosiddetta 1A generativa. Viene co_rllcrete ~Spiega B‘.lsé.' ilDIHaiutale 3.2‘?“?‘9
utilizzata da software capaci di generare in mo- a sviluppare percorsi di innovazione digitale,

do autonomo testo, immagini, musica, sintesi rendendo la trasformazione tecnologica pittac-

: . : cessibile e consapevole. Penso che il nodo cru-
:;gioﬁféiﬁs;?;;'fsgﬂﬁg ?Fn?ﬁg gci]r}iaeczird(;si ciale siala formazione: le aziende devono inve-
0 MuseNet di OpenlA (musica). Questo tipo di stire nelle competenze dei propri lavoratori e
IA si differenzia dall'lA discriminativa (o reatti- c;ear@l[3erc0c11'51 cong.rfég che mgftquto mcoames—
va), che invece é soltanto capace di classificare o E?Onesl {non 0 Procis WOFOH LISIS e(rjna eh uﬁﬁi
identificare dei contenuti, basandosi su dati gia d]i‘if %n t? Erf?rzlr;tg 05;5 éalfg;eaéesgt?r?ib?]g eenon
esistenti. Oggi I'intelligenza artificiale genera- fida difficil gg tires
tivasta cambiando rottain terminidi prospetti- tnastida cithiciie da gestre».
ve di investimento, con il passaggio dalla crea-
zione di infrastrutture alla monetizzazione tra-
mite applicazioniinnovative in grado di miglio-

«Le imprese che ci

rare la produttivita e ridisegnare I'intero setto- riusciranno saranno

re. | soft\_avare e le piattaforme di ricerca che uti- pronte ad affrontare
lizzano I'lA per soluzioni aziendali e di produtti-

vita stanno favorendo la crescita, mentre la do- le sfide del lavoro nel 2026»

VIR - La presidente
ON Fi NDUSTR[ * di Confindustria
CATANIA £ A A o Catania, Maria
e . i Cristina Busi

.ﬂ !'j
DNFINDUSTRIA
8 CATANIA
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LE PROSPETTIVE

St al test del 2026
Analisti discordanti

Barclays sottolinea la mancanza di visibilita dopo
il primo trimestre. Piu ottimisti gli esperti di Ubs

Diego Longhin

l) rimo segnale di una ri-
presa che durera, dopo
oltre due anni di crisi, 0
una falsa ripartenza?
Le valutazioni degli analisti oscil-
lano. Le previsioni, a partire da
quelle dell’ad di Stmicroelectro-
nics, Jean-Marc Chery, non vanno
oltre al primo trimestre 2026: rica-
vi netti di 3,04 miliardi di dollari,
in diminuzione dell’8,7% rispetto
al trimestre precedente, ma mi-
glioririspetto alla stagionalita me-
dia. llmanager francese mostra ot-
timismo perché vede un anno «si-
gnificativamente migliore». E po-
ne un traguardo: «Beneficeremo
didiversi fattori di crescita in tutti
isettori, dall’auto al carburo di sili-
cio, e prevediamo di ritornare ai li-
velli del 2024 entro il 2027». Non
solo: recupero di quote nel com-
parto industriale, «18 milioni di
dollari di ricavi nel 2027-2028» e
«tra 2 e 2,2 miliardi di dollari di in-
vestimenti». I12025 per il ceo & sta-
to «sfidante, caratterizzato da una
crescita delle scorte nella prima
parte, da una seconda parte mi-
gliore e dal ritorno alla crescita an-

no su anno nel quarto trimestre».
Gli analisti, invece, sono molto
pin tiepidi. E i numeri peril colosso
europeo dei chip controllato, alla
pari, dal governo francese e italia-
no, indicano un anno nero con leg-

gere correzioni positive in coda.
Crollo dell'utile da 1,56 miliardi a
180 milioni di dollari (150,17 milioni
di euro), con ricavi netti in calo da
13,27 a 11,8 miliardi di dollari (9,84
miliardi di euro), il margine opera-
tivolordo in regresso da 5,22 a 3,99
miliardi di dollari (3,33 miliardi di
euro) e un utile per azione di base
chesiriducedal,73a 0,19 euro. Cer-
to, nell'ultimo trimestre dell’anno i
ricavi sono cresciuti dello 0,2% a
3,33 miliardi di dollari (2,78 miliar-
di di euro). Sufficiente per dire che
c’e stata un’inversione di tenden-
za? Non del tutto, anche perché sul-
lo sfondo rimangono incertezze,
come quella del settore auto, prin-
cipale mercato diriferimento di St.
E poi c¢’¢ una forte dipendenza dai
clienti statunitensi, in particolare
da Tesla e Apple, come ha eviden-
ziato pochi giorni fa pure il mini-
strodelle Imprese e del Made in Ita-
ly, Adolfo Urso: I'azienda St «deve
svilupparsi in maniera diversa. Si &
concentrata su Tesla, poi con il
blocco di Tesla &€ andata male».
Parole che segnano ancora una
distanza tra il governo italiano,
nonché socio di peso, eivertici del-
la societa? Le tensioni, che hanno
segnato gli ultimi due anni, sem-
brano archiviate con la nomina di
Armando Varricchio e Orio Bellez-
za nel consiglio di sorveglianza su
indicazione del Mef. Anche sul
fronte industriale il clima si & ras-
serenato: gli investimenti a Cata-
nia e ad Agrate Brianza, dove sono
stati ritirati gli esuberi, sono stati
confermati, e la societa ha comple-

3,04 180

Ricavi attesi Nel 2025, gli utili
perill®trim. 26 sonocrollatia
inmiliardi di $ 180 milionidi $

tato I'acquisizione della divisione
sensori Mems da Nxp annunciata
a luglio. Asset che dovrebbe dare
un contributo ai ricavi del primo
trimestre di 45 milioni di dollari.

E gli analisti? Sempre cauti. L’in-
versione verso il positivo viene ap-
prezzata da Barclays, che sottoli-
nea allo stesso tempo: «La man-
canza di visibilitd dopoil primo tri-
mestre, le continue delusioni sui
margini e le maggiori incertezze
ci impediscono di essere pil posi-
tivi». Da qui la conferma del sotto-
peso sul titolo (underweight). Poi
c’@ una questione di settori di rife-
rimento: le previsioni sul compar-
to veicoli, che vale il 38% dei rica-
vi, sono contrastanti, mentre I'elet-
tronica personale -iricavi sono sa-
liti del 17% - vale il 26%, ma i margi-
ni sono piu risicati. Ubs mostra
pit1 ottimismo: «Il ciclo di St sta
prendendo slancio. E I'inizio di
una fase di upgrade pluritrime-
strale, guidata da fattori ciclici fa-
vorevoli e da fattori specifici dei
clienti». Che il test per capire se &
I'anno buono abbia inizio.

LA FOTOGRAFIA
STMICROELECTRONICS A PIAZZA AFFARI

T T T U U
2022 2023 2024 2025 2026
nnnnnnnnnnnnnnnn
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Zes e Zls, procedura sdoppiata

D’obbligo una comunicaszione preventiva e unaintegrativa
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Paginaa cura
DIFRANCESCO CAMPANARI

ono disponibili onli-

ne i modelli di comu-

nicazione per fruire

del credito di impo-
sta per gli anni 2026, 2027 e
2028 per gli investimenti
realizzati nella Zes unica e
nelle zone logistiche sempli-
ficate (Zls). Ai fini della frui-
zione del credito sono neces-
sarie due comunicazioni: la
prima, preventiva, per co-
municare 'ammontare del-
le spese che siintendono so-
stenere per 'anno in que-
stione; la seconda, integrati-
va, per attestare 'avvenuta
realizzazione degli investi-
menti. K richiesta, inoltre,
una certificazione del revi-
sore aziendale per attesta-
re la corrispondenza tra l'ef-
fettivo sostenimento delle
spese dichiarate ele scrittu-
re contabili dell'impresa. In
pillole, quanto & emerso dal-
la lettura congiunta dei
provvedimenti numero
3882/2026 e 3873/2026 e
dalle istruzioni ai modelli
pubblicati lo scorso 30 gen-
naio sul sito dell’Agenzia
delle entrate.

Le comunicazioni ob-
bligatorie. Pubblicatiimo-
delli per fruire del credito
di imposta per gli investi-
menti che si realizzeranno
negli anni 2026, 2027 e
2028 nella Zes e nelle zone
logistiche semplificate
(Z1s). Nella pratica, trattasi
di due comunicazioni obbli-
gatorie che, se non corretta-
mente inviate, faranno de-
cadere dalle agevolazioni
in questione anche sel'inve-
stimento sia stato effettiva-
mente realizzato.

La prima comunicazione
& la comunicazione preven-
tiva che, come anticipa la
parola stessa, andra fatta
ex ante rispetto all'investi-
mento. Andranno comuni-
catidunque, rispetto ai con-
testuali periodi di riferi-
mento (2026, 2027 o 2028),

I'ammontare delle spese
ammissibili che si presume
verranno sostenute dall’l
al 31 dicembre dell’anno in
questione.

L’oggetto dell’agevolazio-
ne, lo ricordiamo, si riferi-
sce all’acquisizione di beni
strumentali destinati a
strutture produttive gia esi-
stentiodaimpiantare nella
zona Zes unica (che com-
prende le zone assistite del-
le regioni Basilicata, Cala-
bria, Campania, Molise, Pu-
glia, Sardegna, Sicilia, Mar-
che, Umbria e Abruzzo) o
nelle Zls.

La seconda comunicazio-
ne invece, vale a dire l'inte-
grativa, viene inviata a po-
steriori e attesta l'avvenuta
realizzazione, entroil 31 di-
cembre dell’anno di riferi-
mento, degli investimenti
indicati nella comunicazio-
ne preventiva facendo at-
tenzione che gli importi
non siano superiori a quan-
to riportato appunto nella
predetta comunicazione. Si
ricordainfine che l'effettivo
sostenimento delle spese di-
chiarate e la corrisponden-

za delle stesse alle scritture
contabili dell'impresa an-
dra certificata dal revisore
dei conti dell'impresa o, se
del caso, da altro revisore
abilitato.

Itempiele modalita di
invio. Veniamo ora aquan-
do inviare le comunicazio-
ni. Per quanto concerne la
comunicazione preventiva,
si dispone di una finestra
che va dal 31 marzo al 30
maggio di ciascun anno in
questione per comunicare
I'ammontare delle spese
ammissibili sostenute dal
1° gennaio nonché quelle
che si prevede verranno so-
stenute sino al 31 dicem-
bre.

In riferimento al 2026
dunque la comunicazione
andra effettuata tra il 31/3
e il 30/5 del corrente anno
per comunicare le spese so-

stenute e/o da sostenere
dall’1/1/2026 al 31/12/2026.
Stesso discorso ma traslato
in avanti per quanto concer-
ne gli anni 2027 e 2028. La
comunicazione, che andra
inviata unicamente con mo-
dalita telematiche, determi-
nera il rilascio di una rice-
vuta che ne attestera la pre-
sa in carico ovvero lo scarto
con I'indicazione delle rela-
tive motivazioni. Si conside-
rera in ogni modo valida la
comunicazione scartata nei
quattro giorni precedenti al-
la deadline purché ritra-
smessa entro i cinque gior-
ni solari successivi a tale
termine. Se dovessimo infi-
ne re-inviare una nuova co-
municazione prima della
scadenza del termine, la
stessa sostituira integral-
mente quella precedente-
mente inviata.

Veniamo ora ai tempi del-
la comunicazione integrati-
va: 'articolo 1 comma 439
della Legge di bilancio pre-
vede che la stessa venga in-
viata nella finestra tra il 3
gennaio e il 17 gennaio
dell’anno successivoil soste-
nimento delle spese. Con ta-
le comunicazione si attesta
I’'avvenuta realizzazione de-
gli investimenti cosi come
indicati nella comunicazio-
ne preventiva. Inriferimen-
to al 2026 dunque, la comu-
nicazione andra inviata tra
il 3 gennaio e il 17 gennaio
2027: si attestera la realiz-
zazione degli investimenti
indicati nella comunicazio-
ne preventiva e relativi ap-
punto all’anno 2026.

L’utilizzo del credito
d’imposta. Una volta effet-
tuatigli investimentie lere-
lative comunicazioni nel ri-
spetto delle tempistiche di
cui sopra, sorgera un credi-
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to di imposta in capo neintegrativa(quadrorela- ilcreditodacompensaresu- anni di eta e che risultano

all’azienda. Lo stesso sara
utilizzabile, unicamente in
compensazione, a decorre-
re dal giorno successivo al-
la pubblicazione del provve-
dimento dell’Agenzia delle
entrate e comunque non pri-
ma del rilascio di una rice-
vuta (successiva a quella di
presa in carico della Comu-
nicazione integrativa) da
parte della stessa. Nel caso
vi siano degli investimenti
non documentabili tramite
emissioni di fatture elettro-
niche (si pensi al classico ca-
sodiacquistodiunimmobi-
le da privato) il credito sara
invece utilizzabile a decor-
rere dal giorno successivo
al rilascio di diversa ricevu-
ta da parte delle entrate
con la quale si comunica
I'utilizzabilita dello stesso
in seguito alla verifica docu-
mentale della certificazio-
ne. Necessaria, inoltre, la
compilazione del quadro C
del modello di comunicazio-

tivo alla verifica antimafia)
se il credito da compensare
sia superiore a 150 mila eu-
rO 0 Se, pur non superiore,
superi la predetta somma
sommando lo stesso ai credi-
ti di imposta per gli investi-
menti in Zes unica o nelle
Zls degli anni precedenti.
Inconclusione dunque, con-
clude ’Agenzia nel provve-
dimento 3832/2026 al para-
grafo 5.5, per poter utilizza-
reil creditoin compensazio-
ne sara necessario che: il
modello F24 venga presen-
tato esclusivamente me-
diante servizi telematici,
I'importo del credito utiliz-
zato non risulti superiore
all’ ammontare utilizzabile
(per maggiori informazioni
rispetto alla compilazione
del modello il rimando & al-
la risoluzione 39/E del
2024) e infine, come gia ac-
cennato, venga compilato il
quadro C del modello di co-

peri la soglia dei 150 mila
euro.

Il beneficio Inps. Pron-
te le istruzioni per le mi-
croimprese per fruire del bo-
nus assunzioni di disoccu-
patiover35 effettuatein ter-
ritori Zes. Con la pubblica-
zione della circolare nume-
ro 10, dello scorso 3 febbra-
io, infatti, I'Inps ha reso ope-
rativoil bonus Zes, definen-
doi passinecessari affinché
idatori di lavoro possanoac-
cedervi. Trattasi, in sostan-
za, di uno sgravio contribu-
tivo totale riconosciutoin fa-
vore dei datori di lavoro pri-
vati con dipendenti occupa-
ti sino a un numero massi-
mo di 10, per le assunzioni
a tempo indeterminato ef-
fettuate dal 1° settembre
2024 e fino al 31 dicembre
2025 inunadelle regioni ap-
partenenti alla Zes unica.
L’incentivo, & bene specifi-
carlo, si rivolge a chi assu-
me persone con almeno 35

disoccupate da almeno 24
mesi. Per essere ammessi
all’esonero, sara necessario
presentare una domanda
all’Inps dove andranno indi-
cati: 1 dati dell'impresa e il
numero dei dipendenti oc-
cupati nel mese dell’assun-
zione; quando sia avvenuta
I’'assunzione a tempo inde-
terminato e la sussistenza
dello status di disoccupato
di lunga durata; la tipolo-
gia del contratto del lavora-
tore e I'importo della retri-
buzione mensile media; I'in-
dicazione della regione e
della provincia dove e ubica-
ta la sede dell'impresa al fi-
ne di verificare leffettiva
prestazione lavorativa.

Perlutilizzo in
compensazione &
necessario
compilare il quadro
C delmodello di
comunicazione
integrativa (quadro
relativo alla verifica
antimafia) se il
credito & superiore

488- 001- 001

municazione integrativa se @ 150 mila euro
Le due
obbligatorie, so non La road map per la fruizione dei crediti
correttamenie
inviate, fanno Anno Comunicazione Comunicazione
de cadere d“_!{"’ di riferimento preventiva integrativa
agevolazioniin
qugstioﬂfmnch{se Dal 31 marzo al 30 maggio Dal 3 al 17 gennaio 2027
‘"wes"",“’"“’e 2026. Vanno comunicate le perattestare I'avvenuta rea-
stato effettivamente 2026 spese ammissibili sostenute lizzazione degli investimenti
realizzato dall’l/1 e/o che si prevede di cosi come comunicati nella
sostenere sino al 31/12/2026 comunicazione preventiva
Dal 31 marzo al 30 maggio Dal 3 al 17 gennaio 2028
2027. Vanno comunicate le perattestare I'avvenuta rea-
2027 spese ammissibili sostenute lizzazione degli investimenti
dall'l/1 e/o che si prevede di cosi come comunicati nella
sostenere sino al 31/12/2027 comunicazione preventiva
Dal 31 marzo al 30 maggio Dal 3 al 17 gennaio 2029
2028. Vanno comunicate le perattestare I'avvenuta rea-
2028 spese ammissibili sostenute lizzazione degli investimenti
dall'l/1 e/o che si prevede di cosi come comunicati nella
sostenere sino al 31/12/2028 comunicazione preventiva
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Dalle citta ai centri
minori: quanto
rende l'affitto breve

Nei paesi ritorni anche oltre il 4% in rapporto
al valore delle abitazioni, ma stretta fiscale
e domanda in calo mettono a rischio la tenuta

Aquaro, Cerofolini, Dell’Oste, Pegorin —apag 2
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Grandi citta e centri minori,
quanto rende l'affitto breve

Lanalisi dei dati. Nelle localita pit piccole la redditivita netta puo superare il 4% e battere le zone turistiche
ma il sorpasso dipende dal valore delle case: gli incassi sono contenuti e messi a rischio dalla stretta fiscale

Dario Aquaro duce inun netto di 6mila euro (con- Inoltre, considerando gli altitassi
Cristiano Dell’Oste dicase multiplerilevati da Aigab, nel
2026 chi opera nei centri minori dovra
fareiconti con il possibile obbligo di
aperturadellapartita Iva. Dalle prime
simulazioni, sinota chel'opzione per
ilregime forfettario potrebbe persino
rivelarsi pittconveniente dellacedo-
lare secca, con la flat tax del 150 5%
applicatasul 40% dei canoni(siveda

tando tutte le spese e la cedolare al
21%)echecorrisponde auna redditi-
vita del 6,6% se rapportata al valore
dell'immobile (92mila euro).

Non sempre i risultati sono cosi
positivi, come dimostranoleelabora-
zionidel centro studi Aigab. Lostesso
bilocale in zona Navigli a Milano si
fermaal2,3%, purconun tassodioc-
cupazione potenzialmente piu alto

L’affittobreve puoarrivare arendere
pitidel 6% annuo, inrapportoal valo-
re della casa. Ma non sempre, non
dappertutto. Evitatol'aumento della
cedolare secca al 26% su tutte le abita-
zioniinlocazionebreve, €ilmomento
di capire se e quanto questa attivita
convenga ancora (anche rispetto ad P'articolo in basso). Ma € chiaro che
altre forme d’investimento). non tutti possono aprire una posizio-
Conlatassapiatta confermataal  (64%).Questoperchéafarpenderela ne Iva e che, comunque, nel calcolo
21%suiproventidellaprimacasain  bilanciaéancheilvaloredellacasapili  vannoconsideratiicostiegliobblighi
affitto,lanovitadel 2026 é'abbassa-  elevato. Proprioil prezzodell'immo-  amministrativi, oltre ai contributi
mentodacinqueatredel numerodi bile¢l'elementocheneicentriminori  previdenziali. Oneri che potrebbero
appartamentiapartiredalqualesi¢  spingelaredditivitaspessoaldisopra  essere percepiti come pilt pesanti li
“imprenditoriperlegge”. Unanovita  deilivellimisuratinellegrandicittae  doveiguadagni sono piu sottili.
ilcuiimpatto perorapudesseresolo  nellelocalita turistiche. Bastipensare Nelle grandi cittd, invece, lastret-
stimato, perchénonsipudescludere  al7,8% di San Severino Marche, che  tasugliobblighidi partitalva potra
cheiproprietaririvedanoleproprie  discendedaunnettointornoai4.500 indurreiproprietariafarsidavvero
strategieperevitarediaprirelaparti-  euroannuieunvaloredelbilocaledi  icontisullaredditivita, e ascoprire
talva, ad esempiodirottandounao  57milaeuro. cheinqualchecasoilgiocononvale
pil case sulla locazione transitoria Idatimostranounaredditivitaso-  lacandela. Oltretutto, i vincolilocali
(conduratadaunoai8mesi).lipre-  stenutainaltriComuniinterni,come sembrano destinati a diventare
sidente di Aigab, Marco Celani, foto- ~ Gualdo Tadino. Le cifre vanno perd  sempre pili decisivi. Inattesa dive-
grafacosiilmercatoattuale:«Dano-  calatenellarealtasocialeedeconomi-  dere la proposta diregolamentazio-
strerilevazioni, il 2,5%deiproprietari ~ ca:ineffetti, perunpiccoloinvestitore ne della Commissione Ue, prevista
chesidedicanoallalocazionebreve  €spessocomplicatopuntaresuzone dal Piano casa di Bruxelles messoin
possiede da tre immobiliin su. C’¢  lontanedallapropriadimora;tantoé  calendario entrola fine del 2026 (si
unaforteincidenzadicointestatari: ~ verochechiscegliedimettereareddi~ vedailSole 24 Ore del 14 gennaio),a
coniugi o pilt spesso coeredi, perlo  tounalloggioinquesticentrispesso  muoversi sono i Comuni sotto
pittfratelli.ll pesosultotaledeglian-  lofapersfruttareunimmobilechegia  stress. Dopo leiniziative dicitta co-
nunci écircal’8 percento». Localiz-  possiede, magariereditato, cosidaar-  me Bologna o Firenze, intervenute
zare queste casenonéfacile. Per'uf-  rotondare lo stipendio o coprire le  sutemiqualile destinazioni d’'usoo

ficiostudidiAigabil7o%deiproprie-  spese di manutenzione. le superfici minime degli alloggi,
tari multipli ¢ inlocalita diverse dalle «Parlarediaffittibrevisenzadiffe- ~anche Romastastudiandounrego-
cittael’'8o% delle case multiplesitro- ~ renziareiterritorie fuorviante»,0s-  lamentoad hoc. Per limitare gli af-
vainborghioinlocalita divilleggia- fitti brevi soprattutto in aree ritenu-

serva Nicolas Verderosa, ceodiRura- -

N . te gia sature.
lis, realtaattivanellosviluppodel tu- €
rismodiffusoinborghiitaliani attra-
verso il recupero di immobili. «Le

tura al mare e in montagna.
Diventa allora interessante con-
frontare gliincassi totalie laredditivi-

& REPRODUZIONE RISERVATA

ta tragrandicitta elocalitaminori. Un o

bilocale di 60 metriquadratiaPaler- stesse decisioni che proteggono un »

mo - conunatariffamediadigoeuro €10 u‘rbanQ —Spiega—possono 1:-re- =1

anotteeun tassodioccupazionedel ~ Dareunareainternachetentadiriat- B

62% — genera un incasso lordo di  tivarelapropriaeconomia. =

19milaeuroall’anno. Cifrachesitra- =-: 3
== e
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30giomi
Durata massima

I contratti dilocazione breve
riguardano immobiliauso
abitativo e hanno durata
non superiorea 30 giorni.

Secondo Aigab il 2,5%
dei proprietari supera
la soglia dei due alloggi:
il 70% si trova

al mare o in montagna

20%

Cedolare piu alta

Nel caso vengano destinati
ad affitto breve due immobili,
sul secondo siapplica

la cedolare al 26% (e nonal 21%).

30/06

Trasmissione dati

Intermediari e portali trasmettono
idatial Fiscoentroil 30 giugno
dellanno successivoaquello

di conclusione del contratto.
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Sul territorio

Domande & Risposte

Quanto rende l'affitto breve di un bilocale tipo (60 mq) in alcune grandi

citta italiane, localita turistiche e centri minori

e

CENTRI
MINORI

LOCALITA
TURISTICHE

e

Quali sono le novita

ciTA VALORE ANNUNCI  OCCUPAZIONE TARIFFA  INCASSOLORDO - Ineuro alfanno REDDITIVITANETTA previste dallalegge di
ATTIVI  In percentuale sulle notti ANOTTE [ DI CUINETTO* In % sul valore Bilancio 2026 per gli
u=1% Media in € l\7 25:)00 saooo‘ ‘o ? lOI affitti brevi?
Dal 2026 se il contribuente
Roma destina alla locazione
= 1481 s e I >-=> [0+
Trastevere appartamenti per ciascun
—_— periodo d'imposta,
Venezia I'attivita si presume svolta
Laguna 5.281 201 _ 41.324 .. 4,9 in forma imprenditoriale
zona centro (exarticolo 2082 del
— dice civile). Fino al 2025,
invece, questa soglia di
cinque o pillimmobiliin
affitto breve. La regola vale
anche per i contratti
Bologna 2131 128 _ 10.378 | 29.242 -l 46 D rate sbilario
gestori di portalionline che
mettono in contatto
domanda e offerta.
o 788 v [ 2>
i Quindi come variala
g"roo’:e 131 _ 8.857 | 25.227 tassazione inbase al
numero di immobili
- Lamanovranon ha
[2] pevante 137 _ 8034 | 24.124 cambiato le regole 2025.
Laspezia Percid, chi durante lanno
PR | mette in affitto breve una
sola casa pud applicare ai
Napoli 4324 108 _ 7.403 | 22.486 redditi dalocazione la
cedolare secca al 21 per
cento. Mentre chi mette in
affitto breve due o piti case
pud applicare la cedolare al
155 _ 7.280 | 23.292 21% su unimmobile eal
26% sull'altro o glialtri.
B Chiinvece mette in affitto
breve almeno tre case
SanTeodoro 1o [ 5o 22570 diventa per legge
“imprenditore” ed & tenuto
—_— ad aprire una partita va: se
. i ne hairequisiti (ad
Pieve Ligure 133 _ 6.927 | 22.092 esempio, ricavi inferiori a
Genoval 85mila euro) pud applicare
il regime forfettario, con
: San Vito impo(sta sostitutiva del
15% (eventualmente
] to copo s [ o002 P
cinque anni); altrimenti,
con il regime di tassazione
ordinario, i redditi vengono
el 3.433 90 - 6.036 | 18.894 tassati secondo le aliquote
progressive Irpef e, tra
l'altro, c’e 'obbligo di
presentare gliIsa.
Torino 4118 ss [ =2 o0 T
©
Trezzano Oltre alle diverse imposte,
@ sul Naviglio 89 - 5.144 | 17.344 cosacomportal'apertura
Milano della partita lva?
Dall'aperturadi una
N posizione Iva, oltre agli
Carmignano 72 - 4823 16571 obblighi fiscali, scaturisce
Prato h ) lanecessita di gestire la
propria posizione
previdenziale: una variabile
L Levico Terme invece del tutto assente
HE“ Trento 108 - 4.549 16,637 quando si opera come
locatori. C'¢ pero un altro
aspetto delicato: in alcuni
San Severino casi l'apertura della partita
Marche 95 - 4465 15,240 &incompatibile o soggetta
Macerata ad autorizzazione (come
per i pubbliciimpiegati),
mentre inaltri casi i
S]] pocerotendo 1o [N <551 15250 professionisti iscrittia un
Ordine non possono
svolgere attivita
Bra commerciale.
Cuneo 85 - 3.804 | 14.005
o
N Cosarientra nel campo
Trevignano " A :
Romano 104 - 3.500 | 13.702 degli affitti brevi?
s Lgdef\qwzlonea\lvel\o
fiscale & contenuta nel
decreto legge 50/2017:
Camerota sono comprese le locazioni
2] scterno 88 - 500912353 didurata non superiore a
30giorni svolte da persone
fisiche al di fuori
- dellattivita d'impresa. Nel
@ Smcerame 4 1o o2 [l 10810
contratti stipulati in veste
di proprietario, sia quelli
siglati dal comodatario o
Scalea 73 - 2,200 | 10.371 .I 34 dal sublocatore. Sono
Cosena esclusi i contratti transitori
conduratafino a 18 mesi.
¢ ietari i per ission al portal Fonte: elaborazione Aigab per Il Sole 24 Ore su dati immobiliare.t, Airbna
pulizie, utenze, wi-fi, assicurazione, Imu, a1 21% sul reddito & Centro studi Aigab
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Stretta Capitale.

Dopo citta come Bologna o Firenze,
anche Roma studia regole locali pit
stringenti per le attivita di affitto breve.
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ANTONIO PANDOLFO
«Sicilia polo dell’eolico

Est investe sul project»

[1dg dellasocietaterminalistica: «Presto nuove aree in concessione
E ci stiamo attrezzando per portare ad Augusta navi da 10.000 teuy

HE NN ALBERTOGHIARA

ello sviluppo dei sistemi
portuali siciliani, un ruolo
centralelosta svolgendola
compagnia terminalistica
Est. Unimpegno che si sen-
te particolarmente nella Si-
cilia orientale, come spie-
ga Antonio Pandolfo, fondatore nel 2004 e gia
presidentedi Est Terminal, e oggi direttore ge-
nerale, dopo chenel 2024 il controllo della so-
cieta é passatoallaagenziamarittima Isla.

«Siamo impresa portuale presente in tutti i
principali porti della Sicilia: Trapani, Termini
Imerese, Palermo, dove abbiamola sede lega-
le, e Catania e Augusta, che rappresentano la
partepitiimportante dellanostra attivitay.

Quali sono stati i fatti salienti degli ultimi
anni?

«Il passaggio piu significativo riguarda il
2024. A causa della mancanza di spazio a Ca-
tania e nell’ottica della razionalizzazione dei
traffici nei porti della Sicilia orientale, abbia-
mo deciso di spostare tutto il traffico contai-
ner da Cataniaad Augusta. Insoli40 giorniab-
biamo completato un trasferimento quasi “mi-

racoloso™y.

Questo trasferimento ha avuto impatti sui
volumi?

«S1, decisamente. Abbiamo chiuso il 2024
con un leggero aumento rispetto al 2023 el
2025 con un +91 per cento rispetto al 2024:
uno dei piti importanti incrementi registrati
nel traffico container. A Augusta arrivano le
maggiori compagnie del mondo, dando lapos-
sibilita alle imprese siciliane di essere connes-
se conil resto del mondo».

Quindi un’attivita che beneficia il territo-
rio?

«S1, oggi Il traffico e quasi totalmente loca-
le. Ma quest’anno abbiamo avviato attivita di
transhipment, che preferisco chiamare “otti-
mizzazione logistica”, soprattutto verso il
Nord Africa con Cma Cgm. Oltre ai container
gestiamo project cargo, break bulk, pezzi fuo-
ri sagoma e stiamo puntando molto sull’eoli-
cooffshore. Augusta, insiemea Taranto, & sta-
tanominata hub logistico dal Mase. Nel 2024
Est é stata acquisita dal gruppo Isla, agenzia
specializzata in project e eolico onshore, e
con loro affronteremo dal terminal di Augu-
stalagrandesfida dell’eolico offshorex.

La crisi del Canale di Suez vi ha penalizza-
to?

«Paradossalmente no. Le navi devono co-
munque entrare nel Mediterraneo. I nostri
principali collegamenti sono con i porti di
transhipment come Gioia Tauroe Malta, men-
treiservizi diretti riguardano soprattutto Tur-
chia e Nord Africa, quindi non coinvolti dal
blocco. Peril futuro, grazie ai pescaggi impor-
tanti di Augusta (fino a 16 metri), puntiamo
anche ad accogliere servizi che transiteranno
da Suez, dove le compagnie stanno tornando.
Oggi accogliamo navi fino a 7.200 teu. Stia-
mo attrezzandoci per un size fra 8.000 e
10.500 teu.

Cheinvestimentisono previsti?

«Stiamo programmando nuovi equipment

Pes0:63%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

14

Sezione:SICILIA ECONOMIA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



485- 001- 001

i

COMFIMDLSTRIA
CALAMNIA,

Rassegna del: 09/02/26
Edizione del:09/02/26
Estratto da pag.:31
Foglio:2/2

sia portualisia di terra. Siamo molto attenti al-
lasostenibilita: I'ultima gru acquistata per Au-
gusta ¢ ibrida e potra funzionare completa-
mente in elettrico grazie al cold ironing che
’Autorita portuale starealizzando.Ilavoriso-
no gia stati avviati per essere completati entro
ilprincipio del 2027».

A Cataniaquali progettiavete?

«Stiamo completando il riposizionamento
su una nuova area dove realizzeremo un ter-
minal Ro-Ro e passeggeri. La concessione, de-
cennale, & definita e in attesa di firma. L’area
sara di 35.000 metri quadrati. Faremo impor-
tanti investimenti nei prossimi cinque anni,
anche sul settore passeggeri legato ai servizi
Ro-Ro. E prevista anche una piccola stazione
marittimay.

Cisonosviluppinegli altri porti, come Tra-
pani?

«A Trapani stiamo investendo nella nostra
concessione, con miglioramenti destinati al
break bulk, project cargo e merce tradiziona-
le. Trapani per noi sarastrategica perlosvilup-
po del project cargo nella Sicilia occidentale.
La Sicilia € una delle regioni europee pitt im-
portanti per investimenti in fotovoltaico ed

Antonio Pandolfo &
socio fondatore diEst
Terminal, aziendadi
cuiestatodirettore

Attualmente, dopoil
passaggiodella
proprietaalsla, e
direttore generale

Nellafotosoprala
banchinadel terminal
EstdiAugustaconla
nuovagru elettrica, che
potraattaccarsial
futuroimpianto di cold

commerciale, ironingdel porto. Esté
vicepresidentee unasocietaconsedea
infine presidente. Palermo e attivitanei

principali portidella
Siciliasiaoccidentale
siaorientale. Fondata
nel 2004, dal 2024e
passatasottoil

controllo societario
dell'agenzia marittima
Isla

energie rinnovabili. I porti siciliani sono pun-
ti di ingresso fondamentali per trasformatori,
pannelli e componenti».

La razionalizzazione degli spazi & impor-
tante?

«Sl, la riforma Delrio del 2016 é stata ben
coltadalle Autorita portuali della Sicilia orien-
tale e occidentale hanno avviato un processo
di profonda razionalizzazione dei traffici.
Ogni scalo ha un ruolo preciso: Catania ¢ oggi
orientata quasi esclusivamente alle crociere e
ai servizi Ro-Ro e Ro-Pax, mentre Augusta si
conferma come polo strategico per il traffico
container e per la merce tradizionale. Pozzal-
lo mantiene invece una vocazione legata sia
alla merce tradizionale sia al traffico passeg-
geri veloce verso Malta. Siracusa punta sulle
crociere, mentre Palermo consolida la sua
doppia anima tra traffico Ro-Ro e settore cro-
cieristico. Termini Imerese, infine, integra
traffici container e oltre a un collegamento
Ro-Ro di cui siamo terminalisti e gestori. A
Termini Imerese presto avremo una nuova
concessione per merce tradizionale e pro-
ject».
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IL FOCUS

Qualita
istituzionale
in Sicilia
indici bassi
Cinque indicatori danno la misura

della qualita istituzionale: laSicilia &
in coda.

GIAMBATTISTA PEPI PACINA 6

«Inefficienze freno allo sviluppo
la ripresa ha ancora basi fragili»

rofessoressa Nifo, il diva-
rio tra le regioni del Mez-
zogiorno e quelle del Cen-
tro-Nord viene “misura-
to” utilizzando indicatori ma-
croeconomici tradizionali. Nella
vostra ricerca, invece, vi concen-
trate sulla qualita delle istituzio-
ni e il quadro che emerge per il
Sud é critico. Perché questascelta
e cosa rivela?
«Gliindicatori macroeconomicire-
stano fondamentali per compren-
dere lo stato di salute di un territo-
rio. Pil, reddito, occupazione ed e-
xport “fotografano” i risultati finali
dello sviluppo. Ma non spiegano
pienamente i meccanismi che pro-
ducono i risultati. La nostra analisi
si concentra sulla qualita delle isti-
tuzioni perché rappresenta una
condizione di base per il funziona-
mento dell'economia. Ci sono ro-
buste evidenze scientifiche a sup-
porto dellatesichelaqualita istitu-
zionale & un fattore determinante
per lo sviluppo socio-economico di
un territorio: procedure inefficien-
ti, tempi amministrativi incerti, ca-
renze organizzative e scarsa tra-
sparenza incidono direttamente
sulla capacita di un territorio di at-
trarre investimenti, realizzare in-
frastrutture e sostenere la crescita
e I'innovazione. Il qua-
dro che emerge per il

Mezzogiorno € critico,

ma non statico. Il diva-

rio con il Centro-Nord

resta ampio, tuttavia

negli ultimi anni si os-

servano segnali di recu-

pero in alcune aree. Pili

che un'immagine deso-

lante, emerge una real-

ta complessa, caratterizzata da for-

ti differenze territoriali e da margi-

ni concreti di miglioramento».
Nonostante i segnali di ripresa e-
conomica dopo la pandemia, la
Sicilia risulta all’'ultimo posto
nell’indicatore. Come si spiega
questa contraddizione?

«La ripresa economica registrata in

Sicilia negli ultimi anni & un dato

reale e positivo, malacrescitadial-

cuni indicatori macroeconomici

non coincide automaticamente

con un rafforzamento strutturale

delle istituzioni. In Sicilia perman-

gono fragilita profonde legate alla

complessita amministrativa, alla

frammentazione delle competen-

ze, alla carenza di personale quali-

ficato e alla difficolta di rendere

stabilii miglioramenti introdottiin

fasi eccezionali. La spinta legata al

Pnrr ha prodotto risultati, manon é

sufficiente a modificare in modo

duraturo i meccanismi istituziona-

li. In questo senso, la posizione del-

I'lsola nell'indice non smentisce la

ripresa, ma segnala che poggia an-
cora su basi fragili, che richiedono
interventi strutturali per essere
consolidate».
Queste debolezze istituzionali
possono spiegare anche i diffe-
renziali di produttivita delle im-
prese?
«Si. La qualita delle istituzioni inci-
de direttamente sulla produttivita
delle imprese. Tempi lunghi per le
autorizzazioni, incertezza norma-
tiva, difficolta nei rapporti con la
pubblica amministrazione e ritardi
nella giustizia civile rappresentano
costi indiretti che penalizzano I'at-
tivita economica. Le imprese che o-
perano in contesti istituzionali fra-
gili devono dedicare piti risorse al-
la gestione burocratica, rinviando
investimenti in innovazione, for-
mazione e internazionalizzazione.
Inoltre, l'incertezza riduce la pro-
pensione al rischio e scoraggia l'in-
gresso dinuovi operatori. Nei terri-
tori in cui le istituzioni funzionano
meglio, al contrario, si crea un am-
biente favorevole alla competizio-
ne, allacrescita dimensionale e alla
diffusione tecnologica. I differen-
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ziali di produttivita tra Nord e Sud
non dipendono solo da fattori in-
frastrutturali o finanziari, ma an-
che, in modo significativo, dalla
qualita del contesto istituzionale».
Come migliorare la qualita istitu-
zionale nel Mezzogiorno?
«L'esperienza degli ultimi anni, in
particolare quellalegata al Pnrr, of-
fre indicazioni importanti. Quando
risorse, obiettivi e strumenti sono
chiaramente definiti, molte ammi-
nistrazioni meridionali tra cui
quelle siciliane dimostrano di sa-
per operare in modo efficace. Que-
stoapprocciovareso strutturale.In
primo luogo é necessario garantire
continuita negli organici tecnici,

superando il ricorso sistematico a
soluzioni temporanee. Servono i-
noltre investimenti stabili in for-
mazione, digitalizzazione e aggior-
namento professionale. In secondo
luogo, occorre semplificare le pro-
cedure in modo duraturo, senza ri-
nunciare alla trasparenza e ai con-
trolli. E inoltre fondamentale raf-
forzare i sistemi di monitoraggio e
valutazione, rendendo pubblici i
dati sui risultati e sulle performan-
ce amministrative. Questo favori-
sce responsabilita e apprendimen-
to organizzativo. Infine, é indi-
spensabile una politica orientata ai
risultati, capace di premiare chi
realizza concretamente gli obietti-

vi e di correggere tempestivamen-
te le inefficienze. La qualita delle i-
stituzioni non migliora con inter-
venti episodici, ma attraverso un
processo continuo di rafforzamen-
to organizzativo. E suquesto terre-
no che si gioca la possibilita di ren-
dere duraturi i progressi e di tra-
sformare la crescita recente in svi-
luppo stabile».

G. PE.
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L’TTALIANON ATTRAE I TALENTI
ULTIMA IN UE PER ACCOGLIENZA

| dati svi permessi di soggiorno europei
Con sole 633 Blue Card rilasciate siamo superati

da Germania, Francia, Spagna e anche Paesi dell’Est
I nodi: salari e tempi troppo lunghi della burocrazia
che frenano gli arrivinonostante la fame delle imprese

Amato @ pag. 8-9

Poco welfare e burocrazia
|'Italia non attira talenti

Siamo in fondo alla classitica europea per i permessi
di soggiorno concessi a lavoratori qualificati, studenti
e ricercatori extra Ue. Il sorpasso dei Paesi dell Est

Rosaria Amato

l ” Italia éil quarto Paese eu-
J ropeo per accoglienza di
immigrati extracomuni-
tari, ma ¢ fanalino di co-
da per gli arrivi di lavoratori alta-
mente qualificati. Nel 2024, se-
condo gli ultimi dati pubblicati
da Eurostat, ne ha accolti appena
633, meno della Polonia (5.853),
della Francia, della Spagna e so-
prattutto della Germania, che da
sola assorbe quasi i tre quarti dei
detentori di EU Blue Card, 56.252
su 78.096. Eppure I'ltalia avrebbe
un gran bisogno di lavoratori qua-
lificati, e le imprese ne lamenta-
no sempre di piu la carenza. I re-
port mensili di Unioncamere mo-
strano dati sempre pill preoccu-
panti: le difficolta di reperimento
dei lavoratori a gennaio avevano
raggiunto una media del 45,8%,
ma si va da circa il 30% per le pro-
fessioni non qualificate al 62,7%
per gli analisti e specialisti nella
progettazione di applicazioni.

La Eu Blue Card & un permesso
di soggiorno e di lavoro europeo
istituito nel 2009 per favorire I'ar-
rivo e I'inserimento di cittadini di
Paesi extra-Ue altamente qualifi-
cati. Questo tipo di permesso, che

poi ogni Stato regola con una pro-
pria normativa, non rientra nelle
quote del Decreto Flussi, e offre

parita di trattamento conilavora-
tori nazionali. In Europa ha una
storia di successo: nel giro di po-
chi anni si & passati dai quasi 21
mila permessi del 2016 agli attua-
li 78 mila, e nel 2023 si erano an-
che superati gli 89 mila.

Ma in Italia non ha mai funzio-
nato troppo: i dati Eurostat del
2024 non sono dissimili da quelli
degli anni precedenti. Paesi come
la Lituania ola Croazia attirano ol-
tre il doppio di lavoratori qualifi-
cati,I'Italia silimita a un testaate-
sta con Bulgaria e Cechia. «Gli ele-
menti problematici sono diver-
si», spiega Alessia Ajelli, avvocato
che si occupa regolarmente delle
pratiche per I’assunzione di lavo-
ratori stranieri da parte di impre-
se italiane. «Una prima questione
e che I'impresa italiana deve offri-
re una retribuzione lorda di alme-
no 35 mila euro: non tutte quelle
aziende sono in grado di assume-
re garantendo quella Ral», dice il
legale. «Poi ci sono tutte le questio-
ni burocratiche, a cominciare dal-
la certificazione del titolo di stu-
dio, che in passato era un forte ele-
mento di rallentamento. Fortuna-
tamente dal 2024 & stato sostitui-
to dalla “dichiarazione di valore”
rilasciata dal precedente datore
di lavoro». «Anche le tempistiche
pesano — conclude 'avvocato —di

solito la procedura dura circa 90
giorni. In Spagna ne bastano 30».
Sui problemi strutturali interven-
gono poi anche quelli occasionali,
come quello che da dicembre bloc-
ca diverse procedure per via di
una modifica al portale del mini-
stero dell'Interno.

La burocrazia pesa anche per-
ché «non tutte le aziende, a volte
neanche quelle piu grandi, hanno
una direzione corposa per gestire
questo tipo di procedure», rileva
Giovanni Zorzoni, direttore gene-
rale di Mynet, azienda del settore
delle telecomunicazioni, e vicepre-
sidente di Aiip (associazione italia-
na Internet provider). «Anche noi
in Mynet abbiamo utilizzato que-
sta procedura, ma € veramente
complicato e molte aziende che
non sono adeguatamente attrez-
zate, anche se hanno trovato qual-
cuno di valido, spesso lasciano
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perdere», aggiunge Zorzoni, pre-
cisando che «entrando in gioco le
questure, ci sono delle forti diffe-
renze territoriali. Nelle grandi cit-
ta e tutto piti complicato, in quel-
le piccole spesso le strutture sono
piu efficienti». E questo il vero
gap con la Germania, non quello
salariale, assicura il manager:
«Non c’@ dubbio che soprattutto
in passato, la Germania potesse
pagare stipendi pili importanti, e
c’é anche una tassazione ridotta.
Ma adesso le aziende italiane so-
no in grado anche di offrire stipen-
di molto competitivi, giorni fa si
parlava di riprenderci un “cervel-

Un problema che non riguarda
solo gli ingressi con le Eu Blue
Card, afferma Enrico Di Pasquale,
ricercatore della Fondazione Leo-
ne Moressa, che da lungo tempo
pubblica un rapporto annuale sul-
I'economia  dell'immigrazione:
«Negli ultimi 20 anni I'ltalia ha at-
tratto quasi esclusivamente mano-
dopera poco qualificata. Oltre alle
Blue Cards, ci sono altri permessi
per i lavoratori altamente qualifi-
cati eiricercatori, main Italia me-
no del 2% dei permessi da lavoro ri-
guarda queste categorie». Nel re-
sto dell’Europa va diversamente:
«La media & dell’ll,6%, ma la Dani-
marca e la Svezia sono oltre il 50%,

e i motivi umanitari. Nel 2024, su
475 mila permessi di studio ericer-
ca rilasciati a cittadini non euro-
pei, alla Germania ne sono andati
131 mila, alla Francia 118 mila, alla
Spagna 59 mila e all'ltalia solo
2.081. E per quanto la burocrazia
pesi, non si tratta solo di questo,
sostiene il ricercatore: «La Germa-
nia, soprattutto sulle Blue Card,
ha saputo creare un sistema di be-
nefit competitivo: ai lavoratori al-
tamente qualificati offre alloggi,
trasporti locali gratuiti o agevola-
ti, un modello di benessere azien-
dale gestito sia dagli enti pubblici
che dai datori di lavoro».

lo” da Amazon. Ormai anche I'Ita-
lia & attrattiva dal puntodi vistare-
tributivo per un lavoratore stranie-
ro:il vero ostacolo € la complessita
di gestione delle procedure, che

e Austria e Paesi Bassi oltre il 60%.
Noi siamo alla pari con i Paesi del-
I’Est e con la Grecia».

Dal 2010, ricorda Di Pasquale, la
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I marchi storici
vanno in vendita

di Milena Gabanelli

e Rita Querzé

¥

" n ministero tutela i mar-

‘_ chi italiani, ma in un solo
anno sono 429 le aziende pas-
sate agli stranieri. apagna21

Lacrisi del Madein Italy
Marchi storiciin vendita

NEL 2022 PER PROTEGGERE LENOSTREIMPRESEENATO UN MINIS’[’ERO_
INUN SOLO ANNO 429 AZIENDETTALIANE PASSATEIN MANIESTERE

L’ASSENZA DIPOLITICA INDUSTRIALE EINCERTEZZA SUGLIINCENTIVI

di Milena Gabanelli e Rita Querzé
N el 2022 il governo Meloni ha ribattezza-
to il ministero dello Sviluppo economi-
co, in ministero delle Imprese e del
Made in Italy. Il messaggio agli italiani € chia-
ro: intendiamo valorizzare il nostro marchio
e blindare le nostre imprese. Un'ambizione
che deve fare i conti con una crisi iniziata alla
fine del 2007 e che ha portato il nostro Paese,
nel giro di 18 anni, a perdere quasi un quarto
della produzione industriale. Quindi prima
di vedere come ¢ andata dall'insediamento di
Meloni in poi, occorre considerare la situa-
zione ereditata dal governo a settembre 2022.
La globalizzazione dei mercati ha messo in
difficolta tutta I'industria europea. Ma il caso
italiano ha tratti distintivi. Se guardiamo il
volume dei prestiti alle imprese tra il dicem-
bre 2011 e lo stesso mese del 2024, in Italia é
sceso del 31%, mentre in Francia ¢ aumentato
del 70% e in Germania del 53%. Anche nella
raccolta di capitali in Borsa qualcosa si € in-
ceppato: nel solo 2025 si sono quotate una
ventina di imprese, tutte piccole e medie,
mentre gli addii a Piazza Affari sono stati 29.
In questa cornice le nostre aziende vedono

una opportunita nei capitali stranieri.

Acquisizioni straniere in crescita

Secondo I'indagine annuale dell’area studi di
Mediobanca a fine 2022 le aziende medio-
grandi a controllo estero rappresentavano il
29,7% del fatturato, salito al 34,5% nel 2024.
Kpmg inoltre rileva che nel solo 2024 le ope-
razioni di fusione e acquisizione di realta ita-
liane da parte di fondi o imprese straniere so-
no state 429. Una parte importante, ¢ realizza-

ta da fondi di investimento, di solito interes-
sati a restare 5-6 anni per poi rivendere,
spesso a proprieta industriali estere.

Tra le aziende piu rappresentative del Ma-
de in Italy che in questi 3 anni sono passate o
stanno passando in mani straniere troviamo
Iveco group (veicoli commerciali): la divisio-
ne Difesa andra all'italiana Leonardo, mentre
tutto il resto sta passando agli indiani di Tata
motors.

Comau (sistemi di automazione e roboti-
ca): il 51% € stato venduto da Stellantis al fon-
do di investimento Usa One equity partners.
Piaggio Aerospace € stato acquisito dalla so-
cieta turca Baykar. Ip italiana petroli sta pas-
sando alla Socar (Azerbaigian). Perdere un
operatore nazionale in un settore strategico
come quello energetico, vuol dire perdere un
po’ di sovranita, poiché la Socar rispondera
agli interessi di Baku, non certo a quellidi Ro-
ma. Bialetti ¢ stata acquisita dalla cinese Nuo
capital. Cvs Ferrari, produttrice di attrezzatu-
re industriali, é passata all'americano Taylor
Group.

[ L crisi del Made in Ttaly
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Il gruppo francese Axa ha acquisito la quo-
ta di controllo del 51% di Prima, compagnia
italiana delle assicurazioni.

Golden Goose, la societa delle sneaker di
lusso se la sono presa i fondi Hsg (cinese) e
Temasek (Singapore): closing nel 2026. 11
gruppo della moda Etro é diventato al 100%
straniero I'anno scorso con 'uscita della fa-
miglia italiana che lo aveva fondato. La quota
di maggioranza della rete fissa Tim ¢ passata
al fondo americano Kkr. E poi Ita Airways con
il passaggio a Lufthansa, mentre sull’ex Ilva ci
sono trattative in corso per vendere al fondo
americano Flacks.

Opportunita e rischi

Non ¢’¢ nulla di negativo se un marchio italia-
no passa in mani straniere, se vengono con-
servate le competenze produttive di cui l'ac-
quirente straniero si appropria e se i proventi
vengono investiti all'interno del tessuto pro-
duttivo nazionale.

Ci sono numerosi casi di investitori stra-

nieri che stanno valorizzando marchi del Ma-
de in Italy mantenendo la produzione in Ita-
lia, come Lamborghini (controllata da Audi),
o0 la Hitachi rail con Ansaldo Breda. Ma ci so-
no anche casi negativi. Nella farmaceutica
I'importante centro di ricerca oncologica
Nerviano Medical Sciences (NMS), & stato ac-
quisito per il go% da un fondo cinese nel 2018,
poi passato al 100 nel 2024 e nel 2025 ha aper-
to una filiale a Shanghai per rafforzare il mer-
cato asiatico, e annunciato di mandare a casa
i ricercatori italiani. Ora i licenziamenti sono
stati congelati, ma il futuro € incerto.

Politiche industriali confuse

A fine gennaio Stellantis ha invitato i compo-
nentisti italiani a produrre in Algeria. E que-
sto avviene mentre i primi 315 operatori ita-
liani della componentistica hanno perso ne-
gli ultimi due anni il 15% del fatturato (studio
PwC Strategy&). E allora cosa si sta facendo
per rendere vantaggioso investire e produrre
a casa nostra? L'energia é il primo costo di
produzione per gran parte delle attivita indu-
striali. Secondo Confindustria in Italia si paga
il 30% in piu rispetto alla media europea. Le
soluzioni possibili ballano sui tavoli da un pa-
io d’anni: dal disaccoppiamento (convogliare
sull'industria I'energia meno costosa prodot-
ta con le rinnovabili), all'eliminazione del so-
vraccosto del gas che in Italia pesa 2-3 euro in
pitt al Mwh rispetto alla borsa di Amsterdam.
Ma il decreto Energia viene continuamente
rinviato.

Automotive: qual ¢ il piano?

Sappiamo che per rilanciare I'industria oc-
corre rianimare il settore strategico dell'auto.
Il Mimit si € impegnato molto per allentare le
regole europee sul motore endotermico dal
2035. Ma nello stesso tempo il governo ha
drasticamente tagliato il fondo da 8,7 miliardi
che Draghi aveva istituito a sostegno del com-
parto per il periodo 2022-2030. A fine 2024 in
cassa sono rimasti 1,6 miliardi. A oggi pero
nessuno ha ancora potuto utilizzare un euro
perché manca il decreto che definisce i requi-
siti dei progetti da finanziare. Sarebbe il caso
di chiarirsi velocemente le idee, e anche adot-

tare una logica pill coerente sugli incentivi
per chi acquista auto nuove: nel 2024 sono
stati dati soprattutto alle ibride, poi sono stati
tolti del tutto, con la promessa che non sareb-
bero piu stati reintrodotti. Infine, a sorpresa,
I'anno scorso sono stati messi 600 milioni del
Pnrr sulle auto elettriche.

Incentivi metti e togli

Nel marzo 2024 viene creato il piano Transi-
zione 5.0 da 6,3 miliardi con fondi del Pnrr:
alle imprese si garantiscono compensazioni
fino al 45% degli investimenti tramite credito
d’'imposta.

A novembre 2025 i fondi vengono ridotti a
2,75 miliardi e si sono chiusi i rubinetti. Al 7
gennaio, fra investimenti gia completati, pro-
getti con versamento dell’acconto minimo
del 20% , e progetti prenotati, risulta un totale
di 4,76 miliardi. Per0 le imprese che hanno
iniziato a fare gli investimenti sapranno se
avranno i soldi soltanto dopo il 28 febbraio
(termine per la comunicazione di completa-
mento lavori). In compenso sono stati messi
1,3 miliardi sulla vecchia Industria 4.0 ed &
stata introdotta per il 2026 una nuova Transi-
zione 5.0 dove il credito d’imposta é stato so-
stituito con l'iperammortamento. Ma anche
qui manca il decreto attuativo.
Finanziamenti a pioggia
Per i prossimi tre anni ¢'é la Zes Unica, una
misura da 4 miliardi che deve favorire gli in-
vestimenti e lo sviluppo delle imprese che
operano dalle Marche in giu. Stefano Firpo,
direttore generale di Assonime ed ex diretto-
re generale del ministero dello Sviluppo fa
notare che la Zes velocizza le autorizzazioni
ma: 1) i fondi disponibili vengono divisi fra
tutti quelli che fanno domanda, e pertanto
I'impresa non sa su quale cifra contare; 2) si
finanzia di tutto, anche i capannoni, investi-
menti che di innovativo hanno ben poco. In
sostanza: «Gli incentivi della Zes Unica distri-
buiti in questo modo sembrano pil1 un risar-
cimento per le difficolta che incontra chi ope-
ra al Sud che un vero strumento di politica in-
dustriale». Tirando le somme: in questi tre
anni la produzione industriale — cioé «il fat-
to in Italia» da imprese sia italiane che stra-
niere — si é ridotto del 3,8%. Non si intravede
una progettualita industriale, non si scelgono
settori strategici su cui puntare, i finanzia-
menti non sono accompagnati da studi di im-
patto, troppi stop and go: prima il credito
d’'imposta e poi I'iperammortamento. Prima
finanzio il fondo automotive e poilo taglio.

Ma le imprese che si stanno giocando il
tutto per tutto hanno bisogno di certezze per
stare sul mercato, crescere e creare lavoro
meglio retribuito.

Dataroom@ocorriere.it
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Sanatoria liti, il Comune non puo

sospendere i termini processuali

11 Mef auspica un correttivo,
magari con I'attuazione
della riforma dei tributi locali

Luigi Lovecchio

1 Comune che delibera la definizio-
neagevolata delleliti pendentinon
puo stabilire una sospensione dei
termini processuali, ad esempio, ai
fini della proposizione dell’appello,
poiché cio non & previsto dalla nor-
mativa di riferimento, anche se &
auspicabile un intervento legislati-
vo correttivo. Discoverde invece al-
la possibilita di disporre la defini-
zione agevolata della tariffa rifiuti
(Tia) puntuale, nonostante si tratti
diun’entrata che nonappare nel bi-
lancio comunale.

Queste le risposte inedite fornite
dal dipartimento delle Finanze del
Mef in occasione di Telefisco 2026
(il testo delle risposte € nella pagina
seguente).

Le due questioni sollevate ri-
guardano la previsione della legge
di Bilancio 2026 (articolo 1, commi
102 eseguenti, legge 199,/2025) che
consente aglienti territoriali di de-
liberare forme di definizione age-
volata delle proprie entrate, incluse
quelle afferenti al contenzioso pen-
dente. La disciplina di riferimento
€ interamente rimessa al regola-
mento locale, con 'unico limite rap-
presentato dal fatto chelasorte ca-
pitale non puod mai essere intaccata,
mentre possono essere azzerati
sanzioni e interessi.

I termini processuali

La prima domanda e riferita proprio
alla sanatoria delle liti pendenti e
aveva lo scopo di chiarire se 'ente
territoriale possa disporre la so-
spensione dei termini processuali

Telefisco 2026

pendenti, nelle more del perfeziona-
mento della definizione. Sipensiad
esempioai termini per 'appelloo per
la riassunzione di cause rivenienti
dalla Corte di cassazione. Il dubbio si
ponevaper il fatto che lanorma della
legge di Bilancio richiamal’articolo
13,legge 289/2002, che stabilisce tra
I'altro la sospensione dei termini
processuali.

Larisposta del Mef & stata negati-
va, sulla scortadella considerazione
che, inrealts, il richiamo alla disposi-
zione del 2002 aveva I'unica finalita
di conservare la vigenza della stessa
limitatamente alla definizione age-
volata delle liti sul diritto annuale
delle Camere di commercio. Ne deri-
vache, inassenza diuna espressa di-
sposizione autorizzatoria, gli enti
non possonodeliberare sospensioni
di termini processuali. La risposta
conclude auspicando una modifica
legislativa, magariin occasione della
redazione dell'emanando decretoat-
tuativo della riforma dei tributi locali.

La sanatoriadellaTia

L’altra domanda posta atteneva in-
vece alla possibilita di deliberare for-
me di definizione agevolatain mate-
ria di Tia puntuale. In tale contesto,
varicordato che il prelievo € applica-
toeriscosso dal gestore del servizio
pubblico el'entrata & contabilizzata
nelbilancio del gestore e nonin quel-
lo del Comune. Al riguardo, va tutta-
viarilevato come il titolare dello ius
impositionis resti sempre il Comune
oaltra autorita di governo sovra co-
munale, che delibera regolamenti e
tariffe e che dungue ben potrebbein-
tervenire con misure di carattere
strutturale.

Larispostadel Mef é stata questa
volta positiva, in ragione dell’esplici-
to richiamo alla disposizione sulla
Tia puntuale recata nella normasulle

definizioni agevolate. Siaggiungeal
riguardo che, poiché il gettito della
Tia deve assicurarela coperturadei
costi del servizio di gestione dei ri-
fiuti, eventuali “sconti” regolamen-
tari non dovranno incidere sugli
equilibri di bilancio.

Nullaviene detto invece sulla pos-
sibilita di rottamare i ruoli affidatial-
I'agente dellariscossione. In propo-
sito, sié dell’opinione chetale facolta
sia senz’altro ammessa, inmancanza
di qualsiasi disposizione contraria.
Depone in questo senso la portata
della previsione dellalegge di Bilan-
cio, che non autorizza alcuna discri-
minazione in materiadientrate pro-
prie a seconda del soggetto cui esse
sonoaffidate. L'unico limite, danon
sottovalutare sotto il profilo operati-
vo,&chenon sipossonoimporre al-
I'agente dellariscossione attivitanon
previstedallalegge. Ne consegue che
I'intera procedura dovra essere gesti-
tadal Comune, sulla base delle infor-
mazioni reperite presso I'agenzia
delle Entrate-Riscossione.

& RIPRODUZIONE RESERVATA

Vialibera delle Finanze
alla definizione agevolata
della tariffa rifiuti (Tia)
puntuale: ¢'é un esplicito
richiamo normativo
Larispostanondice nulla
sulla possibilita di
rottamarei ruoli affidati
all’agente. Ma non cisono
disposizioni contrarie

Norme & Tributi

sospenderei termi

Sanatoria it il Comune non pud
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di FERRUCCIO DE BORTOLI

anto rumore per nulla? Il decreto legisla-
tivo con il quale il governo si appresta a

introdurre la trasparenza dei salari e degli
stipendi sembrava destinato a rivoluzionare i
rapporti tra colleghe e colleghi di lavoro e, tra
questi, e i loro superiori. Ma, alla fine, probabil-
mente non turbera le gerarchie aziendali pil1 di
tanto né dara luogo a nuove vertenze. Anche
perché sono gli stessi sindacati, non solo le im-
prese, a temere I'eccesso di trasparenza che puo
suscitare reazioni individuali di gestione com-
plessa e provocare sussulti sul mercato delle
qualifiche piu richieste.

TRASPARENZA
SALARIALE
TANTO RUMORE
PER NULLA

SIPARLA SOLO DIDATTAGGREGATI
RISCHIO LIVELLAMENTOIN STILE STATALI

ropeo.

La marcia indietro di questi giorni, nelle varie
bozze di decreto, ¢ stata evidente. Una corsa a
smussare gli angoli. Dal 7 giugno, quando dovra
essere recepita la direttiva europea in materia
(2023/970), non accadra dunque che il cedolino
della propria retribuzione verra di fatto esposto
allo sguardo collettivo alla stregua di una sorta
di badge contrattuale. O affisso in bacheca da-
vanti a una macchina del caffé per suscitare ac-
cese quanto inutili discussioni. Una malcelata
paura ha accompagnato questa faticosa (non
solo in Italia, 'Olanda aveva chiesto un rinvio)
operazione di recepimento di un principio eu-

CONTINUA A PAGINA 2

PARITA RETRIBUTIVA,
UNA SPINTA EUROPEA
MA POI CE LO SLALOM

TRA MEDIE E CONTRATTI

di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

uella di una corsa al confronto
deitrattamenti e di un disperder-
si quasi morboso di curiosita sul-

Q

LAVORO

levite e soprattutto sui redditi degli altri.
L’avvio di una stagione di nuovo voyeuri-
smo aziendale dopo le norme sul wihist-
leblowing che avrebbero dovuto provo-
care ondate di segnalazioni (o delazioni)
peraltro mai avvenute. No, le regole del-
la privacy non verranno sospese. E nem-

meno, da quanto si deduce, vi sara una
trasparenza sulle politiche di retention,
ovvero di pacchetti retributivi e di bene-
fit, utili a trattenere i migliori talenti.
L'obiettivo principale del decreto gover-

SEGRETI
PARITARETRIBUTIVA,
MA POICELO SLALOM
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nativo ¢ quello di perseguire un'effettiva
parita di genere nelle retribuzioni perlo
stesso tipo di lavoro.

Dovere

L'impressione di molti qualificati os-
servatori é che, a valle dell'attuazione
preterintenzionale del provvedimento
(«Siamo costretti dall’Europa a farlo»),
accadra ben poco. E la trasparenza, so-
prattutto per combattere il gender gap,
sara modesta. La parita retributiva tra
uomo e donna, in condizioni analoghe
di mansioni e carriera, rischiera cosi di
essere, ancora una volta, vittima di tante
precauzioni aziendali? Questo é l'inter-
rogativo principale.

L'Ttalia é all'85esimo posto su 144, nella
classifica del Global gender gap report
del World economic forum. La nuova
normativa prevede che nelle imprese
con pili di 250 dipendentivi debba esse-
re (dal 2027) un obbligo di rendiconta-
zione annuale. Una differenza, non giu-
stificata, superiore al 5%, farebbe scatta-
re un procedimento di valutazione con-
giunta insieme alle rappresentanze

sindacali. Sono previste sanzioni e risar-
cimento del danno, di difficile valuta-
zione. Le imprese piu piccole sono di
fatto esentate. Il portato del decreto
estende la trasparenza anche alle offerte
di lavoro per le quali dovra essere sem-
pre specificata la retribuzione annua
lorda (Ral) e non richiesta quella prece-
dente. Come ha scritto opportunamente
sul Corriere Enrico Marro, i lavoratori
avranno il diritto di chiedere alla dire-
zione del personale il valore, disaggre-
gato per genere, della retribuzione me-
dia di chi svolge la stessa mansione in
azienda, non del collega che gli sta ac-
canto. «Il principale ostacolo — é l'opi-
nione di un esperto come Enrico Maria
D’Onofrio che con Barbara Massara ha

analizzato le conseguenze della nuova
disciplina su Il Sole 24 Ore — & quello di
stabilire che cosa si intenda per stesso
lavoro o perlavoro di pari valore. La scel-
ta del ministero, a mio avviso saggia,
sembra quella di far riferimento alla
classificazione contenuta nei contratti
collettivi di lavoro. Molte aziende, anche
le pitt grandi, sarebbero state in difficol-
ta, sostenendo costi (economici e orga-
nizzativi) non indifferenti a dotarsi di
metodi e strumenti complessi di valuta-
zione, con il rischio di smentire contrat-
ti collettivi e aziendali sottoscritti con la
controparte sindacale. Le imprese pos-
sono ovviamente adottare pratiche di-
verse e migliorative, ma non sono obbli-
gate a farlo.

Comunque, I'ultima bozza del provvedi-
mento, che poi passera all'esame delle
commissioni parlamentari, prevede una
presunzione di conformita. Se il datore
di lavoro applica un contratto collettivo
leader la parita di genere si presume ri-
spettata. Tocchera poi eventualmente
alla lavoratrice o al lavoratore dimostra-
re il contrario. Chiarito il fatto che non si
puo accedere ai dati individuali, ma solo
a quelli aggregati, si & inoltre evitato alle
aziende di dover rivelare, in fase di as-
sunzione, tutta la loro politica retributi-
va e di carriera. C’é anche in questo caso
un opportuno rinvio ai contratti colletti-
vi. Sembrerebbero poi esclusi dall'obbli-
goditrasparenzaitrattamenti economi-
ci non generalizzati, dunque personali,
oggetto di trattativa riservata tra le parti,
ma su questo meglio attendere il testo
definitivo».

Principi sacrosanti

«Non c’¢ dubbio che la trasparenza sia
un principio sacrosanto — interviene
Laura Squinzi che oltre ad essere avvoca-
to esperto di diritto del lavoro é anche
presidente di Mapei — ma quando é

condotta all'estremo rischia di essere di-
stopica. Oppure di portare, proprio per
la complessita di spiegare alcune scelte
personali di merito, a un appiattimento
di fatto delle retribuzioni. Se in azienda
I'imprenditore sa che ogni suasceltaver-
racommentata da tutti, bene o male non
importa, avrala tentazione dinon farla».

Quello che paventa Squinzi é dunque il
rischio livellamento, un po’ come avvie-
ne, 0 come avveniva in proporzioni mag-
giori in passato, nella pubblica ammini-
strazione che comunque é chiamata ari-
spettare le nuove norme. «Dobbiamo
evitare uno choc organizzativo — é I'av-
vertimento diFrancesco Seghezzi, presi-
dente di Adapt e autore dell'appena usci-
to saggio Disintermediare stanca, Fran-
co Angeli — la trasparenza salariale non
equivale al diritto di sapere quanto gua-
dagna il nostro collega, ma alla possibi-
lita di poter collocare la propria retribu-
zione all'interno di uno schema retribu-
tivo con un valore mediano. E qui sta il
cuore del problema. Un lavoratore potra
scoprire di essere pagato meno rispetto
ad altri colleghi formalmente compara-
bili, pur non sapendo i nomi di coloro
che guadagnano piudilui. E, a quel pun-
to, la questione smette di essere giuridi-
ca e diventa organizzativa e di rapporti
interni all'azienda: come giustifica I'im-
presa quella differenzar».

Questa la preoccupazione principale.
Hanno prevalso la prudenza, il timore di
un moltiplicarsi degli oneri ammini-
strativi e degli imbarazzi relazionali. La
parita di genere € rimasta nobilmente
sullo sfondo.
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Le nuove norme sulla trasparenza degli stipendi (direttiva Ue)
devono essere recepite dal 7 giugno. Ma I'equita di trattamento,

all'85esimo
posto su
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soprattutto tra uomini e donne con analoghe mansioni e carriere,

gender gap
del Wef

rischia di nuovo di restare sullo sfondo. In sede di attuazione R

si € stabilito che se si applicano gli accordi collettivi nazionali,

il rispetto della «gender parity» viene dato per scontato
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