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Gozzi (Federacciai):
«Avanti tutta sul Ponte,
portera crescita e lavoro»

Lintervista

ANTONIO GOZZI

11 Ponte sullo Stretto € un progetto
Paese che attivera investimenti e
postidilavoro. Un’operache met-
te I'ltalia e le sue capacita indu-
striali eingegneristiche all’atten-
zione del mondo. Lo dice Antonio

Gozzi, presidente di Federacciai.
«Penso cheirilievidella Corte dei
Conti - aggiunge Gozzi - possano
essere superati in un rapporto di
dialogo e collaborazione».
Nicoletta Picchio —a pag. 6

Antonio Gozzi.
Numero uno di
Federacciai e
presidente di
Duferco

«Avanti tutta sul Ponte,
e un volano di crescita
e lavoro per il Paese»

Lintervista. Antonio Gozzi. Il presidente di Federacciai: «Penso che il governo
possa superare irilievi della Corte dei Conti in un rapporto di dialogo»

Nicoletta Picchio

nquesto momento

I'ltaliahabisognodi
sostenerela crescita. E
stato fattoun grande
lavoro sui conti pubblici,
¢’é statoun miglioramento del rating
del Paese, il cui effetto positivosifa
sentire anche sulle imprese. Mail
temadellacrescitaresta: le percen-
tuali basse sono determinate pitida
problemi sulle esportazioni che sulla
domanda interna, visto cheiconsu-

mi hanno avuto un leggero aumento.

La costruzione del Ponte sutlo Stret-
to,conun investimento sui13-14
miliardi, siinserisce nella strategia
keynesiana disostenereladomanda

internaattraverso gli investiment in
opere pubbliche. E un progetto Paese
che hanon solo un carattere simboli-
co, perché mettel'Italia e le sue capa-
citaindustriali e ingegneristiche
all'attenzione delmondo, mahaun
impatto sull’economia reale, attivan-
doinvestimenti e occupazione».

Sulla questione “Ponte” Antonio
Gozzi haunavisuale ad ampiorag-
gio, nel suoruolo dinumerounodi
Federacciai, presidente di Duferco
{(holding internazionale che opera nel
settore siderurgico), special advisor
di Confindustria per 'Autonomia
strategica europea, Piano Matteie
Competitivitd. «Avanti tutta», la
sintesi del suo messaggio.

L’altroierisono state rese pubbli-
che le motivazioni con cuila Corte
deiConti non ha registratola delibe-
ra Cipess di agosto, Sivadallaviola-
zione della direttiva Habitat alle
norme Ue sugliappalti, passando
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perTesclusione della Autorita di
regolazione dei trasporti, per citare
alcuni punti. Una partita complessa?
Non sono un giurista e non entro
nel merito. Il governo e il ministro
Salvini hanno gia dichiarato che
stanno lavorando. La mia riflessio-
ne é che gli organi dello Stato
debbano lavorare con un principio
dileale collaborazione con il go-
Verno su progetti strategici che
riguardano il Paese. Penso chei
rilievi della Corte dei Conti possa-
no essere superati in un rapporto
didialogo e appunto di collabora-
zione. Fanno bene il governoeil
ministro delle Infrastrutture ad
andare avanti: ripeto, si trattadi
un volano di crescita consistente
per il Paese, in un momento in cui
il Pnrr si sta esaurendo, e diun
progetto con una forte valenza
simbolica per riportare I'Italia, il
suo manifatturiero, le sue capacita
ingegneristiche e dileadership
nelle costrizioni, al centro dell’at-
tenzione, E un’infrastruttura di cui
parlera tutto il mondo.

11Sud sta mostrando una vivaci-
tain quest’ultimo periodo, male
infrastrutture restano un proble-
ma. Il Ponte sullo Stretto puo fare
la differenza?
Le infrastrutture sono determinanti
per la crescita, e quindi perlo svi-
luppo del Sud. Il Ponte lega 5 milio-
ni di siciliani all'Ttalia. Ma gli aspetti
da tenere in considerazione sono
moli: il gap logistico del Mezzo-
giorno € un forte handicap. L’ho
vissuto come presidente di Duferco:
abbiamo un grande stabilimento tra

Milazzo e Messina, a Pace del Mela,
finoaunanno fa ogni settimana
partivano cinque treni, andatae
ritorno con la sede di Brescia, per
alimentare il laminatoio siciliano. Il
costo del trasporto pesava 15 milio-
niall’anno ed & stato uno dei motivi
che ci haindotto a fermare la produ-
zione industriale e a riconvertirelo
stabilimento ad attivita logisticaed
energetica. E difficile fare industria
al Sud senza infrastrutture: il Ponte
sullo Stretto sarebbe uno strumen-
to conun potenziale straordinario
anche di trascinamento di altre
infrastrutture.

A questo proposito ¢’e chi teme
chesi traduca inuna cattedrale nel
deserto. Unrischioreale?

Noné cosi. Gia ci sono opere ferro-
viarie e stradali finanziate con il Pnrr
che sistannorealizzando. E il Ponte
sarebbe un volano ulteriore di inve-
stimenti che sirenderebbero neces-
sari. Per il Mezzogiorno sarebbe un
cambiamento epocale. Per'econo-
mialocale, perlacrescita ditutta
FItalia, peril ruolo del nostro paese
nel Mediterraneo.

Nella logica del Piano Mattei?
Certamente. Il Piano Mattei significa
costruire ponti conuna visione ad
ampio raggio, dall’Europaall’Africa,
conilnostro paese inuna posizione
determinante di snodo. I portisiciliani
e calabresi potrebbero avere enormi
possibilita disviluppo, un hublogisti-
cotra Europa e Africadel Nord.

11 Ponte sara inacciaio: dovremo
importare la materia prima?
Saranno necessari 400-500mila
tonnellate diacciaio per il Ponte, pilt

i

w Federacciai
Assemblea

Antonio Gozzi. Presidente di Federacciai e di Duferco

quello che occorrera per le altre
opere di supporto. Ma come paese
siamo in grado di sostenere questa
domanda, produciamo 20 milioni di
tonnellate diacciaio, per '80%
green. In questo scenario sipotrebbe
anche rilanciare il trenolamiere
dell’exIlvadi Taranto.

11 Paese comungue appare diviso
tra favorevoli e contrari...
Sonoincomprensibili le divisioni
politiche e ideologiche suprogetti
strategici e sugrandi opere che
riguardano la crescitadell’ltaliaela
visione di futuro dell'Italia. Darem-
mo un messaggio negativoal mon-
do: di essere un Paeseimmobile,
incapace di modernizzarsi. Eanche
inaccettabile che sirinunciad
un’opera per eventuali infiltrazioni
dellamalavita, E unanarrazione
strumentale, sollevata da chirema
contro. Invece, ripeto, avanti tutta.
Anche perché il Ponte sullo stretto ha
unforte valoredi integrazione socia-
le eculturale trale due sponde del
Paese e tranoi eil Mediterraneo.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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«Lavoro in Sicilia
la svolta sivede
glovani restate»

L’INTERVISTA.La ministra Calderone
spiega le politiche del governo per il Sud
«Detassazione e incentivi funzionano»

GIAMBATTISTA PEPI PACINE 2-3

Calderone: «In Sicilia plu lavoro
e sempre meno giovani a Spasso
Glusto detassare gli aumenti»

LO SCENARIO. «Nell'lsola gli occupati cresciuti di 215mila unita tra il 2022 e il 2025
Contro la fuga al Nord 800 milioni con il fondo autoimpiego e autoimprenditorialita»

GIAMBATTISTA PEPI

amanovra, il mercato del lavo-
ro, 'occupazione giovanile, i
giovani inattivi e quelli che e-
migrano sono alcuni temi trat-
tati nell'intervista che il ministro del
Lavoro, Marina Calderone harilascia-
to al nostro quotidiano.
Aumenti retributivi detassati, pre-
mi di risultato, detassazione del la-
voro notturno, festivo e turni, buo-
ni pasto, congedi per i genitori,
trattamento speciale integrativo,
incentivi per assunzioni e pensioni.
Nel ddl di Bilancio ci sono misure
per sostenere famiglie e lavoratori
in una fase di transizione economi-
ca complessa.
«La manovra prosegue su una linea
strategica che seguiamo dall'inizio
del mandato: intervenire sul reddito
reale di lavoratrici e lavoratori in
modo strutturale. La detassazione
degli aumenti contrattuali, dei pre-
mi di risultato e del lavoro notturno
e festivo genera un impatto imme-
diato sulle buste paga e consolida la
crescita occupazionale che negli ul-
timi anni ha invertito una tendenza

che sembrava consolidata. In Sicilia,
dove gli occupati sono aumentati di
215mila unita tra il 2022 e il 2025,
questi interventi rafforzano un mer-
cato del lavoro che si sta muovendo
nella direzione giusta. Diamo conti-
nuita al taglio del cuneo fiscale, so-
steniamo i congedi e il welfare a-
ziendale e allo stesso tempo premia-
mo le imprese che investono in for-
mazione e sicurezza. E un impianto
coerente, che trasforma la crescita
quantitativa del lavoro in un miglio-
ramento reale della sua qualita».
Le misure previste dalla manovra i
aggiungono agli incentivi alle as-
sunzioni avviati per sostenere I'oc-
cupazione nella Zes Unica. Il Sud
cosi potra recuperare terreno ri-
spetto al Nord?
«Gli incentivi funzionano quando si
inseriscono inun quadro pitiampiodi
politiche attive e di servizi che ridu-
cono la distanza tra cittadini e oppor-

tunita. In Sicilia questo sta accaden-
do: il tasso di occupazione é salito di
oltre 5 punti percentuali, la disoccu-
pazione é scesa dal 16,6% al 12,9% e
I'inattivita ha avuto una riduzione si-
gnificativa. Il dato pittinteressante ri-
guardale donne, conunaumentodel-
I'occupazione del 5,8% e 100mila la-
voratrici in pitt: un miglioramento
superiore alla media del Sud. Anche i
dati occupazionali dei giovani mo-
strano un andamento positivo. Que-
sto dimostra che la combinazione tra
incentivi alle assunzioni, programmi
di politiche attive, strumenti digitali
come la piattaforma SIISL e una mag-
giore stabilita contrattuale creano
condizioni favorevoli per lavoratori e
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imprese, La Sicilia oggi & una delle re-
gioni che trainano la crescita nel Mez-
zogiorno e questo € un elementorile-
vante per il Paese»,
| giovani inattivi sono 1,2 milioni:
uno spreco in un Paese con il tasso
demografico tra i pit bassi del
mondo. Cosa si puo fare?
«Partiamo da un dato che spesso pas-
sa sottotraccia: in Sicilia i Neet under
35sonoscesida375milaa266milain
poco meno di tre anni. Significa che
gli strumenti messi in campo dal go-
verno nazionale e quello regionale
stanno funzionando. A partire dal

cambio di approccio introdotto conil
superamento del reddito di cittadi-
nanza e I'avvio di misure distinte per
chi puo essere accompagnato verso
il lavoro, attraverso SFL, e per chi in-
vece ha fragilita che vanno sostenu-
te, attraverso I'ADI. Un ecosistema
che incontra anche la tecnologia: il
SIISL consente un incontro pill rapi-
do tra domanda e offerta di lavoro;
Appll, I'assistente virtuale a misura
diunder 35 che aiuta a orientarsi nel
mondo del lavoro, dal curriculum al
colloquio; la formazione digitale di
base disponibile gratuitamente at-
traverso il progetto EDO. Il punto
non é creare un unico strumento che
risolve tutto, ma costruire una rete
che accompagni i cittadini, soprat-
tutto i pitt giovani, e li riporti all'in-
terno del mondo del lavoro. Pitt con-
tinuita, pitt orientamento e pitt com-
petenze implica pitt possibilita di
rientrare in un percorso stabile. Il no-
stro obiettivo é passare dall’assisten-
zialismo all'accompagnamento. Cioé
all'inclusione».
Dal Mezzogiorno c'é un’emorragia
digiovani chelasciano perandarea
studiare e alavorare al Nord maan-
che all’estero, attratti da retribu-
zioni piu alte e migliore qualita del-
la vita. Il Sud si spopola e la popola-
zione é sempre piu vecchia. Come
invertire il trend?
«Tutti insieme dobbiamo migliorare
le condizioni complessive divitaedi
lavoro. In Sicilia negli ultimi anni
stiamo osservando un cambiamento
importante, nonostante i dati siano
lontani dall’'essere soddisfacenti:
I'occupazione giovanile under 29 é
passata dal 20% al 23,2%, pari a
20mila giovani in pit al lavoro e I'i-
nattivita giovanile € scesa di 3 punti

percentuali. Non sono numeri riso-
lutivi, ma segnali di un movimento
avviato. Perché un giovane decida di
rimanere serve anzitutto la possibi-
lita di progettare un futuro. A questo
puo contribuire la stabilita contrat-
tuale - e le assunzioni a tempo inde-
terminato sono cresciute anche in
Sicilia- maanche spazi per dare con-
cretezza aidee d'impresa e di attivi-
ta professionale, che stiamo soste-
nendo attraverso gli 800 milioni di
euro stanziati con il fondo autoim-
piego e autoimprenditorialita. E poi
servono percorsi formativi coerenti
con il tessuto produttivo e le realta
territoriali, oltre che competenze di-
gitali e servizi cherendanoil territo-
rio competitivo: trasporti affidabili,
mobilita moderna, servizi educativi
e opportunita collegate alle filiere
locali. Non vogliamo “trattenere” i
giovani con misure emergenziali,
ma rendere razionale e conveniente
la scelta di restaren».
Il Consiglio dei ministri ha approva-
to il decreto sulla sicurezza nei luo-
ghi di lavoro, ora in fase di conver-
sione. Tante novita ma le risorse?
Lei dice 900 milioni di euro per an-
nualita, ma da quali fondi? I soldi ce
li mettera I'Inail?
«Le risorse sono gia individuate e di-
stribuite su un piano che riguarda vi-
gilanza, prevenzione e innovazione.
E si, a regime la spesa per l'applica-
zione delle misure contenute nel de-
creto a regime sara di 900 milioni di
euro ogni anno. In parte orientando
le risorse nella disponibilita del bi-
lancio Inail, in parte attingendo ad al-
tri fondi, per esempio, per sostenere
le nuove assunzioni di personale i-
spettivo e di Carabinieri del comando
Tutela del Lavoro. Resta un tema: le
azioni di questi anni dimostrano il
nostro investimento per la sicurezza
sul lavoro. Abbiamo gia rafforzato I'l-
spettorato e in Sicilia siamo interve-
nuti direttamente, inviando 68 ispet-
tori Inl (di cui 32 tecnici) in affianca-
mento al quasi inesistente contin-
gente della regione. E' stato cosi pos-
sibile effettuare oltre 3mila ispezioni
nel 2025 con un tasso di irregolarita
che, anche grazie all’attivita di intel-

ligence per mirare gli accessi, toccail
95% per gli aspetti di salute e sicurez-
za. Questo significa fare prevenzione
e stimolare una cultura di rispetto
della normativan,

Sembra ancora, pero, un percorso

a ostacoli...
«L'importante é procedere in questa
direzione. La patente a crediti sta
qualificando il sistema edile e i bandi
ISI per la prevenzione stanno per-
mettendo alle imprese di investire in
tecnologie, formazione e ammoder-
namento. Abbiamo ampliatolatutela

assicurativa a studenti e personale
scolastico, anche per gli infortuni in
itinere, facendo emergere situazioni
prima non rilevate. E tutto questo u-
tilizzando un metodo dialogico con
tutte le parti sociali. La sicurezza non
é un capitoloisolato, ma un elemento
strutturale della qualita del lavoro:
per questo serve un impegno con-
giunto e continuo.
Il Fondo nuove competenze che ac-
compagna i processi di transizione
digitale ed ecologica delle imprese,
favorendo I'occupazione e la pro-
mozione di reti traimprese, é stato
accolto con favore dal mondo pro-
duttivo.
«ll Fondo funziona perché risponde a
un’esigenza reale delle imprese e dei
lavoratori: aggiornare le competen-
ze senza incidere sui costi del perso-
nale. Lo stanziamento di FNC3 ha su-
perato il miliardo di euro. Come go-
verno riteniamo che le competenze,
soprattutto quelle necessarie per
l'innovazione e la sostenibilita dei
processi produttivi siano centrali per
affrontare le sfide del futuro e le im-
prese ne hanno bisogno. L'evidenza é
nellarispostaal bando: oltre le aspet-
tative, nonostante una profonda re-
visione dell'approccio rispetto alle
prime due edizioni. Abbiamo dato
ampio spazio al finanziamento delle
progettualita delle filiere formative
create da micro piccole e medie im-
prese dei distretti e di quelle presen-
tate dai sistemi formativi nei quali il
gruppo diimprese ha un big player di
riferimento. Formare nuove compe-
tenze serve a rafforzare la tenuta oc-
cupazionale e ridurre il rischio di e-
sclusione. Questi obiettivi per noi so-
no e resteranno centrali».
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In alto la
ministra del
Lavoro Marina
Calderone,
ottimista
sull’effetto delle
misure del
governo per
creare
occupazione
stabile al Sud
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