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[ Ttaliasenzaredditi
che beffa il Fisco

PAOLOBARONI

C on una pressione fiscale arri-
vata al 42,5% del Pil 'anno
passato lo Stato haincassato ben
1.035 miliardidieuro. Ma chipa-
gadavveroletasseinItalia? «La-
voratori dipendenti e pensiona-
ti», continuano aripetereisinda-
cati. Vero, ma anche le imprese
fannolaloro parte, sostiene cifre
alla mano Confindustria. Di cer-
to non pagano tasse gli oltre 25
milioni di italiani che risultano
senzareddito. -pacina22

Venticinque milionidiitalianinonversanoimposte erisultano senzareddito
Oltre il 52% dellIrpef e sulle spalle dilavoratori pubblici e privati

Pensionati, dipendenti
e grandi imprese
Fcco chi paga le tasse

ILDOSSIER sono occupate irregolarmente  dallo studio del Csc si vede
PAOLOBARONI osonosenzapartitalva,segna- che per quanto riguarda I'lr-
ROMA lala Cgiadi Mestre), conmolti  pef, la principale imposta ita-

on una pressione fi-
scale arrivata al
42,5% del Pil ’anno
passatoloStatohain-
cassato ben 1.035 miliardi di
euro. Ma chi paga davvero le
tasse in Italia? «Lavoratori di-
pendenti e pensionati», conti-
nuano a ripetere i sindacati
ogni volta che si tocca I'argo-
mento. Vero, ma anche le im-
prese fannolaloroparte, sostie-
ne cifre alla mano Confindu-
stria. Di certo non pagano tas-
se gli oltre 25 milioni di italia-
ni, ovvero pit di 4 abitanti su
10, che stando ad uno studio di
Itinerari previdenziali e Cidari-
sultanosenzareddito.

Tema delicato quello dello
tasse, che si misura ancora con
ampie fasce di evasione (2,5
milioni di persone ad esempio

regimi di favore (ad esempio la
flattax al 15%degli autonomi)
e con una progressivita che in
concretoé tale solo a partire da
50-60 mila euro di reddito lor-
do in sti. Tant’é che proprio su
questa fascia di contribuenti si
concentrano i tentativi del go-
verno di alleggerire un po’ la
pressionefiscale puntandoari-
durredal 35al33% I'Irpef.
Inun focusinserito nel Rap-
porto d’autunno presentato
giovedi scorso il Centro studi
Confindustria mette in chiaro
chi contribuisce di pit alla fi-
nanza pubblica: partendo dai
dati fiscali riferiti all’anno di
imposta2022, quandola pres-
sione fiscale era ancora al
41,7%del Pil (832,2 miliardi)

liana che fornisce circa un
quartodel gettitofiscale e con-
tributivo (183,3 miliardi), e
pagataperil 52,3%dailavora-
tori dipendenti (privati e pub-
blici), peril 29,3% dai pensio-
nati, peril 5,7% dai lavoratori
autonomi, per il 5,1% dai pos-

sessoridiredditi da partecipa-
zione in societa di persone,
peril 4,2% dagli imprenditori
individuali e per il restante
3,4% da proprietari di fabbri-
cati, agricoltori, ecc.

Le imprese, invece, si fanno
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carico dell’Ires, imposta che
viene versata dalle sole societa
di capitali (45,2 miliardi in tut-
to) edellTrap (imposta sul valo-
re della produzione netta) che
generaintroiti per 27,8 miliar-
di ed é a carico delle imprese
private peril61,8%edellapub-
blica amministrazione per il
38,2%. Al fianco delle tasse
poi ci sono i contributi che ge-
nerano un gettito complessivo
pari a circa 260,3 miliardi: il
63,6%&acaricodiimpreseela-
voratori del settore privato, il
23,5% arriva dal settore pub-
blicoedil 12,9% dagli autono-

mi. «Rispettoaquesto comples-
so di entrate, al mondo delle
imprese private e dei loro di-
pendenti € riconducibile un
gettito paria 310miliardi» sot-
tolinea cosi il Csc, segnalando
cheil5,5%delleimprese (quel-
le con pitidi 10 addetti, che ga-
rantiscono1'83,2% del gettito)
ei 10 milioni diloro addetti fi-
nanziano unaquotapreponde-

rante dei servizi pubblici e del
welfareda cui dipendonooltre
59milionidipersone.
Tuttelericerchesonoconcor-
di nell’affermare che in pochi
pagano le tasse, mentre tanti
un beneficiano di servizi e so-
stegni senza versare un euro.
Lo spiega bene uno studio rea-
lizzatodaltinerari previdenzia-
li per la Confederazione italia-
nadirigenti ed alte professioni,
dacui emerge chesu42,6 milio-
ni di dichiaranti il 76,87%
dellinteralrpefé pagatadacir-
ca11,6milioni di contribuenti,
mentre i restanti 31 milioni ne
pagano solo il 23,13%. Il
72,59% degli italiani dichiara
redditisinoa29 milaeuroever-
saintuttoil 23,13%dituttalTr-
pef. Ma soprattutto ben il
43,15% degli italiani, ovvero
oltre 25,4 milioni di persone,
non ha alcun reddito. Oltre a

questi cisono poi 1.184.272 di
soggetti che denuncianoreddi-
to nullo o negativo, e quindi a
loro vota non pagano né tasse
né contributi. Nel complesso
ben 22,4 milioni di italiani, al
netto di detrazioni e deduzio-
ni, pagano un’imposta media
di100euroall’anno.

E’ evidente «la poco effica-
ce progressivita nella riparti-
zione del carico fiscale» rile-
va lo studio di Ip-Cida, tant’e
cheleimposte pagate daunla-
voratore dipendente con un
reddito tra 35 e 55 mila euro
sono 34 volte quelle di unred-
dito tra 7.500 e 15 mila euro.
«Chi guadagna dai 60mila eu-
roinsu-denunciail presiden-
te della Cida Stefano Cuzzilla
- finisce per pagare per due:
persé eper chiresta totalmen-
teacaricodellacollettivita. E

CHI VERSA L'IRPEF IN ITALIA
Contribuenti e ammontare nel 2024 sull’anno di imposta 2023 (dati in percentuale)

B Contribuenti che versano llrpef sul totale 8 Ammontare sul totale
<29.000 euro
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lIministrodellEconomiaedelle Finanze, Giancarlo Giorgetti

la trappola del ceto medio:
molti ricevono senza dare, po-
chi danno senza ricevere. Ed
€ su questi pochi che regge
I'intero welfare italiano». —

Leimprese sifanno
caricodell'lres
perunvalore
di45,2miliardi
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GARRONE/ERG

«Momenti critici:
mai stare fermi
Rilanciare e allearsi»

di ALESSANDRA
PUATO 13

IL PERSONAGGIO

. AZIENDE FAMILIARI
PIU FLESSIBILI E COMPETITIVE
MA INVESTIRE E OBBLIGATORIO

«Le energie rinnovabili alla lunga
vinceranno», dice il presidente di Erg

che ha vinto il premio Aidaf 2025

come migliore societa di famiglia
Un patto per la la quarta generazione

di ALESSANDRA PUATO
doardo Garrone, presidente di
E Erg, é un esponente di terza ge-
nerazione della multinazionale
genovese, passata in dieci anni dal pe-
trolio all'energia rinnovabile. Per spin-
gere sulle rinnovabili ha investito in
epoca pre-Trump, a fine 2023, anche
negli Stati Uniticonil socio Apex Clean
Energy. E un imprenditore che dice
pane al pane. Le rinnovabili hanno an-
cora un futuro ? «8i, perché sono com-
petitive anche economicamente». Co-
me si affrontano i momenti difficili?
«Preservando la solidité finanziaria: si
controlla il debito e sivalutano allean-
ze». Come si governa l'incertezza? «Bi-
sogna investire, € praticamente un ob-
bligo, ma con cautela e selettivitax.

In parallelo, perd, «vanno coinvolte le
nuove generazioni con una governan-
ce trasparente che separi proprieta e
gestione». Econ questi presupposti—
innovazione, valori familiari, passag-
gio generazionale — che Erg, primo
produttore di energia eolica in Italia e

tra i primi dieci in Europa, ha vinto il
premio Falck «Migliore impresa fami-
liare 2025», assegnato

dall’Aidaf che raduna 310

aziende di famiglia.

Che significa per voi?

«E un riconoscimento
autorevole perché Aidaf
lavora sulla valorizzazio-
ne delle aziende familia-
ri in un'ottica di medio
lungo periodo. Ricevere
il premio come famiglia
¢ una doppia soddisfa-
zione. Si attesta che Erg
ha saputo interpretare al
meglio i valori familiari
facendo coincidere il
passaggio generazionale con la transi-
zione di business. Dopo 70 anni di pe-
trolio siamo passati all'energia rinno-
vabile, i valori di mio nonno e mio pa-
dre sono statilabase di un'azienda che
ha saputo ripensarsi».

Quanti eredi ha Erg? Lei ha cinque fi-
gli, Alessandro tre...

«Non so se i nostri figli entreranno in
azienda, finora ha un ruolo manage-
riale nel gruppo soltanto un membro
della quarta generazione. Potenzial-

mente gli azionisti sono una quaranti-
na. La famiglia si allarga, Abbiamo la-
vorato per unanno aun progettoperla
quarta generazione e prima dell’estate
abbiamo firmato un patto di famiglia
sulla condivisione dei nostri valori.
Vogliamo rendere i giovani responsa-
bili, anche se non sono coinvolti nella
gestione. Devono essere informati su
che cosa fa il gruppo e come cresce, ci
incontriamo un paio di volte all'anno,
oltre che nei momenti formali. Quan-
do mio padre decise di gestire il pas-
saggio generazionale con me e mio
fratello Alessandro, 25 anni fa, avevo
partecipato a un corso sulle aziende
familiari del professor Guido Corbetta
(mancato lo scorso anno e anima del-
I'Aidaf, ndr.)., per capire quali fossero
gli strumenti migliori. E un po’ quello
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che stiamo facendo noi ora con la nelle rinnovabili negli Usa. Continuia-  «I ricavi sono calati perché abbiamo
quarta generazione». mo a credere nel mercato statuniten-  avuto condizioni ventose straordina-
Avete costituito una nuova holding, se, che é enorme. A oggi abbiamo 317 riamente sfavorevoli, abbiamo com-
Garmon, soci Garrone e Mondini, megawatt con un approccio zero ri- pensato con 580 megawatt di nuova
scindendo la capogruppo San Quiri-  schi per un'eventuale nuova crescita. capacitd entrata in produzione. Con-

co. Che cosa cambia? . Sono convinto che l'energia rinnova-  fermiamo l'obiettivo di salire dai 3,8
«E la cassaforte di famiglia. E qui che  bile sia assolutamente competitivasul ~ gigawatt installati di fine 2024a 4,2 nel
si decide ora, a cascata, la governance  lungo termine. E pil1 affidabile». 2026, con un miliardo di investimenti

del gruppo, dove e come investirelali- Ma I'amministrazione Trump frena.  intreanni. Per il 20251laguidance resta
quidita. San Quirico € la subholding  «Trump € negazionista sul cambia-  di 540-600 milioni di margine operati-
per gli investimenti industriali, dacui mento climatico per due motivi: pri- vo lordo e di un indebitamento netto
dipende la stessa Erg, mentre SanQui-  mo, per vendere il proprio gas all'Eu-  di 1,85-1,95 miliardi. Continuiamo a
rico Invest gestisce la liquidita. Il bo-  ropa; secondo, perché la Cina € leader  investire, con selettivita, perché siamo
ard di Garmon é composto solo da fa-  globale nella tecnologia dellerinnova-  obbligati: se ci fermiamo perdiamo va-
miliari. Laproprieta indirizza lastrate- ~ bili — dalle batterie alle turbine e ai  lore. L’altraleva per crescere sonole al-
gia e il management halaresponsabi-  pannellisolari—dacuitemedidipen- leanze, se ben strutturate con patti pa-
lita di gestire piani e investimenti. dere in futuro. L'Europa starivedendo  rasociali sono un motore straordina-
Garmon ha anche un altro compito: il modello rigido del green deal ma  rio. La nostra storia lo confermay.
gestire attraverso il Family council la non puo frenare sulla transizione Siete in Borsa dal 1997, lo rifareste?
formazione delle nuove generazioni». energetica. Ha poche fonti fossili  «Si. La quotazione ci ha consentito di
Che momento ¢ per le aziende? quindi non c’é altra scelta. La strategia  accedere a fonti di finanziamento di-

«Di revisione ragionata dei piani. Le € spingere sulla domanda, sull'elettri-  verse e pili flessibili dei prestiti banca-
medie e piccole imprese nei momenti ~ ficazione dei consumi e sul potenzia-  ri. E con il Codice di autodisciplina la
didifficolta possono contaresuun fat- mento della rete di distribuzione. Borsaéunmodello di trasparenza ver-
tore di competitivita tipico dell'Ttalia, ~ L'elettrificazione dei consumiinEuro-  so il mercato e gli stessi azionisti».
la flessibilita. Noi, per esempio, nel- pa ¢ pari al 23% della domanda, con @ RIPRODUZIONE RISERVATA
I'ultimo aggiornamento di piano ab- unaproduzione dienergia da rinnova-
biamo annunciato una strategia pit ~ bili che € quasi il doppio. Vogliamo
selettiva per valorizzare i nostri inve-  supportare lo sviluppo delle rinnova-

stimenti: piu focus sui parchi in co- bili o restare alle centrali a carboner».

struzione e sul repowering» Erg ha chiusoil 2024 conricavi in lie-

Avete investito negli Usa con Apex ve calo da741a 738 milioni con I’Ebi-

Clean Energy sulle rinnovabili. Che tdaas535 milionidai 534 del 2023. La

futuro ha l'alternativa al fossile? semestrale ¢ in linea. Confermate gli

«Apex ¢ un partner affidabile, leader ~ obiettivi al 20262

Famiglia/2

Alessandro Garrone,
vicepresidente esecutivo
di Erg, gruppo leader nelle
rinnovabili. Il nonno fondd
I'azienda nel 1938: si
chiamava Erg-Edoardo
Raffinerie Garrone

F
IE|

AZIENDE FAMLIARI
PIFLESSIBILIE COMPETITIVE
NIAINVESTIRE EOBBLIGYTORIO
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Edoardo Garrone, presidente

del gruppo Erg (Erg-Evolving Energies)
e del Sole 24 Ore, fratello di Alessandro
E stato vicepresidente di Confindustria
e presidente della Sampdoria

AZIENDE F/
PIFLESSEI

FAMILARI
AAINVISTIRE OB IGRTORIO
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L’INTERVENTO

«Perché la Sicilia

non é periferia
della salute»

MARIA CRISTINA BUSI FERRUZZI *

Entrare in ospedale non é mai una scelta; & un passaggio
divita. Pochi giorni fa ho affrontato uninterventodi abla-
zione della fibrillazione atriale con elettroporazione al
Policlinico di Catania. Scrivo queste righe prima di tutto
come paziente, poicome imprenditrice abituataavaluta-
re processi, qualitd e organizzazione, e infine come donna
che conosce strutture sanitarie in Italia e in Europa: quel-
lo che ho visto a Catania merita di essere raccontato.

C'é unriflesso condizionato che ancora ciaccompagna:
difronte aunproblemaserio, “sivaal Nord".Eppure, que-
stavolta, la scelta di restare in Sicilia non é stata un ripie-
go: & stata la decisione giusta. Vorrei che il mio caso con-
tribuisse a scalfire un luogo comune che danneggia le
persone, le famiglie e la stessa sanita italiana. In Sicilia ho
trovato talento, metodo, competenze d'eccellenza, tec-
nologie avanzate e, cosa non scontata, umanita. Lo sguar-
dodichiguidaaziende resta vigile anche quando indossa
il camice da paziente. Ho notato spazi puliti, procedure
chiare,unordine cherassicura. Dalla pre-ospedalizzazio-
ne all'accettazione, fino al rientro in reparto dopo la sala
operatoria, ho percepito una catena organizzativasolida:
ogni passaggio aveva un responsabile, ogni tempo era
“pensato”, ogni informazione arrivava al momento giu-
sto. Cortesia e ascolto in primis: infermieri che ti chiama-
no con fare gentile, che spiegano con calma - pit1 volte, se
serve - cosa succedera nei minuti successivi. Non & un “di
pit”: é parte della cura.

E poi, la competenza clinica: medici che argomentano
la scelta terapeutica, illustrando rischi e benefici in modo
comprensibile, senza scorciatoie lessicali. In sala opera-
toria ho visto strumentazioni di ultima generazione, si-
stemi di mappaggio e monitoraggio che non hanno nulla
da invidiare ai grandi centri europei che ho visitato per
esperienza personale e professionale. Nessun gesto & iso-

lato. Ogni movimento in sala & coordinato, ogni profes-
sionista é parte di un ingranaggio che funziona.

Le macchine si acquistano, ma I'umanita si coltiva. Il
capitale pit prezioso che ho incontrato al Policlinico di
Cataniaé la qualita delle persone: riduce I'ansia, aumenta
I'aderenza alle indicazioni, favorisce il recupero. Nelle a-
ziende la chiamiamo cultura del servizio.

La sanita del Mezzogiorno deve poter contare su scelte
politiche e gestionali coraggiose, certo; ma allo stesso
tempo merita di essere riconosciuta per quello che gia é
in grado di fare. Quando talento, metodo e tecnologia si
incontrano, il risultato & eccellenza. Un modello organiz-
zativo che ha avuto come capo-scuola il prof. Corrado
Tamburino - oggi diretto dal prof. Capodanno - che é stato
replicatodai suoi allieviin gran parte della Sicilia orienta-
le. Restare nell'Isola per curarsi non significa acconten-
tarsi: significavalorizzare unafiliera che funziona, tenere
vicine le famiglie, ridurre i costi sociali della migrazione
sanitaria, trattenere competenze e attrarne di nuove.

Desidero rivolgere un ringraziamento speciale all'é-
quipe della Cardiologia, alladott.ssaDaniela Dugo ea tut-
to il personale dell'Azienda Universitaria Policlinico Ro-
dolico - San Marco: medici, infermieri, tecnici, operatori.
La vostra competenza, la vostra umanita e la vostra pro-
fessionalita alzano - e di molto - 'asticella di un Sistema
Sanitario Pubblico che, quando & messo nelle condizioni
di lavorare, non ha nulla da invidiare alle pili blasonate
strutture europee. Il mio grazie & anche un impegno: co-
me rappresentante del mondo produttivo, continuerd a
sostenere un dialogo costruttivo tra impresa, istituzioni,
universita e sanitd, perchél'innovazione noné unevento:
é metodo condiviso. Le storie dei pazienti cambiano la
percezione pil di qualsiasi statistica. La mia dice che in
Siciliasi pud scegliere I'eccellenza.loI'hovisto, I'ho vissu-
to: la Sicilia della buona sanita esiste. E merita fiducia.

Presidente Confindustria Catania
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Le aziende hanno lUobbligo assicurativo, ma anche le famiglie possono tutelarsi dai danni

Maltempo,scudo puresulle case

Cresce lofferta dipolizze periprivati contro eventinaturali

Paginaacura
DI IRENE GREGUOLI VENINI

al terremoto alle inon-

dazioni,ifenomenina-

turali estremi metto-

no sempre pil a ri-
schio imprese e famiglie. Per le
aziendeitaliane & arrivato 'ob-
bligodi assicurarsi controidan-
ni catastrofali, mentre anche i
privati, tra polizze casa e coper-
ture auto, possono valutare for-
me di tutela ad hoc.

Le polizze catastrofali
perleimprese. Lalegge di Bi-
lancio 2024 introduce I'obbligo
per leimpreseitaliane di stipu-
lare un contratto assicurativo
a copertura dei danni causati
da eventi catastrofali, come i
terremoti, le alluvioni, le frane,
leinondazioni e le esondazioni.
Il contratto deve prevedere I'e-
ventuale applicazione di uno
scoperto o di una franchigia
non superiore al 15% del dan-
no, con premi proporzionati al
livello di rischio. Sono previste
alcune esenzioni: I'obbligo non
riguarda le imprese agricole e
quelle i cui immobili presenti-
no abusi edilizi o difformita ur-
banistiche. Per le imprese gia
assicurate, la normativa con-
sente di adeguare le coperture
esistenti senza dover sottoscri-
vere immediatamente un nuo-
vo contratto. Le scadenze varia-
no in base alla dimensione del-
le imprese. L’introduzione
dell'obbligo assicurativo & moti-
vata dall’elevata esposizione
dell'ltalia al rischio sismico e
idrogeologico: quasi il 94% dei
comuni italiani & interessato
da pericoli legati a frane, allu-
vioni o erosione costiera, terri-
tori nei quali operano circa 4,5
milioni di imprese.

Il Centro Studi Confindu-
stria stima che, entro il 2040,
il 30-40% delle piccole e medie
imprese potrebbe subire perdi-
te economiche trail5eil 10% a
causa delle interruzioni di atti-
vita provocate da tali eventi.
La copertura assicurativa ri-
guarda i danni diretti ai beni
assicurati, tra cui fabbricati,
impianti e macchinari, attrez-

zatureindustriali e commercia-
li e terreni, derivanti da terre-
moti, alluvioni, frane, inonda-
zioni ed esondazioni.

Per circa 25 mila medie im-
prese & quindi scattato I'obbli-
go pochi giorni fa. Un’analisi di
Facile.it, in collaborazione
con Italfinance (societa di con-
sulenza finanziaria e mediazio-
ne creditizia per imprese) e Fi-
nital (intermediario per il mer-
cato assicurativo), basata su al-
cune simulazioni prendendo in
esame 3 diverse attivita com-
merciali (un’azienda metalmec-
canica, un’azienda alimentare
e un mobilificio) in 3 citta cam-
pione (Milano, Roma e Paler-
mo) ha evidenziato costi non
proibitivi.

Per I'attivita metalmeccani-
ca e stato considerato un terre-
noda 50 mila euro, un fabbrica-
toda 1,5 milioni di euro con at-
trezzature industriali e com-
merciali di un valore pari a 300
mila euro e impianti e macchi-
nari per un valore pari a 800 mi-
laeuro; con queste caratteristi-
che, il premio annuale per sot-
toscrivere un’assicurazione di
questo tipo a Milano parte da
584 euro, valore che diventa
790 euro a Roma e 1.025 euro a
Palermo.

Le quotazioni per 'azienda
alimentare salgono, in virtu di
valori assicurati piu elevati: in
questo casoun terreno di 50 mi-
la euro, un’'immobile dal valore
di 2 milioni di euro, attrezzatu-
re per 200 mila euro e impianti
e macchinari da 1,2 milioni di
euro. La struttura posizionata
a Milano deve mettere a bud-
get un costo annuale a partire
da 744 euro, a Roma 1.035 eu-
ro, mentre a Palermo 1.297 eu-

Per il mobilificio (con un ter-
reno da 50 mila euro, un fabbri-
cato da 1,8 milioni di euro, at-
trezzature da 200 mila euro e
impianti e macchinari da un
milione di euro), il premio an-
nuo parte da 654 euro a Mila-
no, 897 euroa Romae 1.136 eu-
ro a Palermo.

I prezzi variano in funzione

di diversi elementi tra cui, per
esempio, la rischiosita del terri-
torio dove sono ubicati gli im-
mobili in cui hanno sede le
aziende, la probabilita di even-
ti calamitosi, la vulnerabilita
deibeni assicurati, le caratteri-
stiche costruttive dell'immobi-
le, il tipo di attivita svolta
dall'impresa, la collocazione
dell’immobile all'interno dell’e-
dificio (la distanza da terra in
numero di piani), il capitale as-
sicurato e le politiche commer-
ciali e tariffarie di ciascuna
compagnia assicurativa.

Sebbene al momento non sia-
no previste sanzioni pecunia-
rie perle aziende che non sotto-
scrivono la polizza, chi non si
adeguaall’obbligo non potra ac-
cedere ad agevolazioni o contri-
buti pubblici e, in caso di even-
to calamitoso, rischia di dover
far fronte autonomamente ai
danni subiti senza poter conta-
re su eventuali indennizzi da
parte dello stato.

Su questo fronte & fondamen-
tale considerare le coperture of-
ferte, quelle escluse, i massima-
li e le franchigie: per questo ti-
po di assicurazioni, per esem-
pio, & importantissimo fare at-
tenzione agli eventi calamitosi
periquali & obbligatorio assicu-
rarsi; la legge fa riferimento a
sismi, alluvioni, frane, inonda-
zioni ed esondazioni, mentre
non sono oggetto dell’obbligo al-
tri fenomeni atmosferici quali
la grandine, le trombe d’aria e
le bombe d’acqua: per tutelarsi
da questi eventi, quindi, sara
necessario sottoscrivere delle
garanzie accessorie ad hoc.

E utile sapere che occorre
prestare attenzione anche ad
alcune specificita: per esempio
la frana & coperta se l'evento si
manifesta in maniera rapida,
se invece, si tratta di un evento
graduale, non & coperto. Tra le
esclusioni ci sono anche, per
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esempio, le mareggiate, le va-
langhe e le slavine e non & possi-
bile assicurare edifici abusivi e
non anorma.

Le assicurazioni peri pri-
vati. Anche i privati possono
considerare una polizza per tu-
telarsi dagli eventi naturali,
dal momento che, soprattutto
negli ultimi tempi, i fenomeni
atmosferici estremi si verifica-
no con sempre maggiore fre-

quenza, causando danniingen-
ti a cose e persone, con grandi-
nate violente, raffiche di vento
improvvise, fulmini e piogge
torrenziali.

Su questo fronte ci sono per
esempio le polizze casa, che so-
no assicurazioni multirischio
che tutelano i proprietari da
una vasta serie di sinistri, per
esempio la responsabilita civi-
le verso terzi, i danni all'immo-
bile e al suo contenuto, e che
possono essere arricchite ag-
giungendo ulteriori garanzie
chevanno ad aumentare il gra-
do di copertura. Se cisivuole tu-
telare dai danni causati da

A A = A
I costi delle polizze catastrofali
Tipologia Citta Valore Valore impianti Valore Premio annuo
attivita fabbricato e macchinari attrezzature a partire da
industriali
e commerciali
Milano 1.500.000 euro  800.000 euro 300.000 euro 584 euro
Azienda
istalietcaiilea Roma  1.500.000 euro  800.000 euro 300.000 euro 790 euro
Palermo 1.500.000 euro  800.000 euro 300.000 euro 1.025 euro
Milano 2.000.000 euro 1.200.000 euro 200.000 euro 744 euro
Azienda
alifentare Roma  2.000.000 euro 1.200.000 euro  200.000 euro 1.035 euro
Palermo 2.000.000 euro 1.200.000 euro  200.000 euro 1.297 euro
Milano 1.800.000 euro 1.000.000 euro 200.000 euro 654 euro
Mobilificio Roma  1.800.000 euro 1.000.000 euro  200.000 euro 897 euro
Palermo 1.800.000 euro 1.000.000 euro 200.000 euro 1.136 euro
Fonte: simulazione Facile.it - Italfinance - Finital

eventi atmosferici come le bufe-
re, gli uragani, le tempeste, la
grandine, i temporali, il ventoe
le cose da esso spostate, & bene
sapere che questo genere di co-
pertura in alcuni casi richiede
I'attivazione di una garanzia
specifica. Tutelarsi invece da
eventi calamitosi quali terre-
moti e alluvioni, invece, richie-
de sempre la sottoscrizione di
una copertura specificaed & uti-
le sapere che non tutte le com-
pagnie oftrono questo tipo di co-
pertura.

I prezzi delle assicurazioni
casa variano quindi non solo in
base ad alcuni parametri lega-
ti all'immobile (come la tipolo-
gia di immobile, le dimensioni,
el'ubicazione), ma anche in ba-
se alle garanzie accessorie ag-
giunte, nonché, pit in genera-
le, alle condizioni di copertura
offerte.

Un discorso a parte merita-
no fenomeni come alluvioni,
inondazioni e terremoti: sitrat-
tadieventi che spessorichiedo-
no una copertura ad hoc da ag-

giungere alla polizza eventina-
turali, enon tutte lecompagnie
la offrono; quindi, quando side-
ve scegliere una polizza casa,
occorre valutare con attenzio-
ne anche le condizioni offerte e
le esclusioni, vale a dire quelle
tipologie di sinistri che non ven-
gono mai coperti dalla compa-
gnia assicurativa.,

E possibile anche assicurare
I'auto per gli eventi naturali e
atmosferici: si tratta di una ga-
ranzia accessoria rispetto
all'Re auto obbligatoria e che
quindi puo essere aggiunta, a
discrezione dell’assicurato, in
fase di sottoscrizione della po-
lizza. Questa garanzia tutela il
proprietario della vettura dai
danni provocati al mezzo da
eventi atmosferici come, per
esempio, inondazioni, esonda-
zioni, grandine, alluvioni,
trombe d’aria, uraganie frane.

Generalmente sono compre-
si i danni causati al veicolo da
cose trasportate dalvento e dal-
la caduta di alberi, ma solo se
questi sono conseguenti agli

eventi atmosferici esplicita-
menteinclusinel contratto. Oc-
corre, anche in questo caso, pre-
stare attenzione alle esclusio-
ni: per quanto riguarda i danni
legati all’acqua, vengono nor-
malmente esclusi quelli arreca-
ti al motore a seguito della cir-
colazione in zone allagate. Alcu-
ne compagnie assicurative, in
caso di danno, richiedono all’as-
sicurato di fornire una prova
dell’evento tramite articoli
usciti sui media (che siano onli-
ne o cartacei), una dichiarazio-
ne scritta da parte delle autori-
ta locali o la conferma da parte
dell’'osservatorio meteorologi-
co pit vicino. Bisogna inoltre te-
nere presente che, in alcuni ca-
si, la polizza eventi naturali &
acquistabile solo se aggiunta
ad altre garanzie accessorie co-
me incendio e furto, cristalli o
attivandalici.

=S

Pes0:89%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

9
Sezione:PROVINCE SICILIANE

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



i

COMFIMRLUETRIA
CALAMNIA,

Rassegna del: 06/10/25
Edizione del:06/10/25
Estratto da pag.:1,8
Foglio:1/2

LA SICILIA

Dir. Resp.:Antonello Piraneo
Tiratura: 6.282 Diffusione: 8.491 Lettori: 148.336

ref-id-2286

485- 001- 001

IL ““RE DEL CACHEMIRE”’,. BRUNELLO CUCINELLIL AD ACIREALE

«Dalla Sicilia un nuovo umanesimo»

AGATA PATRIZIA SACCONE PACINA 8

«Siciliani, siete fortunati
avete anche conservato
1l piacere delle relazioni»

L’EVENTO. Il “re del cachemire” Brunello Cucinelli ad Acireale
«Un nuovo Umanesimo puo nascere proprio oggi grazie ai giovani»

AGATA PATRIZIA SACCONE

AcIReALE. | lavoratori al centro del-
I'impresa, l'individuo fulcro della
comunita. Sono le fondamenta del
capitalismo umanistico divulgato
da Brunello Cucinelli, stilista e im-
prenditore della moda fondatore
dell'omonima azienda umbra eccel-
lenza del Made in Italy, ospite sava-
to sera della Fondazione Bellini Aci-
reale per una lectio magistralis or-
ganizzatanella Basilica Collegiata di
San Sebastiano con il sostegno del
Comune di Acireale e dell’assesso-
rato regionale Beni Culturali e Iden-
tita Siciliana.

Un appuntamento coinciso con la
ricorrenza di San Francesco e giorno
in cui Papa Leone XIV nell'udienza
giubilare ha parlato di «speranza di
una diversa distribuzione delle ric-
chezze e alla possibilita che la terra
sia di tutti», come ha ricordato il di-

rettore del nostro quotidiano Anto-
nello Piraneo, che ha moderato il
talk.

«I miei primi 15 anni - ha raccon-
tato Cucinelli al numeroso pubblico
che ha partecipato all'incontro - li
hovissuti da campagnolo senza luce
néacquaacasa, un po’ come I'atmo-
sferache il mio amico Giuseppe Tor-
natore racconta in “Nuovo Cinema
Paradiso”. Non avendo né luce né
acqua accompagnavamo la sera con
il calar del sole vivendo in armonia
con il Creato, seguendo e ammiran-
do il cielo. Quando si raccoglieva il
grano, poi, era un momento magico
perché il primo raccolto mio nonno
lodestinava alla comunita e mi sem-
brava il giusto fine».

Un lungo racconto quello che
I'imprenditore umbro “re del cache-
mire” ha voluto condividere con il
suo pubblico. «Magariin paese dice-
vano che eravamo poveri, maio non
misentivo tale - haricordato ancora
Cucinelli -, Midispiaceva solo quan-
do ci etichettavano “contadini” con
tono umiliante. Questo aspetto mi
disturbava. Negli anni, spostandoci

verso la cittd quando mio padre co-
minciod a lavorare da operaio, ricor-
do che ogni tanto con le lacrime agli
occhi diceva a mia mamma “che co-
sa ho fatto a Dio per essere umilia-
to”.Nonsilamentava del suo salario
ma di come veniva trattato dai pro-
prietari ed io non ho mai capito per-
ché si debba umiliare I'essere uma-
no. Quindi questo é stato un grande
momento di insegnamento nella
mia vita assieme a quello di Kant...
cominciai a frequentare a lungo il
bar, per me una sorta di universita
della vita, dove potevi ascoltare le
storie della gente, dove c'era sempre
qualcuno che poteva ascoltare i tuoi
problemi. Ero adolescente, studiavo
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In alto a destra Brunelli Cucinelli, con in

da geometra e non capivo di filoso-
fia, finché non mi imbattei in un
pensiero di Kant che si rivelo deter-
minante per me e mi cambio il pen-
siero di vita: “agisci considerando
I'umanita non come semplice mez-
zo ma come nobile fine"».

La scelta sul futuro professionale
per Brunello Cucinelli arrivo a 25
anni: «Decisi di fare pullover in ca-
shmere, non so neppure io perché.
Nello stesso momento, seguendo
I'insegnamento di mio padre che mi
ha sempre raccomandato di essere
innanzitutto una persona per bene,
hoalimentatoil principioessenziale
del valore umano, da qui la scelta di
fare impresa insieme con chi lavora
perl'azienda.In fondo perl'arricchi-
mento di un individuo basterebbe
trattare la gente da essere pensante,
riconoscendo la dignita di un ope-
raio con la stima e un salario equo.
Questa fiducia verra ricompensata
creando il giusto equilibrio. Non
posso immaginare che ci sia un es-
sere umano diverso da me, se aves-
simo il rispetto del pensiero altrui,
seritrovassimo un po’ del quieto vi-
vere nella quotidianita, I'approccio

Introdotto dai saluti del presidente
della Fondazione Bellini, Mattia Pen-
nisi («E bastata una mail al suo staff
per avere qui con noi una personali-
ta di rilievo assoluto qual & Brunello
Cucinelli»), e con I'intermezzo musi-
cale dell’associazione Ernico Sim-
bruina, I'incontro coniil “re del ca-
chemire” é stato preceduto da un
breve talk con Michele Faro, Ceo
dell’omonima azienda vivaistica,
Rosario Leotta, Ceo dell’azienda a-

.

Salvo Tomarchio, Rosario Leotta e Michele Faro

UN INCONTRO A PIU VOCI

mano il libro degli 80 anni de “La Sicilia”, con
il sindaco acese Roberto Barbagallo e il presidente della Fondazione Bellini, Mattia
Pennisi; soprail talk moderato dal nostro direttore Antonello Piraneo: da sinistral'on.

cese Le Panier, e I'on. Salvo Tomar-
chio, segretario della commissione
Attivita Produttive dell’Ars. «La no-
stra realta € nata 55 anni fa grazie
all’intuito e all'impegno di mio pa-
dre Venerando che ha saputo guida-
re me e mio fratello Mario verso il ri-
spetto per il capitale umano - ha
detto Faro - Fare impresa in Sicilia &
decisamente piu difficile che in altre
realta, pero da sognatori e cosi co-
me ci hanno insegnato i nostri geni-
tori abbiamo scelto di puntare sulla
nostra terra e la nostra gente». Leot-
ta ha espresso gratitudine per la col-
laborazione con la maison Cucinelli
che ormai, dopo 12 anni, va oltre il
lavoro: «Ogni qualvolta il Maestro
organizza un evento per riunire tutti
ci riserva un’accoglienza affettuosa,
straordinaria». L’on. Tomarchio ha
messo I’accento sulla “filosofia” del-
la qualita dei rapporti umani portata
avanti da Cucinelli, esempio anche
per ci fa politica. Il sindaco Roberto
Barbagallo, che ha consegnato a Cu-
cinelli una creazione artistica arti-
gianale, ha sottolineato: «Al tempo
dell’intelligenza artificiale, mante-
nere in evidenza il capitale umano
deve essere un imperativo».

con il mondo sarebbe migliore».
Cucinelli é ottimista sul futuro:
«Datoil livello di arroganza che oggi
haraggiunto I'umanita, allora € pos-
sibile che siamo vicinia un nuovo U-
manesimo. I ragazzi sono importan-
ti per avviare questo processo, ma -
li avviso - non ascoltate noi vecchi,
spesso critici, voi andate avanti,
senza mai perdere di vista il fascino

per la vita».

Ad ascoltarlo, tra i tanti, anche il
giovane team di un’azienda mani-
fatturiera acese che da dodici anni
collabora con il brand Cucinelli per
la produzione di borse. «Apritevi al
mondo, siate gentili e scoprite i va-
lori e la gioia della vita - consiglia
Cucinelli-, Seguite la vostra strada,
aver conosciuto la poverta é stata
per me una fortuna. C'¢ un’intelli-
genza che viene dall’educazione e
una dell'anima. Studiate le giuste
quantita, in modo da avere il tempo
di nutrire la vostra anima. Bisogna
saper calibrare economia ed etica,
tecnologia e umanesimo, profitto e
giving back, affari e rispetto verso il
prossimon.

In un presente che é globalizza-
zione e nondirado proprio i giovani
sono costretti a lasciare la propria
terra d'origine, Cucinelli puntualiz-
za,non mancando di esaltare la Sici-
liacitando Platone: «L'essere umano
habisogno del luogo della propria a-
nima, che coincide quasi sempre
con il posto in cui si & nati. Lasciate
partire i vostrifigli, se vogliono, oggi
é facile tornare, Anche se spesso si &
costretti ad andare via per lavoro, la
scelta di rientrare la cullano tutti.
Perché in Sicilia avete tutto, insieme
con la Storia e la Natura avete con-
servato la cura delle relazioni».
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ILPIANO PERIL DEMANIO MARITTIMO

Pudm: adesso la Regione
preme sull’acceleratore
e sollecita il Comune

Pudm: ora la Regione
accelera con il Comune

La Regione ha avanzato alcune dettagliate richieste al Comune affinché del Demanio marittimo (Prudm), u-
si possa procedere al piil presto alla redazione del Piano di utilizzo del  tileancheafavorire,come nel casodi
demanio marittimo. Catania, la conclusione dei procedi-

MARIA ELENA QUAIOTTI PAGINA 37  mentiincorso: dopolaprimaappro-

Avanzate alcune richieste
per arrivare al piu presto
all’obiettivo. E si comincia
aparlare anche del Piano
regionale di utilizzo

del demanio marittimo

MARIA ELENA QUAIOTTI

Per il Pudm, Piano di utilizzo del de-
manio marittimo, il dado é tratto. Si
perché pil di una novita é arrivata
dalla Regione, che questa estate non
é rimasta ferma, con l'intento di su-
perare le criticita in cui si trovano
molti Comuni. Dagli ultimi atti pub-
blicati sul sito dell'assessorato al
Territorio emerge che lo scorso 19 a-
gosto si era inviata al Comune una
“checklist", cioé unalista di elemen-
ti da verificare rispetto al Piano in-
viato e successivamente, I'11 set-
tembre, era stata avanzata una ulte-
riore richiesta di elaborati aggiorna-
ti. La Direzione Urbanistica, da noi
contattata, ha assicurato di essere al
lavoro in questo senso.

E darilevare, a proposito di atti, la

pubblicazione avvenuta lo scorso 29
luglio di una direttiva assessoriale
con ulteriori “modifiche e integra-
zioni alle linee guida per la redazio-
ne dei Pudm da parte dei Comuni”e,
i1 23 settembre, la procedura aperta
per affidare la redazione e approva-
zione del Piano regionale di utilizzo

vazione della Regione il Piano dovra
essere adottato dal consiglio comu-
nale, seguira la procedura di Valuta-
zione ambientale strategica (Vas) e
rielaborazione in caso di prescrizio-
ni,la presad'atto da partedella giun-
ta del piano rielaborato, I'approva-
zione da parte dell'assessore regio-
nale al Territorio. Un iter che richie-
dera diversi mesi.

Il Pudm é il piano utile a ridefinire
le concessioni e le loro caratteristi-
che anche in vista della scadenza di
tutte le attuali concessioni, in previ-
sione dei bandi che il Comune dovra
pubblicare entro fine 2026, seguen-
doi principidellalibera concorrenza
e trasparenza sanciti dalla direttiva
europea “Bolkestein” fin dal 2016,
cioé dalla sua applicazione (in teo-

ria) in Italia. Come cambiera - o do-
vrebbe cambiare - la Plaia? Le linee
guida sono chiare, ne citiamo alcu-
ne: il 50% del litorale dovra essere di
fruizione pubblica, libera e gratuita,
gli accessi al mare dovranno essere
sicuri e senza barriere architettoni-
che cosi come le concessioni, che
nondovranno superarei5milamqge
avere distanze di 25 metri una dal-
|'altra, i manufatti non dovranno su-
perare i 4,5 m di altezza, le cabine i

Pes0:35-12%,37-32%
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2,70 m di altezza, dovranno essere
facilmente rimovibili e realizzati
con materiali eco-biocompatibili, al
massimo di tre colori. | concessiona-
ri devono garantire per tutto 'anno
la pulizia degli spazi utilizzati e di
quelli limitrofi.

Ma é sul Prudm, il pianoregionale,
che si da particolare attenzione ad
alcuni aspetti: la “prevenzione e ri-
duzione dell'inquinamento”, la

“protezione degli ecosistemi”, la

“garanzia di qualita delle acque co-
stiere e di balneazione”, oltre a con-
siderare i vincoli ambientali e pae-
saggistici, il Piano di gestione dei ri-
schi alluvionali e i Piani di Assetto i-
drogeologico. Non sfugga il nesso
con la gestione e il controllo (anche)
dei canali che in mare sfociano...

Pes0:35-12%,37-32%
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In campo una dote da 1,5 miliardi
e il riavvio dell’Osservatorio regionale

Nino Amadore

Dal2010 al 31agosto di quest’anno
in Sicilia la struttura commissariale
perildissestoidrogeologico chefa
capo al presidente della Regione,
Renato Schifani, ha finanziato in-
terventi per oltre un miliardo e 52
milioni di euro, con risorse impe-
gnate per 793 milioni e pagamenti
fatti per 571 milioni. Ma ¢’@ un altro
numero chiave che vasottolineato:
fondi per 1,5 miliardi peri prossimi
cinque anni. Una dotazione finan-
ziaria importante rivendicata dalla
macchina commissariale, direttada
Sergio Tummineilo, con numeri
che, sulla carta, descrivono un’am-
ministrazione efficiente: piu di
21.200 decreti emessi, 1.311 contratti
stipulatie tempimedidipagamen-
to inferiori a 13 giorni, «ben al di
sotto dei 30 stabiliti dallalegge», di-
cono. «Le 96 procedure digaraav-

Sicilia
Un pacchetto di interventi
con piu di 21.200 decreti
emessi e 1.311 contratti

viate nel 2024 eitempidi pagamen-
to di soli 12,79 giorni dimostrano
che quando c¢’é volonta politica e
competenza amministrativa, € pos-
sibile garantire efficienza e rispetto
delle regole», sottolinea il presi-
dente della Regione.

Le aree di intervento spaziano
dallamessain sicurezzadelle strade
alle opere di contenimento dei mo-
vimenti franosi, dalla protezione
delle coste contro 'erosione alla
prevenzione delle esondazioni. E
¢’e poi l'attivita di monitoraggio,
una strategia che guarda non solo
all’emergenza ma anche alla pre-
venzione, come ha sottolineato il
presidente della Regione Renato
Schifani: «I numeri certificano il
cambio di passo che abbiamo im-
pressonella lotta al dissesto idroge-
ologico. Noncisiamo limitati a ge-
stire 'emergenza: abbiamo costrui-

touna macchina amministrativa ef-
ficiente, capace di tradurre
rapidamente le risorse in interventi
concreti sulterritorio - dice Schifani
-.E mentre altre regioni arrancano,
la Sicilia e stata presa a modello nel
recente convegno nazionale di Bari.
Lasfida dei cambiamenti climatici
richiede una visione dilungo perio-
do. Per questo abbiamo rilanciato
I’Osservatorio regionale e avviato
un dialogo strutturato conuniver-
sita e ordini professionali».

(B RIPRODUZIONE RISERVATA

1l Governatore Schifani:
«Abbiamo costruito
una macchina efficiente
per intervenire in modo
rapido e concreto»
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Espertiinternazionali aiuteranno le nuove generazioni a costruire competenze concrete

La transizione energeticainmano aigiovani
Alvialo European Youth Energy Forum

479-001- 001

“From Potential to Skills: quarta edizione. Operativa nazionali: i rettori France-
aoggial 10ottobre  Shaping Young Professio- in28Paesi, dal2012lafonda-  sco Billari (Bocconi), Dona-
centogiovanidatut- nals for the Energy Transi- zione promuove conoscenza tella Sciuto (Politecnico di
ta Europa e dal Me- tion”: questoil temadell’edi- ericercasuitemienergeticie Milano) e Stefano Corgnati
diterraneosiincon-  zione, che mira a trasforma- dello sviluppo sostenibile. (Politecnico di Torino), il

treranno per disegnare il fu-
turodella transizione energe-
tica. E lo Ewropean Youth
Energy Forum, che a Catania
ospitera partecipanti selezio-
nati tra 862 candidature da
79 Paesi. Organizzato dallo
European Youth Energy Net-
work, 'evento é sostenuto da
Enel Foundation come know-
ledge partner e da Irena co-
me co-host, e hail patrocinio
del Ministero dell’Ambiente
e della Sicurezza energetica
edel Comunedi Catania.

re in competenze concrete il
potenziale delle nuove gene-
razioni. Anche per questo la
scelta di Catania, citta per i
giovani 2025.

Ilforum vedraipartecipan-
tiincontrarsidopo aver segui-
to insieme I'Online Journey,
un percorso con cui hannola-
vorato in 12 gruppi tematici
su equita energetica, coope-
razione euro-mediterraneae
opportunita di carriera
green, elaborando proposte
che diventeranno policy re-
commendation. Sono questi

temi che hanno portato al
coinvolgimentodi Enel Foun-
dation come knowledge part-
ner, che segue per la prima
volta il forum, giunto alla

100

| giovani dall’Europa

Tra gli obiettivi, percorsi di
transizione, digitalizzazione
delle reti, creazione di com-
petenze, comprensione degli
effetti dell’Ai. Tra gli impe-
gni concreti quello per il Pia-
noMattei, al quale contribui-
sce con progetti di formazio-
ne e ricerca sulla transizione
energetica, tra cui un corso
in Marocco del 2024 che ha
formato 47 professionisti da
14 Paesi africani, e I'iniziati-
va wAtt-boost—Youth Powe-
red Start Up in Africa.

Nel 2025 la Fondazione
ha rinnovato il Comitato
scientifico, presieduto da
Laura Cozzi, Chief energy
modeller dell’Agenziainter-
nazionale per 'Energia. Ne
fanno parte 15 esperti inter-

862

Le candidature

e dalMediterraneo ricevuteda 95
che parteciperanno nazionalita diverse
alForum aCatania in 79 Paesi

Premio Nobel Carlos Nobre,
i docenti di MIT e Harvard
Robert Stavins e Michael Me-
hling, e Helen Watts di Stu-
dentEnergy.RE.—

Peso0:20%
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Pasta, l'allarme dei Consumatori:“RischiorincariancheinItalia”

Laminacciadidaziamericanidel107%sulla
pastaitalianarischiadiprovocarerincarian-
cheinltalia.«| produttori-denunciail presi-
dente di Assoutenti Gabriele Melluso - per
recuperare i minori guadagni sul mercato
Usa, potrebbero rialzare ilistini al dettaglio
sulmercatointerno».

Attualmente un chilo di pasta costa in
media 1,84 euro, con variazioni da 2,15 euro
a Pescara a 1,33 euro a Palermo. Dal 2021l
prezzo & gia salito del 24,2% per laguerrain
Ucrainaeilcaroenergia.—
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Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

16

Sezione:PROVINCE SICILIANE

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2286

497-001- 001

i

COMFIMDLSTRIA
CALAMNIA,

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 06/10/25
Edizione del:06/10/25
Estratto da pag.:16

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Foglio:1/2

Club Med punta ancora
sull'ltalia e guarda
a Sicilia e Sardegna

Trend. Lazienda francese, proprieta dei cinesi di Fosun, supera due miliardi
di ricavi e pianifica inaugurazioni in Borneo, Oman, Marocco e Sudafrica

Paola Dezza

na strategia definita:

puntare sul segmento

upscale, integrare la so-

stenibilita in ogni fase del

ciclo turistico e crescere
nei mercati chiave, tra cuil'Italia. So-
no le linee guida dello sviluppo del
business per Club Med, lo storico
brand francese acquisito dal colosso
cinese Fosun nel 2015.

«Abbiamo vissuto un’accelerazio-
ne dopo la pandemia —racconta Ra-
beea Ansari, ceo di Club Med per il
Sud Europa e i mercati emergenti —.
I nostro modellosié rivelato solido.
Le priorita dei viaggiatori sono cam-
biate: oggi si cerca piti natura, benes-
seree qualita del tempolibero. Lava-
canza & tornata a essere un bisogno
primario per molti di noi».

Club Med oggi conta 68 resort
nel mondo, dicui23in Europa, ma
il piano di sviluppo &€ ambizioso: tra
le nuove aperture annunciate ciso-
no Sudafrica, Borneo (Malesia),
Gramado (Brasile), Oman, Essaoui-
ra (Marocco), Ouidah (Benin) e la
piemontese San Sicario, al centrodi
unastrategia di rafforzamento nel
nostro Paese. «Il progetto a San Si-
cario é gia avviato. Sara un resort di
nuova costruzione, con circa 400
camere e unospazio Exclusive Col-
lection, la nostra fascia piu alta di
offerta. L’apertura é prevista peril
2028, in partnership con Ream
Sgr», spiega Ansari. Sitrattadiuna
delle aree sciistiche pilul estese
d’Europa, con oltre 400 km di piste
doveil gruppo & gia presente con il
resort di Pragelato.

Club Med haapertola prima strut-
turainitalianel 1951,a Baratti, in To-
scana. Iresort oggi sono due: Prage-
lato Sestriere e Cefall, e diventeran-
no tre con San Sicario. «Cerchiamo
sempre posizioni privilegiate che

possano rispondere ai nostri stan-
dard. Stiamo valutando nuove desti-
nazioni estive, in particolare Sarde-
gna e Sicilia», conferma Ansari.

Lamontagna europea ¢ un pila-
stro della strategia: «Contiamo 13
resort trale Alpi francesi, svizzere e
italiane, e abbiamo registrato una
crescitadel 72,4% nel valore del bu-
siness in Italia nel segmento mon-
tagna rispetto allo scorso anno. Le
famiglie, il 43,4% della nostra clien-
tela, stanno riscoprendo lamonta-
gna tutto 'anno».

Focus sulla sostenibilita
Alcentrodellavisionedi ClubMed c’e
la sostenibilita, che secondo Ansari
«nonéun’aggiunta, mauna parte in-
tegrante del nostro Dna».
Lastrategiasisviluppa su tre li-
velli. In primis la costruzione so-
stenibile. Tutti i nuoviresortsono
progettati con standard BREEAM,
conl’obiettivo diarrivare ad avere
il100% dei resort certificati entro
il 2027. La gestione energetica e af-
fidataaun sistema intelligente di
“smart construction”, con pannelli
solari e un target ambizioso: -47%
di emissioni di CO; entro il 2030.
Ogni nuovo progetto é preceduto
da uno studio ecologico per ridur-
re al minimo I'impatto ambientale.
Non solo. Ancheilsoggiorno deve
essere ecologico e per questo tutti
iresortsono certificati Green Glo-
be, sulla base di 380 indicatori tra
gestione deirifiuti, risorse idriche,
salute e sicurezza. «Abbiamo im-
plementato unsistemaintelligen-
te per evitare sprechi alimentari,
riutilizzare risorse come ’'acqua
delle docce perl'irrigazione e pun-
tiamo a offrire solo prodottibiolo-
gicinei corner dedicatiai bebé en-
troil 2027», aggiunge Ansari. Oggi,
il 60% della produzione alimentare

élocale. E infine 'impatto sociale,
un tema sempre pilt importante
quando siparladiturismoediim-
mobiliare. «Ogni nostro resort &
collegato a un progetto locale gra-
zie alla Fondazione Club Med, atti-
vadal 1978 - raccontal’intervistata
—. In Brasile, per esempio, collabo-
riamo con associazioni presenti
nelle favelas e altre che si occupa-
no dellabiodiversita marina. Inol-
tre, il73% dei dipendenti & assunto
localmente: il 100% dei nostri re-
sort manager proviene da promo-
zioni interne»,

il segmento

Con il supporto di Fosun, € stata
completata la trasformazione del-
I'intero portafoglio del gruppo. Og-
gi tutti i resort appartengono alle
categorie Premium o Exclusive Col-
lection. E questo unodei focus della
strategia. Il livello piu alto della
proposta € la Exclusive Collection,
che include resort come Cefalu, le
Maldive, Val d’Isére, e le future
aperture in Sudafrica, Brasile e Ma-
lesia. «Da sempre vogliamo che
I’esperienza divacanza sia autenti-
caeconnessacon il territorio chela
ospita», spiega Ansari.

Nel 2024, dopo un 2023 da re-
cord, dallasocieta fanno sapere che
siéregistratounincrementodel 7%
nel volume d’affari, a conferma del-

Club Med puntaancora
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I NUMERI DEL GRUPPO

RABEEA ANSARI

ceo di Club Med

In espansione per il Sud Europa
Club Med conta 68 resort nel eimercati
emergenti

lacrescente domanda di esperienze
premium. I fatturato di Club Med
haraggiunto 2,09 miliardidieuroe
una capacita complessiva di ospita-
re clienti nelle strutture in crescita
del +5 per cento. Il tasso medio di
occupazione delle camere é arrivato
al 75%, con un incremento di due
punti percentuali rispetto all’anno
precedente. Oltre 1,5 milioni di
clienti hanno scelto Club Med perle

mondo, dicui 23 in Europae tre
inltalia - presto quattroconla
struttura diSan Sicario, in
Piemonte. Nel 2024 il fatturato
del gruppo hatoccatoi 2,09
miliardi di euro, + 7% sul 2023.

proprie vacanze.

«I primi trend del 2025 risultano
incoraggianti: le prenotazioni peril
primo semestre sono inaumento del
5,7%, conuna crescita a doppiacifra
prevista per il secondo semestre»,
fanno sapere dalla societa.

Il gruppo, che ha 68
resort nel mondo,

Oggiil tasso medio di

occupazione delle camere e del

23in Europa, ha

un tasso di occupazione
delle camere del 75%

75% (+2%) ei primi risultati del

2025 sono positivi,con

prenotazioniin aumento del
5,7%, e unacrescitaa doppia
cifra prevista per fine anno.

-0, /7%

CASE, IN LEGGERO CALOL'USATO
Secondo Idealista, il mercato resi-
denziale italiano ha chiuso il terzo
trimestre 2025 in lieve flessione dei
prezzi delle case, portando il valore

medio delle abitazioni usate a1.815
euro,/magq. Rispetto allo stesso perio-
do dello scorso anno siregistrauna
diminuzione dell’'1,9% e un calo
dell’1% rispetto a settembre.

Italia.

| due resort italiani
di Club Med, in
attesa dell'inaugu-
razione di San
Sicario, gia annun-
ciata e prevista
per I'anno 2028.
Nelle due foto:
sopra

lastruttura

di Pragelato
esotto

quelladi Cefalu
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[1 Forum Borsa della Ricerca
premia 4 startup innovative

BDR AWARDS. Chiusa I'’edizione con oltre 500 delegati

Siéconclusaconlacerimoniadicon-
segna dei BAR Awards la XVI edizio-
ne del Forum Borsa della Ricerca, o-
spitata nella suggestiva cornice dei
Benedettini. L'evento, promosso
dalla Fondazione Emblema in colla-
borazione con Regione, Universita e
col patrocinio della Camera di Com-
mercio, ha confermato il suo ruolo
strategico per I'innovazione e il tra-
sferimento tecnologico.

Durante la giornata finale, 50 star-
tup e spin-off provenienti da tutta I-
talia hanno presentato le proprie so-
luzioniaimprese e investitori. Quat-
tro realta sono state premiate con i
BdR Awards, i riconoscimenti confe-
riti da Ntet Group, Tornatore Wine,

Open Fiber, GB Foods e Giuliani,

Ntet Group e Tornatore Wine han-
no scelto e premiato la messinese
KnoWOW, Fondata da un gruppo di
professori e ricercatori del Diparti-
mento di Ingegneria dell'Universita
di Messina, lamission é favorire I'in-
novazione e il trasferimento tecno-
logico attraverso la progettazione,
sviluppo e I'implementazione di so-
luzioni innovative che soddisfino le
esigenze dei clienti.

Open Fiber ha scelto tra le idee
presentate la startup indipendente
HySafe, affiliata all'Universita La Sa-
pienza, fondata su oltre vent’anni di
ricerca nel controllo delle vibrazioni
e nei sistemi strutturali innovativi.

Allalombarda BioRESTART del Di-
partimento di Biologia e Biotecnolo-
gie di Pavia, il premio di GB foods. Lo
spin off produce ingredienti funzio-
nali (estratti vegetali) da sottopro-
dotti di frutta, verdura o piante aro-
matiche per l'industria alimentare,
cosmetica e per le aziende agrochi-
miche. Infine Giuliani ha scelto co-
me miglior idea da premiare quella
di Biosensing, una Start-up della
"Sapienza" che sviluppa dispositivi
portatili per analisi decentrate di
diagnostica rapida.

Quattro realta
sono state
premiate con i
BdR Awards, i
riconoscimenti
conferiti da Ntet
Group,
Tornatore Wine,
Open Fiber, GB
Foods e Giuliani,
a testimonianza
dell'impegno
concreto del
mondo
produttivo nel
sostenere la
ricerca applicata
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CONCESSIONIIDROELETTRICHE
LA SOLUZIONE C’E: INVESTIRE

ENERGIA
TROPPO CARA
[ GRANDE
INTRECCIO

ropeo per potenza idroelettrica disponibile (22,9

di FERRUCCIO DE BORTOLI Gigawatt). Il valore annuo della produzione del-

I'intera filiera idroelettrica e di 37 miliardi di eu-

F ¢unaquestione nazionale cheracchiu-  ro, di cui 19 di export. L'industria del settore

de in sé una quantita rilevante di temi  coinvolge 150 tecnologie. L'Italia, per esempio, é

economici e politici. Forse maivié sta-  leader storico nella produzione di turbine e ruo-

to un concentrato cosi potenzialmente esplosivo  te idrauliche. Secondoil decreto Bersani del 1999

di questioni divisive. Ci sono di mezzo la transi-  le concessioni e gli impianti connessi dovrebbe-

zione energetica, le bollette elettriche, la salva-  ro essere messi tutte a gara. Se cio accadesse le

guardia della concorrenza e, dulcis in fundo, le  Regioni e le Province autonome del Nord incas-

autonomie regionali conil centrodestra che, sul-  serebbero una quantita elevata di risorse. Altro

'argomento, ha posizioni variegate. Si tratta del ~ cheresiduo fiscale! L'occasione é ghiotta. Unare-

rinnovo delle concessioni idroelettriche. Entroil  alizzazione pratica dell'autonomia differenziata
2029 saranno scadute — e in partelosono gia—  che la Corte Costituzionale ha di fatto bloccato.

per I'86%. Quasi tutto l'idroelettrico ¢ installato CONTINUA A PAGINA 2

nel Nord Italia (il 73%). L'Italia é il terzo Paese eu-

CONCESSIONI
LA QUARTA VIA
PER SPINGERE
GLI INVESTIMENTI

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA di transizione energetica — non vorrebbe fare Ia fi-
M aéanche vero — come é scritto inunari-  gura dell'ingenuo aprendo a gare con colossi stra-

cerca presentata all'ultimo workshop nieri, anche finanziari, fortemente competitivi gra-
Teha-Ambrosetti di Cernobbio — che  zje alle protezioni deiloro Paesi. Vi é poi un tema di
I'ltalia € I'unico Paese europeo che ha aperto il pro-  sicurezza nazionale che, alla fine del secolo scorso,
prioidroelettrico nel mercato dell'energia. La dura-
ta delle concessioni (trai 20 e i 40 anni) é tra le pit
basse in assoluto. In Francia arrivano a 75 anni.
Nessun limite in Norvegia e Svezia.
Anche chiama le liberalizzazioni — da sottolinea-
re che vennero decise quando non si parlava ancora

Peso0:1-11%,2-29%,3-36%
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in una globalizzazione che sembrava inarrestabile,
non si poneva nemmeno. Oltre al fatto, non trascu-
rabile, che oggi ci troviamo nella necessita di svi-
Iuppare le altre rinnovabili, Ia cui tecnologia oggi
costa molto meno rispetto a dieci anni or sono.

Qualcuno obietta che un'eventuale proroga delle
concessioni scadute a favore degli attuali operatori
non farebbe che mantenere le rilevanti, e forse in-
sostenibili, rendite di posizione di gruppi, peraltro
partecipati dallo Stato e dagli enti locali, assumen-
do che abbiano gia ammortizzato i loro investi-
menti. Le societa replicano che in realta questi as-
set (dighe, condotte, canali, ecc.) sono stati rimo-
dernati pilz volte e necessitano di interventi conti-
nui. Le stesseaziende sottolineano che il ritorno sul
capitale investito delle utility italiane é inferiore al-
lamedia europea. Sembrano comunque disponibi-
li (e cimancherebbe altro) a stabilizzare il prezzo di
lungo termine di parte dell'idroelettrico in accordo
con le Regioni interessate, il governo e i consuma-
tori.

Nell'idroelettrico, che copre — € bene ricordarlo
— solo il 15% del nostro consumo elettrico, i costi
fissi sono piiz elevati rispetto a quelli delle altre rin-
novabili, eolico e solare. Senza contare che ad ag-
gravare i costi dell'idroelettrico ci sono anche i ca-
noni regionali e non vi é alcuna garanzia sulla
quantita di acqua disponibile per la produzione di
energia. La siccita é causa di perdite economiche.
L'idroelettrico copre quasi la meta della produzio-
ne di tutte le rinnovabili nazionali, con I'innegabile
vantaggio di essere modulabile a seconda delle ne-
cessita.

Lo spirito della Bersani all'epoca era quello di rea-
lizzare una maggior efficienza tra i produttori in
modo che ne beneficiassero anche i consumatori,
imprese e famiglie, risparmiando sulle esose tarif-
fe. Oggi il tema prioritario & quello degli investi-
menti per transizione e la competitivita energetica

che rischiano, nell'incertezza normativa, di essere
bloccati proprio nel momento in cui ¢’é un fortissi-
mo bisogno di far crescere rinnovabili, assieme alla
elettrificazione dei consumi anche per lo sviluppo
dei data center.
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Come uscirne? Le opzioni di assegnazione delle
concessioni a mercato sono essenzialmente tre: la
gara con soli operatori privati, con societa miste, il
partenariato pubblico-privato, ciascuna con i pro-
pri limiti e le proprie controindicazioni. «Un’altra
soluzione percorribile — spiega Guido Bortoni,

presidente Cesi ed ex numero uno dell’Autorita
dell'Energia — € una quarta via, ovvero la riasse-
gnazione delle concessioni all'operatore uscente
vincolata per0 alla presentazione di un piano stra-
ordinario di investimenti nella Regione conceden-
te. Questo vorrebbe dire fino a 16 miliardi aggiunti-
vidiinvestimenti rispetto alle altre opzioni possibi-
li con l'attuale normativa. Le Regioni godrebbero
dei proventi da canoni, anche nei pochi casi in cui
ora sono assenti. Vié poila possibilita di sperimen-
tare, come si sta facendo per esempio in Piemonte,
forme di project financing basati su investimenti
che sgraverebbero la pubblica amministrazione
dal lavoro di studio e di preparazione della docu-

mentazione tecnica, sbloccando velocemente gli
investimenti». Quali sono gli ostacoli? Prima di tut-
to I'impegno che I'ltalia ha preso, nell'ambito del
Pnrr, di mettere le concessioni a gara. Potrebbe es-
sere ricontrattato, come altri aspetti del Piano, an-
che perché la normativa comunitaria non proibisce
formule alternative alla semplice gara. La novita
pilurecente riguardala posizione della nostra Auto-
rita per la concorrenza, circostanziata in un’audi-
zione alla Commissione Industria del Senato del
suo presidente Roberto Rustichelli.

«Siritiene che la mera proroga dei vigenti rapporti
concessori determinerebbe un significativo vulnus
all'efficienza produttiva del settore — ha spiegato
Rustichelli nella sintesi riportata dalla Staffetta
Quotidiana —rischiando di scoraggiare gli investi-
menti e di perpetuare per gli attuali concessionari
rendite di posizione che non appaiono piu in alcun
modo giustificate». Due visioni molto distanti: da
un lato, 'urgente necessita di investimentirichiede
certezze; dall'altro, la rigida applicazione di princi-
pi forse non pilt attuali. Oggi rimaniamo comun-
que sospesi nell'incertezza normativa. Non solo.
Anche in quella politica. La tornata di elezioni re-
gionali consiglia di accantonare un tema divisivo
anche per la maggioranza del centrodestra che go-
verna di fatto tutto I'idrolettrico italiano.
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1'86% delle le idroelettriche ¢ in scadenza entro il 2029

e la gran maggioranza degli impianti si trova nel Nord Italia

(i sono tre formule di riassegnazione: la gara tra privati, quella con

societa miste, il partenariato pubblico privato. E poi ¢'¢ 'opzione

di riassegnare agli operatori uscenti a fronte, pert

straordinario di impegni economici che puo valere 16 miliardi in pia
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# Il quadro

Nel 2024 le fonti
rinnovabili hanno
coperto circa il 41% della
domanda di energia
elettrica, con una
produzione in forte
crescita (+13%). Circa 52
i terawattora prodotti da
idroelettrico, 36 quellida
fotovoltaico, 22 da eolico,
13 dalle bioenergie, 5,2
da geotermico. Nel primo
semestre 2025 la
produzione da
rinnovabili & scesa del
4% rispetto allo stesso
periodo del 2024. Il
fotovoltaico ha prodotto
circa 22 TWh (stima),
I'idroelettrico in lieve calo
a217Twh
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