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Rincari percepiti” :
al 10%: scattano =¥

i tagli sui consumy

Lindagine Noto sondaggi: aumenti avvertiti
superiori al +2% reale. Energia e alimentari i
piu colpiti. Un italiano su due riduce ghi acguiisii®

Finizio, Melise Uccello —a pag. 2 e 3

‘aa .

L'inflazione percepita
si avvicina al 10%

Un italiano su due

ha ridotto i consumi

L’indagine di Noto sondaggi. Rispetto al tasso reale di aumento dei prezzi,
che ad aprile ¢ del 2% su base annua, I'incremento avvertito dai consumatori
e del 9,9 per cento. Energia e alimentari i comparti con gli indici piu elevati

Michela Finizio
Valentina Melis
Serena Uccello

L’inflazione percepita dagli italiani
é del 9,9%, un dato che supera di
quasi otto punti percentualiil tasso
diinflazione reale, arrivatoad aprile
al 2% su base annua (indice Nic, fon-
telstat). Unitaliano su due haridot-
to i propri consumi negli ultimi sei
mesi per far fronte all’aumento dei

prezzi. Inoltre, il 61% ritiene che il
proprio stipendio o pensione non
siano adeguati a far fronte al costo
dellavita e due persone su tre pen-
sano che, a causa dei dazi e della
guerra commerciale che potrebbe
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derivarne, i prezzi nei prossimi mesi
cresceranno ancora. Sonoirisultati
di un’indagine condotta da Noto
Sondaggi per Il Sole 24 Ore del Lu-
nedi, frail 22 e il 28 aprile scorsi.

il divario con l'inflazione reale
L’inflazione percepitasuperasem-
pre quella reale, ma il divario tra i
duevalorioggi € di7,9 punti percen-
tuali. Nel sondaggio analogo pub-
blicato dal Sole 24 Ore del Lunedia
ottobre 2023, questa forbice era di
quasi sei punti, ma il tasso diinfla-
zione reale era molto pil elevato, al
5,3 percento. «Il gap tral'inflazione
percepita e quella reale - spiega
Maurizio Del Conte, docente di Di-
ritto del lavoro all'universita Bocco-
ni di Milano - si avverte di pitt in
tempi di altainflazione, soprattutto
quando ci sono delle fiammate in-
flattive». Il punto & che ormai siamo
alterzoanno compiuto diaumento
dei prezzi e a dettare la percezione
el'impatto deirincarisul pitt lungo
periodo: I'inflazione cumulata - mi-
surata dalstatcon I'indice generale
deiprezzial consumo - haraggiun-
to il 17% rispetto al 2019.

«E interessante capire - aggiunge
Del Conte - perché registriamo pro-
priooraquesto incremento dell'infla-
zione percepita. Quando si parla di
percezione non ¢'¢ maiunaspiegazio-
ne scientifica precisa, tuttavia é evi-
dentecheunasensazionediincertez-
zagenerale come quellaattuale porta
asentire dipitilaspintainflazionistica.
Peraltro, la preoccupazione che possa
riaccendersiunanuovafiammatain-
flattiva e tutt’altro che immotivata».

I beni periquali gli italiani avver-
tono gli incrementi pit pesantisono
quellilegati alla casa: acqua, elettri-
cita e combustibili. Per questa voce,
il tassodiinflazione percepitasaleal

16,4%, mentre quella reale si ferma
al 5 per cento. L’energia € anche il
capitolo che - esclusi i generi ali-
mentari - incide maggiormente sul-
le spese mensili degli intervistati,
insiemeai carburantie ai beni e ser-
vizi per la salute, Per questo motivo
il DI Bollette (19/2025), convertitoin
legge ad aprile, hamesso in campo
risorse per tre miliardi, oltre meta
deiquali destinati al bonus unatan-
tum di 200 euro per le famiglie con
Isee fino a 25mila euro.

L’incremento reale dei prezziper
ibeni alimentari e del 3,2%, ma quel-
lo percepito &del 13,1 per cento. 1 di-
vario fra i due valori € ampio anche
peraltre categoriediprodotti, come
I'abbigliamento ele calzature (0,8%
contro 9,7%), oppure nei servizi ri-
cettivi(12,3% contro 3,8%) o neibeni
eserviziper la persona (+10,4% con-
tro 2,6%). Inoltrel'aumento avvertito
dalle donne é persino pitt elevatori-
spetto aquello percepito dagliuomi-
ni, praticamente per tutte le catego-
rie di prodotti e servizi.

Il taglio delle spese
Icomportamenti dei consumatoriso-
nodeterminati soprattutto dall'infla-
zione percepita: 'effetto pittimmedia-
to, perchiritiene diavere un poteredi
acquistoinferiore, & quelloditagliare
iconsumi. Infatti, il 469 degliintervi-
stati dichiaradiaver rinunciatoafare
degliacquistiodiaverridottoiconsu-
mi negli ultimisei mesi, esclusiigeneri
alimentari, eil50% haridottoanchegli
acquisti nel carrello della spesa. i ta-
glio, non considerandoglialimentari,
riguardaprincipalmente laristorazio-
ne, il tempo libero, I'abbigliamento.
Sul fronte della spesa alimentare, in-
vece,il36%degliintervistatiha rinun-
ciatoa consumare o ridurra il consu-
mo di pesce e frutti di mare; il 34% di
vino; il 29% di marmellate o miele.

I salari
Il potere d’acquisto delle famiglie &
legato a doppio filo con il tema dei
salari, come ha ricordato anche il
presidente della Repubblica Sergio
Mattarella a ridosso del 1° maggio.
Nell'ultima rilevazione Istat sulle re-
tribuzioni contrattuali, relativa al
primo trimestre 2025, «in termini
reali siosserva unulteriore recupero
rispetto alla perdita di potere d’ac-
quisto chesi e verificata nel biennio
2022-2023, chetuttaviarimane an-
coraampia»:leretribuzioni contrat-
tualireali dimarzo 2025 sono ancora
inferiori di circa I'otto per cento ri-
spetto a quelle di gennaio 2021.
Gliintervistatida Noto Sondaggi,
per il 61% ritengono che il proprio
salario o la propria pensione siano
inadeguatia far fronte al costo della
vita. «Dinanzi a salaribassichenon
possono essere ulteriormente com-
pressi - spiega ancora Del Conte -
I'inflazione schiacciail potere d’ac-
quisto, e questa riduzione innescail
taglio dei consumi». Una fragilita
cheall’interno diun globale quadro
di crisi ¢i rende pilt esposti di altri
Paesi all'aumento dei prezzi, «per-
ché se le nostre buste paga medie
fosserocome quelle dei tedeschi, in-
torno a 3mila euro - conclude il do-
cente della Bocconi - questo impatto
lo sentiremmo meno».
I170%degliintervistatiritiene che le
recenti misure e gli aiutiapprovatidal
Governononsarannoefficacinel con-
trastare 'aumento dei prezzi.

(B RIPRODUZIONE RISERVATA

11 61% degli intervistati
ritiene inadeguato
rispetto al costo della
vitail proprio stipendio
o la propria pensione

Due persone su tre
pensano chei dazi

e le tensioni sui mercati
finanziari avranno
effetti negativi
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I risultati del sondaggio
L'INFLAZIONE PERCEPITA E LE ASPETTATIVE PER IL FUTURO L'IMPATTO SULLE SCELTE DEI CONSUMATORI
Lincremento del caro-vita su dodici macro categorie di beni e servizi secondo gli intervistati negli ultimi 12 mesi Come la percezione dell'aumento dei prezzi sta modificando le abitudini di spesa e incidendo sulla propensione
a confronto con I'indice dei prezzi al consumo (Nic) su base annua. Dati Istat provvisori ad aprile 2025 allacquisto. L'opinione sulle misure adottate dal Governo e sullimpatto della guerra commerciale dei dazi
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interviste sono state effettuate
il 22-28 aprile 2025,

@ Lamodalita di
somministrazione dei
questionari: le interviste

sono state effettuate conil
sistema Cawi.

Lametodologia

Il sondaggio presentatoin
queste pagine «L'inflazione
percepita e le aspettative peril
futuro» (aprile 2023) & stato
realizzato per Il Sole Ore da
Noto Sondaggi

(www.notosondaggi.it)

@ [l campione e di 2.000
intervistati su base nazionale,
disaggregati per genere, etae
areadi residenza.

® [rispondenti: 89%.

@ |l periodo dirilevazione: le

. -
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Spesa alimentare. || 36% degli intervistati ha rinunciato a consumare (o prevede di ridurre il consumo) di pesce e frutti di mare

fax
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REDDITI INADEGUATT PERIL 66%

DEGLI OVER 55, GIOVANI PIU OTTIMISTI

di Antonio Noto
ell’attuale contesto di
N aumento dei prezzi si
possono individuare tre

diversi comportamentiin base alle
fasce di eta: i pitt maturi,
maggiormente razionalie
pessimisti; gli adulti che si
contraddistinguono per un
approccio pitlemotivo e
moderatamente ottimista; e infine i
piu giovani che potrebbero essere
definiti speranzosi. Lo si evince
analizzandoirisultati del’indagine
condotta dall’istituto demoscopico
Noto Sondaggi per il Sole 24 Ore.

Oltreil 60% degliitalianinon
ritiene il proprioreddito adeguatoa
sostenere il costo della vita e questo
dato, disaggregato per fasce di eta,
mette in luce grandi disparita. Fra
gliover 55, in cui sono compresi
anche coloro che percepisconola
pensione, la percentuale di chi
lamenta scarse entrate rispetto al
costo della vita sale al 66%, mentre
nella fasciamediana scende al 59%
e per i pili giovani al 51 per cento.
Inoltre, circa 1/3 in ogni fascia di eta
considera la propria retribuzione
adeguata al tenore divita.

Cépoiancheladiversa
percezione dell’inflazione. Perle
categorie merceologiche definite
“essenziali” (casa, bollette,
carburanti), si notano significative
differenze tralapercezione dei pitt

giovani (+13,6%) e quella degli
adulti (+17,6%), ma negli altri
settorile divergenze aumentano.
Nel comparto alimentare gli under
35 registrano un'inflazione
percepita pari al +9,2% mentre per
gliover 55 arriva al +13,6 per cento.
Un distacco comunque presente in
quasi tutte le categorie e che
raggiunge il massimo nei servizi
sanitari e nelle spese per la salute
(+13% dei pit maturi contro il
+4,8% dei giovani). Sostanziose
differenze si rilevano anche per
attivitaricreative, spettacolie
cultura: peri giovani'inflazione
percepita & +1,8% mentre per i pi
adulti arrivaal +8,4 per cento.
Viene da pensare che, avolte, chi
spende di pil1 in un settore possa
avere la sensazione che i prezzi
siano aumentati maggiormente
rispettoa chi spende di meno.
Accade ad esempio nel settore
sanitario, dove i piti maturi hanno
una maggiore probabilita di spesa.
Queste differenze sono frutto, e
allo stesso tempo causa, di diversi
comportamenti di consumo. Ad
esempio, i costi energetici pesano
maggiormente sulla spesa mensile
perI'88% degli over 55,
percentuale che scende al 58% trai
pili giovani. La discrepanza
potrebbe essere generata dalle
diverse responsabilita assolte in
famiglia: solitamente sonoi
genitori a farsi carico del
pagamento delle “bollette”, non i
figli. Al contempo I'incidenza del
costo deicarburantinon e
particolarmente diversa per fascia

di eta. Nellaristorazione, invece, i
rapporti si invertono: questicosti
incidono piti nelle entrate dei
giovani (22%), percentuale che
scende al 16% tra gli adulti. Cosi
anche per I'abbigliamento,
definito altamente impattante dal
19% degli under 35 contro il 10%
degli over 55.

Le attese, almeno peril breve
periodo, sono essenzialmente
negative per gli over 55 (definiti
appunto “pessimisti”): si aspettano
rincari per tutte le categorie.
Prudenti, ma moderatamente
ottimisti gli adulti. Decisamente
pil1 positivi i giovani speranzosi,
tanto che questi ultimi - per molte
vocidispesa - ritengono che i costi
rimarranno stabili nei prossimi sei
mesi. Sulle cause dei rincari, '82%
dei pitt maturi attende un impatto
negativo dalle tensioni sui mercati
finanziari, controil 67%dei
giovani. Anche sulla guerradei dazi
la percezione cambia, pur essendo
considerata negativa da tutti: il 61%
degli over 55 ritiene che a causa dei
possibili dazi'inflazione possa
aumentare, mentre la percentuale
scende al 51% trai piti giovani.

Direttore Noto Sondaggi
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L'esecutivo studia unnuovo meccanismo che accelerila contrattazione tra sindacatie aziende
Giovedi la premier incontrera a Palazzo Chigi i sindacati per discutere di retribuzioni e crescita

Stipendi, il piano del governo
“Incentivifiscali alle imprese

che rinnovano i contratti”

ILRETROSCENA

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

e Giorgia Meloni é al-
la fase due della sua
esperienza di gover-
no, iniziadal pit gran-
deeirrisoltodei problemiita-
liani: isalari. Gli ultimi dati di-
cono che l'occupazione ha
raggiunto livelli record, con
un enorme ma: il valore me-
dio delle retribuzioni resta
fraipiti bassi dei Paesi ricchi,
in termini reali il nove per
centoin meno diquattro anni
fa. Fraun mese -1’8 e i1 9 giu-
gno - le scuole si riempiranno
di urne per votare i cinque re-
ferendum promossi daisinda-
cati e dall’opposizione su la-
voro e cittadinanza, per ripri-
stinare le antiche tutele dal li-
cenziamento, I’abusodei con-
tratti a termine, laresponsabi-
litadelle imprese negli appal-
ti in caso di infortuni, per ri-
durredadiecia cinque anni i
requisiti della residenza ne-
cessari alla cittadinanza ita-
liana. E cosi la premier ha in-
vitato giovedi a Palazzo Chi-
gilerappresentanze sindaca-
li. La convocazione & formal-
mente dedicata alla sicurez-
za sul lavoro, e come finan-
ziare le misure di contrasto
lanciate con il Consiglio dei
ministri del primo maggio,
ma la discussione non potra
cheallargarsialla legge dele-
ga sui salari arenata da mesi
in Senato.
L’opposizione insiste nel

chiedere I'introduzione di
una legge sul salario minimo,
I'unico argomento sul quale
Fratelli d’Italia, Lega e Forza
Italia restanoincrollabilmen-
te uniti contro. Ma due giorni
fa il sottosegretario leghista
al Lavoro ed ex sindacalista
Claudio Durigon ha lanciato
lapropostadiunasortadisca-
la mobile che permetta I'ade-
guamento automatico dei sa-
lari all’inflazione, tenendo
contodelledifferenze retribu-
tive fra Nord e Sud. Fratelli
d’Italia ha gia detto di essere
contraria. Spiega Walter Riz-
zetto, presidente della com-
missione Lavoro della Came-
ra e fra i pit ascoltati della
premier sui temi del lavoro:
«Attendo di leggere la propo-
sta nel dettaglio ma non sono
d’accordo quando si parla di
differenze territoriali. Mi au-
guro non si voglia tornare al-
le gabbie salariali». Il partito

della premier non vuole dare
fiato agli argomenti di chi di-
fendeil tabuidel contrattona-
zionale come argine ai diritti
deilavoratori. Inrealtilaleg-
gedelegaindiscussioneal Se-
nato - pur fra astruse formule
diplomatiche - propone «stru-
menti volti a favorire il pro-

gressivo sviluppo della con-
trattazione di secondo livello
con finalita adattive, anche
per fare fronte alle esigenze
diversificate derivanti dall'in-
cremento del costo della vita

e correlate alla differenza di
tale costo su base territoria-
le». Nonsolo:ladelegaaccen-

na allipotesi di incentivi fi-
scali perle aziende che rinno-
vano i contratti di lavoro en-
trolescadenze, per evitare pa-
tologie come quelledenuncia-
teinsettorinei quali ¢’é chi at-
tende dieci anni. E’ il caso di
chilavora nelle residenze per
glianziani. Poi cisonolesolu-
zioni per superare rinnovi
con paghe orarie scandalose,
ancora oggi inferiori ai sette
euro. Poiché la gran parte di
questi si concentra negli ap-
paltidiservizidel settore pub-
blico - caso di scuola quello
della vigilanza notturna - I'i-
potesi € quella di introdurre
strumenti premiali nelle ga-
re. La premier ha chiesto ai
suoi parlamentari di sblocca-
re la delega, dopo il governo
avra sei mesi per passare dal-
le parole ai fatti. «Spero il
provvedimentosisblocchi en-

fromaggio», annuncia Rizzet-
to. Una delle soluzioni che la
delega propone per migliora-
re il livello dei salari € legata
alla parte accessoria: smart
working, conciliazione lavo-
ro-famiglia, welfare azienda-
le. L'ultima legge di Bilancio
ha rafforzato i fringe benefit
esentasse, I’obiettivo é fare di
pitinella prossima.
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Nella legge delega

in Parlamento anche

la conciliazione
lavoro-famiglia

Al tavolo di giovedi Meloni
dovrainvece darerisposte ra-
pide sul tema della sicurezza
nei luoghi di lavoro dopo il
Consiglio dei ministri del pri-
mo maggio e la promessa di
stanziare altri 650 milioni di
euroa questo capitolo. Nono-
stanteiricchibilanciinattivo
dell’Inail, ogni euro di spesa
in pitt equivale a un aumento

del deficit e deve fare i conti
con la prudenza di Giancarlo
Giorgetti. Una strada a costo
zero di cui si discutera é la
semplificazione delle regole
per accedere agli incentivi
dell’Istituto contro gli infortu-
ni sul lavoro per chi investein
sicurezza. —

LA CRESCITA DEI SALARI
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Il nuovo ordine
di Mediobanca

La mossa di Nagel su Banca Generali cambia I'assetto
della finanza italiana: rompe lo storico legame con il vertice
di Trieste e chiama in campo Unicredit e Intesa

Bonotti, Greco, Pons e Scozzari

© pag.2-7

Piazzetta Cucciamuove
e cambia lo scacchiere

[ offerta su Banca Generali crea effetti a cascata
sul consolidamento e sul Leone. Ecco quali

Andrea Greco

I I risiko bancario italiano, a
nove mesi dal via, ¢ ormai
una galassia sterminata,
che ha vita propria e si
espande per entropia.

Una Second life dove ogni ban-
chiere nostrano deve avere il suo
profilo avatar, piuttosto aggressivo,
perché per moltisi tratta di sopravvi-
venza, per altri di non subire impre-
parati il futuro in arrivo. Non tra an-
ni luce perd, ma dal 2026, quando le
sei acquisizioni in atto saranno con-
cluse, affinando I'oligopolio banca-
rio in Italia. Da sette giorni si va for-
mando una nuova stella, per l'offer-
ta da 6,4 miliardi di Mediobanca su

Banca Generali, che allarga i frontie
aggiunge complessita, ridondanze
e — quindi — incertezza sugli esiti fi-
nalidel consolidamento. In ballo, co-
me prede (alcune sono al contempo
predatrici: a riprova di come il con-
flitto sia esiziale), ci sono societa
che capitalizzano 95 miliardi, oltre

un decimo dell’indice Ftse Mib. A 44

miliardi si arriva con il valore di chi
e sotto offerta: Anima Holding, la
cui Ops apri i giochi il 6 novembre
ed e gia passata di mano a 1,8 miliar-
di; la compratrice Banco Bpm (14,8
miliardi, sotto Ops da parte di Uni-
credit); Mediobanca (15 miliardi, sca-
lata da Mps); Popolare di Sondrio (5
miliardi, Ops di Bper); illimity (0,3
miliardi offerti da Banca Ifis); pit
I'0Ops da 6,3 miliardi su Banca Gene-
rali. Alla cifra vanno aggiunti i 50 mi-
liardi di capitalizzazione di Genera-
li, non sotto offerta ma dal 2021 scos-

sa dai soci privati Caltagirone e Del-
fin, e da oggi virtualmente contendi-
bile, perché lamossa dell’ad Alberto
Nagel privera Mediobanca del 13%
con cui, fin dal 1956, Enrico Cucciae
i suoi eredi hanno sguinzagliato il
Leonedi Trieste dove ritenevano.

Se questa separazione — epocale
— ha chiare basi industriali e strate-
giche per Mediobanca, crea pero un

duplice, nuovo ordine di effetti sul-
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loscacchiere. Sia per Mps, che ha or-
mai in Caltagirone e Delfin gli stessi
azionisti di riferimento di Medioban-
ca (e di Generali), e da febbraio con
I'Ops su Piazzetta Cuccia persegue
la crescita nelle gestioni patrimonia-
li e di banca d’investimento. Sia per
Generali, che se I'Ops di Nagel riu-
scisse, si troverebbe fino a un 10% di
azioni proprie in mano, e la facolta
di decidere a chi darle, magari ospi-
tando nel capitale un nuovo socio
perno. Qui le voci su Unicredit sono
crescenti, dopo che Orcel ha votato
per la discontinuita nell’assemblea
del 24 a Trieste creando un nuovo as-
se con Caltagirone e Delfin. Ma sara
da vedere se Intesa Sanpaolo accet-
terebbe uno scenario del genere.

Un incastro che si somma a quelli
gia formati, e rende pit incerti e divi-
si perfino gli analisti di settore. Se-
condo Bank of America I'ultima mos-
sa «aggiunge incertezza e uno stra-
to di complessita al progetto Mps»,
date le partecipazioni incrociate nei
vari istituti. Barclays non esclude
nemmeno che I'Ops su Banca Gene-
rali «possa bloccare 'operazione di
Mps, o comunque renderla piti co-
stosa», dato che Mediobanca salira
in Borsa, e il tutto «rafforzala strate-
gia difensiva di Nagel contro l'offer-
ta Mps», scrive Imi. Di altro parere
Deutsche Bank, per cui Mps puo co-
mungque completare I'Ops su Medio-
banca - che parte a fine giugno —
con un «consumo di capitale in pit
di soli 30 punti base», tale da porta-
re il Cetl dei senesi «dal 14,5% al 16%
a seconda di quanto salira in Medio-
banca»r; e d'altro canto «triplicando
I'apporto di utili da gestioni e rispar-
mio, pari al 27% del totale» nell’even-
tuale polo Mps-Mediobanca-Banca
Generali.

Come sia avvampato un tale fald
lo si deve ad alcuni fattori congiun-
turali, uniti al ritardo accumulato
da due banche storiche come Uni-
credit e Mps. L’'andamento dei tassi
d’interesse, alzati bruscamente a
meta 2022 dalla Bce per spegnere
l'inflazione, ha anche gonfiatoimar-

OPS

gini sugli impieghi bancari, raffor-
zando tutto il settore in Borsa (dal
marzo 2020 I'indice Euro Stoxx ban-
che e triplicato, mettendo inmanoa
tanti banchieri europei “carta” da
scambiare nelle fusioni). E la succes-
siva riduzione dei tassi europei, dal
giugno 2024, inizia a mordere i mar-
gini d’interesse bancari (i dati del
primo trimestre 2025 sanciranno la
prima frenata) e spinge gli istituti a
puntare sulle “fabbriche prodotto”,
correlate alla gestione del rispar-
mio: che difatti & il primo obiettivo
della maggioranza delle scalate in
COr'so.

C’e poi il fatto, collegato, che mol-
ti Stati abbiano profittato dei rialzi
permettere in vendita i pacchettias-
sunti in una dozzina di salvataggi
tra il 2008 e il 2017, costati quasi
1.000 miliardi ai contribuenti euro-
pei. Un caso notevole € Mps, passata
in un tempo fin troppo breve dai
panni di zitella da maritare a regi-
netta delballo.

Unaltro contributo al vortice, che
fa di Piazza Affari un unicum mon-
diale oggi, ha un ruolo pure la “rin-
corsa” di Unicredit, lanciata dal suo
leader Andrea Orcel. La banca pitu at-
tiva nelle acquisizioni fino al 2008,
anche perdendo il controllo dei ri-
schi per diventare “paneuropea”, pa-
g0 pegno il decennio successivo, tra
ricapitalizzazioni e dismissioni dolo-
rose per i soci. Quando nel 2021 arri-
v0 I'ad Andrea Orcel, Unicredit face-
vazeroutili in Italia, datiitassi ai mi-
nimi e I'essersi privata delle commis-
sioni derivanti dalla gestione di ri-
sparmi o polizze. Due ambiti frattan-
to potenziati dalla rivale Intesa San-
paolo, fautrice di tre acquisizioni
tra 2017 e 2020. Proprio la rincorsa
al rivale Carlo Messina € tra le molle
delle scalate di Orcel, in Germania
(Commerzbank) e pit in Italia, dove
il divario tra i due leader di mercato
nelle ricche regioni del Nord & anco-
ra troppo grande.

Per questo Banco Bpm, in teoria,

resta una priorita strategica per Uni-
credit. Ma qui entrain gioco il gover-
no, azionista di Mps e che con il di-
spositivo golden power ha posto vin-
coli per cinque anni e dai costi mi-
liardari a Orcel sul dossier. E fonti al
lavoro sulla scalata ritengono che so-
lo mitigando in fretta quei vincoli
I'Ops potra riuscire in Borsa, dove
dura fino al 23 giugno. C'¢, pero, un
altro nodo da appianare: quello con
Crédit Agricole, salito al 19% in Ban-
co Bpm con cui mantiene due accor-
di commerciali. Giorni fa ’ad uscen-
te Philippe Brassac ha dato un segna-
le di apertura, dicendo che «nelle
prossime settimane sara presa una
decisione», e che «stiamo chiara-
mente lavorando all’accordo distri-
butivo dei fondi Amundi con Unicre-
dit, auspichiamo che sia rinnovato».
L’accordo, scadenza 2027 e trale pri-
me fonti diricavo del gruppo france-
se in Italia, sara un viatico decisivo
per decidere se I'’Agricole consegne-
ra le sue azioni Banco Bpm all’Ops.

Il recente rinvio dal 6 all'll mag-
gio del cda Unicredit per 'esame del-
la prima trimestrale & un altro sinto-
mo che il dialogo con Palazzo Chigi
sui “poteri speciali” € in corso: e Or-
cel ambirebbe a dare indicazioni
chiare ai suoi azionisti sul dossier
giail 12 maggio, nel presentare i con-
ti. Se i due negoziati riusciranno, Or-
cel provera a far tornare i multipli e
annettere Banco Bpm malgrado tut-
to. Diversamente, cambiera obietti-
vo: ma nessuno tra chi lo conosce
pensa che abbandoneri il gioco (gio-
co?) del risiko.

50

IN BORSA

Il valore
diGenerali
inBorsain
miliardi dieuro
Nonc'e
un'offertama
ilLeoneéal
centro del risiko

-

©

Mediobanca ha lanciato un’offerta pubblica
di scambio suBanca Generali e offre al
mercato il suo 13% del Leone di Trieste

Inballo traprede

e predatoricisono
95 miliardidi
capitalizzazione. Tra
pochimesil'assetto
della finanzaitaliana
saradiverso
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Intesa convitato di pietra
al ballo delle banche

Si guarda verso Trieste

L'ad Messina fino a ora si € tenuto fuori

ma |'Ops di Mediobanca su Banca Generali
potrebbe dargli un motivo per entrare in
partita. L'attenzione ¢ sulla quota del Leone
che finira in mano alla stessa compagnia

L. - cati del settore, vicina ai tetti Anti-  bilita particolare per cio che sta fa-

Glovannl POHS trust. Ela gestione neidieciannidel-  cendo il suo diretto concorrente in

: lla partit .acchi del I'ad al vertice presenta risultati as-  Italia, e cioé I'Unicredit guidata da

\ clia partita a scacchl del - oq; ragguardevoli. Li haricordatilo  Andrea Orcel, che il risiko ha in
| consolidamento banca-

rio e assicurativo italia-

no l'unica pedina che
non & stata ancora mossa € quella di
Intesa Sanpaolo. La pit grande ban-
cadel Paese ha gia raggiunto una di-
mensione tale, con I'acquisizione di
Ubi finalizzata nel 2021, che le ren-
de quasi impossibili ulteriori espan-
sioni sul territorio italiano.

Per questo motivo il ceo di Intesa
Sanpaolo Carlo Messina, appena ri-
confermato per il suo quinto man-
dato, nelle sue uscite pubbliche ha
sempre ribadito che la banca inten-
de restare fuori dal risiko. «Con una
dinamica spesso caotica e confusio-
naria, noi ribadiamo che da tutto
questo staremo fuori, non siamo in-
teressati in nessun modo a rimane-
re coinvolti in quello che sta acca-
dendo», ha detto Messina ai micro-
foni di Class Cnbc non piu tardi del
17 febbraio di quest’anno, dichiaran-
dosi orgoglioso per gli 80 miliardi
di capitalizzazione di mercato rag-
giunta dal titolo Intesa quel giorno.

La banca, dopo numerose fusio-
ni, ha oggi circa il 20% in tutti i mer-

stesso Messina nel corso dell’assem-
blea del 29 aprile: «Da gennaio 2014
la banca é stata la prima in Europa
perrendimento traazioni e dividen-
di, +259%», ha ricordato il manager,
«distribuendo 34 miliardi in contan-
tiagli azionisti, compresi i frutti del
bilancio 2024 appena approvato
con utili per 8,7 miliardi».
Una banca in piena salute, dun-
que, e di sistema nel senso che nel
suo operato tiene conto anche del-
I'interesse del Paese e non soltanto
di quello dei propri azionisti. Non
deve stupire dunque se negli ultimi
mesi di grande convulsione nel si-
stema bancario, con sei offerte pub-
bliche lanciate sul mercato e intrec-
ci di potere che hanno tenuto ban-
co dietro le quinte, la banca sia sta-
ta oggetto di consulti ed eventuali
richieste di intervento da parte di
esponenti del governo Meloni, a cui
Messina finora non ha ritenuto di
dare seguito.
Il ceo di Intesa ha pero una sensi-

qualche modo provocato. Dopo tre
anni e mezzo di totale immobilismo
sul fronte dell’'m&a, pensando sol-
tanto a migliorare la crescita inter-
na, Orcel nel settembre 2024 ha rot-
to le acque, prima scalando la tede-
sca Commerzbank e poi lanciando
una Ops sul 100% del capitale di
Banco Bpm. Non contento, ha an-
che acquisito il 6,7% del capitale di
Generali e nell’'ultima assemblea
del Leone i & schierato contro il ma-
nagemente con la lista Caltagirone,
candidandosi a partecipare a un
eventuale cambio di assetto in quel
di Trieste. Mosse che sono state se-
guite attentamente dal quartier ge-
nerale di Intesa Sanpaolo. Soprat-
tutto perla parte che riguarda Gene-
rali, il colosso delle assicurazioni
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chenel 2017 fu oggetto di un tentati-
vo di aggregazione da parte di Inte-
sa Sanpaolo pero non finalizzato.

A Triestela miccia che ha fatto ac-
cendere gli animi e stata 'annuncio
da parte del ceo Philippe Donnet
della joint venture con i francesi di
Natixis nell'ambito dell’asset mana-
gement. Il rischio, per la verita sem-
pre escluso dal management del
Leone, di vedere in futuro I'influen-
za di una casa francese nella gestio-
ne degli asset patrimoniali degli as-
sicurati italiani ha fin da subito al-
larmato il governo, che lo ha anche
detto esplicitamente. Ed & da quel
dossier che ha preso corpo la suc-
cessiva Ops del Monte dei Paschi di
Siena su Mediobanca, con I'intento
non solo industriale di mettere al si-
curo quel 13% di Generali custodito
da molti anni nei forzieri di Piazzet-
ta Cuccia. Ora l'ultima mossa di Al-
berto Nagel, ceo di Mediobanca, po-
trebbe essere quella che favorisce il
tanto evocato riassetto di Generali
con una soluzione che potrebbe es-
sere definita “ancoraggio istituzio-
nale”, che il governo sta promuo-
vendo con colloqui informali dietro
le quinte. In pratica siritiene che an-
che se Mps dovesse riuscire ad ac-
quisire Mediobanca, non si puo la-
sciare che il controllo di Generali
sia esclusivo appannaggio dei due
azionisti forti di Mps, cioé Caltagiro-
ne e Delfin (la finanziaria della fami-
glia Del Vecchio). Occorre che la cas-
saforte del Paese, come spesso vie-
ne definita la compagnia di Trieste,
sia blindata nel suo controllo da

azionisti italiani possibilmente con
unrilievo istituzionale o anche pub-
blico. Ed & in questalogica che per il
futuro controllo di Generali il gover-
no sarebbe pronto a mobilitare la
Cdp o anche la Banca d’Italia, che
gia in passato erano entrambe socie
della compagnia.
L’operazione di Nagel su Banca
Generali puo essere I'avvio di que-
storiassetto. Prevede la distribuzio-
ne del 6,5% di quel 13% sul mercato
diffuso e assegna nelle mani della
stessa Generali I'altro 6,5% che puo
essere riallocato su soci istituziona-
li. Tra questi soci istituzionali pud
rientrare a pieno titolo anche Inte-
sa Sanpaolo. La scelta della destina-
zione di quel 6,5% di Generali diven-
ta dunque la chiave di volta per il
riassetto dell'intero sistema e del ri-
siko bancario. A chi spetta la deci-
sione? In teoria al management di
Generali, cioé a Donnet e al suo
board appena rieletto. In pratica il
manager francese non ha troppe
vie di fuga. Se non favorisce la solu-
zione istituzionale 1'operazione
Banca Generali puo essere fermata
dai grandi soci privati sia a livello di
assemblea di Mediobanca, dove
controllano circa il 30% del capita-
le, sia a livello di board di Generali
dove possono chiedere advisor indi-
pendenti, paletti nel comitato parti
correlate e, come extrema ratio, an-
che la convocazione di un’assem-
blea per prendere la decisione fina-
le. Dunque le parole di Donnet e del
board sulla futura destinazione di
quella quota saranno determinanti
per il prosieguo dell’operazione

Banca Generali e peril riassetto del-
la stessa Generali.

Dal punto di vista di Intesa San-
paolo saranno determinanti le mos-
se di Orcel sul Leone di Trieste. Se
quella quota del 6,7% in mano a Uni-
credit verra utilizzata per cercare
un qualche accordo per la gestione
degli asset assicurativi di Trieste, in
un’ottica di sostituzione dell’accor-
do con Natixis, sara un fatto che
non potra essere ignorato da Messi-
na. Intesa e gia forte nelle gestioni
patrimoniali con Fideuram e ha as-
set in gestione per piitdi 1.000d mi-
liardi. Non puo perdere 'occasione
di incrementare queste masse e la
sua capacita di gestione attraverso
un eventuale accordo con Generali
che potrebbe essere favorito dal
riassetto azionario in chiave istitu-
tzionale. Ma con Banca Generali
che va verso Mediobanca e Unicre-
dit che incalza a sua volta, gli accor-
di potrebbero non essere facili da
raggiungere. Considerando anche
che Orcel vuole terminare il contrat-
to con i francesi di Amundi sulla
propria rete di sportelli e che non
ha ancora deciso se andare avanti
con I'Ops sul Banco Bpm dopo i re-
centi ostacoli posti dal governo. Le
prossime mosse di Orcel e Messina
su Generali saranno dunque decisi-
ve per capire se il sistema riuscira a
trovare un nuovo equilibrio.

..

Negli ultimimesi

l'istituto milanese e stato

spesso destinatario
dirichieste da parte

di esponenti governativi

alle qualisinquinon e
\stato dato seguito
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C’etempo fino al 17 giugno perpresentare richiesta di aiuto: ecco come. Sulpiatto 320min €

Incentivato chifaenergiagreen

Contributifino al 50% perUautoproduzione darinnovabili

Paginaacura gali soggetti, inoltrlc dgve (ésscrc gie éligitali gnalizzati 311’&}111;0-
imostrata, pena la decadenza  produzione di energia da fonti

DI MCI dal beneficio, alla data dirichie-  rinnovabili, mediante I'installa-
e 1mprese 1mpegnate sta della prima erogazione  zione di impianti solari fotovol-
nell'autoproduzione di  dell'agevolazione,ladisponibili-  taici o di impianti mini eolici,
energiadafontirinnova-  ta dell'unita produttiva sul ter-  per autoconsumo immediato. I

bili potranno ottenere ritorioitaliano; programmi di investimento inol-
contributiin contoimpianti fino b) essere nel pieno e libero  tre possono essere integrati e
al 50% della spesa a valere su  esercizio dei propri diritti, non  combinati con impianti e siste-
una dotazione finanziaria di  essere in liquidazione e non es-  mi di stoccaggio dietro il conta-

320 milioni di euro. Le risorse  sere comunque sottoposteapro-  tore (behind-the-meter) dell’e-
messe a disposizione dal Mini-  cedure concorsuali con finalitd  nergia prodotta, ai fini della pos-
stero delle imprese e del made liquidatoria; sibilita di autoconsumo differi-
in Italy verranno utilizzate per ¢) non essere destinatarie di  to, purché lacomponente di stoc-
sostenere gli investimenti fina-  un ordine di recupero pendente ~ caggio assorba almeno il 75%
lizzati all'autoproduzione di  pereffettodiunaprecedentede-  della sua energia dall'impianto
energiaelettricaricavatadaim-  cisione della Commissione euro-  solare fotovoltaico o mini eolico
pianti solari fotovoltaici 0 mi-  peachedichiaraunaiutoillega-  collegato direttamente, su base
nieolici, per 'autoconsumo im-  leeincompatibile conilmercato  annua.

mediato e per sistemi di accu-  interno ed essere in regola con I programmi devono essere
mulo/stoccaggio energetico. Per  larestituzione disommedovute  supportati da una diagnosi
avere accesso alle agevolazionii  in relazione a provvedimenti di ~ energetica ex-ante, eseguita in
programmidispesa (finanziabi-  1yoca di agevolazione concesse  conformita conle pertinenti pre-

li fino a 1 milione di euro) do- 4.1 Ministero: visioni del dlgs 102/2014 da sog-
vranno essere coerenti con le fi- d) non trovarsi in condizioni  getti qualificati. La diagnosi do-
nalita della Misura 7, Investi- tali da risultare impresa in diffi- vra definire il profilo di consu-
mento 16 - Sostegno per l'auto- colta: mo energetico dell'unita produt-

produzione di energia da fonti e)trovarsiin regimedi conta-  tiva e prevedere, tra gli inter-
rinnovabili nelle Pmi, finanzia-  y,jji¢ ordinaria e disporre di al- ~ venti da porre in essere per la
ta con risorse del Pnrr. Come o "4 heio approvato e decarbonizzazione dei processi
previsto dal decreto direttoriale  jonogitatopressoil Registrodel-  Produttivi di beni e servizi, I'in-
Mimit 31 marzo 2025 le impre- 1o iy hrese oyveroaverpresenta-  Stallazione diimpianti solari fo-
se interessate dovranno presen- to, nel caso di imprese indivi- tovoltaici ovvero di impianti mi-
tare le richieste di aiuto finoal  jy41i 6 societa di persone, alme- i eolici. Ai fini del’ammissibili-
17 giugno 2025 (termine proro- | "o qichiorasione dei reddi-  t& 1 programmi di investimento

gatorispettoal 5maggio 2025). ;. f) essere in regola in relazio- ~ devonoriguardareuna sola uni-
1140% delle risorse Pnrr & de- ne agli obblighi cgntributivi. ta produttiva che risulti nella
stinato al finanziamento di pro- Soggetti esclusi. Non sono Piena disponibilita del soggetto

getti darealizzarenelle Regioni " ,op{ caso ammissibili alle Proponente, prevedere che l'e-
Abruzzo, Basilicata, Calabria,  ppeyglazionileimpreselacuiat- Dergia prodotta sia interamen-

Campania, Molise, Puglia, Sar- e . te destinata all'autoconsumo
degna e Sicilia. Un altro 40% ¢  tivita & principalmente concen-  jojpynita produttiva, prevede-
riservato a favore delle microe ~ trataneliseguenti settorw: re un ammontare di ,spese am-
piccole imprese. Il soggetto ge- a)produzionedienergiabasa-  ; i hon inferiore a 30.000
store della misura & Invitalia. tasui combustibili fossilieatti- . .0 e  non superiore a
Imprese beneficiarie. Pos-  Vitacorrelate; . ... 1.000.000 euro, prevedere un
sono beneficiare del contributo b)industrie ad alta intensitd  {o.1in6 4 ultimazione non suc-
in contoimpiantile Pmioperan-  energetica e/o ad alte emissioni  ocqivi 2 18 mesi dalla data del
ti sull'intero territorio naziona- di 0)02; duzi lege provvedimento di concessione
le, che alla data di presentazio- _¢)produzione, noleggiooven- o agevolazioni,
ne della domanda siano in pos- dita di veicoliinquinanti; TP .
d) raccolta, trattamento e Spese ammissibili. Sono di-

sesso dei seguenti requisiti:

a) essere regolarmente costi- ~ smaltimento di rifruti; .
tuite e iscritte come attive nel e) trattamento di combustibi-

Registro delle imprese. Le im- lq nucleare, produzione di ener-
prese non residenti nel territo- ~ gianucleare. s
rio italiano devono dimostrare Programmi finanziabili.
il possessodella personalita giu- ~ Devonoessereeconomicamente
ridica riconosciuta nello Stato ~ Sostenibili, in beni materiali
diresidenza, attestata dall'omo- nuovi strumentali all’esercizio
logo registro delle imprese; per d’'impresa e in correlate tecnolo-

rettamente collegabili e funzio-
nali alla realizzazione dei pro-
grammi di investimento e ri-
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guardano l'acquisto, anche me-
diante operazioni di leasing fi-
nanziario, di:

a) impianti solari fotovoltaici
oimpianti mini eolici, comprese
le spese per laloroinstallazione
€ messa in esercizio;

b) apparecchiature e teenolo-
gie digitali strettamente funzio-
nali all’operativita degli impian-
tidicuiallalettera a), comprese
le spese per la loro installazione
e messa in esercizio;

¢) eventuali sistemi di stoc-
caggio dell’energia prodotta;

d) diagnosi energetica ex an-
te necessaria alla pianificazio-
nedegliinterventi, a condizione
che tale adempimento non risul-
tiobbligatorio ai sensi della nor-
mativa di riferimento.

Ai fini dell'ammissibilita le
spese di cui alle lettere a), b) e
c), devono:

- essere sostenute a partire
dalla data di presentazione del-
la domanda di agevolazione;

- essere relative a immobiliz-
zazioni, materiali e immateria-
li, nuove di fabbrica acquistate
da terzi che non hanno relazioni
con l'acquirente e alle normali
condizioni di mercato;

- a eccezione delle immobiliz-
zazioni acquisite tramite lea-
sing finanziario, essere riferite

a beni ammortizzabili e capita-
lizzati, che figurano nell’attivo
dello stato patrimoniale del sog-
getto beneficiario e mantengo-
no la loro funzionalita rispetto
al programma di investimento
per almeno 3 anni dalla data di
ultimazione del programma di
investimento. E, comunque,
consentita la sostituzione diim-
pianti o attrezzature obsoleti o

guasti entro tale periodo;

-essere riferite a beni utilizza-
tiesclusivamente nell'unita pro-
duttiva oggetto del programma
diinvestimento;

- essere conformi ai criteri
sullammissibilita delle spese
per i programmi cofinanziati
dai Fondi strutturali di investi-
mento europei (Sie);

- essere pagate esclusivamen-
te tramite bonifici baneari, ecc.
in modo da consentire la piena
tracciabilita delle operazioni. A
tal fine, il soggetto beneficiario
pud utilizzare un conto corrente
vincolato ovvero, in alternati-
va, uno specifico conto corrente
ordinario, non necessariamen-
te dedicato in maniera esclusi-
va alla realizzazione del pro-
gramma di investimento;

- essere conformi alle norme
applicabili con riferimento ai
progetti finanziati a valere sul-

le risorse stanziate dal Pnrr.

Spese escluse. Non sono am-
missibili le spese:

a) per servizi di consulenza
continuativi o periodici o con-
nessi alla consulenza fiscale, al-
la consulenza legale o alla pub-
blicita;

b) per I'acquisto di beni usati;

¢) per lavori in economia;

d) per 'acquisto o la locazione
diterrenie fabbricati;

e)relative a pagamenti a favo-
re di soggetti privi di partita
Iva;

f) relative a prestazioni ge-
stionali;

g)effettuate ofatturate al sog-
getto beneficiario da societa con
rapporti di controllo o di collega-
mento, come definito dall’art.
2359 c.c. o che abbiano in comu-
ne soci, amministratori o procu-
ratori con poteri di rappresen-
tanza; tali spese potranno esse-
re ammissibili solo se I'impresa
dimostra che tale societa & 'uni-
co fornitore di tale impianto o
strumentazione;

h)relative a singoli beni di im-
portoinferiore a 500 euro, al net-
todilIva.

Agevolazioni concedibili.
Le agevolazioni sono concesse
sotto forma di contributo in con-
to impianti nella misura massi-

I contributi per I'’energia rinnovabile

Sono le piccole e medie imprese operanti sull'intero territo-

Imprese
beneficiarie

rio nazionale, a esclusione delle imprese che operano nel
settore carbonifero e della produzione primaria di prodotti

agricoli e della pesca e acquacoltura
Sono i programmi di investimento delle Pmifinalizzatiall’au-

Programmi
finanziabili

toproduzione di energia elettrica ricavata da impianti solari
fotovoltaici o minieolici, per I'autoconsumo immediato e
per sistemi di accumulo/stoccaggio dell’energia dietro il

contatore per autoconsumo differito

Sono concesse a fronte di programmi di investimento da
30 mila euro a 1 milione di euro nella misura massima del:
+ 30% per le medie imprese

Agevolazioni

+ 40% per le micro e piccole imprese

+ 30% per I'eventuale componente aggiuntiva di stoccag-
gio di energia elettrica dell’investimento

+ 50% per la diagnosi energetica

Possono essere presentate fino al 17 giugno 2025 (termine
prorogato rispetto al 5 maggio 2025 dal decreto Mimit 31
marzo 2025)

Domande
di agevolazione

ma:

a)del 30% per le medie impre-
se, ovvero del 40% per le piccole
imprese, delle spese ammissibi-
li di cui alle sopra citate lettere
a) e b) connesse all'investimen-
to per la produzione di energia
mediante l'installazione di im-
pianti solari fotovoltaici o di im-
pianti mini eolici per 'autocon-
sumo;

b)del 30% delle spese ammis-
sibili di cui alla sopra citata let-
tera c) per l'eventuale compo-
nente aggiuntiva di stoccaggio
di energia elettrica dell'investi-
mento.

Per le sole spese relative alla
diagnosi energetica ex ante
(lett. d), le agevolazioni sono
concesse nella misura del 50%.

*x X %

Istruzioni
* per I'uso
*x 4 X

Peso0:87%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Sezione:PROVINCE SICILIANE

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 05/05/25
Edizione del:05/05/25
Estratto da pag.:15
Foglio:1/2

i

COMFIMDLSTRIA
CALAMNIA,

"4 DRE Inserti

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 142.138 Diffusione: 86.206 Lettori: 732.000

ref-id-2286

B RICONOSCIMENTI/ Lisola ottiene il prestigioso titolo IGCAT, valorizzando prodotti tipici, sostenibilita e cultura culinaria con un programma ricco di eventi, consolidando la sua reputazione nel mondo

Sicilia capitale del gusto: Regione Europea della Gastronomia 2025

Un viaggio tra sapori, tradizioni e innovazione, con venti comuni trasformati in hub gastronomici per promuovere eccellenze locali e rafforzare il legame tra cibo e turismo
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La Sicilia & stata insignita del presti-
gioso titolo di Regione Europea del-
la Gastronomia 2025 dall'International
Institute of Gastronomy, Culture, Arts
and Tourism (IGCAT), che premia l'ec-
cezionale patrimonio culinario dell'i-
sola, la diversita culturale e Fimpegno
verso pratiche agricole sostenibili.
LIGCAT assegna annualmente il titolo
a territori che si distinguono per 'uni-
cita culturale e alimentare, I'innovazio-
ne gastronomica e la promozione di un
turismo sostenibile. Lisola & la prima
regione italiana a ricevere questo ono-
re, superando altre candidature grazie
alla sua ricca storia culinaria e alla qua-
lita dei suoi prodotti tipici. Secondo la
Presidente dell'1GCAT Diane Dodd,
“la giuria & rimasta colpita dallapproc-
cio sostenibile all'agricoltura, volto
alla protezione delle specie e alla pro-
duzione alimentare tradizionale, con
particolare attenzione alla natura, alla
cultura, allartigianato e al benessere
dei cittadini locali; in particolare, ha ri-
conosciuto numerosi esempi di buone
pratiche che altre regioni potrebbero
importare”. La giuria, dopo avere valu-
tato il fascicolo relativo alla Sicilia, ha
visitato la regione per valutarne Fade-
guatezza ad ospitare le manifestazioni
legate al riconoscimento internazio-
nale. Un tour scandito da incontri con
pitt di 70 importanti stakeholders e
organizzazioni di tutte le province per
cogliere appieno questa grande oppor-
tunita di crescita per la Sicilia e attrarre
un numero ancora maggiore di turisti
appassionati della cucina e dei prodotti
Made in Sicily. Un circuito virtuoso che
puo fare da volano allo sviluppo econo-
mico dell'lsola.

Salvatore Barbagallo, Assessore allA-
gricoltura, Sviluppo Rurale e Pesca
Mediterranea, ha dichiarato: “II presti-
gioso riconoscimento internazionale
di Regione Europea della Gastronomia
2025 rappresenta una grande occasione

per lisola e per chi come noi, in sinergia
con le aziende del territorio, si & scom-
messo sulla candidatura” Ha inoltre
evidenziato fopportunita di valorizzare
le produzioni locali e di rafforzare la
connessione tra gastronomia, turismo
¢ patrimonio culturale: “Porteremo le
bellezze della Sicilia in giro per I'Euro-
pa con diversi eventi. Cid significa non
solo valorizzare i nostri prodotti, ma
anche legare la gastronomia al turismo,
ai beni culturali, archeologici e natura-
li, alla valorizzazione delle riserve, dei
borghi marinari e rurali. Quindi fare
rete per legare tutti gli aspetti positivi
del territorio”.

IAssessorato Regionale dellAgricoltu-
ra, dello Sviluppo rurale e della Pesca
mediterranea, in collaborazione con
FAssessorato al Turismo, ha elabora-
to un calendario di eventi che si svol-
geranno tra la primavera e l'autunno
del 2025, dal 2 maggio al 19 ottobre.
Ogni fine settimana, diversi comuni si
trasformeranno per tre giorni in veri
e propri villaggi gastronomici tra de-
gustazioni, cooking show, esperienze
sensoriali e percorsi enogastronomici,
in collaborazione con la ristorazione,
Thotellerie, e con i consorzi di tutela
DOP e IGP, portavoce di produzioni di
pregio, simboli di biodiversita ¢ buone
pratiche. Si comincera a Corleone, e si
andra in giro per le province fino ad ap-
prodare a Cefalls: tra primavera, estate e
autunno, i visitatori potranno riscoprire
il volto pitt genuino dellisola, attraverso
iniziative che weekend dopo weekend si
faranno promotrici di un turismo espe-
rienziale, in linea con la stagionalita dei
prodotti, [artigianato locale, e Fanima
comunicativa racchiusa in ogni terri-
torio. Questi appuntamenti sono ideati
per promuovere percorsi turistici ab-
binati allagroalimentare, valorizzando
le produzioni locali e incentivando un
turismo pill consapevole e sostenibile.
“Ladesione dei comuni & stata entusia-

stica! I luoghi dove realizzeremo le ini-
ziative saranno dei punti di attrazione
di un territorio pit1 vasto, cercheremo di
coinvolgere anche i comuni vicini’, spie-
ga FAssessore.

Collaborano con IAssessorato nella re-
alizzazione degli eventi il circuito “Le
Soste di Ulisse” e I'Unione regionale
dei cuochi siciliani. A queste iniziative
se ne aggiungono molte altre su tutto il
territorio regionale, promosse dal Di-
partimento della Pesca mediterranea
per valorizzare i prodotti ittici e da Co-
muni, organizzazioni di settore ed as-
sociazioni per quanto riguarda le spe-
cialiti locali e le produzioni di nicchia.
La Sicilia vanta una straordinaria va-
rietd di prodotti tipici che saranno
protagonisti durante gli eventi in pro-
gramma: 36 tra DOP e IGP, 31 vini
DOC e DOGC e 59 prodotti a marchio
QS Qualita Sicura garantita per gra-
no e prodotti zootecnici (latte, carne).
Queste eccellenze raccontano la biodi-
versitd e la ricchezza enogastronomica
dell'isola, espressione autentica di un
territorio unico e di saperi tramandati
nei secoli. Materie prime di altissima
qualita che costituiscono la base di una
tradizione culinaria altrettanto presti-
giosa, che ha dato vita a ricette iconi-
che, riconosciute e apprezzate a livello
internazionale: dallarancina al canno-
lo, dalla cassata alle sarde a beccafico,
passando per la pasta alla Norma e la
caponata. Preparazioni che vivono sia
nelle espressioni pit popolari dello
street food, sia nelle interpretazioni raf-
finate dellalta cucina. Oggi, 'impegno
¢ orientato a coniugare il rispetto del-
la tradizione con la spinta innovativa,
valorizzando la biodiversita naturale e
culturale e tutelando il patrimonio sto-
rico della gastronomia siciliana.
Questo approccio integrato mira a of-
frire ai visitatori unesperienza auten-
tica e completa, promuovendo al con-
tempo lo sviluppo economico locale
¢ la cooperazione internazionale. La

GIUGND

Nicosia (EN) 20-22
Agrigento 77-29

LUGLIO

Piazza Armerina (EN) 4-6
Serradifalco (CL) 11-13
Caltagirone (CT) 18-20
Aci Benaccorsi (CT) 25-27

Castellammare del Golfo (TP} 6-8

Calendario eventi
Corleone (PA) 2-4 Seicli (RG) 1-3
Castelvetrano (TP) 16-18 Galati Mamertino (ME) 8-10
Piraino (ME) 30 maggio-1 givge Gioiosa Marea {ME) 29-31

Modica (RG} 5-7
Gela (CL) 12-14
Randezzo (CT) 19-21

Mexfi (AE) 3-5
Palazzolo Acreide (SR) 10-12
Cefali (PA) 17-19

SETTEMBRE

Pachino — Merzamemi (SR} 26-28

Sicilia, insomma, si sta impegnando su
diversi fronti per ottenere il ruclo di le-
adership nel settore: “La Sicilia deve ri-
lanciare i suoi prodotti e Famministra-
zione regionale ha il compito di fornire
alle aziende dei servizi che siano sem-
pre pit efficienti. In prime luogo, l'ac-
qua. Inoltre bisogna stare molto attenti
al problema della commercializzazione
dei prodotti, alternando le filiere corte
per i prodotti di nicchia, alle filiere pitt
lunghe dei supermercati per i prodotti
che hanno una massa critica maggiore”,
conclude Barbagallo.

La cerimonia di apertura di Sicilia
Regione Europea della Gastronomia
2025 si & tenuta dal 7 al 9 marzo pres-
s0 la sede di Identita Golose a Milano.
Levento ha visto la partecipazione di
istituzioni, rappresentanti dei consorzi
di tutela DOP e IGP, chef e produttori
locali, Durante la tre giorni, sono stati
organizzati showcooking, degustazioni
¢ convegni per presentare le eccellenze
enogastronomiche siciliane e illustrare
il programma di eventi previsti sull’i-
sola.

Levento ha celebrato terroir, vini, oli e
denominazioni, ribadendo un concetto
chiave: lenogastronomia & un linguag-
gio universale per raccontare I'identita
di un territorio, e la Sicilia ne & una
voce deccezione.

Per maggiori informazioni:
siciliaregionegastronomica.it
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GIOVANI CHE NON STUDIANO NE LAVORANO
Neet, obiettivo pitl occupazione
Alleanza tra pubblico e privato

La Ue ha fissato 'obiettivo di portare i giovani che non studiano e
non lavorano (Neet) alla soglia del 9% dei ragazzi fra 15 e 29 anni.
L’Italia € al 15,2 per cento. Pubblico e privato uniscono gli sforzi
Marino e Melis —apag. 4

per raggiungere il target.

Neet, obiettivo occupazione
Pubblico e privato uniti
per le nuove competenze

Il punto. Percorsi per chi non studia e non lavora. Fondazione Cariplo stanzia
fondi per un progetto che parte dalla Lombardia e si estendera a tutta Italia

Anna Marino

Intercettareigiovani Neet (Notineduca-
tion, employment or training), grazie a
reti trasoggetti pubblici e privatie pos-
sibile, ma soprattutto & necessario. Un
fenomenomonitoratodall'Unioneeu-
ropeadaanni, oggettodiiniziative mi-
rate sia nella programmazione 2014-
2020siainquellazo020-2027,conunca-
lodell's,5% dell'incidenzadeiNeet frail
2019eil 2024 (sivedal’analisiafianco).

L'ItaliaétraiPaesi Ueconlapilialta
percentualedi Neet, lacategoriadigio-
vanitraiiseizgannichenonlavorano,
nonstudianoenonsonoinseritiin per-
corsidiformazione, maesistonopro-
gettieiniziativedifiliere, contirocinie
formazione che miranoa inserirli nel
mondodel lavoro. La ricetta € questa:
percorsi individualizzati per rintrac-
ciarli,accompagnarlierimotivarliuno
auno, esempireplicabilida seguire per
orientare colorochevivonouna condi-

zionedistalloe favorireilloro(re)inse-
rimento nel mercato del lavoro. Per-
corsidaiquali prenderespunto per ini-
ziative utili anche a contrastare il mi-
smatch tradomanda e offertadilavoro.
Tra i percorsi sentinella, in cui le
competenze mirate sono la chiave per
aprire la porta delle opportunita, c’é
I'iniziativa promossa dalla Fondazione
Cariploinstrettacollaborazione conIn-
tesa SanPaolo. [lprogramma ZeroNeet
éinpartenzaneiprossimimesiesisvi-
Iupperanei prossimi treanni conunbu-
dgetdi3omilionidieuro, partendodal-
laLombardia, perpoiessereestesoali-
vellonazionale,conl’obiettivodicontri-
buire a diminuire il numero di Neet e
valorizzarne il ruolo nella societa,
Dal2o10laUehasceltodiutilizzareil
tassodeiNeetcomeindicatoreperorien-
tarelepolitiche rivolteaigiovanisull'oc-
cupabilita, Pistruzione, la formazionee
Finclusione sociale, per misurare il be-
nessere di un Paese e quanto stia inve-

stendo sulle nuove generazioni, in ter-
minidivalorizzazionedel capitaleuma-
NOeaccessoaopportunit.
Benedetta Angiari, Programmeoffi-
cerpressoFondazione Cariplo,spiegale
ragionidacui muovonoiniziativecome
ZeroNeet: «In Italia - nota — abbiamo
1,35 milioni di Neet, di cui 157mila in
Lombardia. Nonostante una tendenza
decrescente,l'incidenzadiNeetnel Pae-
se(16,1%)enel territoriodiinterventodi
Fondazione Cariplo, cioéla Lombardia

A O
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(10,4%), € ancoradistante dagli obiettivi
indicati dalla Ue (la riduzione dell'inci-
denzaalg%entroil2030, Ndr».
MachisonoiNeet italiani? Sitratta
di giovani con caratteristiche e back-
ground socioeconomicidifferenti,con
unaprevalenzadi donne, giovani con
livellodiistruzione mediobasso(diplo-
maetitolidistudioinferiori)ediinatti-
vi. Traifattori chefavorisconolacondi-
zionediNeet, ci sonolaprovenienzada
famiglie svantaggiate e/o con scarsa
capacita di supporto nei confronti dei
figli e gli insuccessi scolastici. Il feno-
menodeiNeet éstrettamente correlato
aquellodell’abbandonoscolasticoeva
lettoinrelazioneal cosiddetto inverno
demografico. «LItalia — continua An-
giari- ha fondamenta sempre pili ri-
strette e precarie, determinatedal calo
delle nascite e dall'aumento dellalon-
gevita, Per!'Tstat, nel2070laLombardia
perdera8oomilapersone, percioéan-
cor pitinecessariovalorizzareigiovani
perlasostenibilitadel sistema Paese».
IntercettareiNeetelasfidapilicom-
plessa, trattandosidigiovanichetendo-
noanascondersi: «Sideve esipudrin-
tracciarli — prosegue Angiari - ¢i sono
diversistrumentie strategie:1a tecnolo-

gia, con campagne di comunicazione
pensate perloro,I'usomiratodeisocial
networkedell'Ta; il fattoreumano, gra-
zieallavorodelleretidel Terzosettore,
fatte di persone che sono antenne sul
territorio, eal canale delle segnalazioni
dapartediamiciegenitori. Civogliono
alleanze sinergichefrasoggetticomele
scuole, glientidi Terzosettore, iservizi
territoriali,I’associazionismosportivo
e giovanile, i centri per I'impiego e gli
entiaccreditatiai servizi per illavoro».
Leopportunita occupazionali ciso-
no. Secondo dati di Unioncamere, la
Lombardiaentrotreanni avrabisogno
dicirca67omilaoccupati, ma il mercato
dellavorofaticaatrovarecompetenze
adeguate e manodoperaspecializzata,
peresempionellaristorazione, nelre-
tail, nelle professionidi cura, nel digita-
le. Efondamentale, quindi, cheigiova-
nisianoincondizionedidisporredico-
noscenze e competenze per inserirsi
nel mercato, maanche cheleimprese
siano disponibili a mettersi in gioco,
pervalorizzaliecompartecipareaini-
ziative del territorio come queste.
L'inserimento dei Neet é gia stato
sperimentatoconrisultati positivi, ecco
attraversoquali percorsi: «Primadi tut-

to—spiega Angiari-bisognacostruire
unrapportodifiduciainsestessienelle
istituzioni, alimentarnel’'autostima, la
motivazione,formarlie fame emergere
lecompetenze trasversali, farelorodel-
le proposte concrete. Con formazione
specifica, iniziativedicittadinanza atti-
va, attivita laboratorialidi gruppoeone
to one e la presenza di figure adulte di
riferimento, comeperesempiouncase
manager», continua Angiari.
ZeroNeetlavorerasia in unalogica
preventiva, conle scuolechevorranno
unirsi al progetto, sia in una logica di
contrasto, promuovendo formazione
specifica neisettoricon fabbisogno di
manodoperae creando alleanze oreti
sul territorio che aiutinoaidentificare
eaccompagnareigiovanipitinvisibili.

PRIPRODUZIONE RISERVATA
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Le azioni attivate dalle regioni

LALIGURIA
Nel 2024 coinvolti
800ragazzi

In Liguria la percentuale di Neet
nel 2024 é parial 12,4%
(inferiore rispetto alla media
nazionale del 15,2%) e con un
trend negli ultimi cinque anniin
progressiva diminuzione. A
Genova e nel territorio genovese,
secondo dati Forum Teha (The
Eurcpean House - Ambrosetti)
nell'analisi 2025 sull'economia
ligure, il tasso & migliore della
medianazionale e regionale, con
ilnumero di Neet, parial 9,7% dei
ragazzi tra 15 e 29 anni. Come
spiega 'assessore alla
Formazione Simona Ferro: «I dati
dimostrano che stiamo andando
nella direzione giusta. Crediamo
che l'unicavia per introdurre i
ragazzi nel mondo del lavoro sia

L'EMILIA- ROMAGNA
Creare sinergie
fra attori diversi

Anche in Emilia-Romagna
continuano a diminuire i Neet, in
calo nel 2024 di circa 8 mila
unitarispetto al 2023 (-11,9%)
e di 24 mila unita rispetto al
2019 (-28,5%).

In rapporto alla popolazione
residente, rappresentano orail
9,6%, dato inferiore rispetto al
2023(11,1%)eal 2019
(14,1%), ampiamente inferiore
alla media italiana (15,2%), di
poco superiore invece a quella
del Nord-Est (9,2%). Nella
fascia 15-29 anni della
popolazione regionale, I'Istat
stima nel 2024 circa 60 mila
giovani Neet, il 38,9% dei Neet
del Nord Est e il 4,5% del totale
nazionale. «l dati ci raccontano

LA CAMPANIA
Un piano per formare
22.500ragazzi in 3 anni

Secondo L'Istat, in Campania i
Neet sono oltre un quarto dei
giovanitrai15ei29anni.La
Regione ha scelto una strategia
fondata sul sistemaduale, che
connette comunita educante,
imprese e mondo del lavoro. Con
investimenti senza precedenti
nella formazione professionale:
nei percorsidi Istruzione e
Formazione Professionale
(leFP), rivolti a giovani fra13 e
25 anni e nei percorsi di
Istruzione e Formazione Tecnica
Superiore (IFTS), destinatia
giovanitra 18 e 25 anni,anche
laureati. Dal 2021 al 2024, i
percorsi leFP hanno riportato in
formazione-lavoro

oltre 9.300 giovani Neet.

garantire loro formazione
gratuita e percorsi
professionalizzanti. Puntiamo
molto su Match Point, un bando
che non si limita a finanziare corsi
per disoccupati under 35, mali
intreduce anche in un contesto
lavorativo reale. Nel 2024
abbiamo coinvolto quasi 800
giovani e nel 55% dei casi, sei
mesidopo |a fine delle attivita,
questi ragazzi hanno mantenuto
il posto di lavoro. A inizio anno -
continua - il bando & stato
riaperto per la sua terza edizione
e contiamo di ottenere risultati
ancora migliori. Proseguiremo su
questastrada, sapendo che ¢'&
una platea ancora ampia di
ragazzi - e soprattutto ragazze —
daraggiungere: ci confronteremo
con le realta del territorio, gli enti
di formazione e I'Universita per
politiche attive sempre pit
mirate ed efficaci».

cheindividui con storie diverse,
competenze e consapevolezze
diverse sono nella condizione di
non studiare né cercare di
lavoraren», spiega |'assessore
regionale al Lavoro e alle
Politiche giovanili, Giovanni
Paglia. «L'impegno della
Regione per affrontare un
fenomeno cosi complesso e che
tocca tutte learee del nostro
agire, & continuo. Lavoriamo per
mettere insieme i centri per
l'impiego coni servizi sociali, la
scuola con I'azione educativa di
strada, offerte di formazione e
diinserimento qualificato nel
mondo del lavoro. Usiamo il
sistemadelle risorse regionali,
nazionali e comunitarie per
creare unarete territoriale che
intervenga sul fenomeno
nell’ottica di prevenire e dare
risposte sempre pill adeguate»,
conclude Paglia.

Ereinserito tramite IFTS oltre
760 persone, con un placement
medio del 75% e picchidel 100%
in settori strategici comeiil
marittimo. «L'obiettivo —
sottolinea |'Assessore alla
Formazione professionale della
Regione Campania Armida
Filippelli — & consolidareil
modello entro fine legislatura,
formando nei prossimi tre anni
20mila giovani con I'leFP e circa
2,500 tecnicialtamente
qualificati con I'lFTS». Per il resto
- continua Filippelli - parlanole
storie. «Comeil corso Fullstack
Developer, interamente dedicato
alle donne e incentrato su
empowerment femminile e
competenze digitali, o la sartoria
sociale fatto@scampia, nata da
un leFP e animata da ragazze che
hanno scelto di ripartire.
Formare & garantire

il diritto al futuro».

PAROLA CHIAVE
#Neet

Siglacheindicaigiovanitrai 15
ei29anninonimpegnatinello
studio, nellaformazione o nel
lavoro (Neet & I'acronimo di Not
ineducation, employmentor
training). L'obiettivo della Ue &
ridurrelaloroincidenzaal 9%
entroil 2030.

Progetto Altagamma. Studenti dell'lpsia Filippo Corridoni di Macerata da Santoni

Peso0:1-5%,4-53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Sezione:CAMERE DI COMMERCIO

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2286

498- 001- 001

@ﬁ@ IlSole,o ,A’I_ || D) Rassegna del: 05/05/25
r.ow@usnm ) \ A Edizione del:05/05/25

CAIANIA Dir. Resp.:Fabio Tamburini Estratto da pag.:1,8
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/2

L'OSSERVATORIO
Reti d’impresa
in crescita:
aggregano
50mila aziende

Introdotte nel 2010, le reti Venice School of Management
d’impresa sono in continuo e dell’'Universita Ca’ Foscari
costante aumento. A fine 2024 Venezia.

erano 9,630 e aggregavano circa Bianca Lucia Mazzei —apag 8
somila aziende. Creano sinergie

che aumentano la competitivita

elaresilienza alle crisi. Il quadro

disegnato dal Rapporto 2024

messo a punto da RetImpresa

(Confindustria) InfoCamere e

Le imprese tanno rete,
quasi 10mila contratti
uniscono 50mila aziende

L’Osservatorio nazionale. Dal 2010 le aggregazioni sono sempre aumentate
['87% ha meno di 10 aderenti. Accesso agli appalti e innovazione tra i benefici

Paginaacuradi aumentano laresilienzadifrontealle  meno numerose, le medie e grandi
Bianca Lucia Mazzei crisi, unfattore particolarmenteim-  aziende hanno pero il maggior volu-
portante inun contesto complessoe  medioccupati:un milione e 37omila
Sono somila le aziende che fanno  incerto com’e quello odierno. lavoratori ('80,7%). La gran parte dei
partediunarete d'impresalnisan- contratti di rete non ha, inoltre, sog-
nil'utilizzo di questo strumentodi  Dimensioni e caratteristiche gettivita giuridica.
aggregazioneintrodottonel2010&  Inltalialamaggior parte delle retiha «Grazie ai contratti di rete — sotto-

cresciuto continuamente e, a fine  dimensioni contenute: pitdell’'87%  lineail Rapporto - moltissime micro
2024, ilnumerodeicontrattidirete  conta meno di 10 membriequasiil  epiccoleimprese hanno potuto strut-
éarrivatoa 9.630, conunaumento  54% é costituitada micro-aggrega-  turarsi, creare occupazione e innova-
dell’8,1% rispettoall’annopreceden-  zionidi2-3imprese. Adfarereteso-  re, masoprattuttoiniziarea pensare
te.Leimprese inrete occupanoinol-  no soprattutto imprese “vicine™ il  dagrandiimprese puressendodi pic-
trequasii,7milionidipersoneenel  51,9% appartiene infatti alla stessa  cole dimensioni, in modo dafavorire
47%deiraggruppamentiépresente  provincia. Negli ultimi anni, sono  iprocessidiinnovazione ediamplia-
almenoun’impresafemminile, gio-  pero cresciute molto (+62%) lereti  reimercatidiriferimentoin partico-
vanile o straniera. cheunisconoaziendedel Nord, del  larequelliesteri». Appartenereauna
A fare il quadro e 'edizione 2024  Centro e del Sud (sono 345).1160%  rete aiutainfattile aziendead essere
dell'Osservatorionazionalesullereti  delleaggregazioni riguardaimprese  piltinnovative ed aumentala capacita
d’impresamesso apuntodaRetIm-  che operano in settori diversi ma &
presa (Confindustria) InfoCameree  yna percentuale in diminuzione (nel
Venice Sch‘ool of Management del- 5014 era I'84%). La tendenza regi-
I'Universita Ca’FoscariVenezia,che  gtrata dall’Osservatorio va infatti
verra presentato oggi. Il Rapporto,  versoil rafforzamento delle reti uni-
basandosisudati InfoCameredifine  gettorjali e quindi della creazione di
2024, survey ealcunicasistudio,ana-  sinergie fra realta produttive non
lizza la diffusione e le performance  troppo diseguali.
dei contrattidirete. Contratticheac- Leimprese che fanno parte diuna
crescono - grazie allarealizzazionedi  rete sono in prevalenza piccole: il
sinergie — la competitivita e le oppor- 51,6%hafinoagdipendentieil 25,3%
tunita di business delle imprese ene occupa da 10 a 49 addetti. Anche se
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di affrontare le difficolta grazie a
«flessibilita organizzativa» e a «una
fitta rete di relazioni che favorisce il
confronto continuo e ilmonitoraggio
dell’ambiente esterno». Ma, poiché
questa capacita di affrontare le crisi
aumenta conladimensione dellarete
e cioeé conil numerodiimprese che vi
partecipano, bisognerebbe «favorire
un’adozione pill ampia e inclusiva
dello strumento, ¢ essenziale pro-
muovere politiche di supporto mira-
te, attraverso incentivi finanziari e
semplificazioni normative».

Obiettivi, territori e attivita

Gli obiettivi principali perseguiti
dalle retianalizzate dall’Osservato-
rio con survey che hanno riguardato
633 reti, riguardano 'aumento del
potere contrattuale (38%), 1o svilup-
pocongiunto di nuove tecnologie di
processo(27%) ela partecipazionea
bandi e appalti(26%). Altri obiettivi

dirilievo sono la condivisione di ac-
quisti, forniture e tecnologie e la
condivisione dirisorse.

Lereti d’'impresa sono presentiin
tuttaItaliamale Regioniconlamag-
giore concentrazione sono il Friuli
Venezia Giulia, con 250 imprese “reti-
ste”ogniiomilaazienderegistrate e
il Lazio (173 ogni 10mila).

Dal puntodi vista dei settori di atti-
vita, quasilametadelle aziendeinre-
te siconcentra in tre comparti: agroa-
limentare (21,8%), costruzioni (14%),
e commercio (12,6%).

Donne e giovani

L’analisi sottolinea I'importante cre-
scita dell’imprenditoria femminile:
leimprese guidate almeno peril50%
da donne e che aderiscono ai con-
tratti di rete sono il 18% del totale
(8.352) e salgono al 25% nei servizi
socio-sanitari, formativi, turisticie
per la persona mentre nella mecca-

Evoluzione e dimensioni

LA CRESCITA
L'aumento delle reti dimpresa suddiviso fra le
e le reti senza soggettivita giuridica. Valori assoluti

W RET! DI IMPRESA

SCALA SX
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PREVALGONO LEPICCOLE
Le dimensioni delle reti d'impresa suddivise per classi di numerosita. In %

22

9.630

Raggruppamenti

Afine 2024

Eilnumero dei contrattidirete
censitidalnfocamere afine 2024
(+8,1%rispettoal 2023)
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Fonte: elaborazione InfoCamere su dati Registro Imprese delle Camere di Commercio

L'integrazione aumenta
la competitivita, le
opportunita di business
e la capacita di far fronte
e di gestire le crisi

nica, nelle costruzioni, nei servizi
tecnologici, finanziari, assicurativie
nelle public utilities sono sottoal 10
per cento. Molto pit marginale I'im-
prenditorialita giovanile e straniera:
solo il 5% delle aziende in rete e in-
fatti guidata da unimprenditore un-
der 35, mentre appenail 4%é gestita
daunimprenditore straniero.

& RIPRODUZIONE FISERVATA

1,7miln

Gli occupati

Ilavoratoriimpiegati

Sono 1,7 milioni i lavoratori
occupati dalleimprese che
partecipano a contratti di rete

18%

Aziende femminili

Lapresenza delle donne

Sono 8.352 leimprese guidate
almeno per il 50% da donne che
fanno parte di un contratto direte

Quasi meta delle realta
coinvolte si concentratra
'agroalimentare (21,8%),
le costruzioni (14%)

e il commercio (12,6%)

Peso0:1-2%,8-40%
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['VERI PROBLEMI SONO NASCOSTI
DA UNA FOTOGRAFIA PIU CUPA DEL REALE

IL. PAESE
E CAMBIATO
(MA SI CONOSCE
SEMPRE MENO)

di FERRUCCIO DE BORTOLI

n interrogativo ci tormenta (si fa per di-
re) da anni. Ed € il seguente: siamo in
grado di racchiudere, nelle cifre della
contabilitd nazionale, tutti i cambiamenti in-
tervenuti nel modo di produrre e di scambiare
beni e servizi il cui valore é sempre pill intangi-
bile e sfuggente? O siamo ancora troppo condi-
zionati dall'inerzia di un mondo materiale,
concentrato piu sui luoghi della produzione e
del consumo (la fabbrica e la famiglia) e meno
sui soggetti individuali?
Lo studio che presentiamo in anteprima —
verra pubblicato a fine mese sulla rivista de Il

Mulino — abbraccia un periodo di tempo che
va dal 2005 al 2023. Dunque governi di vario co-
lore e natura; crisi di differente portata e origi-
ne. Parlare di declino italiano — sostengono i
due autori, Innocenzo Cipolletta e Sergio De
Nardis — é eccessivo. Una forma di autolesioni-
smo intellettuale.

Cio non vuol dire che tutto vada bene. Tutt’al-
tro.Iproblemidifondo, che riguardano soprat-
tuttolaricchezza prodotta da una societa anzia-
na conun modesto capitaleumano e abassa ca-
pacita d'innovazione, rimangono inalterati.Ma
si possono guardare con una luce e una pro-
spettiva assai diverse.

CONTINUA A PAGINA 2

IL POTERE DEI DATI

IL VALORE (SOMMERSO)

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

J importante  fnvestire bene, produre meglio, spreca-
re di meno, essere competitivi, non perdere divista la
giustizia sociale, i beni comuni, Lo studio: prende

spunto dalla revisione straordinaria, lo scorso settembre, dei
conti economici, da parte dell'Istat, insintonia conl’Burostate
ali uffici statistici deglialtri Paesi membri. In quell'occasione,
il livello del Prodotte interno lordo (Pil), a prezzi corrent, @
stato corretto, per il 2021, al ralzo dell's, 19. La revisione e stata
ampliata, peril 2023, al 22 Con una diminuzione

¥

%o

dei rapporti di deficit e debito pubblico rispetto al Pil. Merco-
ledr scorso, ITstat ha presentato la stima preliminare sull’an-
damento del primo trimestre del 2025. Laumento dello 0,3%
— che ovwviamente non sconta il possibile effetto dei dazi an-
nunciati dagli Stati Uniti all'inizio di aprile e poi sospesi— ¢

liore del previsto. In quella comunicazione, I'lstituto na-

Pes0:1-12%,2-26%,3-47%
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zionale di statistica ha provveduto anche a rivedere al rialzo
(dallo o,1 allo 0,2%) l'incremento dell'ultimo frimestre del
2024. Non sono scostamenti di poco conto.

Gli autori precisanodiayer presa inconsiderazionesolo le
revisioni clre derivano dai mageior dati disponibili ‘nel

tempo. Hanng esclyuse quelle frutio di nuove definizioni

statistiche. Sono andatisolo a caccia degli errori. Un artico-
lo dell'ulfimo numero de L'Economist, dal significativo ti-
tolo Bog Data (che fail verso aBig, ma vuol dire pit omeno
palude), rfassume tutti i dubbi ei problemi di diversi Paesi
nel realizzare statistiche economiche. Un'economia digita-
le, immateriale & sfuggente, pit difficilmente misurabile.
Anche per la minore disponibilita di imprese e mdividui
nel rispondere ai questionari. Il tasso diadesione é in qual-
che caso semplicemente crollato.
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siaunasisternatica sottostimadel contributo deiservizi che
rappresentano cirea il 7o% del valore aggiunto. Siamo di
fronte a un profondo cambiamento nella gerarchia dei pro-
cessi produttivi e commereiali. [ servizi imtermediano sem-
pre dipit ladomanda di beni materialie ne sono i principa-

liaequirenti, Quista forse i maggior gradodiimprecisiong
nelle sfimeinizialidellacontabilifhnazionale. Se il terziario.
avesselastessa gramilaritd di datie diinformazioni dell'in-
dustria i risultati sarebberg sleuvamente plivattendibilis..

Indici e margini

La dirigenza [stat ne € assolutamente consapevole ed e sol-
lecita nell'affrontare il tema. Le revisioni sono continue.
Quelle straordinarie, condotte a intervalli di cinque anni, si
aggiungono alle ordinarie. Tutte sempre alxialzo. Storica fu
quelladel 1987 che rivaluto il Pil nominale del 18%tenendo
conto dell'economia sommersa e ¢i consenti di superare il
Regno Unito, diventando addirittura la quarta potenza
mondiale, Un sorpasso pagato amaramente poi, per ['inso-

stenibilita del.debito;pubblico, con la crisi finanziaria del
19g92ela svalutazione della lira. Un’altra.consistentercorre-

zionefecepoisalire-del 3,711 Pil del 2014, incorporandatra
Taltro la stima dell'economia illegale (1 dati statisticisono
privi dimoralita), :0Ma cosi—é scritto nel paper— ['imma-
gine del Paese si corregge sempre nel passato, che interessa
sola qualche specialista, mentre rimane caratterizzata da
un presente che sistematicamente sottovaluta i datiecono-

L'indice di produzione industriale, viene ricordato nel te-
sto, si basa su g mila 500 flussidi produzione:mensili comu-
nicati da 5 mila 700 unita d'impresa. Ma I'industra pesa,
nella formazione del prodotto lordo, solo per il 17%. «Non
solo — prosegue Cipollefta — vi & poi una considerazione
di carattere socioeconomico. Noi siamo legati all'idea che Ia
fabbricasia il centro della produzione ela famiglia il nucleo
indispensabile per individuare lavoro e consumi. In molti

Il settimanale
«Economist»
ha dedicato
un'inchiesta
al tema

«Bog Data»

Telpress

miici-producendo un pregiudizio negativo poi difficile da
correggere». Certo, perché se il dibattito del tempo fosse
stato fatto.con i.dati corretti in seguito, sarebbe stato molto
diverso. E anche migliore la percezione dei mercati, il voto
delle istituzioni internazionali, il grado di autostima di
un’intera comunita. Quante inutili discussioni risparmiate!

«Noi siamo convinti — é 'opinioneé di Cipolletta— che vi

NE
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casi non ¢ piu cosi. Molte produzioni sono immateriali,
Tanti consumi sono individuali, Avvengono nella Rete,
Spesso non tracciati. Gli stabilimenti sono diventati flessi-
bili, s1 adattano a produrre quello che'la domanda del mo-
mentorichiede. Viene menol'impostazione della cosiddet-

ta produzione prevalente, che € alla base degliindici di pro-
duzione, calcolati soprattutto sui beni fisicix».

Valutazioni non corrette portanc a polemiche sbagliate e a
ritardi dannosi. Un esempio: con il passaggio all'euro, vi fu
un errore grave nel comprendere l'andamento divolumi e
prezzi delle esportazioni. Si sostenne a lungo che gli.im-
prenditori, non potendopili godere degli effetti delle svalu-
tazioni, aumentassero i prezzi per proteggere i margini di
profitto, perdendo quote di-mercato. In realta si stavano

spostando suprodottia magaor valore aggiunto con eliettl
positivi sureddito e occupazione. Dunque, € stata sottosti-
mata anche la misura della produttivita? «Le analisi—insi-
ste Cipolletta — si sono.concentrate sopratiutto sull'incre-
mento marginale. Se, per esempio guardiamo al livello del
Prodotto interno lordo per occupato, e non pro capite, sia
mo allineati ai migliori standard francesi e tedeschi».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

SERVIZI, NERO» ¢7RETE
COSI VAAAGGIORNATO :
ILRACCONTO ECONOMICO

. NOSTRO PAESE
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¢ una certezza

La fotografia aggiornata
Correzione media del livello del Pil nominale e in volume

Pilnominale | Pilinvolume | Media 2005-2023 * Correzione media
3,2%* tra prima e ultima

| stima calcolata
2005-2011 0,7% : 41%* incluendo le edizioni
= dei conti economici
2012-2013 0,2% : 4,1%* nazionali antecedent

la revisione dell'ottobi

2014-2020 1,4% | 1,4%* - 2014, vale adire e

edizioni che
2021-2023 3.4% ! 3,4%* int]o;:cllravai?s:nmra

] 5 5 l'economia illegale
Fonte: elaborazione su dati Istat 1] e le altre innovazioni

nominale contabili apportate

Noi e gli altri

Pil pro capite e per occupato nel 2024, in standard di poteri d'acquisto, PPS

0 20.000 40.000 60.000 80.000
| | y
. Germania
Pil pro ;
- Francia
capite

ITALIA

Pil per
occupato

Fonte: elaborazione su dati Eurostat

+BANOR -
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