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Salvini con il chiodo fisso del Viminale

Il congresso leghista. Il vicepremier per la terza volta leader del Carroccio ma eral'unico candidato alla segreteria

MICHELA SUGLIA

FIRENZE. Matteo Salvini acclamato
segretariodellaLegaperlaterzavolta.
E prontoal bisal Viminale, almeno se-
condoi suoi militanti. Finisce con una
conferma fino al 2029, e una sfida a-
perta,lagiornatadel vicepremier alla
fortezza da Basso di Firenze. Quichiu-
deil primo congressodell’erache por-
tail suo nomenelsimbolo, e quiripro-
poneilduello conlapremier. «Ne par-
lerd con Giorgia Meloni», dice il leghi-
sta dal palco con apparente noncha-
lance. Risponde cosi alla richiesta,
quasi corale, espressa ieri dai “suoi”
perché torni a fare il ministro dell'In-
terno. E ormai caduto lo stigma del-
I'accusa di sequestro di persona, gra-
zie all'assoluzione al processo di Pa-
lermo. E Piantedosi - fanno intendere
i leghisti - potrebbe lasciarel'incarico
alViminale e correreperlapresidenza
della Campaniaalleregionali. Maifan
del ricambio finiscono qui.

Fuori dalla fortezza fiorentina, tra
gli alleati di governo, la proposta vie-
ne vista come un rimpasto ad perso-
nam né necessario né voluto. E nem-
meno semplice in questo momento.
Traccia ne é il gelo assoluto dai vertici
del governo, a partire dalla premier
che dedica all’alleato meno di cinque
minuti di videomessaggio e nessun
accenno alla proposta. Nessun’altra
reazione, tranne i commenti quasi i-

VALERIA SUDANO

IN CONSIGLIO FEDERALE

La catanese Valeria Sudano, deputata
nazionale, entra nel Consiglio federale

della Lega. «Esprimo tutta la mia

aunesponente siciliano di far parte

dell'organo di direzione politica della

Lega». A Sudano sono arrivate le

congratulazioni dei maggiorenti regionali

del partito.

gratitudine ai delegati
siciliani che mi hanno
permesso di essere
eletta al Consiglio
federale. E un risultato
collettivo che, perla
prima volta, consente

dentici del forzista Raffaele Nevi e di
MarcoOsnatodiFdI.«Ognunoélibero
dichiedereciochevuole - osservaNe-
vi-Mapernoiilgovernovabene come
é attualmente»., Stesso concetto di O-
snato che si aggancia a quanto detto
dal governatore leghista Fedriga su
Piantedosi che «sta lavorando molto
bene». Salvini perd non rinuncia alla
rivalita e,amo’diarringa interna, di-
ce: «Siamo i secondi della coalizione,
vogliamo tornare primi».

Ma e soprattuttosull’opaal Vimina-
le che il capitano osa di pit. Inizial-
mente la prende da lontano. Parlando
per un’oradal palco, dopo le questioni
dipartito, passaallapoliticanazionale
ed elogia Matteo Piantedosi: «E un a-
mico, é un ottimo ministro, personadi
fiducia». Ma dietro al «dovere» di a-
scoltare il suo partito, c’éaltro. Cosine
approfitta e azzarda: «Con serenita
parlerdsiaconMatteocheconGiorgia
Meloni». Piovono applausi in sala. Il
vicepremierriprendelaparolaepassa
a uno stile pit rituale: «lo sono a di-
sposizione dell'lItalia e della Lega, sen-
za avere smanie», Lo ripete piu volte
interrotto dai cori «Matteo, Matteo» e
da qualche leghista in piedi, tra cui i
capigruppo Riccardo Molinari e Mas-
similiano Romeo, ieri portavoci del-
I'appello.

Nel frattempo il segretario ha altri
“bottini” di giornata da vantare. Ri-
confermato alla guida del partito per

laterzavoltadal2013,conilnuovosta-
tuto resta in carica quattro anni. In
una Lega partito nazionale (come lui
I'ha voluta, in dissenso da Umberto
Bossi che pero resta «un genio assolu-
to»), pud contare su un quarto vicese-
gretario. Per ora nessuna nomina ma
intanto sbandiera il colpo della tesse-
ra a Roberto Vannacci. Gliela conse-
gnasul palco tra flash e applausi, piti o
meno convinti, della platea. Quindi
introduce il generale prestato alla po-
litica,efinoraresistente,elorendear-
ruolabile come vice. Lui si schernisce
dietro all’attuale incarico da eurode-
putato ma non chiude: «Vedremo, in
base a quello che sara».

In un giorno solo, e dopo il regalo di
Elon Musk conil video che ha fruttato
30 milioni di visualizzazioni sul web,
per Salvini pud bastare. I messaggi so-
nostatispediti. All'interno: con modi-
fiche allo statuto, rassicurazioni sui
temiclou (I’Autonomia, la pacefiscale,
la difesa dei confini) e chiedendo me-
no gelosie di cortile. E all’esterno: con
il mantra pacifista «senza se e senza
man». Il leghista martella sul no al
Rearm Eu, la«calma»suidazielasolita
guerra all’Europa. Messaggi centelli-
nati anche attraverso gli ospiti a sor-
presa:oggiétoccatoalvideodi Marine
Le Pen, quello di Meloni e la solita pa-
rata dileader sovranisti tra cui Viktor
Orban. Fino al presidente di Confin-
dustria,EmanueleOrsini, perla prima
voltaaun congresso della Lega. °
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ORSINI (CONFINDUSTRIA)

«Aiuti dal Pnrr
anti barriere»

di Federico Fubini

1’) er aiutare le
imprese colpite
dai dazi americani,

dice Emanuele Orsini,

presidente di Confindustria,

«propongo di attingere ai

fondi non utilizzati del Pnrr

e dei fondi di coesione».
apagina 12

«Usiamo il fondo del Pnrr
per aiutare le imprese
colpite dalle barriere»

Il presidente di Confindustria: facciamo come la Spagna,
cambiamo gli incentivi. Adesso un piano del governo

di Federico Fubini

Emanuele Orsini, da sette
mesi presidente di Confindu-
stria, ha passato la mattinata
di ieri al Congresso della Lega.
«Vado agli eventi di tutti i par-
titi a rappresentare gli interes-
si degli imprenditori: I'ho fatto
con il Pd, Fratelli d’'Ttalia, Forza
Italia, Azione e lo farei con il
Movimento 5 Stelle se mi invi-
tassero», chiarisce. Ma una
proposta per il governo ce I'ha:
attingere ai fondi non utilizza-
ti del Piano nazionale di ripre-
sa (Pnrr) e dei fondi di coesio-
ne per incentivare le imprese
colpite dai dazi americani.

C’¢ un rischio di delocaliz-
zazione delle imprese verso
gli Stati Uniti per evitare le
barriere tariffarie?

«E qualcosa che ci preoccu-
pa, i dazi possono incentivare
certe scelte. Ne parlo dal mio
discorso d'insediamento, pri-
ma che arrivassero i dazi: ¢ lo-
gico che un imprenditore vada
dove trova meno complicato
lavorare».

Ma pagare un 20% per ac-

cedere al mercato americano
accelerera il deflusso?

«Qualcuno ci potra anche
pensare. Ma ai nostri associati
pesano pil le difficolta in Ita-
lia e in Europa che ci creiamo
da soli: burocrazia, costo del-
I'energia, regolamentazione.
Per il resto in Italia ¢’é ancora
tanta capacita di fare prodotti
unici: trasferirsi negli Stati
Uniti in molti casi semplice-
mente € impossibile. Pensi al-
la meccanica di precisione, al-
la moda, all'agrifood, all’ali-
mentare e altri. Sono convinto
che ce la potremo fare inizian-
do a ridurre le barriere inter-
ne».

Il consumatore americano
vale il 18% del prodotto lordo
del mondo. E ora sta dietro
un muro. Finiamo in reces-
sione?

«A Confindustria abbiamo
rivisto le stime di crescita del-
I'Ttalia nel 2025 dallo 0,8% allo
0,6%. Banca d'Ttalia ha fatto lo
stesso. Ma recessione, credo di
no. Abbiamo una capacita di

adattamento molto forte, se
I'ltalia reagisce e facciamo cio
che servex.

Che intende?

«Veniamo da 24 mesi di ca-
duta della produttivita, a cui
ora si aggiunge I'incertezza ge-
nerata dalla guerra commer-
ciale. Come fa un imprendito-
re a investire cosi? Il primo
punto, quindi, é che il governo
presenti un piano industriale
straordinario a due anni per
gli investimenti dove si dica
dove vogliamo andare. Come
salvaguardiamo i prodotti che
funzionano? Come assicuria-
mo la trasformazione delle
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imprese mature che hanno
difficolta dettate da norme
sbagliate del passato recente?
Come apriamo nuovi mercati
in America Latina, in India, in
Africa?»

Lei martedi vede Giorgia
Meloni. Quali proposte porta
a Palazzo Chigi?

«Credo che in Europa un po’
di sveglia serva. L'Unione eu-
ropea pesa per il 13,4% del Pil
mondiale e per il 7% delle
emissioni. Intanto altre gran-
dissime economie non si im-
pegnano come noi e non pra-
ticano la nostra responsabilita
sociale d'impresa. Io sono per
la tutela dell'ambiente e la mia
stessa azienda ci lavora molto.
Ma sull’auto elettrica o i certi-
ficati verdi, su cui si é creata
una speculazione finanziaria,
é chiaro che c’¢ molto da cam-
biare».

Molti studi mostrano che
le imprese piu avanti nella
transizione verde sono piu
competitive...

«Nessuno chiede a chi ha

investito di tornare indietro.
Ma come si fa a lasciare tutta
questa incertezza in Europa
sulle multe per l'auto elettrica?
Cosi gli investimenti non arri-
vano. Quindi penso che I'Euro-
pa debba fare un passo indie-
tro, dev'essere velocissima nel
dare linee chiare: che ci si fer-
mi, che gli obiettivi verdi oggi
sono sospesi. Il tempo é sca-
duto».

La Spagna promette 14 mi-
liardi di euro per le imprese
danneggiate dai dazi ameri-
cani e in Italia il ministro
Giancarlo Giorgetti spiega
che a noi il debito non ce lo
permette. Giusto?

«La Spagna ha meno debito
e cresce piu di noi. Ma dobbia-
mo fare un provvedimento
analogo, in modo che i nostri
imprenditori abbiano delle
certezze e rinizino a investi-
re».

Come?

«Ormai si é capito che il
piano Industria 5.0 (6,3 mi-
liardi di incentivi del Pnrr agli

investimenti in digitale e am-
biente) non funziona. E inuti-
le che continuiamo a spingere
su una misura che, se siamo
fortunati, assorbira due mi-
liardi in tutto. Il Pnrr é stato
pensato per abbattere le emis-
sioni, ora invece I'obiettivo ¢
salvare I'industria europea.
Quindi con i soldi rimasti del
Pnrr, come con quelli dei fon-
di di coesione — e sono dav-
vero tanti — serve il coraggio
di puntare sulle priorita di at-
tuali».

Pensa a un nuovo piano di
incentivi agli investimenti?

«S1. Ma non al 5% o al 10%.
Almeno al 30%. E con mecca-
nismi di credito d'imposta
semplici, senza troppa buro-
crazia, automatici. Altrimenti
tante imprese medio-piccole
non seguiranno».

L’Italia puo avere il voto
decisivo nel fissare delle ri-
torsioni severe nei confronti
delle Big Tech americane,
che magari scattino trauno o
due mesi se fallisce il nego-

Alla guida
Emanuele
Orsini, 51 anni,
dal 24 maggio
del 2024
ricopre la
carica di
presidente di
Confindustria

ziato. Che ne pensa?

«Per ora non ho visto pro-
poste. Credo che lo spazio per
negoziare ci sia, se si pensa al-
le forniture americane all’Eu-
ropa nell'energia o nella dife-
sa. Queste ultime ci saranno
ancora indispensabili per an-
ni. Come lo sono i satelliti e le
licenze software americane.
Sul tema fiscale delle Big Tech
si puo riflettere. Ma non credo
che un negoziato muscolare
abbia molto senso».

Il Canada I'ha fatto e ha
strappato concessioni...

«In questa partita quelli che
hanno piu da perdere sono
due: Germania e Italia. Non ce
lo scordiamos.

Prodotti unici
Trasferirsi negli Usa in
molti casi é impossibile,
come nella meccanica di
precisione o nella moda

Nuovi obiettivi

I1 Pnrr ¢ stato usato per
abbattere le emissioni,
ora invece I'obiettivo

& salvare I'industria

e
“Usiamolfondo del Pt
peraiutare e imprese:
colple dalle barrire»
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Regione nel mirino della Ue

Reti fognarie

e depuratori,

si accelera

per evitare multe

Sono tre le procedure di infrazione aperte
dall’Unione Europea per iritardi
accumulati in Sicilia: costano circa 40
milioni di euro all’anno di sanzioni
Adesso é corsa contro il tempo per
sbloccare undici cantieri entro la fine del
2025. Lamappa deilavori previsti
Pipitone P.7

Depuratori e reti fognarie:
restano al palo 11 cantieri

E una corsa contro il tempo: i lavori devono partire entro fine anno, in programma
investimenti per un miliardo. Serviranno a risparmiare le multe dell’Unione europea

Giacinto Pipitone 2004,1asecondaal 2009el'ultima secondo, da 31 milionie 274 mila
PALERMO a pochi giorni fa) il governo na-  euro, per il potenziamento del
La sfida é far partire gli ultimi zionale ha stanziato 667 milioni depuratore di Acqua dei Corsa-
undicicantierifinoraalpalopri- perle province di Palermo, Tra- ri.«Allafinediquestilavori-éla
madellafinedel 2025.Solocosila pani,AgrigentoeCaltanissettae previsione di Cordaro - I'intera
Regione potra imboccare la via il governo Schifani ha aggiunto cittavedrarisoltituttigliatavici
d’uscita da tre procedure di in- 350milionidifondicomunitari.  problemi. Anche quelli legati
frazione comunitarie peridepu- Quella per la depurazione ¢ agli allagamenti della zona di
ratorieleretifognariechecosta- unapartitachevaleunmiliardo, Mondello e Pallavicino». Altri
no una quarantina di milioni almeno in Sicilia Occidentale. due appaltida 15 e 10 milioni si-

all’annodisanzioni. Duesesiconsiderailbudgetaffi- stemeranno gli impianti di

E frale operechelastruttura dato al commissario Fabio Fa- CruillaseBorgo Nuovo-Passodi
commissarialenominatadalgo- tuzzoperlinteraregione. Rigano. Nel Palermitano I'ap-
verno nazionale sta provando a Il bilancio per le 4 province paltopitgrossoéequelloda80mi-

spingere ci sono soprattutto occidentali vede per ora 17 ap- lionied417milaeuroche sisteme-
quelle che rivoluzioneranno il paltiultimatisui44programma-
sistema fognario di Palermo. Di  ti dieci anni fa, quando scoppio
pit, lamadredituttigliappaltié 1'emergenza. Altre 16 operesono
il sistema che fa perno intornoa incorsodirealizzazione e 11, ap-
Fondo Verde e che vale 60 milio- punto, sono quelle da sbloccare.
ni e 975 mila euro. «Contiamo di  APalermo, oltreai6lmilioniper
aprire il cantiere entro fine an- I'impianto da avviare a Fondo
no» anticipa Toto Cordaro, sub Verde, ci sono altri due appalti
commissariochesioccupadegli in corso: il primo, da 33 milioni,
appaltiin Sicilia Occidentale. peril collettore sud orientaleeil
Per bloccare le procedure di
infrazione (la prima risalente al

.......
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Cisono

due miliardi
da spendere
nell’intera
regione
Frale opere
darealizzare
anche quelle
per dire
addio agli
allagamenti
nella citta

di Palermo

ra, potenziandoli, gli impiantidi
Cinisi, Carinie Terrasini.
Nell’Agrigentino 1'appalto
principale e quello da 24 milioni
che riguarda Favara e Agrigen-
to. Ma cisono anche quasi 16 mi-
lioni per depurare il lungomare
del centroabitatodiSciacca. An-
che se la partita pit urgente
adesso e avviare il cantiere, che
vale 52 milioni, a Castellamma-
re:éperquesto(eperquellodiCi-
nisi-Terrasini) che da Bruxelles
éarrivatal'ultima multa che va-
le1l0milionisubitoealtril3,7 per

ogni semestre che trascorrera
primadellasoluzionedel proble-
ma. Maper vincerelasfidadiav-
viare tutto entro fine anno Cor-
daro lancia un sasso nello sta-
gno: «Il vero problema sono i
tempi della burocrazia. Con le
regole attuali ci vogliono anche
due anni per aprire un cantiere.
Sarebbe utile affidare alla strut-
tura commissariale poteri spe-
cialiinterminidiautorizzazioni
ambientali». E un appello lan-
ciatoalgovernoMeloni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lavori in corso || cantiere del collettore sud orientale di Palermo
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Lcco come le imprese aderenti at Contratti di sviluppo possono richiedere le agevolaziont

Impulso alle filiere strategiche

Incentiviperlatutela ambientale eil risparmio energetico

Paginaacura
DI BRUNO PAGAMICI

ix di agevolazioni al-

le imprese delle filie-

re produttive strate-

giche per finanziare
gli investimenti finalizzati alla
tutela ambientale e al rispar-
mio energetico. A partire dall’8
aprile 2025 e fino al 10 giugno
2025, le imprese dei settori au-
tomotive, agroindustria, desi-
gn, moda e arredo, sistema ca-
sa, metallurgia e siderurgia,
meccanica strumentale, elettro-
nica e ottica, treni, navi, aerei e
industria aerospaziale, chimi-
caefarmaceutica potranno pre-
sentare a Invitalia le domande
per ottenere gli incentivi a vale-
re suuna dotazione finanziaria
di 500 milioni di euro.

Come stabilito dal decretodi-
rettoriale 11 marzo 2025 (attua-
tivo del decreto 6 novembre
2024) il Ministero delle impre-
se e del made in Italy potra con-
cedere, attraversoil soggetto ge-
store Invitalia, gli incentivi sot-
to forma di finanziamenti age-
volati, contributi in conto inte-
ressi, in conto impianti e in con-
to spese per la realizzazione di
programmi di sviluppo volti a
rafforzare e favorire la competi-
tivita elaresilienza delle impre-
se appartenenti alle catene di
approvvigionamento strategi-
che. Per I'attuazione dell'inter-
ventodi sostegno verra utilizza-
to lo strumento agevolativo dei
Contratti di sviluppoa cuileim-
prese dovranno aderire per po-
terbeneficiare delle agevolazio-
ni.

1l provvedimento del Mimit
fa seguito all'adozione del decre-
to del Ministro delle imprese e
del made in Italy del 6 novem-
bre 2024, modificato dal decre-
to del 23 gennaio 2025, che pre-
vede una riservadirisorse in fa-
vore dei programmi di sviluppo
relativi alla filiera strategica
“design, moda e arredo” a vale-
re su risorse del Pnrr (Missione
1, Componente 2, Investimento
7). Un importo pari ad almeno
il 40% delle risorse & inoltre de-
stinatoal finanziamentodi pro-

getti da realizzare in Abruzzo,
Basilicata, Calabria, Campa-
nia, Molise, Puglia, Sardegna e
Sicilia.

Alnvitalia potranno perveni-
re anche le istanze di Contratti
di sviluppo gia presentate il cui
iter risulti sospeso per carenza
dirisorse.

La procedura valutativa per
lagraduatoria dei progetti si ba-
sa sull'innovativita del pro-
gramma di sviluppo, sull'impat-
to occupazionale connesso al
programma realizzato e sul
coinvolgimento di piccole e me-
die imprese nel programma di
sviluppo. A tal fine sara pre-
miante il possesso del rating di
legalita e di almeno una certifi-
cazione ambientale.

Obiettivi della misura. La
finalita dell'intervento di soste-
gno va nella direzione della tu-
tela ambientale e dell’efficien-
zaenergetica e prevedeil finan-
ziamento di operazioni quali la
creazione di nuove unita pro-
duttive, 'ampliamento della ca-
pacita produttiva esistente, la
ristrutturazione/riconversio-
nefacquisizione diunita produt-
tive esistenti.

Imprese beneficiarie. Le
agevolazioni possono essere
concesse aimprese, di qualsiasi
dimensione e operanti sull’'inte-
ro territorio nazionale, che in-
tendano realizzare programmi
di sviluppo industriale com-

prendenti, eventualmente, pro-
gettidiricerca, sviluppo e inno-
vazione ma anche programmi
di sviluppo per la tutela am-
bientale.

I programmi potranno esse-
re attuati:

-dapitimprese operantinel-
la filiera di riferimento;

-da unasolaimpresa, a condi-
zione che il programma di svi-
luppo presenti forti elementi di
integrazione con la filiera di ap-
partenenza.

Investimenti agevolabili. I
programmi di investimento
agevolabili riguardano le se-
guenti filiere produttive:

-agroindustria;

- design, moda e arredo;

- sistema casa;

-metallurgia e siderurgia;

- meccanica strumentale,
elettronica e ottica;

- automotive;

-treni, navi, aerei e industria
aerospaziale;

-chimiea;

-farmaceutica.

Sono ammissibili i progetti
d’investimento concernenti le
attivita di logistica e di packa-
ging facenti parte della filiera
strategica di appartenenza.

I programmi di investimen-
to, dall’automotive alla farma-
ceutica, devono essere avviati
successivamente alla presenta-
zione della domanda di agevola-
zionia Invitalia, prevedere spe-
se ammissibili non inferiori a
20 milioni di euro ed essere rea-
lizzati entro 36 mesi dalla data
di concessione del contributo
(con una eventuale proroga del
termine di ultimazione del pro-
gramma non superiore a 18 me-
si).

I programmi di investimento
saranno agevolati per un impor-
to non superiore a 100.000.000
euro e dovranno rispettare il di-
vieto di doppio finanziamento,
ai sensi dell’art. 9 del Regola-
mento Ue 2021/241 e successi-
ve modificazioni e integrazioni
e il principio Dnsh (non arreca-
re danno all’ambiente) e gli
orientamentitecnici della Com-
missione europea di cui alla co-
municazione 2021/C 58/01
sull’applicazione del medesimo
principio, secondo le indicazio-
ni operative elaborate in sede
europea e nazionale.

I programmi di spesa potran-
no essere attuati da pit impre-
se operanti nella filiera di riferi-
mentoma anchedaunasolaim-
presa purchéil progetto presen-
tiforti elementi di integrazione
con la filiera di appartenenza.

Spese ammissibili. Le spe-
se ammissibili debbono riferir-
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siall'acquisto e alla costruzione
di immobilizzazioni, come defi-
nite dagli articoli 2423 e seguen-
ti c.c., nella misura necessaria
alle finalita del progetto ogget-
to della richiesta di agevolazio-
ni. Tali spese riguardano:

a)suolo aziendale e sue siste-
mazioni;

b) opere murarie e assimila-
te;

¢) infrastrutture specifiche
aziendali;

d) macchinari, impianti e at-
trezzature varie, nuovi di fab-
brica, a eccezione di quanto pre-
visto per le acquisizioni di uni-
ta produttive;

e) programmi informatici,
brevetti, licenze, know-how e
conoscenze tecniche non brevet-
tate concernenti nuove tecnolo-
gie di prodotti e processi produt-
tivi; per le grandi imprese, tali
spese sono ammissibili fino al
50% dell'investimento comples-
sivo ammissibile.

Perle sole Pmi sono ammissi-
bili anche le spese relative a
consulenze connesse al proget-
to d'investimento nella misura
massima del 4% dell'importo
complessivo ammissibile per
ciascun progetto d'investimen-
to, fermo restando che la relati-
va intensita massima dell’aiu-

to & pari al 50% in equivalente
sovvenzione lordo.

Agevolazioni concedibili.
Le agevolazioni sono concesse,
anche in combinazione traloro,
nella forma del finanziamento
agevolato, contributo in conto
interessi, contributo in conto
impianti e contributo diretto al-
la spesa.

L'utilizzo delle varie forme di
agevolazione e la loro combina-
zione saranno definiti in fase di
negoziazione sulla base delle ca-
ratteristiche dei progetti e dei
relativi ambiti di intervento.

L'eventuale finanziamento
agevolato verra concesso in ter-
mini di percentuale nominale
rispetto alle spese ammissibili
nellimite massimodel 75% e de-
ve essere assistito daidonee ga-
ranzie ipotecarie, bancarie e/o
assicurative nel limite dell'im-
portoin linea capitale del finan-
ziamento. Il finanziamento age-
volato ha una durata massima
di dieci anni oltre a un periodo
di utilizzo e preammortamento
commisurato alla durata dello
specifico progetto facente parte
del programma disviluppoe, co-
mungque, non superiore a quat-
troanni.

L'eventuale contributo in
conto interessi & concesso in re-

lazione a un finanziamento ban-
carioa tassodi mercato destina-
to alla copertura finanziaria
dello specifico progetto facente
parte del programma di svilup-
po con durata massima di dieci
anni, oltre a un periododi utiliz-
zo e preammortamento commi-
surato alla durata del progetto
e comunque non superiore a
quattro anni.

Domande. Le imprese po-
tranno presentare domanda
dall'8 aprile 2025 e fino al 10
giugno 2025 in via telematica
accedendo alla piattaforma pre-
disposta da Invitalia.

Possono accedere al bando
anche le domande di Contratto
di sviluppo gia presentate al
soggetto gestore il cui iter age-
volativo risulti, alla data della
predetta istanza, sospeso per
carenza dirisorse finanziarie.

prevista una procedura va-
lutativa a graduatoria attaa de-
terminare 'ordine di ammissio-
ne alle valutazioni istruttorie
basata su specifici indicatori:

- I'innovativita del program-
ma di sviluppo, con la valorizza-
zione delle spese in beni stru-
mentali nuovi, materiali e im-
materiali, come individuati da-
gli allegati A e B della legge 11
dicembre 2016, n. 232;

Gli incentivi per le filiere produttive strategiche ]

Mix di agevolazioni alle imprese dei settori automotive, agroindustria, design,
moda e arredo, sistema casa, metallurgia e siderurgia, meccanica strumen-
tale, elettronica e ottica, treni, navi, aerei e industria aerospaziale, chimica
e farmaceutica per favorire la tutela ambientale e I'efficienza energetica

Sono agevolabili i programmi di sviluppo volti a rafforzare e favorire la com-
petitivita e la resilienza delle imprese appartenenti alle catene di approvvi-
gionamento strategiche aderenti ai Contratti di sviluppo

Il Mimit potra concedere, anche in combinazione tra loro, incentivi sotto for-
ma di finanziamenti agevolati, contributi in conto interessi, in conto impianti

e in conto spese

A valere su una dotazione finanziaria di 500 milioni di euro & prevista una
riserva di risorse in favore dei programmi di sviluppo relativi alla filiera stra-
tegica “design, moda e arredo” a valere su risorse del Pnrr (Missione 1,
Componente 2, Investimento 7)

Domande a Invitalia a partire dall'8 aprile 2025 e fino al 10 giugno 2025

-I'impatto occupazionale con-
nesso al programma realizzato,
con particolare riguardo all'im-
piego di personale in possesso
dilaurea in discipline di ambito
tecnico o scientifico;

-il coinvolgimento di Pmi nel
programma di sviluppo.

Il punteggio complessivo otte-
nuto potra poi essere incremen-
tato fino a un massimo del 15%
qualora le imprese sianoin pos-
sesso, alla data indicata nel de-
creto:

-del rating di legalita;

- di almeno una certificazio-
ne ambientale (Emas, Iso
140001, Iso 50001);

-della certificazione della pa-
rita di genere.

Istruzioni
% per 'uso
* e *
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Da Bolzano

a Sondrio,
500mila

emigrati
in tre anni

Fughe all’estero. Nel 2024 aumento del 20%, pit
marcato tra cittadini italiani. La quota di espatri
ogni mille residenti ¢ piu alta nelle zone di confine
e a Nord Est. Imperia e Mantova tra le piu colpite

Marta Casadei
Michela Finizio

Quasi mezzo milione: tante sono le
persone chehannolasciato I'ltalia per
andare all’estero nel triennio 2022-
2024. ldato,emersodalle elaborazio-
ni del Sole 24 Ore del Lunedi su dati
Istat, fotografa un fenomeno migrato-
riolento einesorabile che nell’ultimo
periodo ha subito un’accelerazio-
ne: dopola fasedi“obbligata” stagna-
zione coincisa con la pandemia, nel
2024 iresidenti che sisono disiscritti
dall’anagrafe perandare oltre confine
sono stati 19imila, in aumento del
+20%sul 2023 quandogliemigratial-
Pestero erano stati 158mila, facendo
cosiregistrare il valore piui elevato fi-
noraosservato neglianni Duemila.

Il trend

L’aumento—fasapereIstat—éperlopill
dovutoall'impennata diespatridicitta-
diniitaliani (156mila, +36,5%rispettoal
2023)chesidirigonoprevalentemente
in Germania (12,8%), Spagna (12,1%) e
Regno Unito(11,9%), mentrecircail23%
delle emigrazioni degli stranieri ¢ ri-
conducibileal rientro in patria deicitta-
diniromeni. nunPaese inpienoinver-
no demografico queste migrazioni si
traduconoinveree proprie “gelate” su
territoriche giadevono fareiconticon
i pesanti effetti di questacrisitracuila
denatalitael'impattosociale dell'invec-

chiamentodella popolazione. Quelliri-
levati dall'Istat, oltretutto, sonoicitta-
dini che hanno deciso di trasferirsi al-
troveinmodostabile (alla cancellazio-
nedall’anagrafecomunale corrisponde
quasisemprel'iscrizioneall’Aire, I'ana-
grafe cheriunisce gli italiani residenti
all'estero); i numeri non danno conto
della mobilita “temporanea”, legataa
percorsidistudio odilavoroche posso-
nodurareancheanni, dicuiperononsi
hanno misurazioni ufficiali.

Lageografia

Rapportandogliemigratialla popola-
zione residente, emerge la mappa dei
territoriche intreannihanno persopili
residentiin favore dellemete oltrecon-
fine. Bolzano & la prima provincia per
quota di emigrati sulla popolazione,
pariai8,4 trasferitiall’esteronel trien-
nioognimilleabitanti. Dallaprovincia
altoatesina sono partitepocomenodi
9.800persone, crca3.oooall'annoein
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leggera crescita congiunturale. Piin
generale spiccanodiverse provincedi
confine(sivedalarticoloadestra): Im-
peria, al secondo posto, con 13,5 emi-
grati ogni mille residenti; tra le prime
dieci province conlaquota pit alta di
“fugheall’estero” sulla popolazione, si
incontrano Trieste (13 ogni mille resi-
denti), Como(12,2) e Sondrio (11,2).

Sempre osservando il fenomeno
dei trasferimenti oltreconfineinrap-
portoalla popolazione,comunque, si
emigradipittaNord Est(10,1emigrati
ognimille residenti)eaNord Ovest.Da
Treviso,ad esempio, si sono trasferite
all’estero oltre 11.700 persone in tre
anni, pari a 13,4 ogni mille residenti.
Segue Mantova, che ha persoafavore
di meteestere 5.155 residenti, circa12,7
ogni mille cittadini. E poi ancora tre
province dove pesaanche, daanni, lo
spopolamento: Campobasso, Rietie
Macerata dove si contanocirca 11 emi-
grati ogni mille residenti.

Trale prime 40 province per migra-
zioniversol'estero ognimille abitanti
troviamo due grandi citta - Milano
(33.814 emigratiin tre anni, 10,5 ogni
mille)e Bologna (9.461,9,4 ognimille)
-esolonoveterritori del Mezzogiomo:
allagia citata Campobasso siaggiun-
gono Vibo Valentia, Cosenza, Ragu-
sa,Teramo, Pescara, Chieti, Isernia e
Reggio Calabria. Le province del Sud,
in realtd, sono concentrate dail’altro
latodi questa classifica: i territoriche

pochilascianoperandare oltre confi-
ne. Lameno abbandonata & Taranto,
con 4,4 emigrati ogni mille abitanti,
doveperolapopolazione écalatadel-
I',8%intreannied éunadelle provin-
ceitalianeconinumeri peggioriinter-
mini di occupazione, spesa delle fami-
glie, ma anche tasso di laureati.

La partenza alla volta di altri Paesi,
infatti, non & lo specchio di una situa-
zione economicadepressané sitradu-
cesempreinuncalodella popolazione:
Bolzano,ad esempio, éanchelaprima
provincia italiana per tassodifecondita
epud contare sul flusso contrariodel-
Fimmigrazione, tanto che — grazie al
tassonaturaledi crescitaeal saldo mi-
gratorio positivoconl’estero—il trien-
nioconsideratohavistounincremento
dell'1,3% della popolazione residente
sul territorio. Pillin generale, idati per
macro-areamostranocomeil Nordeil
Centroriesconoacompensarele “usci-
te”,anchegrazieai movimentimigra-
tori provenienti dal Mezzogiorno,
mentre Sud e Isole chiudonoil triennio
innegativo, con una popolazioneresi-
dente in calo (rispettivamente -1,1 e
-1,3%)eun’erosionedicapitaleumano
cheneriducelacapacitadisviluppoela
possibilita direcuperoafronte di possi-
bili shock esogeni.

L'analisi dell'Istat

Le emigrazioni si traducono in una
perditadi capitaleumanoperil territo-

rio, soprattuttoquandosi trattadigio-
vani.Comericordatolasettimana scor-
sadal presidentedilstat, FedericoMa-
ria Chelli, durante 'audizione alla
Commissione parlamentare d’inchie-
stasulla transizione demografica, nel
decennio2013-2022,suoltreun milio-
ne di cittadini espatriati, un terzo
(352mila) aveva un'eti compresatrai
25ei34annie, raquest,oltre132mila
(37.7%)eranoin possessodellalaurea
al momento della partenza. Daltro
canto, irimpatridigiovanidellastessa
fasciad’etasonostati circa104mila, di
cuioltre 45milalaureati. lirapportosie
dunque tradotto in una perdita com-
plessiva dioltre 8ymila giovanilaureati.

PRPRODUZIONE RISERVATA

TOT 2022-2024

499,594

—_

190.967

IL TREND 300.000

Vent'anni

di cancellazioni

anagrafiche 200.000

perPestero = —— -
100.000

Fonte: Istat 2004
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Da dove parte chi si trasferisce oltre confine
IL FLUSSO MIGRATORIO VERSO L’ESTERO 1 TERRITORI DI PARTENZA LAMAPPA

Emigrati per I'estero (cancellati allanagrafe per altri Paesi)
nel triennio 2022-2024, per macro-area. Totale, ogni mille
abitanti e var. % della popolazione

154.467

Nord Ovest

116.491

Nord Est

= 499,594

VAR. %

-016% V.

Le province con pil emigrati
per l'estero. Ogni mille abitanti,

con la var. % dei residenti

in tre anni
PROVINCIA

. Bolzano
. Imperia

. Treviso
. Trieste
. Mantova

OGNI
1.000

AB.
184
135
134
130
12,7
122
119
11,7
112
112

11,1
11,0
109

NORD OVEST NORD EST CENTRO

SuD

ISOLE

EMIGRATI
OGNI 1.000 ABITANTI

9,8 10,1 78

6,7

VAR. % POPOLAZIONE
2022-2024

-0,17%

Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su dati Istat

La geografia delle emigrazioni
per I'estero. Ogni mille abitanti,

per provincia
13,4 A
Treviso
Paria oltre
11.700 persone. L2
in tre anni I
10 I
8
11,2 !
: l
Macerata 4
L'hanno lasciata
3.424 residenti

iy,

10,2
o 4.4

za

Tra le poche

province Taranto

del sud La popolazione

nellatop 25 & calata
del -1,8%

2%

e
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EDMONDO TAMAJO
“No a Bruxelles,
meglio spendere
il Porr in Sicilia®

© CAPORALE
APAG.8

e [“dmondo Tamajo Voli record in Sicilia alle Furopee

Bruxelles, chi lha vista? Resto
qui, ¢e un miliardo da spendere

» Antonello Caporale

mo ['Europa, é la mia
seconda casa, e quan-
do c’é stato da impe-
gnarsi per dare una
svolta col voto a Bruxelles non
mi sono perso d'animo. Pancia
a terra, ho raccolto la simpatia
di migliaia e migliaia di concit-
tadini.
La storia di Edmondo Ta-
majo, Edy per i tantissimi
che ogni giorno lo abbrac-
ciano, € stupefacente. 121
mila preferenze, primo de-
gli eletti in Sicilia per I'Eu-
ropa. Eppure a Bruxelles
Edy non & mai giunto.
Non conosco Bruxelles, mai
stato in quella citta.
Diciamolo subito: a Tama-
Jjo’Europa sta si nel cuore
ma Palermo éil suo amore
perduto.
Palermo e la Sicilia sono gli a-
mori eterni e indiscutibili (in-
sieme amiamoglie, bellissima,
eai mieitrefigli). LaSiciliaéun
bisogno, un'urgenza, un respi-
ro. Non ce la faccio proprio a
staccarmi da qui.
Ha rinunciato a Stra-
sburgo pur di fare I’as-
sessorealle attivita pro-
duttive a Palermo. Gat-
tacicova.
Il cuore, la testa, il bisogno

sonodentro questa meravi-
gliosa isola.
Diciamolo meglio: il
cuore, latestaelatasca.
Un miliardo di euro da
spendere per le filiere
industriali. Un sacco di
amici da sostenere, an-
che da foraggiare, ecce-
tera eccetera.
Dottore, cosinon miaiutae
soprattutto non & corretto.
Qui ci sono bandi aperti,
forme pubbliche di parte-
cipazione alla fruizione
delle provvidenze. E soprat-
tutto ¢’e un lavoro tecnico, un
grande impianto conoscitivo.
Nulla di meno che legittimo.
Mica crede?
Mica crede?
Nel senso che non si pensi alla
solita, ormai incartapecorita
polemica sullo spreco regio-
nale, eccetera.
Resto testardamente
su quell’eccetera.
Sbaglia gravemente e
grandemente. Il mondo
¢ cambiato.
Lo spreco & quello di
sempre.
Ripeto: € un fallo il suo,
un dispetto. Noi siamo
libri aperti.
Tamajo, cavallo al ga-
loppo di Forza Italia,
magari successore di
Schifani come gover-
natore. PerleiTajani a-
vra in mente ruoli di al-
tissima responsabilita.

Cosi mi danneggia. Non fac-
cio le scarpe a nessuno, figu-
rarsi se mi permetto didire a
Schifani. Cosebrutte...Sonoun
suo fan. Sto al mio posto.
E il promoter della clien-
telaad espansione geome-
trica.
Effettivamente lavoro tra le
15 e le 18 ore al giorno con
una disponibilita assoluta
all’ascolto.
Risolve problemi, come
Mister Wolf.
Ho un carattere costruttivo, so-
no ottimista e volitivo.
Lavorare é un parolone.
Sono talmente innamorato
della politica che mi sembra o-
gnigiornounafesta, unanuova
opportunita. L'uomo politico &
servo dei suoi elettori. Il mio a-
nimo siapre e anche il mio pia-
cere. Ma sa che con me l'indu-
stria siciliana é rinata?
Nonseneparlaabbastanza
del boom dell’indu-
stria siciliana.
E l'artigianato? E le zes,
le zone economiche spe-

s
Brueles chilha ista? Reso
qui ceunmiliadodaspendere
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ciali? Non le fa difetto I'umilta. ragioni.
11 Pil dell’isola stae- Modestamente so stare al mio  Vorreiche fosse corretto. Non &
splodendo. posto. che mi cambia le parole?
Assolutamente. Forse perché c’¢ il miliardo
Di quanto é cresciuto? di euro in cassa da spende- .
Qui ¢’& un'enorme capaci- re? snstenere II
tadifareandarelecoseper  Questaé un'illazione. u
il meglio. La sua fortuna politica &
Di quanto écresciutoil chiara,lacarrieraeinasce- 1 '? 1
pir dMmici< Non mi

Guardi, non discuto che negli
annipassatisisiastatimenoat-
tenti alla gestione ottimale del-
le risorse.

Aspetto il mio tempo.
Altro che Salvini: Tamajo,
I'uomo che ha dettono a
Bruxelles!

aiuta cosi! Sono

479-001- 001

Vabbeé, passiamo oltre. Lei  Ho detto no, vero. u
¢ stato indagato per voto di Per quel miliardo di buone d
&stato ndagatop q provvinenze
Tutto archiviato.

LA SERIE

“ARRAFFA

ARRAFFA”

LA RASSEGNA dei

pensieri e delle opere dei
politici di periferia
proseque - dopo Beppe
Neri - con Edmondo
Tamajo. Volti non
conosciuti ma costruttori
di clientele, portatori di
voti, indomiti e costanti
esattori di ogni
amministrazione locale.

| quattrini non mancano.
Il Pnrr destina nelle casse
deqli enti locali
territoriali centinaia di
milioni di euro. Le Regioni
sono le casseforti di tanto
improwviso benessere e
loro i giudici indiscussi
dei finanziamenti. A chi
dare e, soprattutto, a chi
togliere.

Niente Strasburgo,
faccio ['assessore
alle attivitd
produttive. Basta
con le storie
sugli sprechi

Il Parlamento
europeo
a Strasburgo;
sotto Edmondo
..... Tamajo

SR FOTO LAPRESSE
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La Sicilia al Vinitaly

«Aiuti alle imprese»

SERVIZIO pagina 7

['Isola che piace (e non teme la crisi)

La Regione al Vinitaly. Non solo dazi, Schifani e Barbagallo: «Meno burocrazia per le imprese»
Glispot piu efficacisonoicinque under 40 “immigrati” per investire e la lezione di Buttafuoco

MARIO BARRESI

Nostro inviato

VERONA. Soprattutto chi, quiaVero-
na, ha la memoria che affonda nel
passato piu lontano, percepisce che
I'edizione che si e apertaieri ha un’at-
mosfera tetra paragonabile soltanto
allo scandalo del metanolo del 1986.
Altro che Covid. Ebbene si, sono dazi
amari. Anche per il vino, soprattutto
perilvino. E cosi, quandoin mattinata
Renato Schifani inaugura il padiglio-
ne Sicilia a VeronaFiere, il secondo
piu imponente dopo i padroni di casa
veneti, sono in molti ad aspettarsi pa-
role di conforto. «La Regione - scandi-
sceil presidente - fara tutto il possibi-
le per mitigare gli effetti negativi del-
le nuove misure tariffarie. Siamo al
fianco dei nostri produttori, pronti a
sostenere il settore con iniziative mi-
rate e concrete». In cantiere, all’Ars,
c'é la cosiddetta “manovra delle e-
mergenze”, un ddl fuori sacco rispet-
to alle ordinarie sessioni di bilancio,
con dentro dei fondi per far si che le
imprese siciliane possano tamponare
I'effetto dei dazi. Maisoldisono pochi
(sié parlato di 5 milioni) e sono previ-
sti per tuttii comparti.

Dunque ci vuole di piu, serve del-
laltro. «Bisogna puntare sulle nostre
eccellenze, valorizzando la qualita
che ci contraddistingue. Questo rap-
presentalastrategia vincente. In que-

stadirezione, la Regione - scandisce il
governatore - & fortemente impegna-
ta a semplificare le procedure buro-
cratiche, al fine di accelerare i tempi e
favorire lo sviluppo».

Schifani é gia tornato a Palermo,

quando nella sala conferenze si mate-
rializza il miglior spot possibile non
solo perla Siciliadel vino: quattro im-
prenditoriunder 40, tutti dilignaggio
importante: Grégoire Desforges, che
ha lasciato Parigi e Milano per pren-
dere in mano l'azienda Baglio di Pia-
netto fondata dal nonno Paolo Mar-
zotto alla fine degli Anni 90 a Santa
Cristina Gela; Andrea Farinetti, figlio
di Oscar “papa” di Unieuro e Eataly,
che hainvestito in Carranco sull’Etna;
Andrea Moretti, figlio di Antonio, big
toscano dellamoda e adesso anche del
vino, che ha lanciato due sfide, una
Noto con Feudo Maccari e l'altra sul-
I'Etna con Anima Etnea; Achille Scu-
dieri, la cui famiglia é proprietaria di
Adler Group, colosso mondiale del-
l'automotive, protagonista dell’eroi-
co progetto di acquisire la cantina A-
braxas a Pantelleria; Federico Vero-
nesi, figlio di Sandro, atron di Intimis-
simi e di Falconeri, giovane proprie-
tario della catena di enoteche Signor-

Vino, pronto a investire nell'Isola. Ec-
co, basterebbelaloro presenza per ca-
pire che una narrazione controvento
e possibile. Poi, sentendoli parlare di
una terra «bella e accogliente», maso-
prattutto di «una burocrazia che non
ostacola chi vuole investire da voi»,
diventano - tutt’e cinque assieme - il
migliore degli spot possibili per la Si-
cilia, non solo per quella del vino. E
infatti I'assessore all’Agricoltura, Sal-
vo Barbagallo, rilancia davanti a loro
lalinea di Schifani: «Dobbiamo ridur-
re al minimo la burocrazia, se per ot-
tenere una cosa ci sono sette passaggi
bisogna ridurli a due». Annuisce, ac-
canto a lui, il dirigente generale Ful-
vio Bellomo: «Non siamo contro. ma

al servizio degli imprenditori sani».
Come i Frescobaldi, simbolo dell’ec-
cellenza toscana, pronti a sbarcare
sull’Etna - € la notizia che gira al Vini-
taly, lanciata da Cronache di Gusto -
acquisendo Tenuta delle Terre Nere
di Marco de Grazia. Prenda appunti, il
governo regionale. E ancheI’Ars delle
mancette. C’é tutto un mondo che vo-
la alto e decide di atterrare nell'lsola.
Nonostante tutto, nonostante noi.

Vino, manonsolo vino. Perchénella
Sicilia regione europea della gastro-
nomia 2025, I'attrazione é anche il ci-
bo.Perla prima volta silancianoitan-
dem fra calici e prodotti tipici, in ve-
trina c’é il pistacchio di Bronte. Il se-
greto, snocciola Giusy Mistretta,
commissario straordinario di Irvo, &
«I'abbinamento a esperienze enoturi-
stiche e a prodotti d’eccellenza».

E poi, naturalmente, la cultura. Con
un testimonial d’eccezione come Pie-
trangelo Buttafuoco, che delinea
«una visione della vita che é profon-
damentesiciliana: unica, irripetibile e
meravigliosa». Quando il presidente
della Biennale di Venezia descrive, a
modo suo, la contaminazione arabo-
normannache c’é nellacassata, ai tan-
tiavventori del padiglione Sicilia vie-
ne gia voglia di prenotare un volo nel
primo ponte utile di primavera.

Ecco, questa e la Sicilia che piace.
Non quella dei contributi a pioggia
per le sagre, non quella delle gaffe di
Agrigento Capitale. Magari, dal di
fuori, ci vedono molto meglio di come
crediamo di essere. E scoprirlo, inuno
degli anni piu difficili della storia del
Vinitaly, & gia una meravigliosa sco-
perta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'inaugurazione
del padiglione
Sicilia, ieri al
Vinitaly di
Verona, alla
presenza del
presidente
della Regione,
Renato
Schifani, e
dell’assessore
all’Agricoltura
Salvatore
Barbagallo
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CONFCOOPERATIVE-CENSIS
Vigneto Sicilia, il piu esteso d’Italia con i suoi 118mila ettari

VERONA. E un’enorme vigna grande una volta e mezzo il Mo-
lise - 693mila ettari - quella che si potrebbe mettere insieme se
si raggruppassero tutti i territori italiani coltivati ad uva da
Vino.

A fotografare I'Italia del vino é il focus Confcooperative-Cen-
sis in occasione del Vinitaly che si & aperto ieri a Verona fiere.
Dal focus risulta che la regione “regina” per estensione é la
Sicilia, con 118mila ettari complessivi (17,8% del totale naziona-
le), mentre il Veneto svetta per la produzione di uva da vino, con
i suo0i 10,7 milioni di ettolitri (il 22,3% del totale).

Aumentando lo zoom sul territorio, Treviso € la provincia con
record produttivo, mentre Cerignola (Foggia) ha il record per il
vigneto piu esteso.

Trail 2019 e il 2024 1a Penisola ha visto un incremento del 3,4%
della superficie vitata. Fra le zone altimetriche, prevale la colli-
na, con il 55,5% sul totale della superficie agricola, mentre, a
seguire, il 39,2% della superficie & localizzato in pianura e il
restante 5,3 nelle zone di montagna.

Il primato regionale per estensione spetta alla Sicilia, con ol-
tre 118mila ettari, mentre ad una netta distanza - una differenza
di circa24mila ettari - si colloca il Veneto con 95mila ettari e una
quota sul totale del 14,2%. Il Mezzogiorno € anche rappresenta-

to dalla Puglia con 93mila ettari (14,0%), mentre il Nord Est
porta in dotazione la superficie dell’Emilia-Romagna con circa
SOmila ettari, preceduta nella graduatoria dalla Toscana con
53mila ettari (7,9%).

Sesi considera I'incidenza della superficie coltivataa uva da
vino sul totale della superficie, & la regione Friuli-Venezia
Giulia a mostrare il livello pil elevato: nella regione, 10,4 et-
tari su 100 sono coltivati a uva da vino, contro una media
nazionale pari a 4,2 ettari su 100. Il dato del Friuli si scosta di
poco da quello del Veneto, che si colloca poco sotto la soglia
dei 9 ettari.

Questi, suddivisi per regione, i dati della superficie in ettari
coltivata a vigneti, e la consistenza percentuale di ciascuna sul
totale nazionale: Sicilia 118.015 ettari (17,8% della superficie to-
tale), Veneto 94.603 ettari (14,2%) Puglia 93.124 ettari (14,0%),
Toscana 52.799 (7,9%), Emilia-Romagna 50.182 (7,6%), Piemonte
39.392 (5,9%), Abruzzo 31.870 (4,8%), Friuli-Venezia Giulia
30.297 (4,6%), Sardegna 26.709 (4,0%), Campania 24.386 (3,7%),
Lombardia 21.420 (3,2%) Lazio 20.364 (3,1%) Marche 15.397
(2,3%), Trentino-Alto Adige 15.258 (2,3%), Umbria 12.300 (1,9%),
Calabria 8.871(1,3%), Molise 5.432(0,8%), Basilicata 1.980 (0,3%),
Liguria 1.777 (0,3%), Valle d’Aosta 404 (0,1%). )
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Marketing 24

Le strategie
delle marche
nell’era di Trump

Colletti e Grattagliano —apag 17

Trapsicosi e dazi reali
le strategie dei brand
per rassicurare 1 mercati

Scenari. Il World Advertising Research Center ha rivisto al ribasso
le previsioni sull’'andamento delle operazioni pubblicitarie nel mondo

Giampaolo Colletti
Fabio Grattagliano

nacoincidenza che suo-

naquasi come un segno

premonitore, La parten-

za dei dazi decisa dal-

I'amministrazione ame-
ricana guidata da Donald Trump
cade in questo inizio di aprile che
pericanadesida sempreéla stagio-
ne migliore perla produzione di sci-
roppo d’acero. Ancoraoggiin que-
sta terra verdissima se ne estrae il
71% di tutta la quota mondiale. Ecco,
¢’e solo una breve finestra di un me-
se durante la quale viene prodotto
tutto lo sciroppo perunannointero
ed é proprio questa. Anche questo
prodotto da guinness viene raccon-
tato nella nuova campagna pubbli-
citaria realizzata in America dal
Global Affairs Canada (Gac), dipar-
timento del governo canadese fon-
dato nel 1909 e responsabile della
gestione delle relazionidiplomati-
che. Grazie a cartelloni digitali di-
stribuiti in 13 Stati americani, Ot-
tawa vuole sensibilizzare gli ameri-
cani sugliimpatti economici deida-
zi imposti da Trump definendoli
«unatassasul contodellaspesade-
gliamericani».

«La campagna educativa éunin-
vestimento strategico negli interes-
si economici alungo termine. Le ta-
riffe si traduconoinunaumento dei
costi per gli elementi essenziali di

tuttiigiorni, tra cui carburante e ge-
neri alimentari. Lo scopo dei cartel-
Ioni pubblicitari digitali & quello di
aumentare la comprensione del
pubblico americano e contrastare la
disinformazione», ha spiegato John
Babcock, portavoce del dipartimen-
to. In molti anche sui social auspi-
cano la partecipazione di Pierre
Faucher, il boscaiolo diventato im-
prenditore e simbolo dellavoro per
Pestrazione dello sciroppod’acero,
a capo della Sucrerie de la Monta-
gne, un’oraaovest da Montreal. Qui
Faucher, oggi settantatreenne,
estrae da quarant’anni la linfa
d’acero manualmente facendo
3.500 fori poco profondi negli alberi
e attaccando rubinetti collegati a
secchi per laraccolta.

Ripensare lo storytelling

DalCanadaalrestodel mondoeal-
I'Italia. E il tempo dell’economia
dell’incertezza, che si traduce in
campagne di marketing difensive.
D’altronde cambia il commercio in-
ternazionale:in queste ore il World
Advertising Research Center ha ri-
vistoalribasso le sue previsioni sul-
I'andamento del mercato pubblici-
tario stimato ora al +6,7% per que-
st’anno per un totale di 1,15 trilioni
di dollari e conunarevisione negati-
vadiquasiun punto percentuale ri-
spetto alle previsioni. Intanto per il

2026 siipotizza unariduzione com-
plessiva di 20 miliardi di dollari.
«Sull’umore dei mercatiincide so-
prattutto l'incertezza complessiva»,
sostiene Charles De Boissezon, a ca-
po delle strategie azionarie di So-
ciété Générale. Cosilastrettasuida-
zi riscrive anche le azioni di
storytelling e le relazioni nei con-
frontideiclienti per queibrand che
operano sui mercati internazionali.
Perleaziende d’eccellenza — anche
dipiccolae mediadimensione e che
esportano all'estero — & una fase
complessa e incerta. «Mal’incertez-
za e la complessita sono oggi ele-
menti tipici di tutti i business. Nei
mercati attuali le aziende riescono
a sopravvivere solo se sono capacidi
governare e assorbire questa com-
plessita crescente. Tutto cio si puo
fare con un’attenta diversificazione
dei mercatia cuil’aziendasirivolge,
evitando di concentrarsisolo sual-

Marketing 24
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cuniche possonoin breve tempo di-
ventare ad altorischio. Ricordiamo-
ci che gia nel primo mandato di
Trump abbiamoavuto una politica
di dazi molto restrittiva a cui le
aziende hanno saputo reagire. Ad
esempio alcune realta che in passato
esportavano vino e olio negli Usa,
oggi hanno vigneti e olivetiin loco,
esportando il know-how produttivo
erealizzandoli i prodotti per evitare
i dazi. Hanno trasformato I'incer-
tezzaeil rischio in vantaggio com-
petitivo difficilmente imitabile dai
competitor in breve tempo», affer-
ma 'economista Sandro Castaldo,
professore ordinario di marketing
dell’Universita Bocconi.

Il nodo dei prezzi

La sfida & anche far comprendere
Peventuale aumento dei prezzi,
provando a descrivere il contesto
geopolitico instabile e le ripercus-
sioni economiche. In questo modo
vaspiegato quell’effetto farfallache
incide nel prezzo e quindi nelle scel-
tediacquisto dei consumatori. «La
ricetta € sempre la stessa: diversifi-
careilrischio e gestire con attenzione
icambiamenti repentini. E necessa-
rio anche monitorare con costanza
I’'andamento dei mercati e 'emer-
gere delle situazioniad elevato im-
patto, calcolando la probabilita di
manifestazione di eventi avversie
prevedendo I'intensita del loro im-

patto sulbusinessaziendale. L'ana-
lisi e la previsione degli scenari di-
ventano capacita fondamentali. In
realta lo erano gia in passato, solo
che alcune aziende, soprattutto
quelle di dimensioni pit ridotte,
non sempre hanno sviluppato que-
sta capacita di analisi, di risk mana-
gement e di scanning dell'ambiente.
Diciamo che hanno puntato pili su
intuito e fortuna», precisa Castaldo.

Approcci glocal

Ma attenzione. Per nonincorrere in
erroricisono precedenti a cuiispi-
rarsi e quindi riuscirea proteggere
il proprio business, tranquillizzan-
doiclienti e informandoli corretta-
mente. «L’esempio del primo man-
dato di Trump puo essere un utile
benchmark. Otto annifacisono sta-
tidazi e chiusure di frontiere analo-
ghi a cio che vediamo oggi e le
aziende sisono adattate,alcune ne
hanno addirittura approfittato per
costruire un vantaggio competitivo
rispetto ai concorrenti. La flessibilita
delle nostre Pmi e le capacita im-
prenditoriali che ci vengono ricono-
sciute potrebbero essere utilizzate
per sfruttare questa situazione di
incertezza, per ricercare nuovi mer-
cati e trovare nuovi modi per conso-
lidare la presenza in quelli pit in-
certi e difficili», dice Castaldo. Tra-

critico di successo, insomma. Anche
se cio che si prospetta in un oriz-
zonte temporale assairavvicinato é
cheimercati, con questa pressione,
risulteranno pilu chiusi e genere-
ranno un ritorno al passato con la
valorizzazione delle economie in-
terne. «La risposta corretta per af-
frontare tutto questo stanell’essere
glocal. Il business oggisigiocafrala
capacitadipresidio dei mercatilo-
cali, talvolta addirittura regionalio
provinciali, e la necessita di guarda-
realmondointero. Probabilmente
inpassato il pendolo & andato trop-
poversolaglobalizzazione ad ogni
costo. Oggi abbiamo bisogno di mi-
tigare questa tendenza conl’esplo-
razione di nuovi mercati e la valo-
rizzazione deilocalismi. Insomma,
dobbiamo adottare un buon mix,
che & sempre laricetta giusta», con-
clude Castaldo.

& REPRODUZSONE RISERVATA

CASTALDO (BOCCONI)

Bisogna trasformare

Fincertezza e il rischio

in un vantaggio

competitivo

e cercare nuovi mercati
STORYTELLING
Lasfida e fare
comprendere
P'eventuale aumento
dei prezzi descrivendo
il contesto di instabilita
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Dolce export.

Dai verdissimi boschi canadesiai merca-
tidi tutto il mondo. E diventato un‘icona
per 'estrazione dello sciroppo d'acero
Pierre Faucher, che da quarant'anni lo
lavora nelle zone rurali del Quebec. In
America il Global Affairs Canada ha
lanciato una campagna pubblicitaria per
sensibilizzare gli americani sugli impatti
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economici dei dazi impostida Trump

Il punto di vista delle piccole e medie imprese

BOTTEGA
CONEGLIANO (TV)

«Siamo in un momento di
incertezza e al tempo stesso
di stimolo per cercare nuovi
mercatie lavorare sulla
nostra efficienza in modo da
evitare aumenti di prezzo
nonostante un'inflazione alle
porte. Cercheremo nuove
strade per intercettare nuovi
consumatori». Cosi afferma
Sandro Bottega, a capo
dell'omonima azienda veneta
con quattro secoli di vita, 96
milioni di euro di fatturato
per 250 dipendentie un
export all'85%. L'elemento
distintivo & la capacita di
differenziare la produzione
conun’'ampia gammadi
spumanti, vini rossi, grappe,
distillati, liquori e adesso
anche whisky. «Prodotti
diversi realizzati in piccoli
numeri con un approccio
artigianale, ma quello
principale rimane il
prosecco», dice Bottega.

SCARPELLI MOSAICI
FIRENZE

«Abbiamo inviato

recentemente negli Stati Uniti
diverse opere, ma non ho visto
grandi differenze diimposte
rispetto aglianni passati. |
contesto generale & sempre
un'incognita. Ogniannoci
domandiamo come affrontare
la stagione turistica. Ma al
momento, trattando un
prodotto di nicchia, non siamo
preoccupati e non abbiamo
mai risentito di una flessione».
Lo sostiene Catia Scarpelli,
seconda generazione
dellimpresa di famiglialegata
all'arte musiva che da Firenze -
dai trelaboratori aperti —
esporta per il 98% nel mondo.
Lalavorazione del mosaico
fiorentino attrae numerosi
turistiin bottega. «ll rischio
dazi potrebbe ripercuotersi
anche nel calo delle presenze
degli stranieri, ma almeno

per ora registriamo il tutto
esaurito».

SICILIA AVOCADO
GIARRE (CT)

«l dazi provocano una
distorsione dei mercatie
conseguenze difficilmente
prevedibili. Afronte della
chiusura americana mi
preoccupalarrivo massiccio di
avocado dal Messico, come
avvenuto gia nel 2018. Perd
credo nel modello radicatosul
territorio:la prospettiva & non
dipendere dalla politica, ma
trovare nuove strategie». Cosi
afferma Andrea Passanisi, a
capodi Sicilia Avocado,
eccellenzaattiva anche nell'e-
commerce con unexport
stagionale al 30%. Da Giarre,
alle pendici dell’Etna, al resto
delmondo. «Cisentiamo
fortunatiacoltivarein quello
cheriteniamo il miglior
territorio d'Italia per il tropicale.
Eunmomento delicatotra
cambiamenti climatici e costiin
crescita, ma noi agricoltori non
ci siamo mai tirati indietro:
coltivare & un atto di fede».

BONACINA
LURAGO D'ERBA (CO)

«Gli Usa rappresentano il 42%
del fatturato. I clienti, famiglie
alto spendenti, cercano
autenticita, qualita eitalianita:
valori che ci posizionano come
eccellenza nel lusso. Ecco
perché riteniamo che possano
assorbire i dazi per un
prodotto unico. Se
superasseroil 20%, l'impatto
sarebbe pili psicologico che
reale. Intanto cresciamo del
+30% in America senza
rallentamenti». Cosi Elia
Bonacina, presidente e Ceo di
Bonacina 1889, aziendaleader
nella produzione di mobili in
giunco e midollino, materiali
introdotti in Europadal
bisnonno per unexport al 90%.
«Abbiamo aperto showroome
ufficiaNew York per essere nel
cuore del mercato, fatturare
direttamente i e rispondere
subito ai cambiamenti. In caso
di dazici adattiamo
rapidamente».

TIBERI
FABRIANO (AN)

«Larisposta migliore legataai
dazi eal potenziale
restringimento dei mercati sta
nell'eccellenza del prodotto. Se
ci si posiziona alti e si fa capire
l'unicita, si restaimmuni ai
flussi altalenanti del mercato
legati a beni e servizi dimassa.
Abbiamo possibilita di crescita
anche in un periodo di
instabilitax. Il bicchiere &
mezzo pieno per Sandro Tiberi,
artigiano dellacartae
nanotecnologo. Dal suo
laboratorio a Fabriano esporta
le creazioni anche brevettate
nel mondo, Cina compresa.
Cosi la carta fattaamano
diventa opera d’arte per moda
edesign. «La dimensione
ridotta e la grande flessibilita
dellanostraattivita ci
permettono di fare tutto. Il
solo rischio stanell'aspetto
psicologico:il climadi
incertezza genera un ambiente
tossicon.

a cuyra di Gi lo Colletti

DIVINE COSMETICS
ISCHIA (NA)

«Destiniamo al mercatoestero
unapiccolapercentualedella
nostraattivita, ma questa
situazione diincertezzaci
spaventaecihamessoin attesa
non solo su vendite per noi gia
sicure sul comparto vitivinicolo,
maancherispettoalle nuove
frontieredellacosmesi». La
riflessionedi Marina D’Ambra,
imprenditrice diterza
generazione dell'omonima
aziendavinicolae acapo di
Divine Cosmetics, non nasconde
le preoccupazioni. Anche perché
inuovi mercatisialimentano
dell'cttimismo. «Siamo nati nel
2019 e siamoancoralegatialla
casamadre.Conferiamovalorea
cioche peril processo
produttivo vinicolo rappresenta
unoscarto. Le vinacce sono per
naturaricchissimedi polifenoli,
alleati dellantinvecchiamento
della pelle.Ma perorientarsial
nuovo bisogna sperimentare
sumercatiaperti».
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Nuova decontribuzione Sud ristretta
per beneficiari e importo dell’aiuto

L’esonero previsto

da gennaio si applica

ai soli lavoratori gia assunti
Il tetto di spesa mensile
limita la misura economica
rispetto agli anni scorsi

Paginaacuradi tempoindeterminatoinforzaal3i1di- questadatasaracalcolabileil triennio

Barbara Garbelli cembre 2028. mobile richiesto dalla norma.
Sonointeressati dallamisuraida-

Per le aree “svantaggiate”sonostati  tori di lavoro privati che hanno alle  Che cosa cambia

introdottirecentementedue incentivi
alle assunzioni: il bonus Zes Mezzo-
giorno, definito dal decreto Coesione
(enonancoraoperativo, come glialtri
incentivi occupazionaliintrodottida
quel provvedimento, sivedall Sole 24
Ore del 29 marzo) e uno introdotto
dallalegge diBilancioa partire dal1°
gennaio 2025,, e reso operativo da
febbraio: Ia nuova decontribuzione
per il Sud (legge 207/2025, articolo1,
commi 406-412). Idue incentivinon
sono cumulabili fraloro. Peraltro, la
decontribuzione Sud cambia misura
e platea di beneficiari, in senso re-
strittivo, rispetto agli anni scorsi.

Come si applica l'incentivo
Perladecontribuzione Sud, destinata
alle piccole emedie imprese, & previ-
sta I'applicazione di uno sgravio a
scalare, cosi definito:

® per il 2025, sgravio del 25% dei
contributi Inpsacaricodell’azienda,
perunimporto massimo dii4s euro
mensili per 12 mesi, per ciascunlavo-
ratore assunto concontratto a tempo
indeterminato al 31 dicembre 2024;
® peril2o26eil2027,sgraviodel 20%
dei contributi Inpsacarico dell’azien-
da, nellamisura massima di 125 euro
mensili, per 12 mesi, per tuttii dipen-
dentiassuntiatempoindeterminato
al 31 dicembre 2025 € 2026;

® per il 2028, sgravio del 20% dei
contributi Inps a carico dell’azienda
nella misura massima di 100 euro
mensili, per12 mesi, per tuttiidipen-
dentiatempoindeterminatoin forza
al 31 dicembre 2027;

® peril2029,sgraviodel 15%dei con-
tributi Inpsa carico dell'aziendanella
misura massima di 75 euro al mese,
per 12 mesi, per tutti i dipendenti a

propriedipendenze nonpiudizsodi-
pendenti(in base all’allegatoIalrego-
lamento Ue 651/2014 della Commis-
sione) e si applica a tuttiirapportidi
lavoroatempoindeterminato giain-
stauratinell’anno precedente aquello
di fruizione e che si svolgono in
Abruzzo, Basilicata, Campania, Cala-
bria, Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia,
esclusiicontratti di apprendistato.
La misura non si applica agli enti
pubblici economici, agliistituti auto-
nomicase popolari trasformatiinenti
pubblicieconomiciin baseallalegisla-
zione regionale, agli enti trasformati
insocietadi capitali (ancorché acapi-
taleinteramente pubblico per effetto
di procedimenti di privatizzazione),
alle ex istituzioni pubbliche di assi-
stenza e beneficenza trasformate in
associazioni o fondazioni di diritto
privato, e iscritte nel registrodelle per-
sone giuridiche, alle aziende speciali
costituiteanche in consorzio, ai con-
sorzidibonifica, ai consorziindustria-
li, aglientimorali,aglientiecclesiastici.
Lanuovadecontribuzione & diven-
tataoperativa per effetto delle dispo-
sizionicontenute nellacircolareInps
32/2025. Laverifica del requisito di-
mensionale per fruire della nuova
agevolazione é effettuato dall'Inps
con cadenza mensile.
L’applicazionedellanuovadecon-
tribuzione Sud é subordinataal rispet-
todel massimaleaiutidiStato demini-
mis, calcolatosullabasediun periodo
ditreannisolariapartiredalladatadi
concessione dell’aiuto: in considera-
zione del fatto che per la decontribu-
zione Sudnonesiste un provvedimen-
to di concessione del beneficio, sara
necessarioattendere laregistrazione
ditalebeneficiodapartedell'Inpseda

Rispettoallaversione precedentedel-
la decontribuzione Sud, nonostante
rimanga lo schema a scalare, per il
2025 la nuova decontribuzione Sud
Pmipresentaunapercentuale disgra-
vio inferiore di 5 punti percentuali,
con 'applicazione di un massimale
mensile di 145 euro per lavoratore.

Inoltre, la misura ¢ applicabile solo
ai lavoratori in forza, a tempo inde-
terminato, alla data del 31 dicembre
2024, mentre la precedente misura
eraapplicabileatuttiirapportidila-
voro, sia instaurati che instaurandi.

Entrambi gli aiuti sono caratte-
rizzati dalla possibilita di cumulo
conulteriori misure, salvol’espres-
so divieto di cumulo per la nuova
decontribuzione Sud Pmi con le
misure previste dal decreto Coesio-
ne (fracuile agevolazionipreviste
perl’area Zes).

SRIPADDUZIONE RISERVATA
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Bonus solo a chiapplica
correttamente il Cenl
Oltrealrispetto delle norme a
tutela della sicurezza sul lavoro,
eallaregolarita contributiva
dell’azienda, un altro dei
requisiti previsti per accedere
agliincentivi contributiviéla
correttaapplicazione del
contratto collettivodi
riferimento da parte dal datore
dilavoro. Il datore deve poter
dimostrare diretribuire
correttamente i singoli
lavoratori, oltre che di applicare
tutte le condizioni necessarie
per garantire i diritti previsti
dalla normativa vigente. Questo
passaggio & assolto applicando
integralmente la parte
economica e normativadegli
accordi e dei contratti collettivi
nazionali o territoriali stipulati
dalle organizzazioni sindacali
dei lavoratorie dei datoridi
lavoro comparativamente pill
rappresentative sul territorio
nazionale, con attenzione
anche agli aspetti relativi
all'adesione all'ente bilaterale di
riferimento oalla
corresponsione del relativo
elementodistinto della

retribuzione.
— Barbara Garbelli
ONLINE
Il testo integrale
Nr+ dell'articolo

ntplusiavoro.
ilsole24ore.com

34043/

Il confronto fra la vecchia e la nuova misura

Quanto vale laiuto

Traducendo le regole in numeri, si
pud comprendere come sia
cambiata la decontribuzione Sud
dallamisurainvigore finoal 31
dicembre 2024 a quellaintrodotta
dallalegge diBilancio 2025, a
partire dal 1° gennaio scorso.
Ipotizziamo di calcolare 'importo
di decontribuzione concessaa
un'azienda del Mezzogiornoa
marzo 2024 e a marzo 2025 per
un lavoratore in forza dallanno
precedente con unaretribuzione
imponibile mensile di 8.000 euro,
edue lavoratori assunti nel mese
con retribuzione imponibile
mensile di 2.500 euro ciascuno.

L'agevolazione nel 2024

A marzo 2024 I'azienda ha fruito
diunimporto di
decontribubuzione pari al 30%

deltotale dei contributia carico
del datore, sulle somme
complessivamente imponibili, di
13.000 euro.

L'agevolazione nel 2025

A marzo 2025 spettainvece un
importo di decontribuzione pari
al 25% del totale contributivoa
carico dell'azienda, sulla somma
imponibile di 8.000 euro,
relativa cioé al solo lavoratore
giain forza nell'anno precedente
(e non anche ai neoassunti), nel
limite di 145 euro.

Il risultato

Ipotizzando un’aliquota a carico
dell'azienda pari al 26,93%
(settore artigiano), a marzo 2024
'esonero contributivo é stato
paria 1.050 euro, mentre a
marzo 2025 é paria 145 euro.

ANNO 2024 ANNO 2025
(vecchia decontribuzione  (nuova decontribuzione
Sud) Sud Pmi)
Un lavoratore in forza Un lavoratoreinforza
LAVORATORI
IN FORZA dall'anno precedente, dall'anno precedente,
retribuzione imponibile  retribuzione imponibile
8.000euro. euro 8.000.
Due lavoratori assunti Due lavoratori assunti
nell'anno, retribuzione nell'anno, retribuzione
imponibile 2.500 euro imponibile 2.500 euro
ciascuno. ciascuno.
RETRIBUZIONE 8,000 euro + 2,500 euro x
:sznosn#gu.: 2=13.000euro 8.000euro
LAVORATORI
INTERESSATI 3su3 lsu3
DALLAMISURA
MPORTO 30%del totale 25.? del totale
DECONTRI- contributivo contri u_two, conun
BUZIONE tetto di 145 euro
ALIQUOTA 26,93%: I'importo 26,93%: l'importo
ACARICO i i i i i i i i
AR NDA dei contributi dovuti dei contributi dovuti
EIMPORTO DEI sarebbe sarebbe
CONTRIBUT! di 3.500 euro di2.154 euro
SGRAVIO 1.050 euro
MENSILE .
SPETTANTE (30% di 3.500 euro) 145euro

ICONTRATTI COINVOLTI

Le assunzioni e variazioni contrattua-
liavvenute con la fruizione della
decontribuzione Sud nel 2024
(-42,7% rispetto al 2023, fonte Inps)
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Galvagno: «Norme “mancia” dell’Ars?
lole difendo: la politica fa delle scelte»

Le norme “mancia”? «lo le difendo:
la politica deve fare le sue scelte».
Cosi Gaetano Galvagno, presidente
dell’Ars, in una lunga intervista in
cui parla di Regione, FdI e futuro.

MARIO BARRESI pagina 6

Galvagno: «kMacché norme mancia
lapoliticafalescelteeioledifendo»

Il presidente dell’Ars. «Sui contributi agli enti pubblici non c’¢ ancora un metodo piu equo»

MARIO BARRESI

P residente Galvagno, ormai & uffi-

ciale: neppure il Mef ha impugna-

tole cosiddette “norme mancetta”
dell’Ars. Ma, oltre allo scampato perico-
lo, c’é una “lezione” da imparare?
«Piu diuna, del resto nonsi finisce mai di
imparare e ricordera che in occasione del
mio insediamento dichiarai qualcosa del
genere: tutti, nessuno escluso, possiamo
sbagliare ma & necessario apprendere
sempre qualcosa. Certo, bisognera capire
sedopol’errorevorremo anche evitaredi
ripeterci».

Schifani ha promesso a Roma: mai piu
misure di questo tipo. Teme che man-
chera la copertura politica del governo?
«La collaborazione tra governo e parla-
mento fino ad oggi & stata proficua, non
vedo perché debba mancare in futuro...»

Anche il commissario regionale del suo
partito conil gruppo di FdI all’Ars é stato
chiaro: sul sistema dei contributi diretti
si deve cambiare passo. Prevede insu-
bordinazioni?

«Cisaraunlavorotale da poter rispettare
tutte le indicazioni di partito, ma onesta-
mente credo che il commissario siriferis-
se ai contributi alle associazioni che nel-
I'ultima Finanziaria non hanno trovato
luce. E storia. In ogni caso ¢’ un clima di
assoluta e indiscussa fiducia nell'onore-
vole Sbardella che potra dare suggeri-
menti preziosianche in questoambito. E-
scludo categoricamente, quindi, che pos-
saesserciunsolodeputatodi FdInon alli-
neato»,

Una parte delle opposizioni, al nettodel-
Iipocrisia di qualcuno e dell'imbarazza-
to silenzio di altri, ha difeso le norme. E

soltanto carbone bagnato?

«Le do una notizia: anche io le difendo.
Perché a oggi nessuno é riuscito a indivi-
duare un metodo equo e non eguale per
tutti. Se ricorda lo avevo sollecitato an-
che a voi della stampa. E le diro di piu: se
pensa che si possa sostenere un criterio
meramente aritmetico per erogare con-
tributi, incentrato esclusivamente sul
numero degli abitanti, beh allora mi tro-
vera abbastanza scettico... Come possia-
mo aiutare i comuni che sistanno spopo-
lando, diminuire le loro difficolta e il gap
con le grandi citta? Guardi, sinceramen-
te, non ci sto: mi sento di stare accanto
all'ultimo paesino in difficolta e a tutti
quelli che cela mettono tutta per stare al
passo rimanendo operosi. Cosi come noi
abbiamo il dovere di sostenere quei co-
muni virtuosi che spendono bene le ri-
sorse, maallostesso tempo non possiamo
ignorare quei paesi che senza tecnici o
funzionari non riescono a produrre la
documentazione necessaria ad accedere
ai finanziamenti. E poi mi chiedo, e le
chiedo, perché oggi ci si concentra cosi
tanto sui comuni e non anche, ad esem-
pio, sulle categorie deilavoratori? Perché
pensare che una categoria possa essere
sostenuta e un’altrano? Perchéle catego-
ria a e b non vengono menzionate? O1ila-
voratoridei consorzi di bonifica? Oppure
i forestali? Vuole che continui? In defini-
tiva, la politica é chiamata quotidiana-
mente afare delle scelte, & la sua missione
naturale, ma quando le compie, se ci cre-
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de davvero, deve avere il coraggio di di-
fenderle. Parimenti, pero, occorre una
narrazione pil obiettiva seppure nel do-
vere sacrosanto della critica».,

Alla fine é sempre colpa dei giornalisti?
«Assolutamente no, ma manco dei politi-
ci. La invito a un'analisi distaccata: si &
detto no alle associazioni. E cosi & stato.
Ma mi sento di dire che non si puo fare di
tuttel’erba un fascio. Cisonoassociazioni
che fanno cose importanti e vanno soste-
nute, si trovi un criterio serio. Poi & ini-
ziata la filippica controi fondiai comuni,
alle chiese, alle parrocchie, agli eventi e
cosi via. Insomma per alcuni come lasi fa
si sbaglia, senza mai proporre una solu-
zione vera o almeno un’idea. Ladomanda
che pongo io é: la politica deve fare delle
scelte?».

11 presidente della Regione ha illustrato
la sua«manovradelle emergenze».Mala
posta in gioco, ad esempio quella anti-
dazi, alla fine é soltanto simbolica?

«Il presidente Schifani, in tempi decisa-
mente remoti per la politica, ha avuto la
lungimiranza diindividuare una criticita
chesié puntualmente concretizzata. Sul-
la questione sono molto prudente e sono
certo che la diplomazia sia gia al lavoro
nelsilenzio che si deve in casi del genere,
ma noi abbiamo fatto un piccolo passo in
avanti in periodi non sospetti. Certo, 46.7
milioni di euro in manovra non possono
risolvere i problemi del mondo, ma é u-
n'azione assolutamente dignitosa che
contempla una visione che altri, invece,
non hanno avuto».

Schifani ha rivelato che c’é un dialogo a-
perto fra voi due sul voto segreto all’Ars.
A che punto siamo?

«Vedo che € bene informato. La proposta
é condivisa: si pensa di limitarlo, sarebbe
una grande svolta di trasparenza nei con-
fronti dei cittadini. Con il presidente
Schifani decideremo insieme se proporlo
prima o subito dopo I'estatex».

Fra poco ci sono le elezioni provinciali di
secondo livello: le profonde spaccature
nel centrodestra aumentano il rimpian-
to per non essere riusciti ad approvare la
riforma col ritorno al voto diretto?
«Inverita, ricordo, non dipendeva molto
da questo Parlamento, ma da grande fan
della democrazia ¢’¢ il rimpianto di non
avere potuto consentire ai cittadini di
scegliere i propri rappresentati di un en-
te cosi importante. Lo dico con la consa-
pevolezza di chi, da figlio di una citta di
provincia, conosce discretamente tuttele
difficolta dei paesi di periferia. Comun-
que registro con rammarico le divisioni
della coalizione in alcune province, an-
cheperché governiamoinsieme la Regio-
ne. E non é un bel segnale».

Nella maggioranza le divisioni sono an-
che dentro i partiti. Fara bene a FdI, di-
ventata un covo di vipere, la “cura” del
proconsole meloniano Sbardella?

«Ho avuto modo diringraziare e apprez-
zare Salvo Pogliese e Giampiero Cannella
che hanno avuto la responsabilita di
coordinare il partito in una fase molto
complessa. Credo fortemente che l'unifi-
cazione della guida del partito non fosse
pit procrastinabile, del restola Sicilia era
rimasta l'unica regione italiana con I'a-
nomalia di un doppio coordinamento. La
guida dell’esperto amico onorevole Luca
Sbardellastafacendogia moltobeneaFdI
inSiciliae sono certo aiutera molto anche

tutta la coalizione di centrodestra».

Allafine della fierail commissariamento
é sembrato un modo per punire Messina
ela “corrente turistica”. Nessun altro big
siciliano di FdI ha pagato pegno.
«Manlio Messina ancor prima di essere
un militante & un militare, un soldato,
con una disciplina sempre piu rara in
contesti diversi da Fdl. Lo ricordo a tutti:
Messina ¢ lo stesso che veniva preso per
pazzo o addirittura sfigato quando, in
tempi decisamente non sospetti, aderi a
FdI. Lastoria ci dice che aveva, che abbia-
mo avuto ragione. Manlio ha fatto un
passo indietro perché ha voluto dare un
segnale al partito, quando le cose non
vanno ognuno deve assumersi le proprie
responsabilita, e lui lo ha fatto senza bat-
tere ciglio. Ma a mio parere, lui ne ha fat-
to uno in avanti: ha dimostrato come
sempre di essere un uomo di partito».

Non pensa chelalineadi Schifani, spesso
in “zona rimozione” a cacciare i colpevo-
li, e 'Asp di Trapani & solo un esempio,
dovrebbe d’ora in poi essere piui orienta-
ta a un’assunzione di responsabilita di
chi ormai governa da due anni e mezzo?
«Si dice che la vittoria abbia cento padri,
mentre la sconfitta & orfana. Penso che
anche azioni come queste siano frutto di
un’assunzione di responsabilita. Se devo
dirla tutta, nel caso di Trapani, non credo
che possano essere tutte riconducibili al
solo direttore generale. Milasci anche di-
re che il primo ad accorgersi di alcuni
problemi diindirizzo politico sulla sanita
e stato il governatore, che ha sostituito l
vertice dell'assessorato. Ora piti che mai
piti cheiresponsabili bisogna trovare so-
luzioni definitive ad un problema che

preoccupa molto tutti i cittadini».

=== Galvagno: eMacchénorme mancia
e lapoliticafalesceltee oledifendon
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Da quando «alcuni giornaletti», per ci-
tarla, ipotizzano che lei potrebbe essere
il candidato del centrodestra nel 2027,
non fa altro che rassicurare Schifani,
Non & una promessa rischiosa, visto che
saranno i leader nazionali a scegliere?

«Se lo vuole sapere 'espressione in que-
stione era ed e tuttora riferita a chi piu
che fare informazione prova a creare ad
arte tensioni all'interno di questa mag-
gioranza. Credo sia sotto gli occhi di tutti
che il presidente Schifani si stia forte-
mente impegnando in un programma si-
gnificativo di forte respiro che richiede
due legislature per non essere compro-
messo nella sua attuazione. Provo a fare
la stessa confidenza che ho riservato ai
miei amici piti cari: a chi mi chiede della
prossima legislatura rispondo che mi
piacerebbe ripetere I'esperienza alla gui-
da dell’Assemblea. Ma anche io sono un
militante e un soldato a disposizione del
mio partito che ha avuto fiducia in me
proponendomi agli alleati come presi-

dente dell’Ars. Sara quindiil mio partitoa
stabilire se la prossima volta mi vorra in
Europa, a Roma, o, perché no, a parteci-
pare ai lavori della commissione randa-
gismo o addirittura panchina...».

Ora risponda all'ultima domanda. non
da presidente dell’Ars né da esponente
di partito, ma da quarantenne: quando
arrivera, nella politica siciliana, il tempo
di un vero ricambio generazionale?

«Sinceramente in Fdl tutto cié avuto ha
avuto gia inizio e io ne sono la dimostra-
zione: sono il presidente piu giovane del
pit antico parlamento del mondo, essen-
do stato eletto a 37 anni. Nel mio partito,
un presidente di commissione su due ha
meno di quarant’anni e in Regione, solo
fino a qualche mese fa, abbiamo avuto in
giunta Elena Pagana, un assessore poco
piu che trentenne. E poi ci sono tantissi-
mi deputati nazionali ed europei che non
arrivanoai 50 anni. Tutto cio eil risultato
della linea del presidente Meloni che, al-

Gaetano Galvagno, 40 anni,
deputato alla seconda legislatura
con FdI, & il presidente dell’Ars

I'interno dello statuto, ha inserito delle
quote per garantire proprio i giovani.
L'esperienza dellarottamazione, loricor-
dera,nonéstataungranché,credosiapiu
utile unire i due mondi: I'energia e la for-
za dei giovani con I'esperienza e la sag-
gezza dei grandi».
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INODI. Voto segreto, con Schifani
proposta per limitarlo
FdI, fiducia in Sbardella
Province, rammaricato
per il centrodestra diviso

ILFUTURO. Mi piacerebberifare
il presidente dell’Ars, ma
resto unsoldatodi partito
Ricambio generazionale?
Irottamatori falliscono...

=== Galvagno: «Macché norme manci
= itica falescelteeiole di
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ITTOSTACOLI

ALLE IMPRESE

FAR NASCERE AZIENDE E AGEVOLARLE
E LAPRIORITA (IGNORATA) DEL PAESE

di FERRUCCIO DE BORTOLI

gni stagione economica ha la sua canzone

simbolo. Nel libro Un miracolo non fa il

santo (Ibl), Nicola Rossi si interroga sulla
«distruzione creatrice» nella societa italiana tra il
1861 e il 2021. Si perché per innovare e costruire op-
portunita e benessere bisogna anche liberarsi di cio
che é vecchio, obsoleto. Guai a voler salvare tutto.
Rossi sceglie tre celebri brani per descrivere due Ita-
lie. Mille lire al mese di Innocenzi e Sopranzi € del
1938 (Un modesto impiego, io non ho pretese).
L'autore laaccosta a Unavita da medianodiLigabue
del 1999 (dauno che sibrucia presto) per descrivere
due periodi molto diversi, ma gravidi di preoccupa-

zioni assimilabili. L'altra Italia € quella di Nel blu di-
pinto di blu di Migliacci e Modugno, lanciata nel
1958, nel pieno del boom economico o meglio del
miracolo italiano (e qui si comprende il titolo del
saggio). Abbiamo creato ricchezza quando siamo
stati in grado di sprigionare nuova vitalita. Spirito
d’iniziativa, voglia di riscatto. Esattamente come ac-
cadde nel Dopoguerra. Se non ¢'¢ «distruzione cre-
atrice» non e crescita. Si tenta di conservare e ci si
chiude in noi stessi, prigionieri della paura del futu-
ro. E allora la domanda, scomoda, che dovremmo
porci é se stiamo facendo di tutto per stimolare, so-
prattutto nei giovani, una nuova imprenditorialita.

SEGUE A PAGINA 2

OME FARE

DELLITALIA

UNA FABBRIC
DI IMPRESE

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
se, al contrario, la stiamo sco-
raggiando. La stagione dei
troppi sussidi e incentivi non

ha certamente contribuito a forgiarla.
Il peso crescente delle corporazioni

(non solo dibalneari e tassisti, magari
fossero solo quelli) ha finito per de-
primerla. Insieme a una storica ten-
denza delle classi dirigenti italiane a
farsi proteggere dalla politica. Salvare

le aziende che non hanno futuro non
éun'opera di giustizia sociale ma uno
spreco di opportunita future. Com-
menta Rossi: «Mai, con la sola parzia-
le eccezione del ventennio successivo
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alla Seconda Guerra Mondiale, gli ita-
liani hanno guardato alle liberta eco-
nomiche come un elemento determi-
nante della loro identita». Aggiungia-
mo che negli ultimi anni queste liber-
ta sono state cordialmente avversate.
Complice I'illusione pericolosa che si
possa vivere a rischio zero. Nascon-
dendo, di conseguenza, la testa sotto
la sabbia tiepida di una spiaggia im-
maginaria.

Eppure, proprio in questi giorni in
cui temiamo per l'effetto disastroso
dei dazi americani, ci troviamo a con-
statare che le nostre imprese esporta-
trici sono state in grado di affrontare
ogni tempesta. Ce la faranno anche in
questa. Hanno accettato e vinto la sfi-
da della concorrenza mondiale. Per-
ché il resto del Paese non dovrebbe fa-
re altrettanto? Qualche barlume di
speranza, e molti spunti di riflessio-
ne, ci vengono dall'ultimo Rapporto
sull'ltalia generativa, realizzato da
Uniocamere che verra presentato uffi-
cialmente domani a Roma. «Avviare
un'impresa — si legge nell'introdu-
zione dello studio che cita Hanna
Arendt — é un atto di nascita,
un‘apertura verso il nuovo». E I'even-
tuale successo, non solo economico,
non riguarda solo I'individuo, il nuo-
vo imprenditore, «ma l'intero conte-
sto in cui si inserisce».

Anche il rapporto richiama la «di-
struzione creatrice» di Joseph Alois
Schumpeter, senza la quale le forme
economiche esistenti, irrigidendosi,
spezzano la tensione verso I'avvenire.
Questo passaggio € particolarmente
significativo e siricollega all’analisi di
Rossi.

Quando una societa € generativa, al-
lora? «Puo dirsi generativa— é scritto
nel Rapporto— unasocieta alimenta-
ta dalla dinamica del desiderare, ca-
pace di ricreare continuamente, adat-
tandole al tempo e allo spazio, le con-
dizioni piu favorevoli alla piena fiori-
tura personale e culturale». Lo studio

€ assai ampio. Utilizza 150 indicatori e
sfrutta la capacita dell'Istituto Gu-
glielmo Tagliacarne di indagare in
profondita la demografia e la tipolo-
gia delle imprese.

| casi virtuosi

Vi sono anche molti casi di aziende
«generative» oltre che competitive.
Una bella scoperta. L'Italia ha un tasso
di imprenditorialita, o imprenditivita
come dice il Rapporto, mediamente
pit1 basso dei suoi principali partner
economici. Forse anche perché si la-
scia la famiglia piti tardi e molti giova-
ni, soprattutto laureati e diplomati,
preferiscono andare all'estero. Sul to-
tale dei laureati pero, abbiamo una
quota di lavoratori autonomi superio-
reaquella dialtri Paesi. Il dato & ambi-
guo perché non € direttamente con-
nesso a una maggiore imprenditoria-
lita. Spesso, al contrario, € indice di
precarieta.

Se invece concentriamo l'attenzione
sui giovani trai15 ei39anniche sono
autonomi e datoridi lavoro, non liberi
professionisti, il dato italiano &, per
gliuomini, superiore allamedia euro-
pea. Per le donne siamo al secondo
posto. Il dramma é che di giovani ne
abbiamo pochi.

L’altro segnale promettente deriva
dalla scarsa propensione ad avere un
posto fisso e dal numero crescente di
ragazzi e soprattutto ragazze che vo-
gliono tentare una via imprenditoria-
le propria. E qui gli ostacoli sono mag-
giori che all'estero. A volte insupera-
bili. Non ¢’¢ solo la mancanza di risor-
se e di strumenti finanziari, la
difficolta a dare credito alle start up,
ma é diffusala sensazione traigiovani
di non essere presi sul serio dagli in-
vestitori (lo dice il 14,19 degli intervi-
stati, il dato pil alto in Europa). E poi
c'é il cauchemar legale. L'incertezza
sulle conseguenze civili e penali di un
eventuale errore o peggio di un falli-
mento. Parola estromessa da diritto

sulle crisi di impresa ma che ristagna
troppo nei retropensieri degli im-
prenditori.

Potenzialita nascoste

«Larealtache emerge dallaricerca—
¢ il commento del sociologo Mauro
Magatti, coordinatore scientifico del-
T'iniziativa — € che vi sono nel nostro
Paese tanti potenziali bacini in cui
puo svilupparsi una nuova imprendi-
torialita. Dai giovani alle donne agli
immigrati che sempre pili spesso ten-
dono amettersiin proprio e replicano
lo spirito che avevano i nostri padri e
nonni della seconda meta del Nove-
cento. I tessuto industriale delle pic-
cole e medie imprese dovrebbe essere
ilterreno ideale. Se non lo &, lo spreco
¢ intollerabile. Si ha poca cura del-
l'ecosistema. Burocrazia, credito ne-
gato, modesta formazione, welfare
insufficiente, sono altrettante barrie-
re allimprenditorialita. Smorzano
ogni entusiasmo. In un Paese che cre-
sce poco, tutto questo é intollerabile.
Importante & avere imprese che oltre
ad essere sostenibili e a promuovere il
benessere dei propri dipendenti, si
impegnino a creare nuova imprendi-
torialita. A dire ai ragazzi: provateci,
rischiate. Io le chiamo aziende me-
gantropiche. Una virtli rigenerativax.

Difficile trovare, per tornare a quello
che dicevano all'inizio, una canzone
del tempo. Mille euro non sono come
le mille lire del 1938. Non fanno so-
gnare nessuno. E giustamente nessu-
no si accontenta. Non diamo uno
sguardo ai testi delle canzoni pill
ascoltate dei trapper, come Lambor-
ghini di Sfera Ebbasta e Gué Pequeno,
perché speriamo che non siano can-
didate a diventare I'emblema di
un'epoca.
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di FERRUCCIO DE BORTOLI

La stagione dei sussidi non ha aiutato a stimolare

il talento dei giovani in grado di fondare aziende
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Ma nell'ultimo rapporto di Unioncamere, che verra
presentato domani, ci sono anche dati
che fanno ben sperare: gli under 39 autonomi
e i datori di lavoro da noi sono pit della media europea
Per sostenerli dovremmo allentare la morsa
della burocrazia, aumentando il welfare
e il eredito. Per levare davvero ogni barriera
all'imprenditorialita
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