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Bonus giovani e donne

fermi gli aiuti per chi assume

di VALENTINA CONTE
ROMA

1 bonus per I'assunzione di gio-
Ivani e donne & bloccato. Dove-

va partire il primo settembre,
come previsto dal decreto Coesio-
ne di maggio. Poi & scivolato al 31
gennaio, il giorno in cui la Com-
missione europea ha autorizzato
la decontribuzione senza pero da-
re I'ok alla copertura con i fondi
Ue. E per questo ancora fermo. Fat-
to sta che le imprese hanno scom-
messo su incentivi retroattivi che
oranon sanno quando e come par-
tiranno. La ministra del Lavoro
Marina Calderone ci puntava per
creare «180 mila posti stabili». Og-
gine parlera a Bruxelles.

Un pasticcio iniziato la scorsa
primavera. Quando il governo Me-
loni accelera, alla vigilia del Primo
Maggio, sul decreto Coesione per
spingere la spesa dei fondi
2021-2027 in forte ritardo e accen-
trareipoteriaPalazzo Chigi allora

I NUMERI

Lamisura per favorire
Poccupazione

650 euro

Decontribuzione giovani-donne
Vale 500 euro al mese che
salgono a 650 per donne e al Sud

180.000

Nuove assunzioni stabili

Sono quelle previste dalla ministra
dal Lavoro Calderone tra primo
settembre 2024 e tutto il 2025

impersonati dal ministro Raffaele
Fitto. Fatto sta che il decreto ripri-
stina tre incentivi - giovani under
35, donne e Sud - senza una inter-
locuzione preventiva con Bruxel-
les. Quando a giugno si riunisce il
comitato di sorveglianza, la re-
sponsabile europea Adelina Dos
Reisnon da via libera ai bonus. Per-
ché dice che bisognava prima rine-
goziare con la Commissione il “Pia-
no nazionale giovani, donne e la-
voro” i cui miliardi europei servo-
no a coprire quei bonus.

Ecco dunque che la data previ-
sta per la partenza dello sconto
contributivo - 500 euro al mese,
che diventano 650 euro per don-
ne e assunzioni al Sud - salta. Il pri-
mo settembre non succede nulla.
Ma le aziende cominciano ad assu-
mere, confidando in un’applica-
zione retroattiva degli sgravi. 11 31
gennaio arriva 'autorizzazione di
Bruxelles ad usare le decontribu-
zioni, mirate a territori e categorie
indifficolta, senzaincorrere in aiu-
ti di Stato. Ma senza il doppio ok
anche alla copertura di questi
sgravi con i fondi Ue tutto rimane

sospeso. Se ne sono accorti i con-
sulenti del lavoro che operano a
stretto contatto con le imprese. E
che hanno scritto al ministero del
Lavoro chiedendo di risolvere il
pasticcio.

I1 governo non ha molte strade.
Anche con un secondo via libera
dell’Europa alla riscrittura del Pia-
no, si esclude una partenza re-
troattiva dei bonus dal primo set-
tembre. Si potrebbero usare risor-
se nazionali, fondi non spesi come
i Poc. Nel frattempo tutto fermo.
Anche Inps non esce con la circola-
reattuativa. La finestra per sfrutta-
re gli incentivi si fa sempre pin
stretta: scade il 31 dicembre. In
Parlamento c’é un’interrogazione
dei Cinque Stelle alla ministra Cal-
derone firmata dal deputato Davi-
de Aiello. A questo punto i bonus
rischiano di saltare un anno: il
2024. E un pezzo del 2025. E intan-
to continua il record di Neet, sco-
raggiati, inattivi tra giovani, don-
ne eal Sud.

Bouus giovani ¢ donne
fermi gli aiuti per chi assume
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Le nuove professionidell’lA

Il regolamento europeo sull’Intelligenza (H/f/f(f((/(’IH’()/H"!()H({ ['organigramma
di Pae imprese: ecco tultte le figure e uffici dedicati che dovranno essere previsti

Le intelligenze artificiali (IA) rivoluziona-
nol'organigramma delle imprese. Apriranno
i battenti I'ufficio del responsabile delle 1A
aziendali, con il relative organo teenico multi-

disciplinare di supporto, I'ufficio di gestione

dei dati, quello dedicato all'addestramento
dell'TA, Mufficio del supervisore umano, quel-

lodella cibersicurezza specifica per le lA e an-
cheun comitato etico. Gli adempimenti previ-

sti dal regolamento Ue sull'lA fanno anche

emergere profili con ruoli di vertice.

Artonio Ciceio Messina a pag. 5

Gli obblight del regolamento Ue n. 2024/16859 fanno emergere la necessita di ruoli ad hoc

IA, organizzazioni al restyling

Le imprese devono prevedere nuovi uffici e organi tecnici

Pagina acuradi
ANTONIO C1CC1A MESSINA

e intelligenze artifi-

ciali (IA) rivoluziona-

no lorganigramma

delle imprese. Apri-
ranno i battenti I'ufficio del
responsabile delle IA azien-
dali, con il relativo organo
tecnico multidisciplinare di
supporto, l'ufficio di gestio-
ne dei dati, quello dedicato
alladdestramento dell’lA,
l'ufficio del supervisore
umano, quello della cybersi-
curezza specifica perle [A e
anche un comitato etico. Gli
adempimenti previsti dal re-
golamento UE sull'lA n.
2024/1689 (AT Act) non solo
incidono sul disegno delle
unitd organizzative, degli
uffici, ma fanno anche emer-
gere profili con ruoli di verti-
ce. E quanto deducibile dal-
la bozza di “linee guida per
I'adozione di IA” adottate
dall’Agid (Agenzia per I'Ita-
lia Digitale) con determina-
zione n. 17 del 17 febbraio
2025, in consultazione pub-
blica fino al 20 marzo 2025.
Le Linee Guida hanno desti-
nataria diretta la pubblica
amministrazione, ma
espongono orientamenti ap-

plicabili a qualsiasi organiz-
zazione, compresi gli opera-
tori economici, e schedano
le figure professionali neces-
sarie per la gestione delle

Ufficio del responsabi-
le IA. Tra le cose da fare
una priorita & la costituzio-
ne di un ufficio di vertice
con competenze trasversali
su tutte le unita organizzati-
ve, che usano sistemi/model-
li di IA. Gli organi ammini-
strativi di vertice hanno il
compito di approvare la
strategia per I'lA dell'impre-
sa e di assegnare la respon-
sabilita della gestione
dell'IA all'interno dell’ente.

In dettaglio, si devono in-
dividuare le persone cui de-
legare le responsabilita e
I'autoritd per garantire la
conformita dei sistemi di TA
rispetto alla disciplina nor-
mativa.

I soggetti, investiti delle
responsabilita, devono rife-
rire agli organi amministra-
tivi di vertice sulle presta-
zioni e sulle attivita di con-
trollo, monitoraggio e evolu-
zione dei sistemi di IA.

L’ente deve adottare rego-
lamenti interni tesi a defini-

re procedure di gestione per
lo sviluppo e l'utilizzo dei si-
stemi di IA. Queste procedu-
re devono essere coerenti
con la strategia aziendale
per IA.

Organo tecnico di sup-
porto. A supporto del re-
sponsabile dell'TA, nelle de-
cisioni che riguardano i si-

stemi di IA duranteil loroin-
tero ciclo di vita, le imprese
costituiscono un organo tec-
nico. L’organo tecnico deve
essere multidisciplinare e
deve avere, a monte, regole
sul funzionamento interno.

Nell’organismo di suppor-
to possiamo trovare una se-
rie di figure professionali,
passate in rassegna dalla
bozza di Linee Guida Agid.
Troviamo, dunque, il chan-
ge manager, che valuta gli
impatti dellintroduzione
dell'TA ed elaborale necessa-
rie strategie di cambiamen-
to. IAI engineer, invece, &
specializzato nella creazio-
ne e nella realizzazione di
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modelli di intelligenza arti-
ficiale attraverso attivita di
ricerca teorica in ambito TA.
L’AI architect & il professio-
nista in grado di valutare e
progettare T'architettura
dei sistemi di intelligenza
artificiale, collaborando
nell'integrazione dell' TA nel-
le infrastrutture esistenti.
Nel team serve anche un
giurista informatico, il cui
obiettivo & fornire consulen-
ze, legali e informatiche, re-
lative all’'uso delle tecnolo-
gie informatiche e alle loro
conseguenze sulla privacy,
sulla sicurezza informatica
esulla proprieta intellettua-
le. A tale profilo sono affida-
tiicompitidiredigere e revi-
sionare contratti relativi a
software, licenze, valutan-
doirischi derivanti dall’uso
delle intelligenze artificiali.
Nella prospettiva di una
specializzazione pil marca-
ta, si colloca l'esperto di pro-
tezione dei dati personali,
che deve essere in grado di
garantire che i processi, i si-
stemi e le applicazioni, che

utilizzano l'intelligenza ar-
tificiale, rispettino il diritto
alla privacy. Anchele IA, in
effetti, devono rispettare il
Gdpr e, dunque, ci vuole un
professionista in grado di ge-
stire i rischi legati alla rac-
colta, elaborazione e conser-
vazione dei dati personali
all'interno di sistemi di TA.

Ufficio supervisione
umana. La costituzione di
un ufficio specializzato nel-
la supervisione umana su-
gli output proposti dai ro-
bot, dotato di poteri di modi-
fica e blocco, & obbligatoria
perisistemi di IA ad alto ri-
schio ed & molto raccoman-
data per tutti i sistemi di IA
usati in azienda.

La costituzione deve esse-
re accompagnata dalla ado-
zione della relativa regola-
mentazione interna, idonea
a disciplinare con precisio-
ne le funzioni delicatissime
da assegnare a questaunita

organizzativa, che compren-
dono: la decisione, in qual-
siasi situazione particolare,
dinon usareil sistemadiIA
o altrimenti di ignorare, an-
nullare o ribaltare 1'output
del sistema di IA ad alto ri-
schio; I'intervento sul fun-
zionamento del sistema di
IA o l'interruzione del siste-
ma mediante un pulsante
di «arresto» o una procedu-
ra analoga che consenta al
sistema di fermarsiin condi-
zionidisicurezza.

Daun puntodivista orga-
nizzativo, nasce una nuova
figura di vertice e cioe I'Hoo
(Human oversight officer),
le cui incombenze sono de-
scritte  dall’articolo 14
dell’AI Act. Questo profilo
ha proprie abilita, conoscen-
ze e competenze oltre che
un suo specifico inquadra-
mento nell’'organigramma
aziendale.

Ufficio gestione dati.
Leimprese devono assicura-
re processi strutturati rela-
tivi all'intero ciclo di vita
dei dati, garantendo che rac-
colta, archiviazione, elabo-
razione, analisi, monitorag-
gio e aggiornamento siano
sicuri e conformi alle norma-
tive vigenti.

A cid deve pensare un uffi-
cio incaricato della gestione
sicura e conforme dei data-
set utilizzati nei sistemi IA,
al quale & affidata I'incom-
benza di garantire qualita e
disponibilita dei dati, prote-
zione dei dati personali e si-
curezza dei dati, resilienza
contro bias e distorsioni,
adozione di pratiche etiche
e trasparenti e conformita
continua al quadro normati-
vo. In questa unita organiz-
zativa troviamo i data engi-
neer, esperti nella progetta-
zione, nello sviluppo e nella
gestione dei dati, la cui man-
sione e garantire che i dati
vengano raccolti, raffinati e
resi disponibili in maniera
efficiente e affidabile.

Troviamo anche il data

scientist, che & I'esperto in
analisi dei dati, machine
learning e statistica, il qua-
le analizza grandi quantita
di dati, crea modelli preditti-
vi e lavora per estrarre dati
utilizzando algoritmi di TA
e machine learning, trasfor-
mandoidatiin valore e con-
sentendo di prendere deci-
sioni informate basate su
dati concreti e affidabili.

1l deep learning engineer,
conoscitore di reti neurali,
deep learning e programma-
zione, applica I'intelligenza

artificiale a problemi pia
complessi, che richiedono
grandi quantita di calcolo
tramite l’apprendimento
automatico, come ad esem-
pio il riconoscimento voca-
le, computer vision e elabo-
razione del linguaggionatu-
rale.

Il machine learning engi-
neer, specializzato in algo-
ritmi di machine learning e
di programmazione, proget-
ta erealizza algoritmidi ma-
chine learning fondamenta-
li per il corretto funziona-
mento dei servizi digitali
sviluppati con questa tecno-
logia.

Ufficio addestramento
IA. Per quantoirobot possa-
noimparare da soli, &€ neces-
sario che leimprese costitui-
scano un ufficio specializza-
to nell’addestramento dei si-
stemi, con la verifica perio-
dica dei livelli raggiuntie la
graduazione delle modalita
di addestramento. In que-
sto ufficio il prompt engi-
neer &l'esperto che istruisce
I'IA generativa alla produ-
zione di output efficaci, se-
condo le indicazioni ricevu-
te.

Ufficio cybersicurez-
za. La cybersicurezza & una
condizione immanente
dell’attivita di impresa, ma
le specifiche qualitative del-
leintelligenze artificiali me-
ritano l'istituzione di un’u-
nita dedicata alla protezio-
ne dei sistemi IA da rischi
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informatici e minacce alla si-
curezza. Il protagonista di
questa unita organizzativa
e l'esperto di cybersecurity
per IA, che dovra analizza-
re e prevenire le minacce in-
formatiche nell’ambiente in
cui operano le intelligenze
artificiali.

Comitato etico. Se la sfe-
ra etica rimane appannag-
gio dell’essere umano, trale
misure organizzative da pia-
nificare siritrova l'istituzio-
ne di organismi autonomi
per valutare I'impatto etico
e sociale dell'lA e prevenire
conflitti di interesse.

Gli uffici, conseguenza di-
retta dell’entrata dei robot
in azienda, dovranno essere
animati da esseri umani con
specifiche professionalita:
come I’Al ethicist, che deve
analizzare e valutare gli im-
patti sociali legati all’utiliz-
zo dell'intelligenza artificia-
le, definire linee guida e sen-
sibilizzare chi realizza e uti-
lizza gli strumenti di intelli-
genza artificiale. Piuin gene-
rale, le IA in azienda hanno
bisogno di esperti umanisti,
per trattare questioni eti-

che, sociali, culturali e filoso-
fiche, che emergono dall'uso
e dallo sviluppo dell'intelli-
genza artificiale.

Che cosa devono fare le imprese

Ufficio del responsabile IA

Costituire ufficio di vertice con com-
petenze trasversali su tutte le unita
organizzative che usano sistemi/
modelli di IA

Organo tecnico supporto
dell’Ufficio del responsabile IA

Costituire un organo tecnico a
supporto del responsabile dell’lA
dell’ente, incaricato affiancarlo nelle
decisioni che riguardano i sistemi di
IA durante il loro intero ciclo di vita

Ufficio supervisione umana

Costituire un ufficio specializzato
nella supervisione degli output dota-
to di poteri di modifica/blocco

Ufficio gestione dati

Designare figure incaricate della ge-
stione sicura e conforme deidataset
utilizzati nei sistemi IA

Ufficio addestramento |1A

Costituire un ufficio specializzato
nell’addestramento delle IA, con la
verifica periodica dei livelli raggiunti

Ufficio cybersicurezza

Istituire un’'unita dedicata alla
protezione dei sistemi IA da rischi
informatici e minacce alla sicurezza

Comitato etico

Istituire organismi autonomi per valu-
tare I'impatto etico e sociale dell’lA e
prevenire conflitti di interesse
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Sonocirca 1.2 mln le potenzialilavoratrici disponibili ad attivarsi a determinate condizioni

Piuwelfare allavoro femminile

E’la cura della famiglia la principale causa dellinattivita

a cura e le esigenze fa-

miliari tengono le don-

ne lontane dal mercato

del lavoro. E a essere
penalizzate sono soprattutto
le potenziali lavoratrici del
Sud, dove per esempio i tassi
di copertura dei servizi alla pri-
ma infanzia restano di dieci
punti percentuali al di sotto
della media nazionale e la spe-
sa pro-capite in welfare territo-
riale, seppur in crescita, & co-
munque un terzo di quella del
nord est (Istat). Al 1° gennaio
2024, secondo un’analisi rea-
lizzata dall'Inapp (I'Istituto
Nazionale per l'analisi delle
Politiche Pubbliche) le donne
inattive in Italia trailbei64
anni, ossia donne che non han-
noun lavoro, non lo cercano at-
tivamente o se effettuano azio-
ni di ricerca non sono disponi-
bili immediatamente a inizia-
re, sono oltre 7 milioni e 800
mila. Il 52,5% di questa cifra
presenta bassi titoli di studio,
i138,2 il diploma e il 9,2 1a lau-

sta cifra, tuttavia, esiste una
quota che si dichiara realmen-
te disponibile a entrare nel
mercato del lavoro, a determi-
nate condizioni (forza lavoro
potenziale) e che potrebbe es-
sere oggetto di interventi spe-
cifici. Sitratta di circa di 1 mi-
lione e 260 mila donne (il 16%
del totale delle inattive), diver-
samente distribuita a livello
regionale. Il numero maggiore
di inattive si registra in Cam-
pania, ove effettivamente di-
sponibili sono il 23%, seguito
da Lombardia col 9,7% e Sici-
lia, in cui sono disponibili ben
un quarto del totale. Regioni
pit dinamiche in cui, pur a
fronte di un numero inferiore
di donne inattive, vi & ampia
quota di disponibilita al lavoro
sono la Calabria (25,5%), Basi-
licata, Molise e Sardegna ove
le forze lavoro potenziali sono
attorno al 23%. La ragione di
questa diversita nelle quote di-
sponibili dipende da un lato
dalla composizione per eta del-
leinattive e dall’altro dalle mo-

tivazioni della condizione di
inattivita.

I motivi per cui la quota di
donne, pur attivabile, & anco-
ra inattiva sono prevalente-
mente 4: studio/formazione,
pensionamento/motivi d’eta,
cura e scoraggiamento. Se si
escludono le motivazioni tipi-
che dell’eta anagrafica (studio
e formazione tra i 15- 29 anni)
col 18% e pensionamento o di-
sinteresse per eta, proprio de-
gli over 54, rispettivamente
col 23% e 14%, il motivo princi-
pale della condizione dinon la-
voro delle donne nelle classi di
eta centrali sono la cura e le
esigenze familiari. La rilevan-
za di queste motivazioni (che
per 1'80% riguarda donne co-
niugate) emerge sin dalla clas-
se 25-29 e raggiunge il suo pic-
co tra i 30 e 40 anni, in quella
fascia di eta definita «sandwi-
ch generation», per la simulta-
nea presenza di piu esigenze
di cura da gestire. Il fattore
«scoraggiamento», invece, inci-

ni e presenta la punta piu alta
per ledonne trai45ei49 anni
ove l'ingresso o il rientro nel
mercato del lavoro appare piu
problematico.

Un investimento nello svi-
luppo del settore di caring —
non sanitario, secondo I'l-
napp, potrebbe rappresentare
una chiave di volta: consenti-
rebbe da unlato di favorire I'in-
gresso nel mercato del lavoro
delle inattive disponibili, ri-
spondendo al bisogno originan-
te la loro inattivita, dall’altro
inizierebbe ad avviare quel ri-
disegno dei servizi di prossimi-
ta necessari a una societa che
invecchia progressivamente.

rea o titolo superiore. Di que-

Segue da pag. 43
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de solo sul 5% delle motivazio-

Il welfare dedicato ai professionisti*

RISORSE NEL 2025

Il welfare dell’Eppi
ammonta a 3 milioni
e 650.000 euro

LEpap ha stanziato 2
, milioni 544.600 euro

Riservati alle iniziative
di welfare 2 milioni da
parte dell’Enpab

Llnpgi (I'lstituto che
assicura i liberi profes-
sionisti della categoria)
ha messo a «budget»
piti di un milione

Dall’Enpapi pitu di un
milione e 300.000
euro

Circa 44 milioni dalla
Cassa geometri

La dotazione dell’En-
pav & di 2 milioni e
400.000 euro

Oltre 37 milioni messi
a «budget» dall’Enpap

MISURA PIU SIGNIFICATIVA

Lintervento «clou» riguarda la tutela della salute di iscritti e pensionati con specifiche
polizze per 2,5 milioni: ¢’ I'assistenza sanitaria per grandi eventi chirurgici e morbosi,
la protezione per invalidita permanente da infortunio, il «check-up» totale, nonché la
«Long Term Care»

Confermati nel 2025 tutti gli stanziamenti per provvidenze e polizze assicurative a
tutela degli iscritti, comprese quelle «ad hoc» per la gestione di situazioni impreviste,
quali i danni da calamita naturali (del valore di 160.000 euro) e situazioni di tempo-
ranea inabilita totale (150.000 euro) per cui I'Ente, a partire dallo scorso anno, con-
sente I'accesso alla procedura per il riconoscimento di una indennita giornaliera per
un massimo di 270 giorni riparametrata sulla media dei redditi dell’ultimo biennio del
professionista che la richiede

Non vincolato all'lsee degli associati € il sostegno economico per chi ha figli portatori di
handicap, o con malattie invalidanti, nonché per gli orfani di iscritti, o pensionati attivi
nelle stesse condizioni: fissato un beneficio iniziale di 2.000 euro, con possibilita di
estensione fino a 4.000 in una fase successiva

Sovvenzionata, con parte del punto percentuale del contributo integrativo (a carico del
cliente del professionista), I'assistenza sanitaria in favore degli associati con bassi red-
diti, cui viene rimborsata la quota di iscrizione ad un programma della Casagit (la Cassa
che propone e rimborsa prestazioni per la tutela della salute dei giornalisti). La misura
vale 2,8 milioni

L'Ente pud erogare contributi a copertura delle spese sostenute dagli associati liberi
professionisti per figli a carico portatori di handicap con malattie invalidanti; il sussidio
€ determinato in misura pari al 50% delle spese sostenute, per un importo massimo
non superiore a 6.000 euro

Stipulata per tutelare la salute degli assicurati e promuovere la prevenzione una polizza
con Generali: investendo 9 milioni, I'Ente offre cosi un'assistenza sanitaria integrativa

Con 400.000 euro si finanziano i sussidi alla genitorialita, per offrire un supporto alle
veterinarie nella fase di ripresa dell’attivita lavorativa dopo la maternita. Si tratta di una
«chance» di rimborso per alcune spese affrontate (i costi dell’asilo nido, della baby-sitter
e dei centri estivi) in 10 mesi per un massimo di 300 euro mensili

Sul nuovo contributo per la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro sono stati allocati
in tutto 1,5 milioni, con I'intento di supportare gli iscritti (uomini e donne) con figli fiscal-
mente a carico di eta compresa tra uno e 14 anni. Lentita del sostegno economico € di
1.000 euro per prole fino a 5 anni e di 500 se, invece, ha dai 6 ai 14 anni

*Informazioni fornite dalle Casse di previdenza private disciplinate dai Decreti legislativi 509/1994 e 103/1996
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SCONFITTA LA REGIONE CHE RILANCIA SUI TERMOVALORIZZATORI
Stop al Piano che bloccavail colosso A2A
Il Tar “libera” 'area di S. Filippo del Mela

LUISA SANTANGELO pagina 6

«Tutele paesaggistiche esorbitanti»
Tar:nulloil Piano che bloccava A2A

Lasentenza. Il colosso della centrale termoelettrica del Messinese vince contro la Regione

471-001- 001

LUISA SANTANGELO

utelare il paesaggio si, ma senza

I rendere la vita impossibile alle
. attivitaindustriali pre-esistenti.
E questo il principio sancito dal Tar di
Catania che, in una sentenza deposita-
tail7 marzo, ha annullato il Piano pae-
saggistico della provincia di Messina
nella parte in cui tocca gli interessi di
A2A Energiefuture, che gestisce la cen-
trale termoelettrica di San Filippo del
Mela, nel Messinese. Il pianoregionale,
scrivono i giudici amministrativi, «de-
ve tenere conto della situazione dei
luoghi edelle attivita svolte, preveden-
do le modalita idonee per renderle
compatibili con la tutela del paesaggio,
riservando come extrema ratio le pre-
scrizioni di assoluta inedificabilitd o
immodificabilita delle strutture esi-
stenti». Cosila Regione, prima chel'an-
nullamento degli atti abbia efficacia,
ha 180 giorni per correggerli, confor-
mandosi a quanto stabilito dal Tar. A
meno che non decida di impugnare la
sentenza.

L'11 novembre 2019 I'assessorato ai
Beni culturali e all'identita siciliana ha
riadottato il Piano paesaggistico per la
provincia di Messina e, in particolare,
la parteriguardante gliimpiantieleat-
tivita nell’area di San Filippo del Mela.
Li, dal 1971, c’é la centrale termoelettri-
cadiA2A, che genera energia partendo
dagli oli combustibili. Accanto, del re-

sto, c'é la Raffineria di Milazzo, che di-
chiaradipotere produrre finoa«10 mi-
lioni di tonnellate (di combustibili, ndr)
I'anno», rappresentando «la terza raf-
fineria in Italia per capacita produtti-
Van.,

«Le scelte economiche-sociali degli
anniSessanta e Settantanon hanno va-
lutato la vocazione turistico-agricola
dellazona - silegge nel Piano paesaggi-
stico - creando un polo industriale in
un'area ad altissima sensibilita am-
bientale e di eminente valore paesaggi-
stico e scientifico. In un’ottica di svi-
luppo sostenibile e necessario rimuo-
vere gradualmente i fattori di degrado
e recuperare e riconvertire I'area, fa-
vorendo attivita produttiveabassoim-
patto ambientale». Da cui una serie di
limitazioni, riferite all’area della cen-
trale di A2A, che mirano «alla graduale
e progressiva eliminazione degli anzi-

dettiimpiantiindustriali eaunaricon-
versione produttiva dell'area che non
confligga conlasuanaturale vocazione
paesaggistica». «E vietato - prosegue il
Piano - il potenziamento degli stessi e
I'ampliamento delle aree interessate».

La societa A2A salta sulla sedia, per-
ché nei documenti degli uffici dei Beni
culturali si cita esplicitamente il divie-
todifare impianti di trattamento rifiu-
ti. E loro, invece, avevano proposto la
realizzazione di un termovalorizzatore
peril Css (combustibile solido seconda-
rio) «ottenuto dalla componente secca
(plastica, carta, fibre tessili, ecc.) dei ri-

Nel Piano
paesaggistico
regionale
sulla zona

di San Filippo
del Mela

si prevede

lo stop

a qualunque
nuovo progetto
A2A ha fatto
ricorso e, per
il Tar

di Catania,
ha ragione

fiuti non pericolosi, sia urbani sia spe-
ciali». Di pili: avevano gia ricevuto, nel
2017, 1a notifica che «un’area collocata
all'interno della proprieta della ricor-
rente ¢ stata dichiarata di interesse ar-
cheologico particolarmente importan-
te». Tutti atti illegittimi, per il colosso
dell’energia, anche perché «esorbitan-
ti» rispetto ai compiti di un Piano che
non e né urbanistico né industriale.
Unavicenda cominciatatrail2019eil
2020 si trascina alla giustizia ammini-
strativa fino al 2023, quando riprende
vigore. Tra documenti depositati, e-
stromissionidal giudizio e lunghe atte-
se, il Tar di Catania ricorda che consi-
derare intoccabile tutto quanto c’é gia,
in attesa di vederlo smantellato, signi-
ficaanche ostacolare eventuali proget-
ti di riconversione o transizione ecolo-
gica. Un controsenso rispetto alla tute-
ladel territorio. Per il tribunale ammi-
nistrativo, perd, non é tutto da buttare.
Si puo correggere il Piano, integrando-
lo con le prescrizioni. Senza, insomma,
gettare viailbambino conl’acqua spor-
ca. °
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«Borgo Sanzio: che fine ha fatto
il parcheggio scambiatore?»

Nel Piano urbano parcheggi del Co-
mune di Catania, sono state indivi-
duate alcune aree, ubicate sia lungo
gli assi di accesso (gli scambiatori)
sia nel centro cittadino, tra cui an-
che il Parcheggio scambiatore Nar-
ciso. Lo ricorda in una nota Angela
Cerri, consigliera del III Municipio,
aggiungendo che da notizie di
stampa il progetto del suddetto
Parcheggio é stato inserito nel Pia-
no triennale delle opere pubbliche
ed é stato oggetto di un decreto di
finanziamento Regionale riguar-
dante anche i Parcheggi Sanzio ed
Acicastello per I'importo di 23,335
milioni di euro.

«L’area denominata “Parcheggio
Narciso” - evidenzia Cerri - si svi-

luppa su di un lotto di terreno di
5.100 metri quadrati, delimitato
dalle vie Narciso, Cerere, Leonardo
da Vinci e adiacente alla stazione
Borgo della Metro Fce. L'area in

questione si colloca allinterno di
una zona del quartiere con altissi-
ma densita veicolare, residenziale,
commerciale, servizi sociali/pub-
blici e punti di interesse, con grave
carenza di spazi per sosta autovet-
ture per come denunciato da resi-
denti ed operatori economici».

«La sua collocazione - prosegue -
é strategica sia per la complessiva
gestione della mobilita urbana nel
quartiere Borgo/Sanzio sia per la
sua funzione di interscambio mo-

dale con la fermata della Metro/Fce
Borgo. La sua realizzazione sara, i-
noltre, utile a contrastare il feno-
meno delle soste selvagge e abusive
nellintera  Circoscrizione Bor-
go/Sanzio. Presentero a breve u-
n’interrogazione per conoscere lo
stato dell’arte circa la realizzazione
del Parcheggio Scambiatore Narci-
so, affinché venga discussa dal Con-
siglio Comunale», e
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Bollette, spesi 777 euro in quattro mesi

Energia
Aumento medio del 5,9%,
pill marcato perilgas
Inarrivo il bonus 200 euro

Settecentosettantasette euro, di cui
28odielettricitae 497eurodigas.In
media gliitaliani hanno speso que-
sta cifra in soli quattro mesi: otto-
bre, novembre, dicembre 2024 e
gennaio 2025. A dirlo &€ un‘analisi
elaborata dal portale di compara-
zione delle tariffe Facile.it per Il Sole
24 Ore: il rincaro dell’energia si &
tradotto in un incremento medio
dellabollettastagionale del 5,9% su
base annua. Quest’annoin praticale

famiglie hanno speso quasi 8oo eu-
roin quattro mesiperluceegas,ri-
spettoai724 euro dellostesso perio-
dodell’anno scorso.

Nel frattempoconil Dl19/20251l
Governo ha approvato un nuovo
bonus da 200 euro, aggiuntivo ri-
spetto al tradizionale bonus sociale
gas e luce, per le famiglie con Isee
inferiore a 25mila euro.

Casadei e Finizio

—apag.s

Bollette piu alte del 5,9%:
777 euro a tamiglia
da ottobre a gennaio

I dati. In Emilia Romagna, Lombardia e Marche costi superiori a 860 euro
Per il gas aumento annuo dell’8,4%, pit marcato in Calabria e Toscana (+11%)

Marta Casadei
Michela Finizio

Una spesa di 777 euro, di cui 280 per
Pelettricita e 497 europeril gas. E quel-
lapagatain mediadalle famiglie italia-
ne —secondoicalcolidiFacile.it per 1l
Sole 24 Oredel Lunedi - insoliquattro
mesi: da ottobre 2024 a gennaio di
quest’anno. Il rincaro si € tradotto in
un incremento medio della bolletta
stagionale del 5,9% sullo stesso perio-
do 2023/24, quando I'importo si era
fermatoa 724 euro.

La componente gas pesa di piu
(64%) sulla spesa complessiva ed e
quellache haregistratol'incremento
annuo maggiore: I'8,3% inpiu, inme-
dia, in Italia, contro 'aumento del-
I"1,7% della bolletta della luce.

L’analisi si basa sui consumi di-
chiarati da un campione di oltre
77omilautenti che hanno avviatouna
richiesta di fornitura di gas e luce at-

traversoil comparatore di tariffe onli-
ne Facile.it . La spesa é stata calcolata
inbase ai consumi medi 2024 (per1’in-
teroanno: 2.271kWhperl'elettricitae
1.040 Smc per il gas) e considerando
unatariffa indicizzata a prezzolibero,
oltre agli oneri presenti in bolletta.

Il trend variasul territorio: al netto
diValled’Aostae Sardegna — nonana-
lizzate — laregione in cui si e speso di
pitié’Emilia Romagna. Qui labolletta
deiquattromesiesaminati € stata pari
a876euro, di cuisg3 di gas (100 euro
in piti rispetto alla media nazionale).
Seguono Lombardia(872 euro, di cui
589digas), Marche (865 euro), Puglia
(858 euro) e Basilicata (854 euro).

Inrealtd, osservandol'incremento
annuo, la bolletta del quadrimestre
dell’Emilia Romagna é traquelle che
sono cresciute meno(+5,4%). Vincono
Calabria (+6,8%a 657 euro) e Toscana
{(+6,5%a 615 euro). Proprioin Toscana
le famiglie, stando alle elaborazioni,

paganoilcontomenosalato.Lacom-
ponente che & cresciuta di pili, come
giadetto, e quelladel gascheinalcune
regioni ha messo asegnoun aumento
adoppiacifra: +11,1% in Toscana; +11%
in Calabria; +10% in Campania. Agli
antipodi, con unaumentodel?7,2%, ci
sono Marche, Lombardia, Friuli Vene-
zia Giulia ed Emilia Romagna.

A livello congiunturale, I'incre-
mento della spesa delle famiglie per
I'energia € in corso da tre mesi perla
luce e da quattro mesi per il gas. Nel
complesso, il valore medio dellabol-
letta del gas di gennaio 2025 (127,53
euro) ésuperioreaquellodi gennaio
2023 (112 euro), mentre quello della
luce € leggermente inferiore: 72,44
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€uro contro 74,23. «Gli ultimi mesi ~ governo con il decreto legge del 28  vi.Inpraticarestituiscelaspesainec-
hanno fatto segnare un rialzo dei  febbraioscorso(Dl1g/2025)éarrivato  CessO sostenuta, come misura tam-
prezzi energetici per le famiglie -  proprioconlintentodidarefiatoalle  ponee nonrisolutiva, mentre si po-
spiega Tiziana Toto,responsabilepo-  famiglieeavriunaplateapiiampiadi  trebbe pensare, invece, ad uninter-
litiche energia e servizi pubblicilocali  beneficiari(sivedalarticoloinbasso).  vento sugli oneri».
diCittadinanzattiva-el'offertadita- L'Unionedeiconsumatorinehasotto- — ©®FropHronerseram
riffe aprezzobloccatoeédavverolimi-  lineatoalcune criticita, primatratutte  aivelio congiunturale,
tata. Mentrenel2022,quandoc’ésta-  ladurata(tre mesi)elasuanaturadi  grerodeiaseess
toil piccodeirincari, nelliberomerca-  incentivouna tantum. «llparadosso, datremesiperialucee
toc’eranonumerosicontrattiatariffa.  poi,échetraun meseemezzoicalori- oty ;ﬁﬁ:ﬁ:ﬁ&fu
fissaed eraancorainvigorelamag-  ferisarannospentiintuttaltaliaeora Unatantum male
gior tutela, oggigliaumentiincidono  cheil provvedimento diventeraope-  sottolineano a necessita
anche sui pitt vulnerabili». rativolebollette scenderanno. Inoltre ~ #™sresral

Archiviati questi quattro mesi, la  ilbonusdi200euronon parecommi-
spesaedestinataasalirenel corsodel  surato all'importo della bolletta», ha
2025 elo confermano altre fonti: No-  dettoil vicepresidente Marco Vignola.
misma Energiastimauna crescitadel- Anche Tiziana Toto critica soprat-
la spesa delle famiglie per le bollette  tutto 'estemporaneita della misu-
del10%,con216euroinpilirispettoal  ra: «L'innalzamento della soglia Isee,
2024, per un totale di 2.297 euro a  diversamente a quanto previsto nel
utenza.Conunaumento-perunafa- 2022, non si applica ai tradizionali
migliatipo-del2s%perl'energiaelet-  bonussociali gaseluce. Mariguarda
tricae del 4% perilgas. solo un contributo una tantum, da

Ilbonusdazooeurointrodottodal 200 euro, slegato dai consumi effetti-

La spesa stagionale per gas e luce IL TREND &9
L'andamento 127,53
— - ] dellabollettamedia 120 fﬁ o
Il confronto territoriale della bolletta media. Quadrimestre 2024-2025 di gas e luce .

rispetto allo stesso quadrimestre 2023-2024

Dati mensiliin €

LUCE

72,44

REGIONE BOLLETTA MEDIA - In € DI CUI: - LUCE . GAS VAR % VAR % M
0 200 4?0 6?0 3‘?0 1.000 LUCE GAS Fonts: SolazaSans 60 4_____"‘—-—/'—-7

ITALIA e 277 . Regular 7pt/8,5pt GEN 2023 GEN 2024 GEN 2025
Abruzzo 477 745 .

Basilicata 578 854 7

Calabria 373 657 .

Campania 345 640 a8

EmiliaR. 503 876 a7

Friuli V. G. 591 867 a7

Lazio 371 658 a8

Liguria 495 754 s

p—— T

Marche 587 865 a7

Molise 490 753 s

———— LI

Puglia 573 858 .

soie 2N o o

Toscana m 615 .

Trentino A. A. 493 767 a7

umbria o @

Veneto 484 781 .

Nota metodologica: I'analisi & stata realizzata sui consumi dichiarati da un campione di oltre
770.000 richieste di fornitura luce e gas raccolte da Facile.it negli ultimi 24 mesi (consumi medi
2024 pari a 2.271 kWh per l'energia elettrica e 1.040 Smc per la fornitura di gas). La spesa é stata
calcolata a parita di consumi e considerando una tariffa indicizzata, mercato libero, tenendo conto
dell'andamento mensile di PSV e PUN da gennaio 2023 a dicembre 2024 maggiorati da uno
spread pari a: per il gas 0,16 €/smc (2023) € 0,12 €/smc (2024); per l'energia elettrica 0,04
€/kWh (2023) e 0,03 €/kWh (2024). Per le altre componenti della bolletta (es. oneri, imposte

ecc.) sono state considerate le condizioni vigenti nel periodo analizzato.
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Aeroporto: Pro Italia e Mpc
contro la privatizzazione

«La Sac avvia il processo di privatiz-
zazione dello scalo etneo, conil pieno
sostegno del governo regionale gui-
dato da Renato Schifani. Un processo
che, secondo 'amministratore dele-
gato Nico Torrisi, rafforzera la com-
petitivita e lo sviluppo strategico
dello scalo. D’altronde - sostiene - la
maggior parte degli aeroporti italia-
ni sono privatizzati». E’ l'incipit di
una nota diffusa da Giuseppe Pappa-
lardo della sezione catanese di Pro I-
talia e Giovannella Urso del Movi-
mento Popolare catanese, cheatalri-
guardo evidenziano come, a loro pa-
rere, si tratti di «una decisione asso-
lutamente anacronistica e lesiva del-
I'interesse nazionale», cheriportaal-

le «sciagurate privatizzazioni degli
anni '90».

«Aquesto proposito - aggiungono -
vale la pena ricordare che gli aero-
portinelle prime posizioni delle clas-
sifiche internazionali per la qualita

dei servizi sono tutti rigorosamente
in mano pubblica. Ne consegue che
non sono i capitali privati a rendere
piu efficienti gli scali ma 'autorevo-
lezza e le capacita delle persone cheli
dirigono».

«E fondamentale - aggiunge Pap-
palardo - che la difesa di uno scalo
strategico come quello catanese non
abbia divisioni politiche. Sullo scalo
etneo sono in corso investimenti mi-
lionari per ammodernarlo e la ces-
sione dello scalo ai privati, senza al-

cun confronto con la cittadinanza
che,attraversoil Comune, ne detiene
il 12,5 %, costituirebbe una vera e
propria speculazione a danno del-
I'interacitta. Nelle prossime settima-
ne ci impegneremo affinché si possa
creare un fronte comune con asso-
ciazioni, movimenti e partiti cittadi-
nicheabbianoacuorenonsologliin-
teressi deilavoratori ma anche quelli
strategici ed economici siciliani». ®

Emergenzain cittd
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Musumeci:
«Mare e shipping
vitali per I'Italia»

Simone Gallotti/neLLNsErRTO

Il ministro del mare Nello Mu-
sumeci spiega in un’intervista
I'importanza della Blue econo-
my per'Italia e chiedeall’Unio-
ne europea «una seria politica
disostegno enontasse inique».

NELLO MUSUMECI

«LaBlue economy

e vitale per I'Ttalia
[.’'Ue non guardi
soltanto a Nord»

[l ministro del Mare: «A Bruxelles chiediamo
unaseriapolitica di sostegno, non tasse inique»

M EE DALLINVIATOAROMA
SIMONEGALLOTTI

nquellostesso edificio a pochi pas-
si da Palazzo Chigi, un paio di ere
politiche fa, ha esordito al gover-
no Giorgia Meloni. «Gli uffici del
ministero della Gioventit erano al
secondo piano» conferma Nello
Musumeci, 'uomo del mare dell’e-
secutivo guidato oggi dall’ex ragazza prodi-
gio della destra italiana: «Quei ragazzi ne
hanno fatta di strada. E Giorgia & una forza
dellanatura...»

Cominciamo dalla geopolitica e dall’im-
patto sulla portualita del Mediterraneo:
c’e una situazione di instabilita dettata
dafattoripolitici: guerrain Medio Orien-
te, alta tensione nel canale di Suez e
Ucraina. E poi ci sono i fattori economi-
ci, odipolitiche contestate, e pensoall’E-

ts, cioe la tassa green agli armatori cheri-
schia di minare, tra 'altro, la competiti-
vita dei porti del Sud. Qual & l'azione del
governo per proteggere gli interessi ita-
liani?

«Vaintanto dettocheil Mediterraneorima-
ne un bacinostrategico peri traffici maritti-
mi internazionali. Ricordiamo che piti del
20% della movimentazione delle merci sul
pianeta attraversa il Mediterraneo. Certo,
di recente abbiamo compreso che gli spazi
dinavigazione non sempre sono liberi e di-
sponibili. Eun po’ comeil concetto di demo-
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crazia: non & un bene per sempre, vasalva-  diversianni vengono utilizzate unita ormai
guardato giorno dopo giorno. E quelloche  superate e logore. Alcune dovrebbero esse-
e accaduto, e che continua ad accadere redestinateallarottamazione: nonéunser-
nell’area del Canale di Suez, con gli attac-  viziodegno di questonome, peraltro con ta-
chi terroristici degli Houthi, impone una riffe non sempre adeguate. C’¢ un limite di
scelta strategica, quanto pili unitaria che legge nell’intervento pubblico per stimola-
coinvolganon soltanto I'lItalia e tuttii paesi  re il rinnovo della flotta. Va anche detto
dell'Unione europea, ma anche quegliStati  chenel passato questo temanon &stato par-
del Vicino e Medio Oriente che, con grande ticolarmente centrale nelle politiche del
senso di responsabilita, da qualche tempo  trasporto, sia per il pubblico che peril priva-
guardano all'Occidente in termini di dialo-  to. Serve anche qui un intervento di Bruxel-
ghi edicooperazione economicay. lesy.

L'attaccoallanostraportualitaarrivaan- Leihadetto: “Lariformaportuale arrive-
che dagli scali concorrenti del Nord Eu- raentrol'anno”. Il calendario certifiche-
ropa. L’iniziativa Ue che prevedeva la rebbecosiunritardo...
tassazionedegli utilidelle nostre Autho- «La bonta di una riforma non si misura dal
rity aveva dei “mandanti”. L’Europa & tempo in cui si realizza. Ma dalla qualita e
matrignasul temadellaportualita? dalla capacita innovativa delle proposte,
«All'Europa dobbiamo chiedere una seria  dalsaperrisponderealle esigenze diunmu-
politica di sostegno all’economia del mare. tatocontesto. La riformadei porti € uno de-
Dobbiamo chiedere a Bruxellesdinon guar-  gli obiettivi del governo Meloni. E si sta la-
dare pittsoltanto a Nord e ad Est, maanche vorando perraggiungerloy.
al Sud, dove la blue economy pud diventa-
reilsettore trainante, anchedeiPaesipitiin A lei piace la riforma elaborata dai suoi
difficolta dal punto di vista socioeconomi- colleghi del ministero dei Trasporti?
co.Questonel passatononéaccaduto. L'im-  «Al Cipom abbiamo parlato solodilinee ge-
posizionedell'Ets, di questatassainiqua,in- neraliecredocheil concettosia condivisibi-
giusta, irragionevole - per quanto nobile le. Unastrategiaeun coordinamento nazio-
nei propositi - & la dimostrazione piti vera nale sono elementi fondamentali. E neces-
diquantodico. Selanostramarineriaécre- saria anche una gestione che risponda a
sciuta negli ultimi decenni lo si deve all'in-  questa visione, pur tenendo conto delle spe-
traprendenza privata delle compagnie, de- cifiche vocazioni locali. Voglio sperare che
gli armatori, degli operatori,chehannosa- lagovernance, nelrispetto dellescelte poli-
puto investire e rischiare guardando con tiche, risponda a criteri di competenza. Sa-
lungimiranza alle straordinarie potenziali- rebbebelloistituire unasortadialbonazio-
tadel mare. Il tutto ¢ avvenutoinunana- nale di manager con attitudine alla guida
zione, lo sottolineo, che cultural- diun’Authority, cosicomplessa come quel-
mentenonsisenteancora la portuale. Magari dopo aver frequentato
marinara. Ecco perché un apposito corso di formazione. Esatta-
sto lavorando, insieme al  mente come si fa per i direttori delle azien-
governo, peraprireunse- desanitariey.
rio confronto con 'Unio- Quando pensa diproporre’albo dei pre-
ne europea affinchésidia sidenti?
finalmente una strategia «Non ho competenza diretta, mi occupo di
nella politica marittima. coordinamento e programmazione. E solo
Noi da soli nonriusciamo un’idea che nulla toglierebbe al rapporto
avincere la competizione anche di fiducia che deve caratterizzare la
nonsolo con le grandi po-  sceltadei futuri presidenti dei porti»
tenze economiche e mili-
tari, ma anche all'interno A proposito di presidenti: la sensazione
dello_stesso Mediterra- & che si vada verso una sorta di lottizza-
neo. E noto a tutti comei zioneda“manuale Cencelli” sulla nomi-
Paesi africani affacciati nadeipresidentideiporti. InLiguria, ad
sullo stesso nostro mare, esempio, a Fratelli d'Italia toccherebbe
sistianoattrezzando, non
solo in termini di infra-
strutture portuali, per gio-
careunacompetizione al-
la quale dobbiamo farci trovare preparati».

La questione dei collegamenti via mare
con le isole &€ un tema alei molto familia-
re. Epossibile cheil governo vari provve-
dimenti per sostenere gli armatori in
questotipodi traffico?

«E un tema all'ordine del giorno del gover-
no, pur senza nasconderci i limiti e le diffi-
colta che si presentano su questo fronte. Da
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La Spezia, mentre Genova sarebbe sotto
I'influenza della Lega. Uno schema che
esisterebbe anche nel resto d’Italia. Un
albo del genere potrebbe sterilizzare
questometodoele polemiche?

«Nessuna lottizzazione. Il governo puntaa
criteri che possano coniugare competenza
eappartenenza. Ognisceltadev’esserelega-
taanche ad unvincolodi fiducia».

Fincantieridice cheil settore dell’'under-
water vale 400 miliardi. L’Italia come si
sta muovendo su questo mercato strate-
gico anche dal punto di vista della Dife-
sa?

«Intanto con una legge che metta ordine al
settore. Ilnostro governoha prontoun Dise-
gno di legge che a giorni andra all'esame
del Parlamento e che € gia stato votato dal
Consiglio dei ministri. Si compone di 35 ar-
ticoli ed & frutto di un’istruttoria che ha vi-
sto impegnato il dipartimento per le politi-

chedel mare conisuoi esperti e con centina-
ia di soggetti esterni che operano nella eco-
nomia del mare. Si tratta di fissare norme
sull'utilizzo di questo spazio al di sotto del-
la superficie del mare, all'interno delle ac-
que territoriali. Uno spazio che sara sem-
pre piu antropizzato, ma non solo con la
presenza di unita militari: penso al mondo
industriale, alla comunita scientifica, al
mondo accademico e a nuove attivita eco-
nomichey.

Cosaprevedeil provvedimento?
«Lacreazionediuna Agenzia per lasicurez-
za, alle dipendenze della presidenza del
Consiglio, conundirettore proposto dal mi-
nistero della Difesa. Inutile dire che la di-
mensione subacquea impone scelte rigoro-
senellavigilanza delle infrastrutture sotto-
marine e nella prevenzione da sabotaggi e
attacchi terroristici. Conquistare il domi-
nio subacqueo per I'Italia sarebbe una tap-
paimportante anche in termini di ricaduta
economica. Noinonsiamoall'annozero: al-
la fine del 2023 ho avuto l'onore, con il col-
lega Crosetto, di inaugurare il Polo perlasu-
bacquea della Spezia. Che gia da tempo
svolge ed alimenta attivita di ricerca. Men-
tre Fincantieri, Leonardo, Saipem ed altre
aziende sono impegnate nella produzione
di vettori subacquei e robotica. Sono i fiori
all'occhiellodellanazione».

Capitolo energia. Non solo le coste - su
cui potrebbero sorgere depositi per i
nuovi carburanti green necessari allo
shipping - anche il mare sta diventando
un hub di produzione e penso alle possi-

bilita offerte dall’offshore.
«L'offshorerientrafraleattivita dell'econo-
mia blu, ma deve fare i conti con una certa
resistenza sempre pill incalzante da parte
di un certo ambientalismo integralista, a
volte irragionevole. La svolta nucleare del
governo Meloni pud servire in futuro a sup-
portare quella capacita energetica green
che da sola pero non basta a soddisfare il no-
stro fabbisogno energetico. E questa & una
realtd di cui purtroppo & ancora difficile
prendere atto. Abbiamo sempre pili biso-
gno di energia per reggere un confronto
con le altre potenze. L'obiettivo finale é arri-
vare al net zero nel 2050».

Dragaggi: state lavorando per rendere
pittsemplicile operazioni periportiche
vogliono approfondire i propri fondali?
Sitratta di un tema cheipresidenti degli
scali ritengono fondamentale da tem-
po...

«Il ministero del Mare si conferma il luogo
del confronto e del dialogo fra i diversi ra-
mi dell'amministrazione statale. Fra i temi
all'ordine del giorno quello del dragaggio,
cherappresenta un forte limite peril poten-
ziamento degli scali portuali. Ci stiamo gia
lavorando, € iniziato il primo confronto al
Cipom. Dobbiamo superare ostacoli e pro-
cedure autorizzative disarmanti. L'obietti-
voériuscirci e prestoy.

Ecco, molti temi della Blue economy pas-
sano dal ministero del Mare che al mo-
mento ha un ruolo di coordinamento
conidicasteriinteressati. Intende poten-
ziare questo ministero che almomento é
senza portafoglio?

«Se si considera che da 30 anni non esiste-
vainItalia una politica unitaria peril mare,
credo che il governo Meloni con I'incarico
specifico a un ministro abbia fatto il primo
significativo passoavanti - spiega Musume-
ci - Da struttura di missione siamo passati a
dipartimento; da ministro senza portafo-
gliol’'obiettivo € passare a un ministero con
poteri gestionali. Probabile che accadra
nella prossima legislatura. La mia, del re-
sto, & una funzione di cerniera, di transizio-
ne: legare un prima e un dopo. Ed é gia una
bellasoddisfazioney.

Dobbiamo sostenere gli

armatori: i traghetti perle

isole sono ormailogori
Albo dei presidenti e corsi di

formazione. Come si fa per
idirettori delle Asl
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Nello Musumeci
eilministro del Mare
del governo guidato
daGiorgia Meloni.
Lastoria politicadi
Musumeci e divisa
trafortiruolilocali
nellasuaregione, la
Sicilia. Eincarichi
nazionaliculminati
oraconladoppia
delega:Maree
Protezione Civile.
Nel 1987,a32anni,
vieneeletto
segretario
provinciale del Msidi
Catania. Nel 1994
diventapresidentedi
quellaProvinciae poi
verrariconfermato
perunsecondo
mandato nel 1998.
Havissuto diversi
annisottoscorta per
le minaccericevute
dalla mafia.
Confluiscepoiin
Alleanza Nazionale,
partito concuiviene
elettopertrevolte
europarlamentare.
Estatovice sindaco
di Catania enel 2005,
dopolostrappo
Gianfranco Fini,
accusatodipoca
democraziainterna,
fondaAlleanza
Siciliana. Confluisce
poinelaDestradi
Storaceediventa
sottosegretarionel
governo Berlusconi.
Nel 2017 diventa
governatore della
Siciliaenel 2022
viene poi candidato
al Senato per Fratelli
d'ltalia.
Successivamente
entraafarpartedel
governo.

[’offshore deve fareiconti con
un ambientalismo integralista
e avolte irragionevole

['Ttalia deve conquistare il
dominio subacqueo: le ricadute
economiche sono importanti
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Il ministro Musumecihaun
occhio particolare peril settore
dei traghetti: il rinnovo della
flotta, spiegail titolare del
dicasterodel Mare, & uno dei
temi centralianche sul fronte
dellariduzione delle emissioni.
Perfarlo peroilgoverno
intendemetterein campouna
politicadi sostegno. Non solo:
Musumeci spiegaanchela
necessitadiproteggere la
portualitadel Mediterraneo
cherischia di subire unimpatto
dallecrisigeopolitiche eda
sceltenon sempre favorevoli
dell'Ue.
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L’area metropolitana di
Milano domina il mercato dei
Data Center, ma sono sempre
piu gli operatori che guardano

INFRASTRUTTURE DIGITALI
Data center,
spinta verso il Sud
da incentivi

e rinnovabili

a Sud, per le sue potenzialita:
grandiaree industriali
dismesse, collegamenti ai cavi
marittimi e alla dorsale
terrestre, fornitura affidabile
dienergia green. Ela

Data center, spinta verso il Sud
da incentivi e rinnovabili

1l potenziale di sviluppo. Il Mezzogiorno puo diventare un hub chiave, ma le procedure sono ancora
troppo lente. In Puglia al via il lavoro sulle linee guida, allo studio un intervento di grande rilievo

Paginaacuradi
Alexis Paparo

Grandiareeindustriali dismesse, colle-
gamentiai cavimarittimiealladorsale
terrestre, una fornitura affidabile di
energia green. E poi, Ia possibilita di
utilizzarela Zes unicaperridurreitem-
pidelle autorizzazioni. Dadati del mi-
nisterodelle Imprese edelMadeinItaly
(Mimit), in un anno sono state 500 le
operazioni di sviluppo industriale ed
economico, compresi data center, al
Sud, conunamediadi tempisticheau-
torizzative di 35 giorni. Per questeeal-
tre ragioni la Puglia potrebbe avere
prestoungrande data center, riutiliz-
zandounimmobile industrialestorico,
conuninvestimento plurimiliardario
che il Mimit sta discutendo con un
grande operatore del settore.
L'areametropolitanadiMilanodo-
minaancorailmercato, masono sem-
pre piui gli operatori che guardano a
Sud:aRoma, chesecondol'ultimore-
portdiltalian Data Center Association
(Ida), vedralapitialta crescita di mer-
catodei prossimitreanni, maancheal-
learee metropolitane del Mezzogior-
no,con Bari(19%), Napoli(12%)elaSi-
cilia(6%). L'Europameridionale&an-
chel'areasucuihascelto difocalizzarsi
Mediterra DataCenters—societa soste-
nutadalterzo fondo Pan EuropeanIn-
frastructure (Peif I1l), gestito da Dws
Infrastructure - cheil2o marzoaMila-

no debutta sul mercato e presenta i
propri piani disviluppo.

Leiniziative in corso
«Grazie allasua posizione geografica,
alla crescente disponibilita di energia
dafontirinnovabilieagliinvestimenti
infrastrutturaliin corso,ilSudédesti-
nato a diventare un hub chiave per il
settore», spiega Luca Beltramino, vice-
presidentedilda. Daunlatosiassisteal
fenomenodellaregionalizzazione del
dato, conun numerocrescente di Pmi
che richiedono data center locali per
garantire maggiore prossimita, dalal-
troall’accelerazione digrandi iniziative
(sivedalaschedaperidettagli).
«LaPugliasidistingueperil suo po-
tenziale, grazie alla disponibilita di
energiarinnovabile eainiziativeemer-
gentinelsettore —aggiunge Beltrami-
no-e,coninvestimenti previstiper 4,8
miliardidieuroentroil 2028, siprepara
aospitare nuove infrastrutture digitali.
Asupportodiquestaevoluzione,iprin-
cipaliInternet Exchangeitaliani stanno
espandendo laloro presenza consedi
distribuite, consentendounariduzione
dellalatenzaeunamaggioreresilienza
dellereti locali». Conclude Beltramino:
«cittacome Mazaradel Vallo, Palermo,
Catania e Bari sono punti di approdo
percavisottomarini checiinterconnet-
tono con il Mediterraneo orientale,
P'Asia e ’Australia».

possibilita di utilizzare la Zes
unica per ridurre i tempi
delle autorizzazioni.

Alexis Paparo —apag. 6

Lanormativa
OltreallaZesunicaanche«J'articolo13
del Dl10agost02023,n.104, convertito
conmodificazionidallaleggeg ottobre
2023,n.136eun’importantelevaperlo
sviluppo del settore», spiega Patrizia
Liguti, partner Chiomenti. La norma
consenteal Consiglio deiministrididi-
chiarareil preminente interesse strate-
giconazionale per programmid’'inve-
stimentoesterodel valore noninferio-
reaunmiliardo, mail Mimit stastudia-
noun’estensioneai capitaliitaliani(si
vedall Sole24 Oredel 7 marzo, pag.26).
«llcuoredellasemplificazione élauto-
rizzazione unicarilasciatadauncom-
missariostraordinarioaseguitodiuna
conferenzadi servizisemplificatache,
entro 9o giorni, deve esprimersi».
Secondo Liguti rimangono alcune
criticita: «Le tempistiche peril procedi-
mento unico di autorizzazione sono
sfidanti. Servirebbe strutturareunafa-
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se di pre-istruttoria per arrivare alla
conferenzadiservizi conundossier gia
condivisoconleamministrazioniinte-
ressate. Inoltre, aoggiidue commissari
dei due programmi di investimento
esteroapprovatinonsonostati indivi-
duati, anchese sono progettisuiquali
ilCdmsiéespressomesifa. Cosil'arti-
coloi3rischiadirestareletteramorta».

Eperincentivareiprogettichenon
rientrano nell’articolo 137 «Serve un
supporto tecnico peri Comuni che ne
faccianorichiesta, cosiche possanobe-
neficiare diunaconsulenzaspecializ-
zataperlavalutazione diprogetticom-
plessi; poi partenariati pubblico-priva-
ti e altre forme di cooperazione e in-
centiviper larealizzazione di progetti

su brownfield».

Riguardo al brownfield, «ci sono
due possibilita — aggiunge Federico
Vanetti, partner Chiomenti—: prevede-
remeccanismi, giapresentinellalegge
dellaregione Lombardia, percuiquesti
interventi vengano dichiarat di inte-
resse pubblico, cosidapoteracquisire
isitianche mediante esproprio. Lase-
condaéagevolare gliinterventidibo-
nifica a costisostenibili, quindi attra-
versol'analisidirischioegliinterventi
dimessainsicurezzapermanente, an-
zichébonificheintegrali. Direzione og-
giabbastanza seguitadagli entilocali».

SRIPADDUZIONE RISERVATA

Hiministero delle Imprese
studial'estensione del
procedimentosemplificato
pergliinvestimenti esteri
aquelliitaliani

1 progetti sul territorio
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DA CASERTA A PALERMO
Dall’ex cava al nodo
per il traffico globale

La Campania - che secondo
I'ultimo report di Italian Data
Center Association (lda) ospita
otto data center — «si conferma
un polo di riferimento al Sud,
forte di due data center nella
zona di Caserta: il progetto del
campus Data for Med, in fase di
sviluppo nell’ex sito Graftech
conun investimento di 300
milioni di euro (occupando una
na superficie totale di 60mila
mgq e una capacita di carico It di
22,5 Mw), e Data Felix, un'infra-
struttura avanzatache miraa
rafforzare 'ecosistema digitale
e l'offertadi servizi cloud per
aziende e istituzionilocali»,
spiega Luca Beltramino, vice-
presidente di Ida.
Linfrastruttura, di 1.300 metri
quadri, di cui 600 dedicati
allinfrastruttura IT, ha una
potenza di 1 Mw con crescita
pianificataa due.

La Sardegna sta emergendo
come un polo significativo nel
panorama dei data center con
presenze a Sassari, a Cagliari
con il Tiscali Campus, a Pula,
con il CRS4 - nel Parco Scienti-
fico e Tecnologico della Sarde-
gna - che ospita infrastrutture
di calcolo dirilievo nazionale, e
nei pressi di Iglesias, dove il
progetto di Digital Metalla
prevede la riconversione dell’ex
sito minerario di San Giovanni,
da cui siestraevano piomboe

zinco, in un data center all’avan-
guardia.

La Sicilia ospita gia oggi due
importanti infrastrutture stra-
tegiche: Open Hub Med

a Palermo-Carini,

un nodo neutrale diintercon-
nessione che favorisce la con-
nettivita tra Europa, Africae
Medio Oriente; e il data center
palermitano Sicily Hub di Spark-
le, che ospita numerosi cavi
sottomarini e rappresenta un
punto di accesso fondamentale
per il traffico dati globale.

In Puglia, la giunta regionale
haapprovato la settimana
scorsa la costituzione

del gruppo di lavoro

per i Data Center, previsto
dallalegge regionale n. 42 del
31 dicembre 2024,

L'iniziativa punta a favorire
l'insediamento di ecosistemi
evoluti, focalizzati su intelligen-
za artificiale e cloud computing,
per potenziare lo sviluppo
economico, attrarre investi-
menti e rafforzare I'ecosistema
digitale nel territorio pugliese.
Il gruppo dilavoro, coordinato
dall’assessore allo Sviluppo
economico della Regione Puglia
Alessandro Delli Noci,

definira entro sei mesicriterie
procedure, tenendo come
riferimento anche le linee guida
indicate nel 2024 dal Ministero
dell’Ambiente, individuando
quindi le linee guida per laloca-
lizzazione e la realizzazione dei
data center, fornendo criteri
chiari e procedure operative.
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Inceneritori, Schifani dettaitempi
«Il primo bando tramarzo eaprile»

CATANIA. «Nessun ritardo, tutti
gli atti della procedura sono stati
tempestivamente inviati all'Anac
e il presidente della Regione Schi-
fani, quale commissario straordi-
nario, ha gia firmato il protocollo
di vigilanza collaborativa aggior-
nato anche con gli importi per la
direzione lavori, che é stato inol-
trato a Invitalia per la sottoscri-
zione finale». Lo dice, in una nota
diffusa alle agenzie di stampa,
Salvo Cocina, responsabile del-
1'Ufficio speciale per la valorizza-
zione energetica e la gestione del
ciclo dei rifiuti. I tema & quello
della realizzazione dei termovalo-
rizzatori di Palermo (Bellolampo)
e Catania (Pantano d’Arci) e della
gara per la progettazione di fatti-
bilita tecnico-economica, che do-
vra essere pubblicata da Invitalia,
e che - come ricordato ieri matti-
na da La Sicilia - era stata annun-
ciata come imminente gia a feb-
braio.

Parlando con la nostra testata,
sabato pomeriggio, era stato lo
stesso ingegnere Cocina a dichia-
rare: «Ci vorra ancora un po' di
tempo. Ci sono molti adempi-

COCINA IERI SU “LA SICILIA”
«Ci vorra ancora tempo
Molti adempimenti
con Anac. Non abbiamo
inviato tutti gli atti»

Il presidente
Renato Schifani
ha dettato

i tempi: la gara
tra questo mese
e il prossimo,
prima pietra a
settembre 2026
e poi 18 mesi
per i lavori

IL DIETROFRONT UFFICIALE

menti dovuti al protocollo firma-
to con I'Anac. Bisogna inviare loro
tutti gli atti della procedura». «E

gli atti all'Anac sono stati invia-
ti?», era stata la domanda. «Non
ancora», aveva replicato Cocina.
leri, pero, & arrivata la smentita
per iscritto su ritardi e atti all'An-
ticorruzione, che invece sarebbe-
ro stati spediti a destinazione. In
una lunga lettera pubblicata sul-
I'edizione di ieri Giornale di Sici-
lia, & il presidente della Regione
in persona a dettare il cronopro-
gramma: «Entro questo marzo/a-

prile bando per progettazione;
entro settembre 2026 inizio lavori
(durata diciotto mesi)», si legge
nell'intervento firmato da Schifa-
ni sul quotidiano palermitano.
«La struttura commissariale -
ha puntualizzato l'ingegnere Co-
cina nella nota alle agenzie di
stampa - ha scelto sin dall’avvio
dell'iter di attivare la vigilanza
collaborativa con Anac per garan-
tire trasparenza e integrita alle
procedure di gara, operando con
la massima tempestivita e nel ri-
spetto delle norme di settore. Ga-
rantiamo la legalita delle proce-
dure per la realizzazione di questi

«Nessun ritardo

tucti gli atti sono stati
tempestivamente
inviati all’Anac»

impianti strategici essenziali per i
siciliani e il loro futuro».Invitalia,
'agenzia dello Stato che si occupa
degli investimenti, é stata indivi-
duata come centrale di commit-
tenza delle gare per l'inceneri-
mento dell'immondizia siciliana.

I due impianti capaci di brucia-
re 600mila tonnellate di rifiuti
I'anno, secondo lo stralcio legato
ai rifiuti urbani del Piano regio-
nale approvato da Schifani, do-
vranno essere completati entro il
2028. Per farli saranno investiti
800 milioni di euro di risorse
pubbliche provenienti dal Fondo
sviluppo e coesione per la Sicilia.
Per il primo appalto pubblico,
quello legato ai progetti di fattibi-
lita tecnico-economica, erano sta-
te date alcune scadenze: «Entro
meta febbraio».

Termine che adesso é lo stesso
governatore a spostare un po' pil
in la.

Lul Sa.
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Da servizi e sanita
all’alimentare:
dove cresce il lavoro

L’analisi dei dati sugli addetti dal 2014 al 2024
certifica il trend nei diversi settori
In calo banche, assicurazioni, moda e arredo

Casadei, Cavestri, Finizio, Melis e Uccello —a pag. 2-3
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Servizi, ristorazione,
chimica, alimentare:
dove il lavoro cresce

I dati di Infocamere. I confronto fra gli addetti dei singoli comparti nel 2024
rispetto a quelli di 10 anni fa conferma la perdita di lavoratori nel tessile
e nel mobile, nel bancario e assicurativo. Saldo positivo nel commercio

Michela Finizio
Valentina Melis

Iservizi continuano a fare il pieno di
occupati, dalle utility alla ristorazio-
ne, dalle attivita di supportoalle im-
prese,al commercio. Fanno eccezio-
ne banche, assicurazioni e attivita
immobiliari, che perdono addetti.
Nellamanifattura,illegnoelamoda
perdono sia imprese sia lavoratori,
mentre la chimicae’alimentare ve-
dono crescere gli occupati.
Eilquadro che emerge dall’analisi
condottadaInfocamere perll Sole 24
Ore del Lunedi, su dati del Registro
imprese edell'Inps: una fotografiadi
come sistamuovendoil lavoro, conlo
spaccato delleimprese attive nei vari
comparti economicie deirelativiad-
dettinel 2024,aconfrontoconil 2014
(labaseéquella delle 3,5 milioni di at-
tivita iscritte che comunicano il nu-
merodilavoratori al Registro). Dieci
anninelmezzodeiqualila pandemia
hasegnatounapesante battutad’ar-
resto, che oraappare superata, aime-
nodal puntodivistadell’'occupazione
generale: a gennaio 2025 I'Istat ha
censito 24,2 milioni di occupati totali.

L'andamento del lavoro
Rispettoal 2014, le imprese sono di-
minuite di 128.626 unita, mentre il
saldo deilavoratori & positivoper 2,6
milioni. Dunque la scomparsa di al-
cune impresenonsitraduceinasso-
luto nella diminuzione dell’occupa-
zione, ma con ogni probabilita il pas-
saggiodeilavoratoriaimprese didi-
mensioni maggiori.

Un fenomeno visibile nel com-

mercio, dove le aziende sono 157mila
inmeno neldecennio, ma gli occupati
sono saliti di 188mila.

A guadagnare lavoratori sono le
imprese attive nella sanita e nell’assi-
stenzasociale (+272mila),iservizidi
alloggioeristorazione (+532mila), le
agenzie di viaggio e i servizi di sup-
porto alle imprese (+549mila). In
quest’ultimo settore rientranoanche
ilavoratori somministrati.

Lamanifatturaguadagna233mila
addetti, maaspingere sonol'alimen-
tare ebevande (+69mila),la chimica
(+16mila)ela farmaceutica (+12mila),
mentreicompartidellamodaedelle-
gno perdonocomplessivamente oltre
g3milalavoratori(sivedal’articoloa
pagina 3). Le attivitd immobiliari
contano quasi 24mila lavoratori in
meno, e quelle finanziarie e assicura-
tive ne perdono quasi 2omila.

In realtd, come spiega Maurizio
Del Conte, docentedidirittodellavo-
ro all’'Universita Bocconi, «questo
non significa che si riduca I'attivita
delcompartobancario oimmobilia-
re. L'occupazione si evolve. Nella
consulenza, ad esempio, 8olavorato-
ri su100 oggi sonoinformatici. Que-
stononvuol dire che siriduceilbusi-
nessdella consulenza, semplicemen-
telefigure professionali sarannose-
lezionate con competenze nuove».,

Cheillavoro continui a spostar-
si versoiservizi(dove operano ol-
tre sette lavoratorisu dieci) lo at-
testano ancheidatisulle ore lavo-
rate nelterziario (+6% nel secondo
trimestre 2024 rispetto al secondo
trimestre 2008), confrontate con
le ore lavorate nell’industria (-19%

nello stesso periodo), secondo i
dati Istat-Contabilita nazionale ri-
portatinello studio «Occupazione:
il punto su Europa e Italia» del-
I’Associazione Lavoro&Welfare,
Ma la sempre maggiore pola-
rizzazione del lavoro sui servizi
comportailrischio diforme con-
trattuali piti variegate omeno ga-
rantite perilavoratori? «In realta
- continua Maurizio Del Conte -1a
forma prevalente del lavoro oggi
e il contratto a tempo indetermi-
nato. Casomai, c¢’¢ il tema del-
P'adeguatezza delle retribuzioni,
soprattutto in alcuni settori. E co-
me se ci fosse uno scambio fra la
stabilita del lavoro e salari non
sempre adeguati».
Lecriticita
La terziarizzazione dell’economia
comporta un adeguamento delle
competenze, come spiega Paola Nica-
stro, presidente eamministratore de-
legato di Sviluppo Lavoro Italia.
«L’evoluzione del tessutoeconomico
verso un’economia piu orientata ai
servizi e il ridimensionamento dei
compartiagricolieindustriali - spiega
-sonoun trattodistintivo delle princi-
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pali economie della Ue, per 'impatto
delle nuove tecnologie. Cresconoleas-
sunzioni dilavoratori con elevati livelli
diistruzione. Laquotadilaureatisugli
occupatié passatadal23% del 2018 al
25%del 2023. Le transizioni green edi-
gitale - continua - sono una straordi-
nariaoccasione di crescitaecreeranno
dinuovipostidilavoro. Maquesta fase
va accompagnata, limitando i rischi
perle fasce piu esposte della popola-
zione, come ilavoratori pilt anziani e
quellimeno qualificati, periqualisara
necessariointervenire conunadegua-
mento delle competenze».

In quest’ottica, la piccoladimensio-
ne delle imprese italiane puo essere
uno svantaggio, «La carenza di pro-

Attivita produttive

a due velocita: food

e bevande +69mila
occupati, abbigliamento
elegnoinfrenata

Dieci anni di occupazione in Italia

fessionalita pitiqualificate - fanotare
ilpresidente di Unioncamere Andrea
Prete - che registriamo da alcuni anni,
penalizza particolarmente le piccole
imprese chehanno maggiori difficolta
adattirareitalenti. Inoltre - aggiunge
- la fortissima accelerazione dei pro-
gressi tecnologici diquesti annirichie-
de investimenti crescenti e difficil-
mente sostenibili per le Pmi che non
fanno parte direti».
Alivellocongiunturale, un proble-
maulteriore, soprattutto perlamani-
fattura, puoarrivare dalla contrazione
delle esportazioni, legata alla guerra
deidazi. «Ilmodellodicrescitaitaliano
- spiega Marco Leonardi, docente di
Economia politicaall'Universita stata-

IL CONTATORE DELLA CRISI

le di Milano - & basato fortemente su
uno zoccolo duro di medie imprese
esportatrici. Le nostre esportazioni
verso gli Stati Uniti valgono 67 miliar-
di. Echiaroche se entrasseincrisi que-
stomodello, sarebbeunproblemaper
lanostra economia».

ERIPRODUDONE RISERVATA

Sonoi giorni di calo tendenziale della produzione industriale italiana: lalunga
sequenza di segni meno é iniziata a febbraio di due anni fa e da allora caratte-
rizza la nostra manifattura. L'ultimo aumento tendenziale della produzione

industriale risale infatti a gennaio 2023.

IL TREND DEGLI ADDETTI PER SETTORE

I comparti con la variazione degli addetti pitt marcata tra il 2024 eil 2014.
Dato assoluto e in percentuale rispetto agli addetti totali nel 2024
SETTORI ADDETTI VAR ASSOLUTA VAR % ADDETTI

FOCUS ATTIVITA MANIFATTURIERE
Variazione assoluta degli addetti nei comparti
manifatturieri nel periodo 2014-2024

ADDETTI TOTALI

Attivita

-129 1

immobiliari -23.840 161635 _18418 (ol
. - ~16.121 compute_red
dmeee  -19900  -36]] 531634 e
Fornitura elettrica, et
gas e aria condiz. -7.104 =79 ! 83334
gmesdmel 3000 -167 16967 Ao -25021
" = elettrici Legno
e +40.385 _ +9,0 491.031 & mobil
Agricoltur:
e +49.482 _ +5,8 900.202 T
Istruzione +51.790 _ +38,6 185.934 Gomma
e plastica

™ +63045 0> 22203 +68941
e o +75.471 - +39,1 268522 ehevands
Tr:
e +169749 155 1265699 +61.582
Costruzioni +179.144 _ +11,6 1.726.337 raputenzions

e mstalla_zlone
Servizi informazione macehine
e I formaz! +181.380 +35,0 699.603

+55.699
Commercio +188.621 _ +5,8 3.444.334 Appareccni o
Nca ‘
e asclentifiche 1198.475 _ +418 673526 LLoALS
0 Nella

A AN +233.885 _+6,2 3.981.794 4 +48,484 manifattura
Sanita e assistenza +272.143 +505 810519 i:::::atltlio +&r§££ 1 Z:Li::i‘:\nche
sociale - ’ - +16.304 \ Farmaceutici JERALY 21211
Alloggi Prodotti e il settore
eristorazione +532.406 +37,0 1.972.901 chimici dellauto
e per mrese | +549.764 I 07 1655152 e e

(*) Dati sugli addetti aggiornati al 31 settembre 2024. Fonte: elaborazioni InfoCamere su dati Registro Imprese - INPS
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Commercio Banche Real estate
. . . . . ., N\
Meno negozi Fondi e uscite, Migliora la qualita,
. . . . . L ’ . . .
di vicinato, retail la finanza gestisce ma I'immobiliare
con piu addetti la sua transizione fa outsourcing
Meno imprese, ma pili occupati. La crisi dei negozi C'e una previsione e c’@ undato. O meglio, prima Nell’ampio ed eterogeneo perimetro delle «attivita
divicinatosi & tradotta in 157mila insegne in meno della previsione, c’e il dato che disegnail settore del immobiliari» cresce il numero delle imprese ma
iscritte nel Registro delle imprese rispetto al 2014, credito al centro di una profonda trasformazione cala quello dei lavoratori.
ma il commercio complessivamente chiude il delle sue risorse umane. Partiamo dalla previsione: Secondo le elaborazioni di Infocamere su dati
decennio preso in esame (2014-2024) con 188.621 il profilo del bancario, il suo ruolo e le sue Registro Imprese-Inps, infatti, gli addetti del
addetti in pit. In pratica, con un incremento del 6% competenze saranno, anzi sono gia, tra quelli su cui settore nel 2024 erano 161.635, con una perdita di
in termini occupazionali. PIntelligenza artificiale avra il maggior impatto. Lo 23.800 rispetto al 2014, pariaun calo di quasi il 13
Secondo unarecente ricercaacura di ha da poco sottolineato il Focus Censis per cento. Mentre leimprese (+17.016) sono
Federdistribuzione e PwC Italia, il settore Confcooperative che stima in 15 milioni i lavoratori aumentate del 23 per cento.
distributivoimpiega oltre 440mila lavoratori, con italiani “esposti” da qui al 2035 all'impatto Un comparto fatto di progettazione,
una forte stabilita lavorativa: i contrattia tempo dell'Intelligenza artificiale. Ma in realta il trend, il consulenza, compravendita e gestione degli
indeterminato rappresentano I'86,5% del totale, un senso diunarevisione inatto, ¢ da tempo ben immobili, amministrazione condominiale e tutto il
datodi3 punti percentuali sopra la media nazionale. chiaro ai sindacati e alle imprese del settore, nona mondo delle facilities (dalla manutenzione alle
La distribuzione moderna, in particolare, €un caso nell’ultimo contratto collettivo nazionale di pulizie). Secondo I'ultimo rapporto sui servizi
settore in continua crescita, visto I'incremento di lavoro siglato da Abi e dai sindacati (Fabi, First, immobiliari di Scenari Immobiliari, nel 2023 il
occupatidel +3,9% trail 2018 e il 2023 e gli Fisac, Uilca e Unisin) e stata istituita un’apposita settore ha messo a segno un fatturato di 40
investimenti in innovazione, trainatida cabina di regia che monitorera e accompagnera il miliardi (quasi +10% in unanno). Ma restiamo
digitalizzazione e introduzione di nuove tecnologie. cambiamento (si veda Il Sole 24 Ore dell'11 aprile “nani”, insieme alla Spagna (30 miliardi). 11
Piltin generale, nel report «Previsioni dei 2024). Unintervento che siaccompagna agli fatturato di Francia e Regno Unito & il doppio del
fabbisogni occupazionali e professionali in Italiaa investimenti che i singoli gruppi hanno pianificato nostro e quello della Germania & pari al triplo.
medio termine (2024-2028)» del Sistema per gestire questo passaggio. Prendiamo ad Marestadacapire perché gli addetticalanoele
informativo Excelsior (Unioncamere-ministero del esempio i due principali: stando ai numeri della imprese crescono. «E cosi. Da un lato negli ultimi
Lavoro), silegge che nel 2025 verranno creati finoa Fabi, infatti, Intesa Sanpaolo ha pianificato 5 dieci anni - spiega Mario Breglia, fondatore di
77omila postidilavoro. Innanzitutto nei servizi, miliardi di investimenti nel piano industriale 2022- Scenari - € certamente cresciuta la qualita degli
dove si concentra il maggiore fabbisogno. E pit di 2025, Unicredit 3 miliardi tra il 2022 e il 2024. addetti ai servizi immobiliari, dalle Sgr alla
due terzi saranno generati dal turn over, quindi Dalla previsione al dato: questa fase di consulenza sino ai servizi ad alto valore aggiunto. C'¢
dalla sostituzione di chi esce. Il resto da nuove transizione ¢ plasticamente disegnata dalla stato unriordino piti qualitativo che quantitativo.
opportunita. L'occupazione, infatti, cresce graziea chiusura degli sportelli. Stando ai numeri Dall’altro, una parte del settore - soprattutto quella
commercio, turismo, servizi, trasporti. Tuttavia - dell’Osservatorio sulla desertificazione bancaria che facapoal property e facility management - resta
come di recente sottolineato in unanota di della Fondazione Fiba della First Cisl, nel 2024 le in mano a micro-societa (la media & di 1,3 addetti
Confcommercio - nel 2025 il commercio, la banche italiane hanno chiuso 609 sportelli mentre Puna), partite Iva, ditte individuali, magari ad alta
ristorazione e I'industria alberghiera dovranno fare ne hanno aperti 101 nuovi, con un saldo negativo specializzazione, che poi impiegano, a loro volta, in 6
iconticonuna carenzadi258mila lavoratori, un tra chiusure e aperture di 508 unita (ne restano outsourcing, cooperative, centri servizi che spesso
dato che segna un incremento del 4% rispetto meno di2omila, in calo del 2,5% sul 2023). Un non ricadono sotto il perimetro delle “attivita IL BILANCIO
all’'anno precedente, configurando «unaverae processo che € anche fatto di uscite. Secondo i dati immobiliari” ma sono inquadrate in altre Le aziende
propria emergenza per il Paesex. Proprio le attivita di Banca d'Italia i bancari erano 283.424 nel 2020, categorie». Per tacere di una quota di lavoro nero legate agli
dei servizidi alloggio e di ristorazione nel decennio sono scesia278.960 nel 2021, perrisalire a 281.812 che resiste (ad esempio, nelle locazioni brevi). immobili sono
preso in esame sono aumentate di 17mila unita, nel 2022 e scivolare a quota 273.863 nel 2023 Monitorare gli addetti del'immobiliare rimane, aumentate del
conquistando 532milaaddetti (+37%) sul 2014. (ultimo dato disponibile). dunque, tutt’altro che semplice. 23% magli
—Mi.F. —Serena Uccello —Laura Cavestri addetti sono
APROCUDONEREERATA ©RPRODUZONE RISERVATA emmoszonemsenvera  calati del 13%
SOTTOLALENTE MODA LEGNO E MOBILI
Variazione as_soluta _ -28.550 -25.021
del numero di addetti DI CUL -3.653 DI CUK:

2024-2014 dei settori
in esame

Fonte: elaborazioni InfoCamere
su dati Registro Imprese - INPS

-13.352

Articoli in pelle

-11.545

Confezione
abbigliam.

Industrie
tessili

IMAGOECONOMICA
d

Settore in crescita. Nell'alimentare gli occupati sono aumentati di 69mila in 10 anni

-9.192

Fabbricaz.
Mobil

-15.829

Industria
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