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CAPITALI ¢7SVILUPPO
NEIFONDI 14 MILIARDI
PERAIUTARELE AZIENDE

E la cifra disponibile per sostenere I'economia reale nelle casse di private
equity e venture capital, dice Innocenzo Cipolletta, presidente Aifi. Che
chiede piu attenzione alle non quotate nella riforma del Tuf. Con sgravi

fiscali per casse di previdenza e assicurazioni che investono sui «piccoli»

cole e medie imprese tramite la sotto-
scrizione, da parte di casse di previ-
) o ) denza e assicurazioni, di fondi di pri-
C 1 50n0 «14 miliardi di euro di- vate capital. Due, agevolare la raccolta

di ALESSANDRA PUATO

sponibili nei fondi, in Italia,  gj capitali tramite il private banking
pI’Oﬂtl per essere investiti nel-

l'economia reale —dice Innocenzo Ci- tipo di clientela. Tre: far nascere «un

polletta —. Bisogna fare in modo che {5 di fondi soltanto pubblico, che
la liquidita privata converga sulle im- investa in fondi di private capital che a
prese non quotate, perlo sviluppo del 14 yolta raccolgano altri capitali e li
Paese. E un argomento da affrontare facciano confluire nelle aziende».
con decisione nella riforma in atto del Da anni si parla di convogliare inve-
Testo unico della finanza». Cipolletta, stimenti sulle piccole imprese priva-
economista, & presidente dell’Aifi, te non quotate, con scarsi risultati.
I'Associazione italiana dei fondi di pri- Qual & la novita ora?
vate equity, private debt e venture ca- «I1 Tuf & un testo nato con Draghi ne-
pital che a loro volta sono azionisti e gli anni ‘go, serviva per la governance
finanziatori di 3 mila societa, con oltre delle quotate. In questi 30 anni il mer-
200 miliardi di ricavi e 8oo mila dipen-
denti. Il «tesoretto» per le piccole e
medie imprese al quale si riferisce so-
no i commitment dei fondi presenti in
Italia a fine 2023: gli impegni assunti
dai sottoscrittori.

Con un documento del consiglio di-
rettivo del 22 maggio, I'Aifi ha chiesto
«maggiore attenzione al mercato del
private capital nel processo di riforma
del Tuf. Sul Tuf & al lavoro il comitato
degli esperti nominato dal ministero
dell’Economia.ll testo dovrebbe perd
essere pronto entro la fine di questan-

con prodotti che si adattino a questo

cato é molto cambiato: prima, per fi-
nanziarsi, le aziende familiari avevano
al massimo il credito bancario, le quo-
tate la Borsa. Poi sono arrivati i mini-
bond, ¢ cresciuto il private equity: le
aziende hanno avuto alternative sul
mercato dei capitali. Se si riforma il
Tuf, non ci si puo limitare al mercato
delle quotate. Gli operatori di finanza
alternativa ormai hanno un ruolo rile-
vante, che soddisfa le esigenze delle
imprese. Le aziende possono avere un

no. «Apprezziamo l'obiettivo di sem- —
plificazione che si pone la riforma, ma e
¢ pensata solo per le imprese quotate
sui mercati, mentre il tessuto produt-
tivo italiano é composto in gran parte
da aziende non quotate», dice IAifi.
Cipolletta ha tre strade in mente perle
non quotate: uno, «agevolare con van-

taggi fiscali» I'investimento nelle pic-
agsl ” P Pes0:58%
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soggetto che stia per un periodo abba-
stanza lungo nel capitale e poi, rag-
giunto l'obiettivo, esca.E qib che fanno
i fondi di private equity. E opportuno
parlare anche del private capital ac-
canto al mercato della Borsa».
Quindi su che cosa dovrebbe interve-
nire il nuovo Tuf?

«Auspico che, innanzitutto, semplifi-
chil'operativita delle societa di gestio-
ne del risparmio. Hanno vincoli da
Banca d’Italia e Consob che le assimi-
lano piti alle banche che a un operato-
re industriale, per esempio i comitati
antiriciclaggio. Servono meno condi-
zioni. Per portare risorse alle imprese
italiane é poi importante favorire la ca-
nalizzazione via private banking. L’El-
tif, ad esempio, € uno strumento adat-
to, anche perché pud essere lanciato
con tagli piccoli che favoriscono la di-
versificazione del portafoglio».

Resta il capitolo delle casse di previ-
denza e assicurazioni: da anni I'Aifi
preme perché investano di piu nei
fondi di private capital. Proposte?
«Bisogna seguire la Francia: Ha crea-
to fondi di fondi pubblici che favori-
scono l'attrazione del capitale privato.
Per le assicurazioni ha trovato soluzio-

@ Lavori in corso

Il Testo unico della finanza (Tuf),
noto anche come Legge Draghi,
@ stato introdotto nel 1998
Riunisce in un solo corpo
normativo disposizioni prima
sparse ed é la principale fonte
vigente in ltalia in materia
d'intermediazione finanziaria.
Con il DdI Capitali, approvato

lo scorso marzo, il governo ha

ottenuto dal Parlamento la delega
per riformarlo entro marzo 2025

ni perché sia assorbito meno capitale,
ariserva, se gli enti investono in fondi
e sgr destinati alle imprese nazionali.
InItaliavaridottolo svantaggio fiscale,
deve scendere la tassazione sulle plu-
svalenze per casse di previdenza e assi-
curazioni che investono nelle aziende,
direttamente o attraverso i fondi».

In Italia si studia un fondo di fondi

per le piccole e medie imprese, a ca-
pitale misto pubblico-privato, attra-
verso il Patrimonio destinato di Cas-
sa depositi e prestiti. Che ne pensa?

«Cosi concepito, non aggiunge molto
al mercato. Il fondo di fondi andrebbe
dotato tutto di capitale pubblico: poi
gli investitori privati si affiancheranno
di volta in volta sugli investimenti in
fondi. Se si mette a fare concorrenza ai
fondi riduce la capacita delle sgr di at-
trarre capitali privati. Percio pil che
un’alleanza societaria pubblico-priva-
ta serve una partnership di scopo. Per
essere uno strumento per la crescita,
poi, questo fondo di fondi non va indi-
rizzato solo alle aziende che intendo-
no quotarsi, ma a tutte e deve agire in
modo indiretto, tramite intermediari
di mercato. Noi siamo pronti, ¢'¢ mol-
to capitale da parte delle imprese e

«Lo strumento

per le Pmi allo studio
con Cdp? Meglio che
abbia una dotazione
del tutto pubblica

0 serve a poco»

operatori in grado d’'intercettarla».

Uno strumento per investire nelle
non quotate gia c’é: i Pir alternativi.
Ma non decollano. Hanno un senso?

«Si, ma abbiamo poche sgr per offrirli

espesso didimensioni troppo piccole.
11 Pir alternativo & uno degli strumenti,
ma non puo essere una soluzione».
11 governo sta preparando anche la
riforma fiscale. Pensa che andrebbe
disegnata insieme con le regole per
il mercato dei capitali?

«Si, la riforma fiscale va disegnata di
conseguenza alla riforma del Tuf. La
tassazione sugli enti di previdenza é
penalizzante, si basa sul valore deter-
minato ogni anno dai titoliinloro pos-
sesso: € un valore putativo, che riduce
la capacita d'investimento».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Vanno ridotti i vincoli
alle societa di gestione
del risparmio

E va favorito il private
banking, perché investa
nell'industria nazionale»

Economista Innocenzo Cipolletta, presidente dell'Aifi, 'associazione

ARES

italiana dei fondi di private equity, private debt e venture capital
E anche presidente dell'Aie, I'associazione italiana degli editori

NEIFONDI 14 MILIARDI
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Salvacasa
Corsa alla sanatoria
delle irregolarita:
il catalogo dei lavgr\i,_

Limpatto delle nuove norme dipendera \‘\\
dall'intreccio con le regole locali e catastali
Coinvolto il 72% di edifici realizzato ante 1980

Aquaro, Dell’Oste ¢ Inzaghi —apag 2-3

COMPRAVENDITE

I trasferimenti diventano piu facili

Angelo Busani —apag 3

-

L

N/

S

Mercato, regole ¢ costi:
tre variabili decisive
er il decreto Salva casa

La sanatoria. Forte interesse per le norme sulla regolarizzazione delle lievi infrazioni, ma restano
da valutare il perimetro degli edifici coinvolti e le modifiche in arrivo con l'iter di conversione

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Oracheil decreto ¢ invigore, il suc-
cessodel Salvacasasaradecisodatre
variabili: I'impatto sul mercato im-
mobiliare, il costo periproprietarie
le modifiche in sede di conversione
- gid preannunciate perrendere pitt
facile la sanatoria delle lievi diffor-
mita edilizie.
Aleggerelarelazioneillustrativa, il

Dl69/2024 puntaasbloccare «lostallo
delle compravenditeacausadiirrego-
larita formali». 12023 siéchiusocon
circa 7o9mila rogiti, in calo del 9,5%

annuo. Un dato che & stato condizio-
nato dal crollo degli acquisti assistiti
da un mutuo (-24,9%), ma che resta
piuttosto elevato in prospettiva: la
media dell’'ultimo decennio € poco
sotto le 6oomila compravendite.
Inquestoquadro, cheeffetti potra

avereildecreto? «Il calo dellevendite
dipende da ragioni economiche e
creditizie», commenta Luca Dondi,
amministratore delegato di Nomi-
sma. «Il Salva casa — prosegue — po-
trebbe favorire un aumentodell’of-

o

==
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ferta delle abitazioni regolarizzate,
in particolare delle cosiddette “mini-
case”, diqualita non elevata erivolte
agliacquirenti pitiin difficolta conil
credito. Nell'insieme, comunque, la

ricaduta sul mercato sara minima.
Finorail decretoharaccoltogrande
interesse da parte dei proprietari.
Confedilizia, che hasalutatoconfavo-
reil provvedimento, hagiaattivatogli
sportelli delle associazioni provindiali.
Stimare il numero degli immobili
coinvolti, comunque, é difficile. Leul-
timerilevazioni sugliabusi edilizief-
fettuatedal Cresmerisalgonoaunpa-
iod’anni faeindicano 15,1 unita irre-
golariogniiooautorizzate, congrandi
differenze territoriali. Al Sud é pit
marcata l'incidenza dei grandi abusi
(volumetria extra, lottizzazioni, edifici
senzatitolo), mentrealNord tendono
a prevalere le irregolarita interne,
compresi i frazionamenti. «Stimare
I'entitadell’abusivismo & moltocom-
plessoperladebolezza deidatidispo-
nibili - osserva Lorenzo Bellicini, di-
rettoredel Cresme —, malaquestione
datisulla produzione edilizia & molto
seria, visto che e molto difficile stimare
la stessa edilizia legale».
Iministerodelle Infrastruttureha
riportatochele piccole difformitaele
irregolarita strutturali interessano
quasi’80% del patrimonio immobi-
liare. Nel farlo ha citatouno studio del

GIOVEDI IL WEBINAR

SUL SITO DEL SOLE 24 ORE
Indirettaalle 12 e 30 sul sito e
canali social del Sole 24 Ore le prime
risposte degli esperti sul decreto
Salva casa. Spazio ai quesiti dei
lettori e ai casi operativi
www.ilsole24ore.com

2021del Consiglio nazionale degliin-
gegneri, che fotografava le anomalie
censite dai propriiscritti nel processo
di attestazione dello stato legittimo
degli edifici interessati dal superbo-
nus. Non si tratta di un campione
scientifico, ma noné detto chelaper-
centuale di difformita riscontrate (il
76%, inparticolare}sia troppolontana
dalla realta nazionale.

Draltra parte, molte violazioni si
sonostratificate neltempo e risalgono
a epoche in cui le varianti alle opere
autorizzate non venivano registrate
dagli ufficicomunali, Il Cresme ha sti-
matosudatilstat cheil72% degli edi-
ficiitaliani & stato costruito primadel
1980 (la legge Bucalossi sul governo
delterritorio & del 1977).

Resta da capire quanti proprietari
sceglierannodimettere manoal por-
tafoglio per sanare la propriasituazio-
ne.Disicuroiprimiamuoversisaran-
nocolorochehannonecessitadicede-
rel'immobile, anche se - profili edilizi
aparte —andraaggiornatoancheil ca-
tasto, che spesso si rivela 'ostacolo
maggiore in fase di vendita (si veda
I'articoloadestra). Adesempio, il Salva
casa consente i cambi d’uso senza
operenellastessacategoriafunziona-
le, mainassenzadiinterventi murari
ilcatasto potrebbe nonaccettarela va-
riazione diunnegozio(C/1)inmagaz-
zino (C/2). In altri casi, irregolarita a
primavista banali potrebberorivelarsi

I numeri
il trend di ANNO 2014 2015 2016
compravendite, T
prezzi e nuove
costruzioni negli 800k
ultimi anni T

600k

— 533.741
— 421.336 448893 "
COMPRAVENDITE 400k errm———

246,182

= 2006 161842 192 80 i
ACQUISTI ASSISTITI 7
DA MUTUO

P gy NI REAL! 2283 2283 = 2264 ¥
L 60k
ABITAZIONI IN NUOVI 44971 44.231

FABBRICATI RESIDENZ. 40k

COSTRUZIONI ABUSIVE  ———
OGNI 100 AUTORIZZATE

42.879

Fonte: Omi agenzia Entrate (compravendite e mutui); Scenari Immobiliari (prezzi); Istat (nuove

insormontabili: si pensiaunsoppalco
chenonrispettalealtezze minimeei
rapporti aero-illuminanti; lo stesso
problema potrebbe porsiper verande
e sottotetti, eanche perquesto motivo
il ministro Matteo Salvini haipotizza-
todiallentareirequisiti per 'abitabili-
tadurantela conversione.

Proprio le modifiche in arrivo du-
rantel'iter parlamentare sono oggiil
fattore d’incertezza maggiore, insie-
me alle regole locali e alle scelte che
adotteranno gliamministratorilocali.
Per come ¢ scritto il decreto, gli enti
territoriali potranno allentare le rego-
leedilizie e urbanistichelocali per fa-
vorirele sanatorie.

€ FPRODUZIONERISERVATA

Le altezze minime
potrebbero bloccare
alcune pratiche,

cosi come l'allineamento
conil catasto

VENERDI CON IL QUOTIDIANO

LA GUIDA DI SEDICI PAGINE
Arrivacon il quotidianolaguidaa
tutte le novita del decreto Salva casa:
tolleranze, sanatoria delle difformita,
ma anche riflessi su vendite e aspetti
fiscali delle nuove norme.

Venerdiin edicola

B 2 e
==
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Gli esempi
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Abitazione anni 50 portainterna in maniera T 1 T
. S difforme rispetto agli elaborati
con due localiin pit grafici allegati alla 748,523 784.486 709,591
comunicazione presentatain :

L'intervento Comune, senza che ladiversa 603.541

Abitazione degli anni 50 del'900, | ubicazione venisse dichiaratao 542.480 573M'926

oggettodiunintervento di rappresentata in sede di

recupero nel 1988 alterminedel | aggiornamento catastale. :

quale sono stati realizzati due 365899 127

locali (un piccolo ripostiglio Regole precedenti .

senza i requisiti di abitabilita e un
piccolo locale cottura occupando
parte del portico autorizzato) in
parziale difformita rispettoal
titolo abilitativo che autorizzava
la costruzione, determinando un
modesto incremento della
volumetria assentita (comunque
eccedente il limite percentuale di
tolleranza).

I locali non sono conformialla
normativa tecnica disettore
relativaai requisitidiigiene e
salubrita,

Regole precedenti
L'intervento si pone in parziale
difformita rispetto al titolo
abilitativo che ne autorizzava la
realizzazione. E sanzionato con
la suarimozione o demolizione
0, in caso di impossibilita,
mediante il pagamento diuna
sanzione pari al doppic del
costo di produzione della parte
dell'opera realizzata in
difformita dal titolo abilitativo.

REGOLE SALVACASA
L'intervento pud essere sanato
dimostrando la conformita (i)
con le norme urbanistiche
vigenti al momento della
presentazione delladomandadi
sanatoriae (ii) con i requisiti
tecnici costruttivi prescritti dalla
disciplina edilizia vigente al
momento della suarealizzazione.
In sede diesame della richiesta di
sanatoria il Comune pud
condizionarne il rilascio alla
realizzazione degli interventi
edilizi, anche strutturali, per
I'adeguamento alla normativa
tecnicadi settore relativa ai
requisiti diigiene e salubrita.
Ilrilascio del titolo in sanatoria &
subordinato al pagamento diuna
sanzione pecuniaria pari al
doppio dellaumento del valore di
mercato dell'immobile
conseguente alla realizzazione
degliinterventi, in misura
compresatral.032euro
€30.984 euro.

Appartamento con
parete non dichiarata

L'intervento

Appartamento in un
condominio, rinnovato nel
2019 (manutenzione ordinaria
debitamente comunicata agli
uffici comunali). Durante i
lavori & stata posizionata una

30/5

Entratain vigore

Nl decreto Salva casa (Dl 69/2024)
@ stato pubblicato sulla Gazzetta
ufficiale del 29 maggioed &in
vigore dal giorno successivo.

L'intervento rappresenta una
difformita rispetto al titolo
abilitativo sanabile con la
presentazione diuna
Comunicazione diinizio lavori
in sanatoria e il pagamento di
una sanzione diimporto pari
a 1.000 euro.

REGOLE SALVA CASA
L'intervento configura una
tolleranza esecutiva, che non
costituisce violazione edilizia.
La tolleranza esecutiva non
deve dunque essere sanatama
& dichiarata dal tecnico
abilitato, ai fini
dell'attestazione dello stato
legittimo degli immobili, nei
moduli per la presentazione di
nuove istanze, comunicazioni e
segnalazioni edilizie o con
apposita dichiarazione
asseverata allegata agli atti di
trasferimento o costituzione di
diritti reali. Non costituendo
unaviolazione edilizia, non &
richiesto il pagamento
dialcunasanzione.

Edificio produttivo
con volumetria extra

Lintervento

Immobile a uso produttivo
realizzato nel 1990 con specifico
titolo abilitativo, di superficie
utile totale paria 450 mq.
Durantei lavori, la cubatura
totale di un’unitaimmobiliare
internaall'immobile & stata
aumentata del 3% rispettoalla
volumetriaammessa dal titolo.
Le planimetrie di progettoe
catastali non dannoatto
dell'aumentodivolumetria
dell'unita immobiliare.

Regole precedenti
L'intervento eccede latolleranza
del 2% ammessa per le tolleranze
costruttive indifformitarispetto
altitolo abilitative. La difformita
& sanabile se risulta conforme
con ladisciplina urbanisticaed
edilizia vigente (i) almomento
dellarealizzazione
dell'intervento e (ii) al momento
della presentazione della
domanda disanatoria(doppia
conformita).

REGOLE SALVA CASA
L'intervento & qualificabile come
tolleranza costruttiva, che non
costituisce violazione edilizia,e

2245V 2208V 2189V 2151V

2132V

2038V 1962 ¥

55.506 55.262

52.027

49.100

costruzioni); Cresme (abusi edilizi)

59.839

59.904 55.500

/2%
Edificiante 1980 |

Il 72% degli edificiitaliani & stato |
costruito prima del 1980 (la
legge Bucalossi sul governo del
territorio @ del 1977). |

600mila

Media acquisti

Nellultimo decennio la media
delle compravendite immobiliari
éstatadi 592.916.112023sié
chiuso con 709mila rogiti.

Acura di SI - Studio Inzaghi
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dungque non va sanata ma estensione al secondo e ultimo chiuso e unrilevante
dichiarata dal tecnico abilitato, ai piano di unavilletta a schiera, di incremento della volumetria
fini dellattestazione dello stato altezza di 2,70 m, utilizzato dellappartamento.
legittimo degliimmobili, nei come mansarda attrezzata con
moduli per la presentazione di una camera da letto. Il titolo Regole precedenti
nuove istanze, comunicazionie abilitativo e le risultanze In base alla normativa attuale,
segnalazioni edilizie o con catastali definisconoil I'intervento risulta realizzato in
appositadichiarazione sottotetto come locale di assenza di titolo edilizio.
asseverataallegata agli atti di sgombero o ripostiglio L'intervento & sanabile
trasferimento o costituzione di {categoria catastale C/2), non con il rilascio di apposito
diritti reali. Non & richiesto il adibito alla permanenza di permesso di costruire in
pagamento dialcuna sanzione. persone. sanatoria se l'opera risulta
L'utilizzo a mansarda del conforme alladisciplina
sottotetto ha comportato un urbanistica ed edilizia vigente
Soppalco incasa lieve incrernentcfdi volumetria. il | sia ‘a\ momento de\l\a sua
P sottotetto & conforme ai realizzazione, sia al momento
Indlpendente requisiti di igiene e salubrita della presentazione della
richiesti dalla normativa di domanda di sanatoria,
L'intervento settore. subordinato al pagamento, a
Soppalco a uso abitativo titolo di oblazione, del
realizzato in una abitazione Regole precedenti contributo di costruzione in
autonomain parziale difformita | L'intervento risulta realizzato misura doppia.
dal titolo abilitativo rilasciato. in parziale difformita rispetto
Non determina un aumento del al titolo abilitativo sia per la REGOLE SALVACASA
volume autorizzato e haaltezze, | suamodesta estensione, sia Con I'approvazione del
sia al di sopra che al di sotto, perché non incide su elementi DI Salva Casa 69/24,
superiori all'altezza minima di essenziali della costruzione né | l'intervento, per le sue rilevanti
2,70 mrichiesta per I'abitabilita | su parti strutturali del dimensioni, continuaa
deilocali. Come da perizia fabbricato autorizzato (siveda | costituire un abuso edilizio
effettuata da un tecnico Consiglio di Stato, sez. VI, maggiore (totale difformita dal
strutturista abilitato, il soppalco | 5620/2022). E sanato titolo originario), sanabile
rispetta i requisiti statici, attraverso la riconduzione del esclusivamente in presenza dei
strutturali e antisismici. sottotetto all’'uso autorizzato. requisiti sopra indicati, non
potendo usufruire del
Regole precedenti REGOLE SALVA CASA regime di favore introdotto
L'intervento & in parziale L'intervento in “parziale dal Dl Salva Casa, ammesso
difformitarispetto al relativo difformita” pud essere sanato | solo in caso diinterventi
titolo abilitativo. E sanzionato con il nuovo procedimento realizzati in “parziale
con la sua rimozione o semplificato dell’'articolo 36- difformita”.
demolizione o, in caso di bis del Dpr 380/2001, a
impossibilita, con il pagamento condizione che esso
di una sanzione pari al doppio sia conforme (i) con lo Vetrata panoramica
del costo di produzione della strumento urbanistico - - .
parte dell'opera realizzata in vigente al momento della in un porticato interno
difformita dal titolo abilitativo. presentazione della
domanda di sanatoria e (ii) L'intervento
REGOLE SALVA CASA con i requisiti tecnici Vetrate panoramiche
Larealizzazione del soppalco &in | costruttivi prescritti dalla amovibili (Vepa) installate
“parziale difformita” rispetto al disciplina edilizia vigente al in un porticato interno ad un
titolo edilizio e pud essere momento della sua appartamento sito al piano
sanato con il nuovo realizzazione, terradi un condominio,
procedimento semplificato La sanatoria & subordinataal senza lapresentazione di
dellarticolo 36-bis del Dpr pagamento di una sanzicne alcun titolo abilitativo. La zona
380/2001, dimostrando che la pecuniaria pari al doppio non & vincolata.
suarealizzazione @ conforme (i) | dellaumento del valore di A seguito dell'installazione
con lo strumento urbanistico mercato dellimmobile delle Vepa, il porticato (i) non
vigente al momento della conseguente alla realizzazione configura uno spazio
presentazione delladomandadi | degliinterventi,tra 1.032 euroe | stabilmente chiuso, (i) non é
sanatoria e (ii) con i requisiti 30.984 euro. climatizzato e, di conseguenza,
tecnici costruttivi prescritti dalla (i) non & stata aumentata la
disciplina edilizia vigente al volumetria dellappartamento
momento della sua Veranda su un balcone | assentita
realizzazione. : L
La sanatoria & subordinata al in condominio Regole precedenti
pagamento di una sanzione pari L'intervento richiedeva la
al doppio dell'aumento del Lintervento presentazione di un‘apposita
valore di mercato del'immobile | Appartamente in condominic comunicazione o titolo
conseguente agliinterventi, in conun balcone dirilevanti abilitativo.
misuracompresatra1.032 euro | dimensioniche neiprimianni
e 30.984 euro. 2000 é stato chiuso conuna REGOLE SALVA CASA
strutturafissa, in alluminio e Con l'approvazione del
vetro, creando un locale Dl Salva Casa 69/24,
Sottotetto-mansarda | adibitoasoggiorno. Per linstallazione di Vepain
. . l'intervento non é stato porticati interni agli edifici
inunavilletta presentato alcun titolo con le caratteristiche sopra
abilitativo. L’intervento ha descritte pud essere eseguita
L'intervento determinato la creazione senzaalcun titolo abilitativo.
Sottotetto di modesta di uno spazio stabilmente © RPRODUZICNE RISERVATA
S
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Partono gli incentivi per le auto green

orarientrano anche le autovettu-
re aziendali delle societa di capi-
tali e in generale delle persone
giuridiche; i nuovi valori erogati
sono pilt elevatirispetto ai prece-

Al via da oggi

Prenotazioni dalle ore 10
Bonus anche per i veicoli
aziendali e dei professionisti

Dalle ore 10 di oggi 3 giugno 2024,
partono gli incentivi auto con la

denti: in particolare per le auto-
vetture, si puo arrivare fino a
6émila euro di contributo senza
rottamazione, e fino a 11mila con
rottamazione. In quest’ultimo ca-
so viene differenziato I'importo
del contributo riconosciuto ase-

possibilita delle concessionarie di

effettuare le prenotazioni sulla

piattaforma gestita da Invitalia.
Molte le novita del nuovo prov-

conda della classe del veicolo ce-
duto (Euro 1, 2, 3, eccetera).
Stefano Sirocchi —apag 4

vedimento: traiveicoli agevolati

1 1mila

CON ROTTAMAZIONE

Il contributo da 6mila pud
arrivare finoa 11mila euro
con la rottamazione diun
veicolo omologato in classe
Euro 0,10 2. Nelcasodi
classe Euro 3 e 4 lacifra
scende rispettivamente a 4
e 3mila euro.

Al via i nuovi incentivi
per 'acquisto di auto
a basse emissioni

Le novita. Incentivi da 6mila a 11mila euro con la rottamazione dei veicoli
Aumenta la cifra per gli acquirenti che hanno un Isee sotto 30mila euro

Pagina a cura di
Stefano Sirocchi

Dalle ore 10 di oggi 3 giugno 2024,
partono gli incentivi auto con la
possibilita delle concessionarie di
effettuare le prenotazioni sulla piat-
taforma gestita da Invitalia.

Molte le novita: innanzitutto tra
i veicoli agevolati vengono incluse
ancheleautovetture aziendali delle
societa di capitalie, in generale, del-

le persone giuridiche; inoltre, i nuo-
vivalori erogati sono piu elevatiri-
spetto ai precedenti: in particolare
per le autovetture si puo¢ arrivare fi-
no a un massimo di 6mila euro di
contributo, senza rottamazione, e
fino a 11mila con rottamazione (o,
rispettivamente, finoaun massimo
di7.500e13.750 per le persone fisi-
checonlIsee inferiore a 3omila euro;
premialita riproposta dopo un peri-
ododipausa). Quindi, in casodirot-

tamazione, viene differenziato I'im-
portodel contributo riconosciutoa
seconda della classe del veicolo ce-
duto(Euro1i, 2, 3, eccetera). Conl'in-
troduzione del noleggio sociale per
le classi meno abbienti inoltre, il no-

Alvia i nuoviincentivi
perlacquistodiauto =
abasseemissioni
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leggio alungo termine vieneincluso
trale modalitaincentivate, inattesa
del decreto attuativo che lo ratifichi.
Raddoppiati infine i contributi per
iveicoliagevolati di titolari di licen-
ze di taxi e autorizzati al Ncc.
Nella circolare del 27 maggio
scorso, il Mimit chiarisce che ai fini
dell’attuazione delle disposizioni
contenute nel Dpcm del 20 maggio
2024 (pubblicato in Gazzetta uffi-
cialeil 25 maggio 2024) con cui so-
no state rimodulate le risorse e gli
incentivi in esame, dal 3 giugno
2024 & possibile effettuare le pre-
notazionidei contributi (di cui agli
articoli 2 e 3 del Dpcm). In un se-
condo tempo, sara possibile anche
Paccessoal contributo maggiorato
previsto peritassisti e perisoggetti
autorizzatial Ncc, nonché per I'in-
stallazione di impianti a Gpl e me-
tano sulle autovetture, previsti ne-
gli articoli 4 e 5 del decreto.
Almomento, dunque, le prenota-
zioni dei contributi per I'acquisto di
veicoli non inquinanti riguardanoi
veicoli di categoria M1 (autovettu-
re), Lie - L7e (motoveicoli), nonché
Nie N2 (veicoli commerciali).
Relativamente alle autovetture,
spetta un contributo di 6mila euro
alle persone fisiche e giuridiche -
con la sola esclusione delle conces-
sionarie (codice Ateco 45.11.0) - che
acquistano, anche in locazione fi-
nanziaria, eimmatricolanoin Italia:
® veicoli di categoria M1 nuovi di
fabbrica (autovetture);
& omologatiin una classe non infe-
riore a Euro 6;
® conemissioni compresenella fa-

scia 0-20 g/km di CO2;

e conprezzo risultante dallistino
prezzi ufficiale, pari o inferiore a
35mila euro, Iva esclusa (ovvero
42.700 euro Iva inclusa).

A questi 6milasiaggiungonoul-
teriori 5mila euro se viene conte-
stualmente rottamato un veicolo
omologatoinunaclasseda Eurooa
Euroz.Incaso di Euro 3il contribu-
to édi4milaeuro, se Euro 4 di 3mila.
Il veicolo consegnato deve essere
intestato da almeno 12 mesial sog-
gettointestatario del nuovo veicolo
oauno dei familiari conviventialia
data diacquisto del veicolo stesso.

Hlveicoloincentivato deve essere
intestato al soggetto beneficiario
del contributo. Le persone fisiche
dovranno sottoscrivereI’allegato1,
alla circolare del 27 maggio 2024,
con cui dichiarano di aver preso atto
delrequisito di mantenimento della
proprieta del veicolo agevolato per
un periodo di almeno 12 mesi (arti-
colo 2, comma 2 del decreto). Nel ca-
so di ditte e societa, il titolare del-
P'impresa individuale o il rappre-
sentante legale dovra attestare di
esserea conoscenza delrequisitodi
mantenimento della proprieta del
veicolo agevolato per un periodo di
almeno 24 mesi (articolo 2, comma
3 del decreto).

Analoghedisposizionisono pre-
viste per le autovetture nuove omo-
logateinunaclasse noninferiorea
Euro 6, con emissioni comprese
nella fascia 21-60 g/km di CO2 o
nella fascia 61-135 g/km di CO2. Va-
riano lamisura del contributoeire-
quisiti sul prezzo massimo del vei-

‘ Per i motoveicoli elettrici
e nuovidifabbrica
bonus fino a 3mila euro,
4mila con rottamazione
Esclusi i rivenditori

PAROLA CHIAVE
#Rottamazione

E possibile rottamare anche
le autovetture delle societa
dicapitali alle stesse
condizioni previste peri
privati: il veicolo consegnato
per la rottamazione deve
essere intestato da almeno
12 mesi al soggetto
intestatario del nuovo
veicoloincentivato.
Pertanto, il veicoloda
rottamare deve essere
intestato allasocieta stessa.
I contributo édi 11milao
8mila euro (con emissioni di
0-20021-60 g/km).

colo. Nel caso dei veicoliincentivati
nella fascia 61-135 g/km di CO2, il
bonus é rivolto alle sole persone fi-
siche (sivedalatabella).

Con riferimento ai motoveicoli
delle categorie da Lie a L7e (com-
presi i ciclomotori e i motocicli)
elettrici e nuovi di fabbrica & rico-
nosciuto un contributo parial 30%
del prezzo di acquisto, fino a un
massimo di 3mila euro, oppure al
40% fino aun massimo di 4mila eu-
ro con rottamazione diun veicolo di
categoria euro o, 1,20 3 (alle condi-
zionidellaletterad, comma1). Sono
esclusi i rivenditori (codice Ateco
45.40.1). In alternativa, i motovei-
coli non elettrici delle medesime
categorie, omologati in una classe
non inferiore ad Euro 5, possono
ugualmente godere degli incentivi,
sebbene minori rispetto ai prece-
denti, apatto che il venditore appli-
chiuno sconto pariad almenoil 5%
del prezzo del veicoloagevolato e ci
sia rottamazione di un veicolo di
categoriaeuroo, 1,203 oritargato

(lettera h, comma 1).
ERPRODUZIONE RISERVATA
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PROCEDURE A QUOTA 65

Plastica, dati, lavoro e famiglia:
per I'ltalia piu infrazioni Ue

Torna a salire il numero di
infrazioni Ue contro I'Italia.
Nelle ultime settimane
Bruxelles ha aperto quattro
procedure, riportando a 65 il
totale. Nel mirino i ritardi nel
recepimento delle regole Ue

Plastica e dati, I'Italia risale a 65 infrazioni

sulla governance dei datiele
violazioni sulla plastica. Sotto
esame anche le norme sulla
protezione dei lavoratori, in
attesa che sitrovil’accordo
sull’assegno unico.

Casadei e Finizio —apag. 8

1l quadro. Aperte quattro nuove procedure: pitt ritardi nel recepimento delle
regole Ue. Sotto esame anche fisco per i mezzi pesanti e protezione lavoratori
L'incognita. Congelate in attesa del voto le trattative sull’assegno unico

per evitare il ricorso alla Corte di giustizia Ue: contestati i requisiti di accesso

Marta Casadei
Michela Finizio

I prodotti in plastica monouso -
banditi dall’Unione europea con la
direttiva2019/904/Ue - elagover-
nance europeadeidati. Sonoduetra
i temi che hanno riportato !'Italia
sottolalente della Commissione eu-
ropea. Nelle ultime settimane, infat-
ti, Bruxelles ha aperto quattro nuove
procedure di infrazione nei con-
fronti del nostro Paese, riportando
(alnettodidue archiviazioni)a 65 il
totale dei procedimentiapertichead
aprile era sceso, complici sette ar-
chiviazioni,dayoa63.

Delle contestazioni attualmente in
corso 48 sono perviolazione del dirit-
todell'Unionee 17 per mancatorece-
pimentodidirettive. Aquelle giacita-
te—laprima perviolazione del diritto
comunitario nel recepirela direttiva
sulla plastica monouso; la seconda
per mancato recepimentodel regola-
mento 2022/868 sulla governance
europea dei dati - si aggiungono le
procedure aperte peril mancatorece-
pimentodelledirettive 2022/362 (re-
lativa allatassazionea caricodiveicoli
per I'uso di alcune infrastrutture) e
2022/431(sulla protezione dei lavo-
ratori contro i rischi derivanti da
un’esposizione ad agenti cancerogeni
omutageni durante il lavoro).

Intuttie quattroicasi Bruxellesha
inviato a Roma la nota di messa in
mora ex articolo 258 del Trattato sul
funzionamentodell’'Unione europea
chedisciplinala fase di pre contenzio-
so0. L'Italia avra tempo due mesidal-
I'avvio della procedura per fornire

chiarimentied evitare chelaprocedu-
radiinfrazione passialle fasi succes-
sive - Iiter & complesso e pud durare
anni - tra cui parere motivato, deci-
sione diricorso, ricorso alla Corte di
giustizia europea e infine sentenza.
Quest'ultima puo tradursiinunasan-
zione pecuniaria come giaaccaduto:
secondoil Servizio perlaqualita degli
atti normativi del Senato, a marzo
2023ilcontodell’Italiaerasalitoaol-
tre un miliardo di euro.

Le procedure a carico del nostro
Paese oggi in fase pill avanzata sono
31:17 pareri motivati, tre decisionidi
ricorso, unricorsoequattro sentenze
per procedimentiin fase di pre-con-
tenzioso; due decisioni di ricorso e
quattrosentenze in fase di contenzio-
soveroeproprio. Tragli ultimi pareri
muotivati mossi contro il nostro Paese
c’@quello con cui Bruxelles o scorso
novembre ha contestatolanormativa
dell’assegno unico universale: rite-
nendolo una misura assistenziale di
carattere universale,la Commissione
nebocciairequisiti diaccesso(in par-
ticolarelaresidenza,anche noncon-
tinuativa, peralmenodueanniinIta-
liaoppureil contrattodilavoroalme-
no semestrale) che cosidiscriminano
iresidenti comunitari —anche confi-
gli oltreconfine - in violazione delle
norme europee sul coordinamento
della sicurezza sociale e sulla libera
circolazione dei lavoratori. I mesi
concessi all'ltalia peruniformarsialle
indicazioni europee sono gia scaduti,
ma le trattative per evitare il ricorso
alla Corte di giustizia Ue ora sono
“congelate” in attesa del voto euro-
peo. Intervistatasul punto al Festival

dell’Economia di Trento, la premier
GiorgiaMeloniha detto: «Sperochela
prossima Commissione abbiaunap-
proccio piu ragionevole, altrimenti
daremo battaglia».

Se nel complessole procedure so-
nodiminuite rispetto agli anni scorsi
—il1°giugno 2023 quelleaperte con-
troI'Italia erano 82; facendoun salto
indietro di cinque anni, al 3 giugno
2019, erano 71— il temapiucritico ri-
mane lo stesso: 'ambiente. Le infra-
zioni aperte per violazioni omancato
recepimento di normative europee
inquesto ambito sono 19, poco meno
di un terzo del totale, seguite da
quelle nell'ambito trasporti(7), affari
economici e finanziari (6), lavoro e
politiche sociali (6).

Ilnumero delle procedure diinfra-
zione aperte & sceso anche a livello
europeo: attualmente sono 1.531¢on-
trole1.7sodelloscorsoanno. L'Italia,
cheal1°giugno 2023 era sesta in Eu-
ropa per numero di infrazioni, oggié
ottavadietroaPolonia(primacon 87
procedure aperte), Spagna(86), Bel-
gio(83), Grecia (79), Bulgaria(76), Un-

gheria e Slovacchia (entrambe 70).
& RIPRODUDONE RISERVATA
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La fotografia

LE PROCEDURE DI INFRAZIONE TOTALE
Divisione per materia al 29 maggio 2024 PROCEDURE 5

19 /

Trasporti

Ambiente

O

Affari economici
e finanziari

o

Lavoro
e politiche
sociali

o Or
o Or

1 1
© o0
o 2] 2] 4] (5] o

Affari  Appalti Comunicaz.  Fiscalita Liberaprestaz.  Tuteladei
esteri edogane  deiservizi consumatori
e stabilimento

I RITARDI DEI PAESI UE
Numero di procedure aperte al 29 maggio 2024
PAESE .0 20 {D 60 80 100

Austria
Belgio
Bulgaria
Cipro
Croazia
Danimarca i
T
Finlandia
Francia
Germania
Grecia
Irlanda
ITALIA
Lettonia
Lituania
Lussemburgo
Malta

Paesi Bassi

Polonia

Portogallo S <
Regno Unito EREEEEE 15
Rep. Ceca ;
Romania

Slovacchia
Slovenia
Spagna
Svezia
Ungheria
TOTALE 1.531

Fonte: Banca datiinfra Eu

Plastica ¢ dati, Iltalia risale a 65 infrazioni
e
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CAPITALE UMANO

La fuga di laureati
non si ferma:

in dieci anni
132mila all’estero

porto Istat sulle migrazioni
nazionali e internazionali.
Eugenio Bruno —apag. 10

La perdita di capitale umano
qualificato non si ferma. Negli
ultimi dieci anni I'l[talia ha
visto partire 352mila giovani
tra 25 e 34 anni. Di questi
132mila erano laureati. Anche
considerandoi 45mila rientri il
saldo resta negativo per 87mila
unita. A dirlo e I'ultimo rap-

[L.a fuga di laureati non si ferma:
-132mila negli ultimi dieci anni

La fotografia dell’Istat. Dei 352mila giovani emigrati nella fascia d’eta 25-34 anni oltre un terzo aveva
in tasca il titolo d’istruzione terziaria. Anche considerando i 45mila rimpatriI'ltalia perde 87mila talenti

Eugenio Bruno

a fuga dall’Ttalia non si

ferma. Specialmente da

parte del capitaleumano

altamente formato. La

confermasiannidatrale
pieghe dell’ultimo rapporto Istat
sulle migrazioni interne e inter-
nazionali della popolazione resi-
dente. In un contesto generale che
havisto quasi 1,1 milioni di espatri
(contro 515 mila rientri che ren-
dono dunque il saldo complessivo
negativo per 566mila unita, ndr)
I’aspetto piu preoccupante ri-
guardala fascia d’eta 25-34 anni.
Eliche, trail 2013 eil 2022, sisono
concentrate 352mila partenze; in
pitdiun caso su tre (il 37,7%) chi
éandato viaavevaintascalalau-
rea. Un dato preoccupante di per
sé. Figuriamoci in un Paese che
resta penultimo nell’Ue per gio-
vaniin possesso di un’istruzione
terziaria e che da quial 2040 per-
dera, a causa della denatalita e del
gelo demografico, il 30% circa de-
gliiscritti all'universita. Gia cosi
cene sarebbe abbastanza per au-
spicare che il tema dell’attrattivi-

ta dei nostri cervelli all’estero op-
pure delle ricette per convincere
iloro coetaneiarestare finiscain
cima all’agenda politica di mag-
gioranza e opposizione. E invece
cosinon é stato.

A rendere ancora piu attuale

I'argomento interviene poiil fatto,
che a fronte di 132mila laureati
espatriati nel gruppo 25-34 anni, si
contano appena 4smila rientri con
le stesse caratteristiche. Con un
saldo netto di oltre 8ymila talenti.
Come se non bastasse, I'Istat sot-
tolinea che «dopo il calo del 2021,
nel 2022 siassiste a unasignifica-
tivaripresa degli espatri digiovani
laureatitrai2sei3z4anni(18mila,
+23,2% sull’anno precedente)». E,
infatti, aumenta la quota dei lau-
reati sul flusso degli under 34
espatriati (uno su due & in posses-
sodialmenolalaurea), atestimo-
nianza del cambiamento struttu-
rale in atto: solo dieci anni prima,
infatti, tale quota rappresentava
un terzo dei flussi diemigrazione
giovanile. Sempre nel 2022 siridu-

ce il numero dei rientri in patria
deigiovanilaureati (6mila, -18,9%
sul 2021). Il combinato disposto
delle due dinamiche citate deter-
mina un saldo migratorio negativo
che si traduce in una perdita di

12milarisorse qualificate inun so-
loanno, come accadeva prima del-
lapandemia che - come sappiamo
- ha ridotto gli spostamenti an-
nuali verso ’estero.

Inutile dire che il prezzo mag-
giore intermini di capitale umano
altamente formatolo sta pagando
il Mezzogiorno. Se & vero che, dei
25-34enni emigrati nel decennio
2013-2022, il Nord ne ha visti parti-
re 43mila, il Centro 14milae il Sud
3omilail quadro cambia se consi-
deriamola mobilita interna. Il mo-
vimento di giovani che risalgonola
penisola riesce, talvolta, a generare
un guadagno di popolazione.Ed &
cio che accade nelle regioni setten-
trionali e centrali: durante il de-
cennio considerato, le prime han-
no attratto 125milarisorse umane
meridionali e le seconde pil
13mila. Con il risultato che, al netto
delle uscite, il Nord ha guadagnato

Lafuga dilaureati non si ferma:
“132milanegii anni
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circa 82mila 25-34enni, il Centro
halimitato la perditaa menodiun
migliaio e il Mezzogiornone hain-
vece persi, versol’estero e verso le
altre regioni d’Italia, poco piu di
168mila giovani residenti laureati.
Un problema nel problema.

Il conto maggiore

lo paga il Sud che deve
farei conti anche

con le partenze dettate
dalla mobilita interna

L'emigrazione in atto

Cittadini italiani e stranieri. Anni 2014-2023. Valori assoluti in migliaia

—— ITALIANI(ESPATRI) —— STRANIERI
SHOCK

130 FASE BREXIT PANDEMICO
110 TN

70

0 | P ya

- | ~L

2014 '15 16 17 18 19 '20 21 22 23
Fonte: Istat
IL SALDO CONL'ESTERO nali della popolazione residente

-566mila

Trail 2014 eil 2023 I'ltalia ha visto
partire quasi 1,1 milioni di persone.
Adirlo & I'ultimo rapporto dell'lstat
sulle migrazioni interne e internazio-

relativo al biennio 2022-2023. Se
consideriamo i 515mila rimpatri il
saldo con l'estero & resta comunque
negativo per circa 566mila unita.
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DL PNRR

Omissioni contributive, sanzioni riviste

Mauro Marrucci —apag 23

Omissioni contributive,
regolarizzazione spontanea
con sanzioni piu leggere

Pagina a cura di
Mauro Marrucci

Incentivare il processo diregolariz-
zazione dei contribuenti e 'emer-
sione delle basi imponibili, nel qua-
dro diunrafforzamento dell’attivi-
ta di accertamento e contrasto alle
violazioni degli obblighi contribu-
tivi, nell’'ambito del Pnrr. Sono que-
sti gli obiettivi delle numerose mo-
difiche all'impianto sanzionatorio
stabilite dal D1 19/2024, che entre-
ranno invigore dal prossimo 1° set-
tembre. L’articolo 30 del DI
19/2024, convertito dalla legge
56/2024, hainfatti modificato e in-
tegrato I'articolo 116 della legge
388/2000.

Omissione contributiva

In primo luogo, per I'omissione
contributiva (articolo 116, comma
8,letteraa) é previstalariduzione
della sanzione civile (senza I’ap-
plicazione della maggiorazione di
5,5 punti) se il pagamento ¢ effet-
tuato spontaneamente, entro 120
giorni dalla scadenza legale, in
un’unica soluzione, prima di con-

gli importi ritoccati
daldecretolegge 19/2024

Agevolazioni per chi versa
prima di contestazioni

da parte degli enti impositori

testazioniorichieste da parte de-
gli enti impositori.

E stabilita I’'applicazione della
sanzione civile ridotta in termini
differenziati, in caso di evasione
(articolo 116, comma 8, lettera a),
per il datore di lavoro che paghi -
anche nella nuova modalita rateale
- quanto dovuto per contributi o
premi entro 30 0 90 giorni, dopo
aver denunciato spontaneamente il
debito prima di contestazioni o ri-
chieste da parte degli entie comun-
que entro 12 mesi dalla scadenza.

Ascopodeflattivo del contenzio-
so, @ammessala riduzione del 50%
delle sanzioni civili dovute per
omissione o evasione, in casodipa-
gamento, anche in modalita rateale,
entro 30 giorni dalla notifica della
contestazione per debiti rilevati
d'ufficio o da ispezione (nuovo
comma 8, lettera b-bis).

E applicato il solo tasso d’inte-
resse legale sulle somme dovute se
ilmancato o ritardato pagamento &
frutto di oggettive incertezze per
contrasti giurisprudenziali o am-
ministrativi sull’obbligo, successi-
vamente riconosciuto, ove il versa-

mento sia effettuato entro il termi-
ne fissato dagli enti impositori (ar-
ticolo 116, comma 10).

Sara possibile anchela riduzio-
ne delle sanzioni per evasione e

omissione fino alla misura degli
interessilegaliin caso diincertez-
ze interpretative, per fatto doloso
del terzo denunciato all’autorita
giudiziaria o di concessione della
Cigs per crisi, riconversione o ri-
strutturazione e, comunque, in
presenza di crisi di particolare rile-
vanzasocialeed economicainre-
lazione alla situazione occupazio-
nale locale e a quella produttiva del
settore, tali da rendere probabile
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I'insolvenza. Al riguardo, modalita
e criteri saranno stabiliti dal mini-
stero del Lavoro e delle politiche
sociali e dal ministero dell’"Econo-
mia (articolo 116, comma 15).

In ogni caso, sono fattisalviire-
gimi sanzionatori pili favorevoli
peril contribuente rispettoa quelli
previsti dall’articolo 116 modificato.

Verifiche Inps
Una ulteriore novita (articolo 30,

commi da 5 a9 del Dl 19/2024) ri-
guarda l'introduzione di forme di
comunicazione pill avanzate tra
contribuente e Inps volte a sempli-
ficare gli adempimenti, stimolare
I'assolvimento degli obblighi con-
tributivi e favorire 'emersione del-
I'imponibile nascosto. A questo
scopo, I'Istituto mettera a disposi-
zione del contribuente o del suoin-
termediario glielementi ele infor-
mazioniin possesso e cheloriguar-
dano, acquisiti direttamente o per-
venuti da terzi, relativi ai rapporti di
lavoro, agliimponibili e agli obbli-
ghi contributivi secondo criteri e
modalita che saranno deliberati dal

proprio Consiglio di amministra-
zione e approvati dal ministero del
Lavoro. Il contribuente potrarepli-
care segnalando all’ente elementi,
fatti e circostanze non conosciute.

Nell'ipotesiin cui da tale attivita
emergessero inadempimenti con-
tributivi, laregolarizzazione potra
avvenire, anche in forma rateale,
con modalita attenuate rispetto aila
previsione dell’articolo 116, comma
8,lettere a)eb), vale a dire con'ap-
plicazione di una sanzione civile,
pari, in caso di:
® omissione, al tasso ufficiale di
riferimento (con illimite massimo
del 40%);
® evasione, al tasso ufficiale diri-
ferimento maggiorato dis,5 punti
(conillimite massimo del 40%).

La mancata regolarizzazione
comportal’applicazione delle san-
zioni in misura ordinaria.

L’Inps & autorizzato a svolgere
accertamenti d’ufficio sulla contri-
buzione dovuta, anche in materia di
responsabilita solidale, tramite
banche dati proprie o di altre pub-
bliche amministrazioni chiedendo,
alriguardo, informazionia terzioai

Le nuove sanzioni su contributi e premi dal 1° settembre 2024

Come cambia I'assetto sanzionatorio dopo il DI 19/2024

LADISPOSIZIONE LA CONDOTTA SANZIONATA LASANZIONE
DIRIFERIMENTO
OMISSIONE
) Mancato o ritardato pagamento premi e contributi Sanzione TH:J(?”’;
Articolo 116, rilevabile da denunce e /o registrazioni obbligatorie civile (1) P
8,lett.a) 40%)
legge 388/2000  p,oamento spontaneo, inunicasoluzione,entro 120 Sanzione TUR
giorni, prima dirichieste o contestazioni degli Enti civile (max. 40%)
Regolarizzazione adempimenti su base ;
DI 19/2024, : e o] : A Sanzione TUR
di comunicazioni per favorire l'emersione i
TRESREETEE spontanea delle basi imponibili (2) (4) ale (e
EVASIONE
Registrazioni, denunce o dichiarazioni obbligatorie
omesse o non conformi al vero con l'intenzione specifica
dinon versare i contributi o premi mediante Sanzione 30%
l'occultamento dirapporti dilavoro in essere, retribuzioni  civile (1) (max. 60%)
R erogate o redditi prodotti, ovvero di fatti o notizie
Articolo 116, rilevanti per la determinazione dell'obbligo contributivo
8,lett.b)
dellalegge Denuncia spontanea prima di richieste o contestazioni CanZione TUR+5,5
388/2000 degli Enti e comunque entro 12 mesi - versamento entro civile punti(max.
30giorni dalladenuncia(2) 40%)
Denuncia spontanea prima di richieste o contestazioni sk TUR+75
degli Enti e comunque entro 12 mesi - versamento entro civile punti (max.
90 giorni dalla denuncia (2) 40%)
Regolarizzazione adempimenti su base ¢ TUR+5,5
:::gézt?ﬁ:’s ao di comunicazioni per favorire l'emersione fﬁﬂz‘one punti (max.
s spontanea delle basi imponibili (2) 40%)
CAUSE OSTATIVE
N Mancato o ritardato pagamento di contributi o premi :
‘::m'c:::g' & per oggettive incertezze dovute a contrasti Maggiorazione :2;2'[?(21
legge 388,/2000 giurisprudenziali o amministrativi, successivamente 1284¢c)

riconosciuto, se effettuato nel termine fissato

CASIPER LA RIDUZIONE DELLE SANZIONI PER EVASIONE E OMISSIONE

Articolo 116,
commals,
legge 388/2000

Contrasti interpretativi giurisprudenziali
oamministrativi; fatto doloso del terzo denunciato
all'autorita giudiziaria; concessione di Cigs per crisi,
riconversione o ristrutturazione: crisi di particolare
rilevanza sociale, economica e occupazionale

Sanzione civile ridotta

fino allamisura

degliintessilegali (3) (4)

(1) Nuovoc. 8, lett. b-bis) - riduzione al 50% se il pagamento & effettuato, in unica soluzione, entro 30 giorni dalla notifica della contestazione.

Per dilazione v. nota(2)

(2) Dilazione subordinata al versamento della prima rata (v. art. 2, D.L. 338/1989) - mancato rispetto dilazione: sanzione ordinaria
(3) Criteri e modalita fissati dagli Enti su direttive del Min.Lav. & del MEF
(4) Mancata regolarizzazione: sanzione ordinaria prevista per i casi del'omissione e dell'evasione

contribuenti, anche mediante invi-
toacomparire oaquestionario.Da
tale attivita, in caso di comporta-
mento antidoveroso del contri-
buente, potra derivare unavviso di
accertamento, da notificare priori-
tariamente tramite posta elettroni-
ca certificata (Pec).

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'Inps potra sottoporre
al contribuente
informazioni

acquisite da terzi

sui suoi obblighi
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Le istruzioni per usufruire del credito di imposta che premia chi investe nel Mezzogiorno

Zesunica,richiesteinpartenza

Comunicazionisulle spese dainviare alle Entrate dal 12/6

Paginaacura
DIBRUNO PAGAMICI

i avvicina la finestra

temporale per fare ri-

chiesta del bonus che

premia gli investimen-
ti realizzati nel Zes unica. Per
poter fruir del credito di impo-
sta, utilizzabile solo in compen-
sazione, dal 12 giugno al 12 lu-
glio 2024 dovra essere comuni-
cato all’Agenzia delle entrate
I'ammontare delle spese ammis-
sibili sostenute dal 1° gennaio
2024 e quelle che si prevede di
sostenere fino al 15 novembre
2024. Infatti, alle imprese del
Mezzogiorno che dal 1° gennaio
al 15 novembre 2024 investono
all'interno della Zes unica potra
essere riconosciuto un tax cre-
dit fino al 70% della spesa in be-
ni strumentali e immobili. Con
un limite massimo di 100 milio-
nidieuro (limite minimo 200mi-
la euro) per ciascun progetto di
investimento le imprese delle
regioni Abruzzo, Basilicata, Ca-
labria, Campania, Molise, Pu-
glia, Sardegna, Sicilia di qual-
siasi dimensione potranno pre-
sentare richieste di agevolazio-
ne fino all'esaurimento della do-
te finanziaria 2024, pari a 1,8
miliardi di euro. E quanto ha
stabilito il decreto del Ministro
per gli affari europei, il sud, le
politiche di coesione e il Pnrr,
del 17 maggio 2024 (in vigore
dal 21 maggio 2024), attuativo
del credito d'imposta per gli in-
vestimenti nella Zona economi-
ca speciale (Zes) unica per il
Mezzogiorno.

Unadelle particolarita del de-
creto riguarda I'ammissibilita
al bonus dei beni immobili stru-
mentali, i quali possono essere
agevolati anche se utilizzati dal
precedente proprietario. Il bo-
nus va indicato nella dichiara-
zione dei redditi relativa al pe-
riodo dimposta nel corso del
quale il bonus & riconosciuto e
nelle dichiarazioni dei redditi
relative ai periodi di imposta
successivi, fino a quello nel qua-
le se ne conclude l'utilizzo. Il mo-
dello di comunicazione e le mo-
dalita di trasmissione saranno

definiti con un provvedimento
del direttore dell’Agenzia delle
entrate.

Soggetti beneficiari. Posso-
no accedere al credito d'imposta
tutte le imprese, indipendente-
mente dalla forma giuridica e
dal regime contabile adottato
gia operative o che si insediano
nella Zes unica, che acquistano
beni strumentali destinati a
strutture produttive ubicate
nelle zone assistite delle regioni
Basilicata, Calabria, Campa-
nia, Molise, Puglia, Sardegna e
Sicilia, e della regione Abruzzo.

L’agevolazione non si applica
all'industria siderurgica, carbo-
nifera e della lignite, ai traspor-
ti, esclusi i settori del magazzi-
naggio e del supporto ai traspor-
ti, e alla produzione, stoccaggio,
trasmissione e distribuzione di
energia.

Investimenti. Sono agevola-
bili gli investimenti realizzati
dal 1° gennaio 2024 al 15 novem-
bre 2024 relativi all’acquisto,
anche mediante contratti di lo-
cazione finanziaria, di nuovi
macchinari, impiantie attrezza-
ture varie destinati a strutture
produttive gia esistenti o che
vengono impiantate nella Zes
unica, nonché all'acquisto di ter-
reni e all’acquisizione, alla rea-
lizzazione ovvero all’amplia-
mento di immobili strumentali
agli investimenti ed effettiva-
mente utilizzati per l'esercizio
dell’attivita nella struttura pro-
duttiva.

Gli investimenti in beni im-
mobili strumentali sono agevo-
labili anche se riguardanti beni
gia utilizzati dal dante causa o
da altri soggetti per lo svolgi-
mento di un’attivita economica.

Il valore dei terreni e dei fab-
bricati ammessi all’agevolazio-
ne non puo superare il 50% del
valore complessivo dell'investi-
mento agevolato.

Fermorestandoil limite mas-
simo, per ciascun progetto di in-
vestimento di 100 milioni di eu-
ro, non sono agevolabilii proget-
ti di investimento il cui costo
complessivo sia inferiore a 200
mila euro.

Il eredito d’imposta. Il cre-
dito d'imposta & determinato
nelle seguenti misure:

a) per gli investimenti realiz-
zati nelle regioni Calabria,
Campania, Puglia, con esclusio-
ne degli investimenti di cui alla
lettera c), e Sicilia nella misura
del 40% dei costi sostenutiin re-
lazione agli investimenti am-
missibili;

b) per gli investimenti realiz-
zatinelle regioni Basilicata, Mo-
lise e Sardegna, con esclusione
degliinvestimentidi cui alla let-
terac), nella misura del 30% dei
costi sostenuti in relazione agli
investimenti ammissibili;

¢) per gli investimenti realiz-
zati nei territori individuati ai
fini del sostegno del fondo per
una transizione giusta nelle re-
gioni Puglia e Sardegna, nella
misura massima, rispettiva-
mentedel 50% e del 40%;

d) per gli investimenti realiz-
zatinelle zone assistite della re-
gione Abruzzo indicate dalla vi-
gente Carta degli aiuti a finali-
taregionale 2022-2027 nella mi-
sura del 15% dei costi sostenuti
in relazione agli investimenti
ammissibili.

Peri progettidi investimento
con costi ammissibili non supe-
riori a 50 milioni di euro, i massi-
mali di cui alle lettere daa) ad),
sono aumentate di 10 punti per-
centuali per le medie imprese e
di 20 punti percentuali per le
piccole imprese.

Per i grandi progetti di inve-
stimento con costi ammissibili
superiori a 50 milioni di euro le
intensita massime di aiuto per
le grandi imprese si applicano
anche alle piccole-medie impre-
se.

Peri progettidi investimento
con costi ammissibili superiori
a 50 milioni di euro 'importo
dell'aiuto deve essere calcolato
secondo la metodologia “dell'im-
portodi aiuto corretto” (importo
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massimo di aiuto consentito per
un grande progetto di investi-
mento, calcolato secondo la for-
mula che considera costi ammis-
sibili e tetti di spesa).

Come accedere al bonus.
Per accedere al contributo sotto
forma di credito d'imposta, i sog-
getti interessati dovranno co-
municare all’Agenzia delle en-
trate, dal 12 giugno al 12 luglio
2024, 'ammontare delle spese
ammissibili sostenute dal 1°
gennaio 2024 e quelle che preve-
dono di sostenere fino al 15 no-
vembre 2024.

Con provvedimento del diret-
tore dell’Agenzia delle entrate
verra approvato il modello di co-
municazione, con le relative
istruzioni, saranno definiti il
contenuto e le modalita di tra-
smissione.

Nello stesso periodo di cui so-
pra sara possibile:

a)inviare una nuova comuni-
cazione, che sostituisce integral-
mente quella precedentemente
trasmessa (I'ultima comunica-
zione validamente trasmessa
sostituisce tutte quelle prece-
dentemente inviate);

b) presentare la rinuncia inte-
grale al credito d'imposta prece-
dentemente comunicato (con le
stesse modalita di cui sopra);

Aliquote e premialita I

a) Investimenti realizzati in Calabria,
Campania, Puglia, con esclusione
degli investimenti di cui alla lettera

L’ammontare massimo del
credito d'imposta fruibile sara
pari al credito d'imposta richie-
sto moltiplicato per la percen-
tuale che verra resa nota con
provvedimento del direttore
dell’Agenzia delle entrate. Tale
percentuale si otterra rappor-
tando il limite complessivo di
spesa all'ammontare complessi-
vo dei crediti dimposta richie-
sti. Nel caso in cui 'ammontare
complessivo dei crediti d'impo-
sta richiesti risultiinferiore al li-
mite di spesa, la percentuale sa-
ra e parial 100%.

I soggetti che hanno valida-
mente presentato la comunica-
zione e hanno realizzato investi-
menti per un ammontare infe-
riore a quello ivi indicato, po-
tranno comunicare all’Agenzia
delle entrate, dal 3 febbraio
2025 al 14 marzo 2025, I'am-
montare effettivo degli investi-
mentirealizzati eil relativo cre-
dito d'imposta maturato, secon-
do le modalita stabilite con il
predetto provvedimento del di-
rettoredell’Agenzia delle entra-
te.

Con le suddette comunicazio-
nileimprese dovranno dichiara-
re, ai sensi del dpr 445/2000,
'eventuale fruizione di altriaiu-
ti di Stato e di aiuti de minimis

c), e Sicilia

b) Investimenti in Basilicata, Molise
e Sardegna, con esclusione degli

investimenti di cui alla lettera c)

¢) Investimenti in Puglia e Sardegna

d) Per gli investimenti realizzati nelle
zone assistite della regione Abruz-
zo indicate dalla vigente Carta degli
aiuti a finalita regionale 2022-2027

Per gli investimenti
non superiori a 50 milioni di euro

Per gli investimenti
superiori a 50 milioni di euro

in relazione ai medesimi costi
ammissibili oggetto della comu-
nicazione e che il relativo cumu-
lo non determina il superamen-
to dell'intensita di aiuto pit ele-
vata, o dell'importo di aiuto pit
elevato, consentita dalla disci-
plina europea di riferimento.

Limiti e vincoli. Il bonus &
utilizzabile esclusivamente in
compensazione a decorrere dal
giorno lavorativo successivo al-
la pubblicazione del provvedi-
mento da parte del direttore
dell’Agenzia delle entrate e, co-
mungque, non prima della data
direalizzazione dell'investimen-
to.

Seibeni oggetto dell’'agevola-
zione non entrano in funzione
entro il secondo periodo d’'impo-
sta successivo a quello della lo-
ro acquisizione o ultimazione, il
credito d'imposta é ridetermina-
to escludendo dagli investimen-
ti agevolati il costo dei beni non
entrati in funzione. Se i beni so-
nodismessi, ceduti a terzi, desti-
nati a finalita estranee all'eser-
cizio dell'impresa ovvero desti-
nati a strutture produttive di-
verse da quelle che hanno dato
diritto all’agevolazione entro il
quinto periodo d'imposta succes-
sivo a quello nel quale sono en-
trati in funzione. il credito d'im-

Bonus del 40%
dei costi sostenuti e ammissibili

Bonus del 30%
dei costi ammissibili

Misura massima, rispettivamente
del 50% e del 40%

15% dei costi sostenuti in relazione
agli investimenti ammissibili

| massimali di cui alle lettere da a) a
d) sono aumentate di 10 punti percen-
tuali per le medie imprese e di 20 per

le piccole imprese

Le intensita massime di aiuto per le
grandi imprese si applicano anche
alle piccole-medie imprese

posta & rideterminato escluden-
do dagli investimenti agevolati
il costo dei beni anzidetti.

Le imprese beneficiarie devo-
no mantenere la loro attivita
nella Zes unica per almeno 5 an-
nidopoil completamento dell'in-
vestimento medesimo, pena la
decadenza dai benefici goduti.

Ai fini del riconoscimento del
credito, 'effettivo sostenimento
delle spese ammissibili dev’es-
sere certificato da unrevisore le-
gale dei conti o da una societa
abilitata.

L’accesso al regime di sempli-
ficazione procedimentale
dell’autorizzazione uniea, di cui
agli articoli 14 e 15 del decreto
legge n. 124 del 2023, non costi-
tuisce, in alcun modo, presuppo-
sto necessario per la fruizione
del credito d'imposta.
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Covid, voli dalla Sicilia cari, parrocchie defilate
[l turismo religioso in crisi spera nel Giubileo

In crisi viaggi e pellegrinaggi
Troppo costosi voli e alberghi

MARTINO GERACI

CATANIA. I charter stracolmi di pel-
legrini che partivano con una fre-
quenza di due o tre voli a settimana
da Catania o Palermo alla volta di Fa-
tima e di Santiago de Campostela so-
no un lontano ricordo. Cosi come i
tanti “treni bianchi” che ogni mese
trasportavano a Lourdes migliaia di
ammalati eaccompagnatori, per non
parlare poi delle carovane di pul-
Iman che raggiungevano nei fine
settimana i pit importanti santuari
della fede del nostro Paese. Il turi-
smo religioso organizzato, che ogni
anno movimenta nel mondo qualco-
sa come 330 milioni di viaggiatori,
vive dal 2021 un periodo di forte cri-
si, che inevitabilmente siriflette sul-
l'intero settore siain termini ricetti-
viche occupazionali. Le speranze de-
gli addetti ai lavori di una concreta
ripresa sono riposte al prossimo
Giubileo del 2025 - si prevedeI'arrivo
in Italia di 35 milioni di fedeli - ma al
momento la situazione & a dir poco
complicata, elo € ancor piu nella no-
stra Isola per tante ragioni. Per ca-
pirne le cause bisogna prendere co-
me riferimento il periodo del Covid.
Prima della pandemia, i principali
tour operator accompagnavo nei
luoghi di culto, come Lourdes, Terra
Santa, Fatima e Santiago de Campo-
stela, oltre 15 mila pellegrini sicilia-

MARTINO GERACI pagina 7

ni, in gruppi composti perla maggio-
re da adulti, trai 30 ei 50 anni, e da
anziani, dai 65anni in su. Nei due an-
nidiemergenza tutto sié fermato. La
macchina, non senza difficolta, si e
rimessa in moto nella primavera del
2022 e da allora i numeri statisticiri-
portano un crollo di flussi di quasi il
50%, con una media annuale, riferi-
bile da maggio a ottobre, trai7 e gli
8mila fedeli. Stesso trend si registra
anche per i pellegrinaggi verso i pit
importanti santuari italiani, come
Assisi, San Giovanni Rotondo, Pom-
pei, Montecassino e Padova. Discor-
so a parte merita Roma. Situazione
che abbiamo verificato qualche gior-

no fain un nostro viaggio a Lourdes,
dove i gruppi di pellegrini in arrivo
dalla Sicilia sono sempre piu stri-
minziti, nonostante i due voli di li-
nea settimanali verso l'aeroporto di
Tarbes da Catania e Palermo. «Sono
molteplici i motivi - ha spiegato la
guida catanese QOrazio Di Paola, da
trent’anni accompagnatore per Oby
Whan Ecumenia, tra i pit quotati
tour operator nazionali nel settore -
che hanno innescato la crisi. Primo
fra tutti c’e¢ il Covid, che, oltre ad in-
cutere ancora la paura di essere con-
tagiati, ha portato via tante persone
di70 e 80 anni che ogni anno veniva-
no a Lourdes o andavano carichi di
gioia e di aspettative negli altri san-
tuari mariani di Fatima o Medugor-
je. Altro fattore determinate la ridu-

A sinistra pellegrini alla grotta di Lourdes, qui sopra una foto

zione dei postiletto disponibili perla
chiusura di tanti hotel, con un con-
sequenziale aumento dei prezzi di
permanenza. A questi si aggiunge,
per noi siciliani, le difficolta logisti-
che legate ai trasporti e ai costi altis-
simi per allestire treni e voli char-
ter». «Alla base di tutto - ha prose-
guito I'esperta guida - c'é soprattut-
touna componente ecclesiastica, ov-
vero il venire meno del ruolo della
parrocchia nell’organizzare i pelle-

grinaggi, che in un tempo, non trop-
po lontano, rappresentavano un a-
spetto preponderante della loro pa-
storale. Erano tempi in cui la Chiesa
riuscivaa coinvolgere famiglie e gio-
vani. Di quest’ultiminon c’é piti trac-
cia, perché, dopo aver ottenuto i sa-
cramenti, lasciano la pratica religio-
sa. Infine si perde di attrazione pure
per l'assenza del Papa da questi luo-
ghi santi, che per molti sono approdi
disperanza,diconsolazione e digua-
rigione fisica e spirituale. Vedremo
cosa accadra il prossimo anno».

Le attese,infatti, sono rivolte tutte
al prossimo Giubileo, L

d’archivio del treno bianco. Il turismo religioso non si é piu rialzato

dopo la crisi del covid
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Borsino di Federconsumatori suiserviziin spiaggia
LaSicilia “conveniente” rispettoalle altre regioni
ma anche nelle nostre localita e tutto pit caro

SERVIZIO p a7

Carospiagge: Sicilia p1f1 economicainItalia
ma prezziinaumento rispetto all’anno scorso

PALERMO. Con l'apertura della stagione
balneare si fanno i conti preventivi di
quanto costera il “mare” a bagnanti e turi-
sti. La fotografia che ne viene fuori non é
per niente incoraggiante perché ci sono
stati aumenti generalizzati spalmati su tut-
ti i servizi.

La prima a scendere in campo per calco-
lare quanto pesera la stangata estiva é stata
Federconsumatori che, in collaborazione
con Fondazione Isscon, ha realizzato una
mappa con il monitoraggio dei prezzi 2024
delle vacanze estive in tredici regioni: La-
zio, Toscana, Liguria, Sicilia, Sardegna,
Campania, Calabria, Basilicata, Puglia, A-
bruzzo, Marche, Emilia-Romagna e Vene-
to.

Ne e venuto fuori un quadro che pone si
la Sicilia fra le regioni piu “convenienti”
per le vacanze al mare, ma non é tutto oro

quello che luccica.

I prezzi sono stati rilevati nelle spiagge di
Catania, Palermo e Trapani. Il risultato -
esattamente come I'anno scorso - ha con-
fermato la nostra regione come “relativa-
mente economica” con tutti i prezzi sotto
la media nazionale.

Allo stesso tempo, pero, tutti i servizi
forniti dagli stabilimenti balneari siciliani
sono piu cari rispetto allo scorso anno.

Infatti, in alcuni casi (come gli abbona-

menti annuali negli stabilimenti balneari) i
prezzi sono piu alti di quelli rilevati da
Federconsumatori I'anno scorso.

«Gia l'anno scorso - ha ricordato il presi-
dente di Federconsumatori Sicilia, Alfio La
Rosa - eravamo preoccupati per i prezzi in
crescita. Quest’anno non possiamo che es-
sere ancor piu preoccupati».

L’anno scorso Federconsumatori Sicilia

aveva chiesto di attenzionare la questione
della mappatura delle coste siciliane allo
scopo di stabilire il numero e I’estensione
delle concessioni da mettere a gara.
Quest’anno tutte le concessioni gia in es-
sere I'anno scorso sono state prorogate al
31 dicembre e al Demanio Marittimo regio-
nale pendono oltre 6.000 richieste di nuo-
ve concessioni di strutture turistiche sulle
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spiagge.

«Temiamo fortemente - ha concluso La
Rosa - che come contraltare alla spiaggia a
pagamento, che costa sempre di piu, ci sa-
ranno sempre meno spiagge libere per le
famiglie siciliane. Sarebbe gravissimo, per-
ché é vero che la Sicilia & una Regione a
fortissima vocazione turistica, ma e anche
vero che & abitata da 5 milioni di siciliani
che hanno diritto ad andare al mare senza

spendere un patrimonio». ©
Servizi balneari - Prezzi medi in euro

ww;amlgl;r; Trapani Media Sicilia 2024 Media Sicilia 2023 Media Italia 2024 Media Italia 2023
ombrellone 8,5 9 8,50 6 13,25 12,79
sdraio 6 5,50 533 9,11 8,54
lettino S 8,77 6,5 12,73 11,79
abbonamento
giornaliero 24,9 25,80 ) 33,69 32,26
abbonamento
mensile 399 394,00 381,33 750,61 718
abbonamento
stagionale 1098 1027,33 945,33 2088,91 2121
pedaloisup 8,5 8,17 7,33 11,33 10,26
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Fratelli (coltelli) di Sicilia
Forzaltaliauna e “trina”
Lega, lacontael’orgoglio

Il centrodestra. Fraimelonianil’asse Razza-Milazzo, ma Giammusso
pescaaltrove. Sammartino sicarical’interalista e punta su Stancanelli

MARIO BARRESI

ranno a zero. E, all'alba del 10 giugno, anche in

Sicilia si conosceranno, numeri alla mano, vinci-
tori e vinti di queste Europee. Per la caccia al singolo
consenso gli ultimi giorni saranno decisivi. Cosi come
gli equilibri all'interno dei singoli partiti che, al netto
del significativo voto d’opinione tipico di questo tipo di
consultazione, decideranno gli otto scranni isolani a
Bruxelles. Ecco la mappa aggiornata. Fra accordi, tan-
dem, terzine (considerando che appena il 13% dei sici-
liani nel 2019 ha espresso tutte le preferenze), varie ed
eventuali.

I : sattamente fra una settimana le chiacchiere sta-

Giorgia e i suoi Fratelli (coltelli)

Partiamo da Fratelli d'Ttalia. I partito che trainail cen-
trodestra di governo ha un preciso ordine di scuderia:
la prima preferenza va a Giorgia Meloni, tutto il resto
viene dopo. La leader ¢ I'unico capo di governoin lizza
alle Europee, dacapolistain tutte le circoscrizioni. El'o-
biettivo, pur non troppo sbandierato, é insidiare il re-
cord di Silvio Berlusconi (2 milioni e 700mila voti nel
2009) e di superare il risultato centrato da Matteo Sal-
vini cinque annifa(oltre 2milioni e200mila), quandola
Lega incasso il 34%.

Sulla seconda e sulla terza preferenza, considerando
cheoltreun terzo di elettoridi Fdl alle ultime Regionali
votarono soltanto il simbolo, si gioca la partita dei can-
didati siciliani. In palio ci sono due seggi, anche se c'e
chi sostiene che, cavalcando I'onda meloniana e supe-
rando il 20% nelle Isole, potrebbe scattare il tris.

[ pitt accreditati sono Giuseppe Milazzo, Ruggero
Razza e Massimiliano Giammusso. I primi due,come ha
ammesso l'eurodeputato uscente in un'intervista al
nostro giornale, fanno asse fra Palermo e Catania. Cos,
ad esempio, sotto il Vulcano, si registra I'impegno del
ministro Nello Musumeci (per indole, tutt'altro che un
catalizzatore quando non € lui in campo in prima per-
sona), ma soprattutto il presidente dell'Ars, Gaetano
Galvagno (assieme alla corte etnea di Ignazio La Russa,
apartire dal deputato nazionale Francesco Ciancitto) e
il deputatoregionale Giuseppe Zitelli. Circostanza che,
inunarecenteriunionedel coordinamento provinciale
del partito, ha fatto emergere la protesta di chi non di-
gerisce che «figure istituzionali catanesi appoggino un
candidato palermitano». Pitt neutrale la posizione del
sindaco Enrico Trantino (che, anche per tradizione fa-
miliare, non sposta pacchetti di consensi), avvistato a

eventi di Razza e di Giammusso. Eanche Manlio Messi-
na, vicecapogruppo alla Camera, si tiene fuori dalla mi-
schia: suisocial ha postato un facsimile con la sola indi-
cazione di Meloni e le foto di tutti gli altri candidati,
magari coltivando qualche simpatia in piti per I'asses-
sora al Turismo, Elvira Amata, con in mezzo unuomoa
rotazione, pur senza spostare vagonate di voti. Del re-
sto pare che lo stesso Francesco Lollobrigida non sia
entusiasta delle cordate fra candidati. Pit chiara la si-
tuazione a Palermo: con un unico candidato locale, FdI
fablocco su Milazzo: da Carolina Varchia Raoul Russo e
Giampiero Cannella. Ein molti, con Meloni prima scel-
ta, inseriscono I'ex assessore alla Salute come terzo no-
me nei “santini”. Il pittattivo & il deputato regionale Fa-
brizio Ferrara, mentre I'assessore Alessandro Arico, ex
DiventeraBellissima, appare meno orientato. Piuttosto
una parte di ex musumeciani, non soltanto a Palermo,
sono pil ben disposti per Giusi Savarino. Che spesso e
volentieri, non soltanto ad Agrigento, si trova nella
“terna” con Meloni e Milazzo. In compenso, pero, Razza
pesca a Enna con la deputata Eliana Longi, ma anche a
Messina e Siracusa, dove viene alternato a Milazzo co-
me terza preferenza dopo Meloni e le candidate locali
(Pino Galluzzo con Amata; Luca Cannata e Carlo Auteri
si contano su Alessia Scorpo), con qualche spazio anche
per Giammusso.

Il sindaco di Gravina, invece, ha come big sponsor il
senatore Salvo Pogliese, fra i pochi meloniani “specia-
listi” in campagne elettorali. C'é I'apporto netto del de-
putato regionale etneo Dario Daidone (che ha fatto pa-
ce con il candidato, reo di non averlo sostenuto all’Ars)
eanche quellodei colleghi Giorgio Assenza (che pero fa
votare anche Razza), Giuseppe Catania e Giuseppe Bica
(entrambi orientati su Milazzo come terzo), del senato-
reibleo Salvo Sallemi. Con Giammusso, pur senza trop-
pieccessi,ancheil mondoaceselegatoalministro Adol-
fo Urso, che si sovrappone soloin parte al sostegno del-
I'ex parlamentare Basilio Catanoso, da sempre in tan-
dem con Pogliese.

Forza Italia: tre partiti in uno

11 “chi sostiene chi” si fa ancora piu ingarbugliato in
Forzaltalia.Inlista, infatti, cisonoidue assessoriregio-
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nali Edy Tamajo e Marco Falcone, ma anche candidati
conil sostegno esterno di Mpa (Caterina Chinnici), Noi
Moderati e Dc (Massimo Dell’Utri).

Tamajo, recordman di preferenze alle ultime Regio-
nali, il nome di Renato Schifani. Con lui, pancia a ter-
ra, anche i deputati regionali Nicola D'Agostino, Ga-
spare Vitrano e Michele Mancuso (tornato piu che mai
in feeling con I'ex ministro Totd Cardinale, altro pezzo
grosso che trascina molti ex di Sicilia Futura). Falcone,
invece, ha dalla sua parte il capogruppo all’Ars Stefano
Pellegrino (nel Trapanese Toni Scilla e invece schierato
conilrivale),ildeputatoaretuseo Riccardo Gennusoeil
“jolly” Gianfranco Micciche, che, cosi comeil vicepresi-
dente della Camera Giorgio Mulé e la senatrice Daniela
Ternullo, lo accoppia con Chinnici in «un progetto che
ha il placet di Antonio Tajani» e che di certo non faim-
pazzire di gioia Palazzo d’Orléans. Anche Matilde Sira-
cusano, al netto del sostegno territorale a Bernardette
Grasso, € con l'assessore all'Economia.

Ma, al dila dei sostenitori pitt nettamente schierati, il
“derby degli assessori” (in cui s'incunea con grande fa-
cilitd Chinnici) si decidera soprattutto sugli incastri
con altri candidati. E altri partiti. Cosi, ad esempio, in
tutte le manifestazioni di Toto Cuffaro il nome di Ta-
majo spunta nei facsimile accanto a Dell'Utri e Grasso.
La terzina della Dc (dal capogruppo Carmelo Pace agli
assessori Andrea Messina e Nuccia Albano) é questa,
condivisa dalla deputata forzista-cuffariana ennese
Luisa Lantieri, con qualcuno - come il deputato modi-
cano Ignazio Abbate, che avrebbe ricevuto la promessa
di un assessorato - molto piul esposto su Tamajo. [ voti
cuffariani potrebbero essere decisivi per il titolare del-
le Attivita produttive che nel Palermitano, soprattutto
per chinon hadigeritol'accordo con Saverio Romano, é
la prima scelta dei democristiani.

Ma c’é Raffaele Lombardo. Che punta tutto su Chin-
nici preferenza secca, laddove possibile. Ma con qual-
che spazio per gli altri: cosi nel Siracusano Giuseppe
Carta (in funzione anti Gennuso) e I'assessore Roberto
Di Mauro nell’Agrigentino aggiungono Tamajo per la
gioia di Schifani che si accinge a fare il rimpasto; piu
flessibilita per Falcone, per dare un segnale a Tajani in
prospettiva della federazione, sotto 'Etna (soprattutto
daparte del deputato regionale Giuseppe Castiglione),
oltre che nel Trapanese con Nino Papania e nel Paler-
mitano con Toto Lentini. Piu enigmatico l'orientamen-
to di Francantonio Genovese a Messina: Chinnici, ma
anche altri?

A proposito di Palermo: il sindaco Roberto Lagalla,
che continua a stimare Matteo Renzi, potrebbe puntare
sul tandem Chinnici-Falcone per fare un piacere a Ta-
jani e dare un dispiacere a Schifani. E poi ci sono le due
deputate regionali candidate: oltre alla messinese
Grasso (partita coni volantini in comune con Falcone e
adesso con Tamajo) c’é I'agrigentina Margherita La
Rocca Ruvolo, in asse col potente Riccardo Gallo. Regi-
strati i mal di pancia per I'intrusione del dirigente ple-
nipotenziario della Salute, Salvatore Iacolino, fan di
Tamajo, reo di «togliere il nome di La Rocca Ruvolo do-
ve lo trovan, bisognera vedere se qualche voto per Fal-
cone adesso sbuchera. Nella lotta all'ultima preferenza
c’@ anche chi, come gli appena rientrati Pino Firrarello
e Giuseppe Castiglione, ostenta un salomonico tris: Ta-
majo-Chinnici-Falcone,

Lega: la conta di Sammartino

Molto piu chiaro il quadro nella Lega. Luca Sammarti-
no, davanti a Salvini sul palco, s'é pubblicamente ribel-
lato agli «alleati che dicono che non ci scatta il seggio».
Inpoleposition c’e proprioil candidatosu cui puntal'ex

vicepresidente della Regione: Raffaele Stancanelli.
Sull’eurodeputato uscente, ex di Fdl, si misura tutta la
potente macchina elettorale di Sammartino e della de-
putata nazionale Valeria Sudano. Con I'ex sindaco di
Cataniacisonoideputatiregionali Pippo Laccoto (chea
Messina sostiene anche Nino Germana) e Vincenzo Fi-
guccia (chea Palermo accoppiala centrista Ester Bona-
fede) e Salvo Geraci, oltre all’ex aretuseo dell’Ars Gio-
vanni Cafeo. Ma Stancanelli porta in dote anche delle
sue preferenze dal mondo della destra sociale siciliana,
non solo a Catania.

Treirebus dellalistaleghista. Il primo e capireil peso
di Roberto Vannacci in Sicilia. Alcuni sondaggi interni
del Carroccio danno il generale primo «quasi ovun-
que», ma bisogna vedere quanto entrera nelle Isole. La
seconda curiosita riguarda, sopratutto per gli equilibri
siciliani del partito, I'esito della sfida a distanza fra il
parlamentare nazionale Germana (molto stimato dal
commissario regionale Claudio Durigon) e I'assessore
regionale Mimmo Turano. Entrambi in ottimi rapporti
con Sammartino (che, essendosi caricato la responsabi-

lita politicadellalistasiciliana con Via Bellerio, in parteli
aiutera, mettendo magari fra loro e Stancanelli altre
candidate: oltre a Bonafede anche la messinese France-
sca Reitano e la sarda Michelina Lunesu), pescano nel
proprio territorio e altrove. L'ultimo quesito é la forza
dell'uscente Annalisa Tardino, che ieri ha ufficializzato
ladenuncia contro ignoti per i disegni volgari e le scritte
sessiste che hanno ricoperto i suoi manifesti. «Sono or-
gogliosadiessere donna -afferma- inunmondo politico
che qualcuno vorrebbe solo per gli uomini». Tardino, so-
stenutacon forzadallacapogruppoall’Ars Marianna Ca-
ronia, ha la piena fiducia di Salvini, che a molti interlo-
cutorisiciliani chiede diconfermarleil consenso. Quanti
loascolteranno? Il deputato etneo Anastasio Carra di si-
curo. Tardino, comunque, pesca anche nell'acquario
centrista. L'Udc é schierata con Bonafede, ma c'é chi- a
partire dalla deputata Serafina

Marchetta, moglie del segretario

regionale Decio Terrana - potrebbe

appoggiare pure I'eurodeputata li-

catese, mettendo in mezzo la prefe-

renza maschile per Germana o Tu-

rano. Cosi fara ad esempio l'ex lea-

der regionale Nino Minardo, che fa

il tifo anche per il senatore messi-

nese.Non1'unico, nel Ragusano, vi-

sto che Germana andasse a Bruxel-

les, il seggio a Palazzo Madama an-

drebbe all'ex deputato regionale i-

bleo Orazio Ragusa.

Il rebus progressista

Anche nel Pd gli assetti interni
condizioneranno il risultato dei
singoli candidati. Anche se, sostiene chi l'elettorato
demloconosce bene,in misura«nonsuperioreaun ter-
zo dei voti del partito in Sicilia». Cosi si capisce perché
I'uscente Pietro Bartolo, orfano del sostegno di quasi

rato conLupo
todaCinque
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tutti i capicorrente, resta sempre competitivo, anche
perché uomo e facilmente accoppiabile alla segretaria-
capolista Elly Schlein. Che, a differenza di Meloni, nelle
Isole potrebbe avere un consenso meno “militare”,
Certo che, se a decidere fosse il gruppo dell’Ars, Pep-
pino Lupo sarebbe col biglietto quasi pronto per Stra-
sburgo. Con I'ex segretario regionale e capogruppo, ci
sono, con indicazione secca o in accoppiata ad altri,
quasi tuttii dem di Sala d’Ercole, Fra i piu esposti il pa-
lermitano Mario Giambona (anche per scongiurare che
Lupo, in caso di mancata elezione, rifaccia un pensieri-
no alle Regionali 2027), gli etnei Giovanni Burtone ed
Ersilia Severino, I'ennese Fabio Venezia e il siracusano

Antoci, scelto direttamente da
Giuseppe Conte, é il nome da vota-
re secondo il manuale del buon
grillino. E cosi sara, anche per non
fare uno sgarbo all’ex premier che
ha incoronato l'ex presidente del
Parco dei Nebrodi come «il nostro
campione dell'antimafia», in un
movimento che, contrariamente a
cinque anni fa, non ha alcun foco-
laio di opposizione controilleader
nazionale (cosi come quella contro
Luigi Di Maio che aiuto il boom di

Tiziano Spada; pit timido il capogruppo agrigentino  Dino Giarrussonel2019)ed e abituatoadassecondarele
Michele Catanzaro. Con il consigliere comunale paler-  scelte di chi comanda. Antoci, sostenuto con forza dal
mitano anche I'area del partito vicina alla Cisl, che ha coordinatore regionale Nuccio Di Paola (che hail sogno
espresso la senatrice Annamaria Furlan, oltre che due divederloelettoassiemealla gelese Virginia Farruggia,
catanesi di rango come Enzo Bianco e Giuseppe Berret-  sostenuta in tandem con Antocianche dal deputato re-
ta. Molti fraquelliche fanno votare Lupohannointesta  gionale Angelo Candiano e dal senatore Pietro Lorefi-
la spallata al segretario regionale Anthony Barbagallo. ce)e dal capogruppoall’Ars Antonio De Luca, volasere-
Principale supporter, assieme all’ex ministro Peppe no verso uno dei due seggi in quota Sstelle nelle [sole,

Provenzano, della corsa del senatore Antonio Nicita.
Sostenuto, fra gli altri, dai deputati regionali Nello Di-
pasquale, Dario Safina e Calogero Leanza (che favotare
anche la messinese Flavia Timbro), dalle parlamentari
nazionali Stefania Marino e Giovanna Iacono, oltre che
dall'intramontabile Mirello Crisafulli.

Fuori dagli schemi correntizi & la civica Lidia Tilotta.
Che, spinta da un crescente voto d'opinione, ha dalla
sua gli endorsement palermitani di Antonello Cracolici
(che potrebbe non votare Lupo) e Valentina Chinnici,
oltre che delle potenziali simpatie dello stesso Barba-
gallo (che potrebbe metterla, alternandola a Bartolo,
con l'accoppiata fissa Schlein-Nicita) oltre che di tanti
altridirigentiregionali e localidel partito. A deciderela
partita, con in palio un seggio sicuro e un secondo po-
tenziale, sara la sfida Lupo-Nicita, ma anche il peso ef-

fettivo, alnetto del voto struttura-

ma c'é chial capolista preferisce altre opzioni. Qualcu-
no é pit esposto per Patrizio Cinque, che all'Ars piace
moltissimo a Luigi Sunseri, Stefania Campo, Martina
Ardizzone e Cristina Ciminnisi e a Roma hai “like” del-
lasenatrice Ketty Damante e del deputato Davide Aiel-
lo. Alcuni, magari, voteranno “secco” I'ex sindaco diBa-
gheria, vincitore della consultazione web dalla quale
sonostati esentati Antoci elatemibile sarda Cinzia Pilo.
Altri,comeideputatiregionali Carlo Gilistro e Jose Ma-
rano, sono orientatiavotare sia Antocisia Cinque, met-
tendo una candidata in mezzo: Farruggia e Pilo, maan-
che Antonella Di Prima e Matilde Montaudo, moltoap-
prezzate dagli attivisti. | quali, nel Palermitano, sonolo
zoccolodurodiToniRandazzo, battagliero capogruppo
a Palazzo delle Aquile, amico del deputato regionale A-
driano Varrica.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

to, di Bartolo e Tilotta.

Nel M5S il tema “chi vota chi” &
tabl. «Da noi non ci sono corren-
ti», elarispostadimolte fonti. Ma é
chiaro che il capolista Giuseppe

[l peso di Cuffaro

e Lombardo in Fi:
sostegno a Dell’Utri
e Chinnici, mac’e

il gioco delle coppie
(edelle “terzine”)
che decideral’esito
Tutti gli incastri

[1Pd dell’Ars schierato con Lupo
MS5S, Antoci insidiato da Cinque

Il centrosinistra
Il segretario dem
Barbagallo punta
su Nicita, il voto
d’opinione verso
Bartolo e Tilotta
“Controcorrente’
il tabu dei grillini
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11 big sponsor di Massimiliano

N '
Giammusso (FdI) é Salvo Pogliese g

Con Peppino.Lupo molti del gruppo
Ars a partire da Mario Giambona

arco Falcone, gasparriano doc,
gode di un sostegno diffuso in Fi

Sul senatore Antonio Nicita la conta
del segretario Anthony Barbagallo

"

Per il forzista Edy Tamajo il forte
imprimatur di Renato Schifani

1l capolista_ “contiano” Giuseppe
Antoci prima scelta di Di Paola

Sull'uscente Caterina Chinnici c’é
tutto I'Mpa di Raffaele Lombardo

B B 40 d
Patrizio Cinque piace molto all’Ars
(e non solo), I'asse con Luigi Sunseri

La “terzina” di Toto Cuffaro: oltre
a Dell'Utri anche Tamajo e Grasso
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MOTTA SANT'ANASTASIA. E co-
me unaspadadiDamoclesulla testa
dei mottesi (e anche dei mister-
bianchesi) la questione discarica
Oikos -un tempo di contrada Tiriti,
oggi con 'ampliamento di Valan-
ghe d’inverno. Perché I'impianto
per lo smaltimento dei rifiuti é da
pit di dieci anni nell’'occhio del ci-
clone non solo per le battaglie por-
tateavantidaiComitati civicidi Mi-
sterbianco e Motta «da sempre uni-
ti nella lotta», ma anche per le vi-
cendeamministrative e giudiziarie
che nel tempo si sono susseguite.
Non ultimo, il “munnizza-gate”
che proprio venerdi scorso ha por-
tato agliavvisi di conclusioneinda-
gine e di garanzia nei confronti di
32 persone nell’'ambito dell’inchie-
stadellaprocuradiCatania proprio
sui siti di discarica di Valanghe
d'inverno e Tiriti. Il provvedimen-

Ladiscarica Oikos
eil “munnizza-gate”
sempre di attualita

to ipotizza abusi nella gestione, nel
trattamento e nello smaltimento di
centinaia di migliaia di tonnellate
di rifiuti. Tra gli indagati, gli im-
prenditoridella Oikos Spa, Orazioe
Domenico Proto, la madre Nunzia
Pappalardo e il cognato Giuseppe
Puleo, il capo dipartimento della
Protezione Civile regionale Salva-
tore Cocina, i funzionari regionali
Gianfranco Cannova, Maurizio Pi-
rillo e Natale Zuccarello (in pensio-
ne), 'ex sindaco Leoluca Orlando e
due suoi assessori che si sono suc-
cedutiall’Ambiente: Sergio Marino
e Giusto Catania. Indagati anche il
dirigente del servizio Ambiente del
ComunediPalermo, FrancescoFio-
rinoeitre commissarinominatidal
prefetto di Catania per la gestione
della discarica, in carica dal 19 di-
cembre 2014 al 3 febbraio 2017:
Maurizio Cassarino, Riccardo Tenti
e Stefano Scammacca. Nel registro

dei indagati anche i rappresentan-
tanti legali delle due societa: la Rap
di Palermo Spa e I'Oikos Spa.
Un tema - quello della discarica -
che per molti é stato sempre ogget-
to di campagna elettorale e per al-
trettanti no. Ma che rimane prepo-
tentemente sempre attuale.

F.AR.
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imprese familiari sono piu propense all innovazione

LA FOTOGRAFIA

Quando I'anziano leader
non molla il timone

Un capo azienda su tre ha piu di 70 anni, uno

su dieci piu di 80. Ma, soprattutto se € il fondatore,
fatica a capire che puo ritagliarsi ruoli diversi,
affidando la guida ai figli 0 a manager esterni. Le

Rosaria Amato
I n Italia ci sono aziende
che si tramandano di pa-

dre in figlio da dieci, ven-

ti, e persino trenta genera-
zioni. Imprese pluricentenarie sal-
damente in mano ai discendenti dei
fondatori (salvo qualche breve pa-
rentesi) come Barone Ricasoli, nata
nel 1141, o Antinori, nel 1385. Ma
quello che puo essere un tratto inte-
ressante, caratteristico del sistema
Italia, si trasforma in un problema
quando si scopre, come ha fatto il
Corporate governance Lab della
Sda Bocconi, nell'indagine “Passag-
gi generazionali -  casi del Veneto e
Friuli Venezia-Giulia”, che «in Italia
un capo aziendasu tre & ultrasettan-
tenne». Nel campione sul Nord-Est
emerge persino che, su 2.227 im-
prenditori, 217 sono ultraottanten-
ni, quasi uno su dieci.

Una situazione che probabilmen-
te non & molto diversa nel resto del
Paese. E che costituisce un’ipoteca
pesante, nel momento in cui il “ca-
postipite” decide finalmente di la-
sciare le redini dell’azienda di fami-
glia ai figli: «Molti imprenditori, so-
prattutto tra quelli di prima genera-
zione - afferma Alessandro Minichil-
li, direttore del Corporate governan-
ce Lab della Bocconi - non capisco-
no che cisono ruoli diversi e piti uti-
li che potrebbero ricoprire nella fa-
se senior della propria vita, come il
mentorship. Non c’é niente che fac-
cia loro piu paura di abbandonare il
timone, eppure potrebbero farlo,

magari riservandosi delle prerogati-
ve nella governance dell’azienda».
Il risultato & che quando final-
menteifigli arrivano al timone «se
nel frattempo hanno scelto altre
strade buon per loro, perché cosi
si € costretti a scegliere un ammi-
nistratore delegato esterno», rile-
va Minichilli, ma se invece i figli so-
no rimasti in azienda, senza rico-

prire ruoli dirigenziali, «ci si ritro-
va con persone né giovani né vec-
chie, da sempre alle prese conla fi-
gura ingombrante del genitore,
che non li ha mai responsabilizza-
ti, mentre la terza generazione e
ancora troppo giovanen»,

Toni Brunello & un consulente
aziendale che si & occupato per tut-
ta la vita di passaggio generaziona-
le d’'impresa, ha anche rappresenta-
toI'ltalia in diverse occasioni di con-
fronto alivello europeo: «E un tema
su cui la Commissione Europea si
impegnata, ma le statistiche dimo-
strano tuttora che non c’@ unaricet-
ta buona per tutti, ogni Paese ha la
suar. Quellaitaliana appare partico-
larmente complicata perché «il lea-
der che con il tempo invecchia non

QuandoTanziano leader
non mollailimone
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€ disponibile ad accettare consi-
gli», ma nel frattempo «il mercato
esterno € in continua evoluzione, e
I'azienda finisce per non avere un
occhio abbastanza attento». Ed &
un peccato, perché le aziende fami-
liari (controllate da una persona fisi-
ca o una famiglia), che secondo I'ul-
timo censimento Istat rappresenta-
no nel 2022 I'80,9% del totale delle
imprese con almeno tre addetti,
una quota in crescita rispetto al
75,2% del 2018, «sono pitl innovati-
ve e pit1 green rispetto alle altre im-
prese». Ad affermarlo un’indagine
del “Centro studi delle Camere di
Commercio Guglielmo Tagliacar-
ne”, che tuttavia rileva come la pro-
pensione a innovare aumenti ulte-
riormente quando I'azienda & affi-
data a un manager esterno. Per
esempio il 18% delle aziende a pro-
prieta familiare ha investito in tec-
nologie 4.0 tra il 2017 e il 2020, con-
troil15% della media delle altre real-
ta produttive, e i1 22% delle imprese
familiari la cui gestione é affidata a
un manager esterno.

Solo il 9% delle imprese familiari
faricorso a manager esterni, una ri-

stretta minoranza. Le imprese fami-
liari sono inoltre maggiormente
spinte a investire nel green per ra-
gioni di competitivita, ma anche
per ragioni etiche: lo fa infatti il
52%, contro una media del 47%.

In fondo pero, con tutte le difficol-
ta del caso, il passaggio generazio-
nale & uno scoglio che la maggioran-
za delle imprese familiari riesce a
superare con successo. Secondo I'ul-
timo censimento Istat oltre due ter-
zidelleaziende che lo hanno affron-
tato mantengono, anche con la se-
conda generazione, inalterato il ruo-
lo della famiglia proprietaria, o con-
trollante. Con la terza gia diventa
tutto pin difficile, ed é altrettanto
difficile reperire dati certi sui pas-
saggi successivi. L'Istat stima che
tra il 2016 e il 2022 una impresa su
dieci abbia affrontato almeno un
passaggio generazionale, e nel caso
delle medie e grandi imprese la per-
centuale sale rispettivamente al
17,8% e al 18,9%. Tra il 2023 e il 2025
la quota & un po’ pit1 bassa, al 7,9%.

Ma qual e il segreto delle famiglie
che riescono a passarsi I'azienda di
generazione in generazione, mante-

nendone inalterato il prestigio e la
produttivitd? «Per chi ha superato i
cento anni ci sono alcuni elementi
che costituiscono un minimo comu-
ne denominatore - dice Fortunato
Amarelli, amministratore delegato
di Amarelli Fabbrica di Liquirizia
1731 e presidente dell'Unione Impre-
se Centenarie Italiane, associazio-
ne natanel 2000 a Firenze e che riu-
nisce 46 aziende di 12 regioni italia-
ne - Innanzitutto I'approccio positi-
vo verso l'innovazione: saper guar-
dare oltre I'orizzonte, avere la capa-
cita di modificare la propria azien-
da per adattarla ai tempi & utile per
farla rimanere in vita. L’altro ele-
mento € il senso di appartenenza: la
sopravvivenza diventa pit impor-
tante del profitto, quindi si possono
fare anche investimenti che verran-
no recuperati soprattutto dalle futu-
re generazioni. E contaancheil lega-
me con la comunita». Quando que-
sti ingredienti mancano, quando
nella seconda o terza generazione
non c'¢ la voglia, o il talento, «la fa-
miglia non deve essere un dogma,

o
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PERSONA FISICA O UNA FAMIGLIA

IMPRESE INTERESSATE
DA PASSAGGIO GENERAZIONALE
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