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Superbonus, scontro in maggioranza
Scoppia il caso della Sugar tax

Forza Italia attacca: da sempre contrari a nuove imposte. Le misure in Aula mercoledi

di Claudia Voltattorni
rOMA Oggi scade il termine
per la presentazione in com-
missione Finanze al Senato
dei subemendamenti al de-
creto Superbonus che verra
votato e mercoledi é atteso in
Aula. Ma non si placa il dis-
senso arrivato dopo l'arrivo
venerdi notte in commissione
Finanze dell’emendamento
presentato dal governo e fir-
mato dal ministro dell'Econo-
mia Giancarlo Giorgetti. Ed &
soprattutto all'interno della
maggioranza che lo scontro si
fa piu acceso con Forza Italia
che accusa il titolare del Mef
di non aver condiviso le novi-
ta incluse nell'emendamento.
Al centro della contestazio-
ne c’é la retroattivita che cam-
bia gia dall'inizio del 2024 la
detrazione in 10 anni anziché
in 4. «Le norme retroattive in-
cidono sulla credibilita dello
Stato e sulla capacita di attrar-
re investimenti», spiega Raf-
faele Nevi, portavoce di Forza
Italia e deputato azzurro. Dice
che il suo partito capisce «il

problema enorme del Super-
bonus, ma la nostra visione li-
berale ci impone di sollevare
dubbi su un provvedimento
che incide retroattivamente
rispetto a programmi e risor-
se impegnate sulla base di
una norma diversa». E ag-
giunge: «Non possiamo veni-
re a conoscenza di provvedi-
menti cosl impattanti leggen-
dolo dai giornali». Anche il
senatore Fi Maurizio Gasparri
ribadisce: «La retroattivita
delle norme ¢ un principio
giuridico di cui noi invochia-
mo il rispetto», e chiede un
confronto nella maggioranza
e con il governo. Risponde a
distanza il senatore leghista
Massimiliano Garavaglia che
accusa il vicepremier Antonio
Tajani di «attacchi all'esecuti-
vo incomprensibili: 'emenda-
mento ¢ del governo, non del
Mef, sorprende che Tajani ab-
bia aderito a sua insaputa, si
chiarisca con la premier Me-
lonix».

Ma ¢’¢é anche la Sugar tax a
far litigare gli alleati. L'emen-
damento del governo prevede
l'entrata in vigore della tassa
sulle bevande analcoliche gia
dal primo luglio prossimo,
anche se dimezzata, mentre
fa slittare di altri 2 anni la Pla-

stic tax: entrambe le imposte
erano state istituite con la leg-
ge di Bilancio del 2020 ma
ogni volta hanno subito rinvii.
Fino all'emendamento dell’al-
tra notte. Forza Italia, «da
sempre contraria a questo ti-
po di tassa», € pronta a salire
sulle barricate insieme alle as-
sociazioni e alle imprese del
settore che giudicano I'impo-
sta «iniqua e vessatoria». Ga-
sparri ricorda che «della Su-
gar tax si é parlato sempre con
I'obiettivo di rinviarla, deci-
sione formalizzata anche da
un ordine del giorno votato in
Parlamento».

Le associazioni di categoria
Assobibe e Italgrob chiedono
un ripensamento al governo
perché prevedono «effetti ne-
gativi dalle attivita agricole fi-
no alla distribuzione e al com-
mercio e ricadute negative sul
settore molto pesanti», so-
prattutto a ridosso dell’estate.
«Per il 64% — dice Giangiaco-
mo Pierini, presidente Asso-
bibe — il comparto, gia in
contrazione, € costituito da
piccole imprese: aggiungere
una tassa significa andare a
colpirlo ulteriormente». An-
che il sindacato Uila-Uil si di-
ce preoccupato per le ricadute

ILRAPPORTO TRA DEBITO E PIL

: NUMERO DEGLI EDIFICI

sui 5 mila lavoratori del setto-
re e chiede «al governo di in-
tervenire con urgenza». E le
opposizioni attaccano il go-
verno. Per il Pd, «se Giorgetti
non € in grado di fare il mini-
stro lasci», mentre Angelo
Bonelli (Avs) sottolinea: «Il
ministro elimina gli ecobo-
nus ma lascia intatti gli extra-
profitti energetici e delle ban-
che, circa 8o miliardi in 2 an-
ni: questo é un attacco all’eco-
nomia e alla classe media».
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Governo diviso

Superbonus-Sugar tax

Forza Italia non cede
pronta a votare
contro Giorgetti

di Colombo e Scozzari
apaginal7

Superbonus e Sugar tax, governo diviso
FI pronta a votare contro Giorgetti

di Giuseppe Colombo

ROMA — L’azione eclatante & stata
gia messa in conto. Cosi come la
dataelalocation dello strappo: do-
mani, traibanchi dellacommissio-
ne Finanze del Senato. E i che For-
za Italia & pronta a votare contro
«’emendamento Superbonus di
Giorgetti». Cosilo chiamano gli az-
zurri, anche se il testo che spalma
le detrazioni dei bonus edilizi in
dieci anni e fa scattare la sugar tax
(dimezzata) € stato depositato a Pa-
lazzo Madama a firma del gover-
no. Tutt’altro che un dettaglio tec-
nico perché & proprio sulla firma
sotto 'emendamento che si gioca
labattaglia interna alla maggioran-
za.l contenuti del decreto in super-
ficie, i voti perle europee nel sotto-
stante che ribolle tra accuse incro-
ciate.

Non a caso, ieri, il Carroccio ha

Tajani boccia anche

I'imposta sulle bibite
[l Mef: tassa approvata

anche dagli azzurri

fatto leva proprio sulla sigla in cal-
ce alle modifiche per smontare la
tesi dei forzisti che premono sul
ministro dell’Economia con I'obiet-
tivo di cancellare la mini retroatti-
vita dello “Spalma detrazioni”, fis-
sata al primo gennaio, e rinviare
ancora l'introduzione della tassa
sulle bibite zuccherate, in calenda-
rioil primo luglio. «L’emendamen-
to & del governo e non del Mef: sor-
prende che Tajani abbia aderito a
sua insaputa come gia successo
per il prelievo sugli extraprofitti
delle banche», ha tuonato il sena-
tore del Carroccio Massimo Gara-
vaglia. Non un parlamentare qual-
siasi, ma il presidente della com-
missione Finanze, dunque I'arbi-
tro del match. Sempre che alla fi-
ne la minaccia si concretizzi per-
ché FI & spaccata. E nel frattempo
daPalazzo Chigi continuano ad ar-
rivare segnali di insofferenza per

l'atteggiamento da “campagna
elettorale” di Tajani, in aggiunta a
quelli di Giorgetti. Stamattina il
leader e i dirigenti di FI incontre-
ranno a Montecitorio i rappresen-
tanti degli imprenditori edili e del-
le banche, poi tireranno le conclu-
sioni su come agire in Parlamento.
Nel frattempo valutano di consul-
tare la Banca d’Italia per la stretta
sulla compensazione dei crediti in
capo agli istituti di credito. Dentro

Superbonuse Sugarta, governo diviso

Pes0:1-4%,17-50%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

3
Sezione:ECONOMIA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

i

COMFIMDLSTRIA
CALAMNIA,

la Repubblica

Rassegna del: 13/05/24
Edizione del:13/05/24
Estratto da pag.:1,17
Foglio:2/2

al partito tutti vogliono cancellare
la mini retroattivita dello “Spalma
detrazioni”: «Un sistema democra-
tico non puo approvare norme re-
troattive», & la linea dettata da Ta-
jani in tv e rilanciata dai peones.
Ma é il “come” agire a dividere gli
azzurri. Il capogruppo al Senato
Maurizio Gasparri si dice convinto
che «alla fine si trovera una media-
zione» e sono in tanti a pensarla co-
me lui.

Non e soltanto una questione di
posizionamento, ma anche di con-
tenuti. Nelle ultime ore dentro al
partito sono maturati dubbi sulla
solidita dei contenuti da portare a
sostegno dell’arrembaggio: per

Latassasulle

bevande zuccherate

scattera dal primo
luglio di quest’anno, ma
I'importo previsto
inizialmente sara dimezzato
per i primidue anni

Fino alluglio del

2026 latassa saradi

5 centesimi allitro di
prodotto finito. E dil3
centesimi al chilo peri
prodotti da “diluire”come gl
sciroppi

Settimorinvio per la

plastic tax nata conla

legge di Bilancio
2019. Un balzello di 45
centesimi per ogni chilo di
plastica utilizzata peri

smontare “l'emendamento Gior-
getti” servono coperture alternati-
ve, che pero non sono state trova-
te. Giusto due giorni fa Giorgetti
ha ricordato a Tajani, tra le righe,
che il ministro dell’Economia & lui.
Dopo 48 ore di botta e risposta a di-
stanza, ieri il titolare del Tesoro &
rimasto silente. Ma ha ben chiare
le idee: le norme sul Superbonus
non si toccano. E sulla sugar tax
dal Mef trapela un promemoria a
Forza Italia: ha votato la tassa e an-
che l'ultima manovra con cui si &
deciso di rinviare I'introduzione
del balzello solo fino al primo lu-
glio di quest’anno. Tradotto: I'av-
vionon & un blitz. Segnali che inde-

Ll h((U;lcm'Il!u‘\nu
VIA EU
STENIBILITA:
u“‘n? OPPORTUNITA
GHNITE

NCO
A SOSTENIBILITA:
A\ EINCOGNITE

Filodrees el dsivesl  GCowd Raomg Ay

boliscono I'assalto di FI. E fanno au-
mentare i dubbi sull’azzardo del
voto contrario in Parlamento. La
“battaglia dello zucchero” scuote
1] gOVET‘nO ERIPRODUZIONE RISERVATA

B, FORUM PICCOLA INDUSTRIA

B MANAGER INT

FORUM PICCOLA INDUSTRIA -
LA VIA EUROPEA ALLA SOSTENIBILITA:
PMI FRA OPPORTUNITA E INCOGNITE

Portici = Napali | 10.11 moggie 2024

A Antonio Tajani, leader di Forza Italia e ministro degli Esteri

SuperbonuseSugartay, governodiviso
Flpronta a votare contro Giorgetti
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Cedolare, pit risparmi Irpef ai redditi alti

Flat tax estesa a 30mila affitti alle societa

Aquaro ¢ Dell’Oste

apag. 2

Cedolare, piu risparmi ai redditi alti
e flat tax per 30mila affitti a societa

Tassa piatta immobiliare. Locatori agevolati a quota 2,8 milioni: un quinto di loro riceve il 63% degli sconti Irpef totali (2,5 miliardi)
Prosegue il trend di crescita delle adesioni e un'altra spinta potra arrivare dalla Cassazione che ora ammette gli inquilini-impresa

Pagina a curadi
Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Lacedolare secca sugli affitti conti-
nua a macinare record. Dopo due
anni di crescita rallentata, le di-
chiarazioni dei redditi presentate
nel 2023 segnano una piccola acce-
lerazione: aumentail totale deilo-
catoricheapplicanolatassa piatta
(2,8 milioni, +3% annuo), cosi come
il totale dei canoni in regime di li-
bero mercato sottopostiall’aliquo-
tadel 21% (12,8 miliardi, +7,9%) e di
quelli calmierati, che paganola flat
tax del 10% (6,8 miliardi, +9,8%).

Sono numeri - ricavati dalle ul-
time statistiche delle Finanze - che
confermano il trend positivo ini-
ziato 13 annifa. E che sembrano de-
stinati a ricevere un’ulteriore spin-
ta dopo la pronuncia depositata
martedi scorso dalla Cassazione
(sentenza12395/2024), che hadato
il via libera alla cedolare anche
quandol’inquilino & un’impresao
una societa.

Una elaborazione del Caf Aclici
aiuta a inquadrare il fenomeno:
sulle nuove locazioni registrate ne-
gli ultimi dieci anni da locatori
“privati” (circa 202mila contratti) il
Caf ha rilevato la presenza di
266mila inquilini, di cui1.685 iden-
tificati con partita Iva anziché con
il codice fiscale, cioé imprese. Si
trattadello 0,63% dei conduttorie
dello 0,83% dei contratti. Proiet-
tando queste percentuali sulle
nuove locazioni trasmesse ogni
anno alle Entrate (1,3 milioni nel

2022) i contratti interessati dalla
sentenza sarebbero tra 8mila e
10omila. Considerando tutti gli affit-
tiresidenziali in corso (3,6 milioni
secondo il report “Gli immobili in
Italia”), potrebbero entrare in ce-
dolare da 22milaa 30mila contratti.
Confedilizia haauspicatochele
Entrateabbandoninoicontenziosi
pendenti e che sia modificata la
proceduradiregistrazione telema-
tica, che oggiprevede unblocco se
si tenta di optare per la cedolare e
Iinquilino ha una partita Iva.

Chirisparmiadi pi

Insieme alle opzioni per la tassa
piatta sugli affitti cresce ancheil ri-
sparmio fiscale perilocatori. Solo
considerando 'Irpef che iproprie-
tari evitano di versare grazie alla
cedolare secca, Il Sole 24 Ore del
Lunedi ha calcolato, nelle dichiara-
zionipresentatenel2023,unvan-
taggio fiscale di circa 2,5 miliardi di
euro. Dicui 887 milioniriferiti alla
flat tax sulle locazioni a canone
concordato eil resto riconducibile
ai canoni di mercato e agli affitti
brevi. E il totale € comunque pitial-
to considerando chela cedolare so-
stituisce anche le addizionaliall'Ir-
pef(comunale eregionale), 'impo-
sta di registro e il bollo.

11 confronto non € omogeneo,
perché nel 2022 sono cambiati gli
scaglioni dell’Irpef, ma il rispar-
mio & aumentato dioltreil10%ri-
spetto ai 2,2 miliardi dell’anno
precedente (si veda Il Sole 24 Ore
del 22 maggio 2023).

Quasi due terzi del risparmio

Irpef vanno in tascaailocatoriche
dichiarano oltre somila euro di
reddito annuo. In pratica, il 22%
deibeneficiariincamerail 63% dei
vantaggi fiscali, paria 1,5 miliardi.
Certo incide la maggior aliquota
pagata da questi contribuenti, che
si trovano nell’ultimo scaglione Ir-
pef (oltre i somila euro direddito
annuo scatta il 43%). Ma pesaan-
che il fatto che i canoni dichiarati
tendono a essere pitelevatial cre-
scere del reddito: chiricade nel se-
condo scaglione (da ismila a
28mila euro) sottopone in media
alla cedolare 4.600 euro annui,
contro gli oltre 12mila euro di chi
si trova invece nell’ultimo scaglio-
ne Irpef. Un divario che puo di-
pendere dal tipodiabitazione, dal
numero dialloggi posseduti e dal-
la citta in cui si trovano.

Effetto emersione

Sié moltodiscussonegliannisela
cedolare abbia contribuito a far
emergere affitti in nero. E se, in
ogni caso, il beneficio per I'Erario
(cioé il gettito dell’imposta sostitu-
tivaversata sui canoni messiinre-
gola) sia stato superiore al costo
(cioe le minori imposte ordinarie
versate sugli affitti che erano gia
dichiarati). Guardando soloall’lr-
pef, il punto di pareggio perI’Era-
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rio siavrebbe se almeno 8,3 miliar- vede ancoral'effetto della contro-

didi imponibile totale sui 19,9 di- versaaliquotaal 26% sulle casedate

chiarati nel 2023 fossero frutto di in affitto breve (esclusa la prima),

emersione dal nero. Certo la cre- che e scattatalo scorso 1° gennaio.

scita del numero deilocatori e dei Non sembrano essere molti, in-

canoninell’area della tassa piatta somma, i locatori che hanno ab-

dimostra che una qualche emer- bandonatola cedolare per sfruttare

sione c¢’¢. Piu difficile & quantifi- le detrazioni fiscali — magari per-

carla con i dati disponibili. chénonsonoriusciti a cedere il cre-

Ancheilreport sulle entrate tri- dito da bonus edilizi - o per poter

butarie mostra una progressione. aggiornare il canone allinflazione.

Nelie dichiarazioni presentate Ilel © RIPRODUZIONE RISERVATA

2023 (riferite al 2022) la cedolare

secca dichiarata vale 3,4 miliardi.

Maafine 2023 le entrate per com-

petenza hanno gia raggiunto i3,6

miliardi (+8,4% annuo). E non si

3emld [ 1,3min  26%
Le entrate 2023 Negozi e uffici Nuova aliquota
Sono paria 3.658 milioni le E il totale delle unita non abitative E lacedolare prevista dal 2024 per
entrate erariali da cedolare secca locate da persone fisiche, le case (a partire dallaseconda)in
nel 2023. L'impostadichiarata interessate a una eventuale affitto breve, su cuiéintervenuta
peril 2022 & 3.423 milioni cedolare suilocalicommerciali venerdiscorso lacircolare 10/E

Cedolare, pis isparmi ai redditiali ==
eflat tax per 30mila affitia societa
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Domande & Risposte

Cosa ha deciso perla

cedolare secca sugli affitti

lasentenza della

Cassazione 12395 del 7

maggio scorso?

LaSuprema corte ha
hell

lita del

I numeri

L’ANDAMENTO DELLE OPZIONI
| contribuenti che hanno scelto la tassa piatta
dalle dichiarazioni del 2013 al 2023

BENEFICIARI

af
conduttore» & «rrilevante»
ai fini della scelta per la flat
taximmobiliare, a patto che
lalocazione siaad uso
abitativo. Viene cosi
smentita l'interpretazione
del Fisco, che fin dal 2011
havietato diapplicare la
cedolare seccaailocatori
che affittano unacasaa
un’impresa o aunasocieta
(che poiladestina adimora
dei dipendenti, itie
cosivia). Secondo
C: ione, |

3 MLN

2.795.028
TOTAL

2MLN 1.929.745
764.474 CEDOLARE
690.149 AL 21%=

Sl 1.050.875
CEDOLARE
104.271 AL 10%**

4]

legge - larticolo 3 del Digs
23/2011 - vietalacedolare
solo quando &illocatore a
operare come un
imprenditore.

Quali conseguenze avrala
sentenza della
Cassazione?

Perorale Entrate non hanno
preso posizione
ufficialmente sulla
pronuncia. L'auspicio di
Confedilizia & cheil Fisco dia
indicazione diabbandonare i
contenziosi attualmente
pendenti conilocatoriche
avevanoapplicato la
cedolare pur avendo delle
societd comeinquilino e che
sisono visti contestare dalle
Entrate il mancato
pagamento dell'imposta di
registro. Resta da capire,
inoltre, se e quando saranno
rimossii blocchi telematici
che oggi, quando I'inquilino
eétitolare diuna partita lva,
impediscono dioptare perla
cedolare quando si registra
conil modello RLIun
contratto di locazione in cui
l'inquilino & titolare di partita
Iva (alcunilocatori, ad
‘esempio, sono entrate in
cedolare nelle annualita
successive).

(=]

Seillocatore éun
imprenditore pud optare
perla cedolare secca?
Selalocazione & svolta
sotto forma d'impresa, la
tassa piatta & preclusa per
legge. In generale, &il Codice
civile a stabilire quando si
configuraunimpresaa
prescindere dal numero di
abitazionilocate dauna
persona fisica. Nel caso
degli affitti brevi, perd, dal
2021 c¢ unanormadilegge
specificache fascattare la
presunzione d'attivita
dlimpresa (e quindivieta la
cedolare) se gli alloggi
destinatiallalocazione
breve sono piti di quattro.

o
Chefine hafattola
cedolare seccaperle
locazioni commereciali?
Lapossibilita diapplicare la
cedolare ancheai canoni
cheilocatori persone fisiche
ricavano dall’affitto di
immobiliauso diversoe
previstadallalegge delega
perlariformafiscale (legge
111/2023, articolo5,
comma 1, letterac).
Gli espertiincaricati dal
ministero dellEconomia
hanno redatto un'ipotesi,
mala norma non hatrovato
spazio nel decreti delegati
finora varati dal Governo.
CRPRODUZONERSERATA

2013 2023

CANONI DICHIARAT! - In milioni di euro
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2013 2023

LA DISTRIBUZIONE DEI RISPARMI
Come si divide il risparmio Irpef complessivo tra i contribuenti per classi di reddito che
hanno applicato la cedolare nelle dichiarazioni dei redditi 2023

OLTRE 75.000
FINO A150.000 €

8,5%

237.027

OLTRE 50.000
FINOA75.000€

11,2%

311.900

OLTRE 29.000
FINO A50.000 €

31,6%

881.849

OLTRE 15.000
FINO A29.000€

25,3%

707.5565

FINO A
15.000€

20,8%

581.834

(*) Canoni liberi e affitti brevi. (**) Canoni concordati. Fonte: elaborazione su dati dipartimento Finanze, Statistiche fiscali su dichiarazioni 2023

Beneficiari

Vantaggio fiscale

OLTRE
150.000 €

14,7%

366.000.000 €

OLTRE 75.000
FINO A 150.000 €

26,1%

651.000.000 €

OLTRE 50.000
FINO A 75.000 €

22,5%

562.000.000 €

OLTRE 29.000
FINO A 50.000 €

28,7%

718.000.000 €

OLTRE 15.000
FINO A 29.000 €

5,7%

143.000.000 €

FINOA
15.000€

2,3%

58.000.000 €
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Rischio/caos, /-
tra strette ai bonus

Scelte sul filo del rasoio per contribuenti, |
banche e imprese per gli interventi |
del Governo sulla disciplina del superbonus

Aquaro, Dell’Ostee Padula —a pag 3

Immobili, rischio caos
fra strette sui bonus
e restyling per il 2025

Le novita in arrivo. Il prospettato allungamento a dieci anni del superbonus
impone di attendere I'ok del Senato a chi ha lavori in corso o programmati

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Il tempo € denaro, anche peribonus
edilizi. L’annuncio dello spalmacre-
diti per il superbonus harispolvera-
to una soluzione antica che forse
qualcuno ancora ricorda. Tra il
2008 e il 2011, per ridurre il peso
dell’'ecobonus (all’epocaal 55%) sul-
le casse pubbliche, il recupero della
detrazione fu prima allungato datre
acinquerate annue e poi portatoa
dieci.E dal 2012, conilrestyling del
36%, fuabolitoil recupero accelera-
to in tre e cinque rate per i contri-
buenti con almeno 75 0 80 anni.
Lagrande singolarita della misu-
raventilatanei giorni scorsidal Go-
verno é che perlaprimavolta é stato
ipotizzato un intervento su spese gia
sostenute (dal 1° gennaio 2024): un
prolungamento obbligatorio a dieci
anni delle detrazioni del superbo-

nus, bonus barriere architettoniche
esismabonus.

Bisognera vedere i dettagli del
testo di conversione del decreto
legge 39/2024 cheusciradali’Aula
del Senato in settimana e che poi
passera alla Camera per I'ok defini-
tivo (atteso entro il 29 maggio). Ma
il semplice annuncio & bastato a far
sprofondare nell’incertezza com-
mittenti e imprese.

il peso del tempo

Ladifferenza, per esempio, trail
recupero in quattro anni e in dieci
écruciale, Suun investimento di
196mila euro (dato medio Enea)
perriqualificare con il superbo-
nus al 70% nel 2024 una casa bifa-
miliare in comproprietatraico-
niugi, la rata annuale scende da
17.150 euro a 6.860 euro, ipotiz-
zando cheibeneficiarisi divida-

no I'agevolazione.
Laspalmaturaindiecianni, abbas-
sandol'importodellarata, pudpersino
rendere pili facile portare in detrazio-
neilsuperbonus a chi ha redditi me-
dio-alti e puo anticipare gli investi-
menti. Unavia, questadella detrazio-
ne, resa obbligatoria dallo stesso de-
creto legge 39 praticamente per tutti
colorochenonhannoavviatoilavori
entroil 29 marzo. Guardando alle ulti-
mestatistichedelle Finanze (dichiara-

Pes0:1-19%,3-35%
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zioni2023)sivede chesoloil 3,4%dei
contribuentidichiara un’imposta ab-
bastanza alta da potervi scaricare un
bonus di 17.150 euro — ragion per cui
finora il superbonus & stato quasi
sempre usato tramite la cessione del
credito — mentrela plateasiallargaal
15% sela rata scende a 6.860 euro. Di
fatto, il reddito necessario siabbassa
da 7omila a 35mila euro.

il caso della cessione

11 discorso cambia quando il com-
mittente non & forzato a detrarre il
bonus, maha prenotato il dirittoalla
cessione del credito o allo sconto in
fattura.In generale, un tax credit re-
cuperabile in pili annualita vale di
meno sul mercato: tornando al no-
stro esempio se un bonus a quattro
anni € venduto a circal’85% del suo
importo nominale, unbonusdecen-
nale viaggia al 70% (siveda Il Sole 24
Ore del 9 maggio). Quasi tutti coloro
che hanno prenotato la cessione
hanno gia firmato contratti con le
bancheoleimprese e cedutoibonus
relativiai primi Sal. Anche per que-
sto 'emendamento messo a punto
venerdiseradal Governo fasalvala
compensazione dei crediti in quattro
rate (superbonus) o cinque (bonus
barriere e sismabonus). L'allunga-
mento a sei anni scatterainvece dal
2025 per lebanche che hanno acqui-
stato creditia un prezzoinferiore al

Sconti ridotti.
Per le spese del 2024
il superbonus é gia ridotto al 70%

75% del valore nominale. E comun-
queungrovigliocheimponeachiha
cantieri aperti diaspettarela conver-
sione del decreto. E che lascia nel-
I'incertezza chi deve ancora partire.

In condominio & molto difficile
che tutti i proprietari abbiano la
capacita di anticipare le spese e
unreddito abbastanzaalto da po-
ter sfruttare la detrazione, anche
immaginando un superbonus a
recupero decennale.

Per tutti gli interventi — compre-
siquelli sulle singole unita immo-
biliari - ¢’é poi da considerare il
fattore tempo. Chi parte oggi con
un progetto diun certorilievonon
puo essere sicuro di chiudere il
cantiere entroil 31dicembre. Eafi-
ne 2024 scadono tuttiibonus ordi-
nari, tranneilsuperbonus (ridotto
al 65% nel 2025), ilbonus barriere
del75% e il vecchio 36% (unica de-
trazione a regime). Ma cosa sara
previsto per 'anno prossimo? Pare
daescluderela solita proroga delle
agevolazioni ordinarie (ristruttu-
razioni, ecobonus, sismabonus,
bonus mobili e giardini). Pili pro-
babile un restyling degli incentivi
che cerchidi coniugare due esigen-
ze opposte: contenere la spesa
pubblica gia provata dal superbo-
nus e raggiungere gli obiettivi diri-
sparmio energetico richiesti dalla
direttiva Ue sulle case green.

Leipotesiin campo

In Parlamento ci sono gia diverse
proposte per il 2025. Tutto dipende-
ra dalle risorse disponibili, ma una
direzione di marcia gia si intuisce.
La cessione del credito “per tutti”
non tornera. Resteranno le detra-
zioni, maribassate rispetto al super-
bonus e modulate in base al tipo di
intervento, con sconti pil alti per
opere conil maggior impatto ener-
getico o antisismiche.Mentre cisa-
ranno verosimilmente meccanismi
a prenotazione, magari riservati a
contribuenti incapienti: lo Stato
stanziera i fondi, gli interessati fa-
ranno domanda e lerisorse saranno
distribuite e ricalibrate trairichie-
denti, un po’ come accaduto con i
bonus acqua potabile o colonnine
elettriche.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Traleipotesi

per I'anno prossimo

ci sono meccanismi

di prenotazione

con una dote massima
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Donne, giovani, Sud: 2,5 miliardi di sgravi

Assunzioni

Valgono 2,5 miliardi in quattro anni
gli sgravi contributivi per assumere
giovaniunder 35, donne svantaggia-
teedisoccupatidel Sud, introdottidal
decreto Coesione, in vigore dall’8
maggio. Leassunzionidevonoessere

ratori del Suddevonoessereassunti
daaziende che occupanofinoadieci
dipendentied esseresenzalavoroda
almeno 24 mesi. Il sistema degli in-
centivi alle assunzioni, che sono
frammentati e difficili da conseguire,

avrebbe necessita di un riordino.
Melis, Rota Porta, Uccello
—apagina s

effettuate a tempo indeterminato, dal
1° settembre 2024 al 31 dicembre
2025, erispettareunaserie di requisiti
specifici. I giovani, ad esempio, non
devonomaiaveravutounrapportodi
lavoroatempoindeterminato, ilavo-

Donne, giovani € Sud:
valgono 2,5 miliardi
i bonus per assumere

Gli incentivi in arrivo. Per i datori che inseriscono personale dal 1° settembre
due anni di sgravi contributivi destinati a categorie specifiche di lavoratori

Valentina Melis
Serena Uccello

Ledonnedevonoesseredisoccupa-
te da almeno 24 mesi, oppure essere
senza lavoro da sei mesierisiedere nel
SudenelleIsole 0in zoneammessea
fruire dei fondi strutturali Ue.

Infine, il bonus contributivo per chi
assume nella Zona economica specia-
leunica peril Mezzogiorno ériservato
ai datori che impiegano fino a 10 di-
pendenti e abeneficio di lavoratori so-
praizsanni,disoccupatidaalmeno 24
mesi. Gliincentivi per assumere gio-
vaniepersonale nelle Regionidel Sud
sono subordinati all’autorizzazione
dellaCommissione europea, mentre
nonloéilbonusdonne. Quest'ultimo,
pero, e concesso soloalleaziende che
con I'assunzione di donne svantag-

Glioccupatiunder 35 erano 5,4 milioni
amarzo 2024, in aumento di 124mila
rispettoallo stesso mesedel 2023.Ma
ladisoccupazione giovanile,anche se
in miglioramento rispettoa un anno
fa, restasempre pili elevata, rispettoa
quellaregistrata per glialtrilavoratori:
il tassodi disoccupazione dei giovani
fra15e 24 annie al 20,1% e quello dei
giovani fra25 e 34 anniédelg,5%, con-
troun tassodi disoccupazione nazio-
naleal 7,2 percento. Anchelasituazio-
nelavorativa delle donne & in miglio-
ramento, con il tasso di occupazione
femminile passatodal 51,6%diunan-
no fa al 53% di oggi, maresta sempre
un divario di 18 punti percentuali ri-
spetto al tasso di occupazione degli
uomini, che &al71,1% per cento.

Come é sempre stato nella storia
recente degli incentivi alle assunzioni,
ilavoratori che portanoin dote il bo-
nus contributivo devonoavere carat-
teristiche specifiche, eancheivincoli
per fruire degli aiuti sono numerosi.

Perfare unesempio,ancheinque-
staedizione del bonus giovani, il lavo-
ratore under 35 daassumere nondeve
aver maiavutounrapportodilavoroa
tempo indeterminato.

Per agevolare la crescita dell’occu-
pazione stabile dei giovaniunder 35,
delle donne svantaggiate e nel Mez-
zogiorno, il Governo punta ancora
una volta sugli sgravi contributivi
alle assunzioni. A queste misure il
decreto Coesione destina 2,45 mi-
liardi di fondi europei (del Pro-
gramma nazionale Giovani,donne
elavoro), dal 2024 al 2027,

I1D160/2024,invigoredall’8 mag-
gio(pubblicato sulla Gazzettaufficiale
105del 7maggio, ha cominciatodal Se-
nato il suo iter per la conversione in
legge) prevede uno sgravio del 100%
dei contributiacaricodei datoridila-
VOro, per 24 mesi, ai privati che assu-
meranno, dal 1° settembre 2024 al 31
dicembre 2025, giovani,donneinde-
terminate condizioni elavoratori nelle
regioni del Sud e delle Isole.

Sarannoincentivate leassunzionia
tempo indeterminato (per i giovani,
anchele trasformazionidicontrattia
termine in contratti stabili).

Gli obiettivi dei bonus
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giate ottengono unincremento occu-
pazionale netto. Un criterio stringente
per fruire del bonus.

L'uso deglisgravi contributivinel
2023 mostracheirapportiincentivati
sono stati il 25,6% rispetto al totale
delle assunzioni e delle trasforma-
zioni, e che lIa parte del leone é stata
della decontribuzione Sud, uno sgra-
vio del 30% dei contributi dovuti su
tuttele assunzioni effettuate nellere-
gioni del Mezzogiorno.

Le reazioni dei sindacati

«Di per sé - spiega Mattia Pirulli, segre-
tarioconfederaledellaCisl - gliincen-
tivi cosi concepiti vanno bene. E cor-
retto cioe uscire dall'idea dell'incentivo
generale per andare su quelli mirati,
come in questo caso. Anzi, bisogne-
rebbe caratterizzarli ancoradipiti». A
determinare la difficolta di ingresso
nel mercato del lavoro, non € spesso
solo Pappartenenza alle fasce fragili

Le risorse

1.4 mld

Bonus giovani

Sono le risorse previste

dal decreto Coesione

per l'agevolazione under 35

individuate dal decreto Coesione,
quantol’appartenenzaaqueste cate-
gorie, in condizioni di scarse compe-
tenze. «Qui - prosegue Pirulli - bisogna
ulteriormente intervenire. Anche per-
ché queste platee sonole uniche nelle
quali possiamoancorareperire perso-
nale. Come? RafforzandoI'apprendi-
stato, che invece con gliincentivicon-
tributivi di altro genere viene total-
mente depotenziato».
PerlvanaVeronese, segretariona-
zionale Uil, «il DI Coesione in parte ri-
propone formule vecchie, come nel
casodei giovaniunder 35 chenonde-
vonoaver mailavoratoatempo inde-
terminato. Per di pili, se il nuovo in-
centivo perassumere al Sud compor-
tera I'eliminazione, da giugno, del-
I'attuale decontribuzione Sud, sara
un grande problema, anche perché si
tratta, come dire, di un’azione di fi-
scalita di vantaggio. Il ministro Raffa-
ele Fitto ci aveva assicurato che ne

438 min

Bonus donne

| fondi previsti dal decreto
Coesione per agevolare 'ingresso
allavoro di donne svantaggiate

avremmo parlato, invece non & acca-
duto.Nonchela decontribuzione ri-
solva tutto, marenderlaspot compli-
cherebbe di moltolavitadelle azien-
de, chehannonecessitadipoter con-
tare suuna pianificazione. Insomma
le criticita sono molte».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Per la Cisl gli interventi
sono da caratterizzare
meglio. La Vil teme
Fincertezza sulla
decontribuzione Sud

591 min

Bonus Zes

| fondi previsti per agevolare
I'assunzione di over 35
disoccupati nel Sud e nelle Isole

I nuovi aiuti

Bonus giovani

Esonero contributivo con
tetto a500 euro al mese (650
euro nelle Regioni del Sud e
nelle Isole), per 24 mesi ai
datori che, dal 1° settembre
2024 al 31 dicembre 2025,
assumono a tempo
indeterminato o stabilizzano
giovani finoa 35 anni che non
sono mai stati impiegatia
tempo indeterminato. Il
bonus non si applica ai
rapportidilavoro domestico e
e ai rapporti di apprendistato.
E subordinato al via libera Ue.

Bonus donne

Esonero contributivo con tetto
a2 650 euro al mese, per 24
mesi, ai datoriche assumonoa
tempo indeterminato, dal 1°
settembre 2024 al 31
dicembre 2025, donne
ovunque residentisenzaun
impiego regolarmente
retribuito da due anni o donne
senza impiego regolarmente
retribuito da almeno sei mesi,
residential Sud e nelleIsole.
Le assunzioni devono
comportare un incremento
occupazionale netto.

Bonus Sud

Esonero contributivo con tetto
a650euroal mese, per24
mesi, ai datori di lavoro che
occupano finoa 10 dipendenti
eassumonoatempo
indeterminato, dal 1°
settembre 2024 al 31
dicembre 2025, inunasedeo
unita produttiva in Abruzzo,
Molise, Campania, Basilicata,
Sicilia, Puglia, Calabria e
Sardegna, lavoratoriover 35
disoccupati da almeno 24 mesi.
E subordinato
allautorizzazione della Ue.
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L'uso degli sgravi contributivi per assumere
Le assunzioni e le variazioni contrattuali con agevolazioni contributive avvenute nel 2023 e var % 2023/22

ASSUNZIONI LtV TOTALE DELLE
CON AGEVOLAZIONI AV ea el ATTIVAZIONI - Assunzioni

2,3 1 7 .6 1 4 6-743.480 e variazioni contrattuali
oA N 9.061.094

DicuiMASCHI Di cui FEMMINE
5.232.439 3.828.655

ASSUNZIONI CON AGEV.
2.317.614

g 0 (2] © 4] (5]
Apprendistato Esonero contrib. Incentivo Decontribuzione Altre
giovani donne Sud misure*
487.287 231.600 107.100 1.453.444 38.183
-68%V +26,4% A +0,9% A +5,5% A +10,0% A

DicuiMASCHI Di cui FEMMINE
1,359.228 958.386
I

(*} incentivi per assumere persone con disabilita, percettori del reddito di cittadinanza e Neet. Fonte: Inps, Focus sulle agevolazioni contributive
per le assunzioni e le variazioni contrattuali, marzo 2024
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AZIENDE

La Carta di famiglia
aiuta il passaggio
generazionale

Cresce ladiffusione della Carta
di famiglia, un documento con
cui le famiglie imprenditoriali
dettano le regole in materia di
governance, processi decisiona-
li, accesso ai ruolidirettivie
politiche retributive.

Bianca Lucia Mazzei —apag 8

Aziende familiari, nuova Carta
per il passaggio fra generazioni

Lo strumento. Cresce la diffusione delle family constitution, documenti di autoregolamentazione
che disciplinano aspetti come governance e accesso ai ruoli direttivi e facilitano il passaggio del timone

Bianca Lucia Mazzei niale. Il passaggiogenerazionalere-  zione che servano delle regole si sta

sta perd una sfida che, se non ben  diffondendo e negli ultimi anni il ri-
Stabilire regole chiaree condivisesul-  preparata, puo scatenare conflittie  corsoaquestostrumento@cresciuto.
lagovernancedell’aziendafamiliare, —peggiorare le performance dellim-  Spesso perd ci siarriva troppo tardi
suiprocessidecisionaliesull’accesso  presa, «Eunodegliaspettichepillin- mentreandrebbe adottato quandola

airuolidirettivi, rivesteunruolocar-  fluenzanoilfuturodelleaziendefa- nuova generazione & ancora

in eta

dinenelsuccessodiun’impresaenel-  miliariitaliane perchénonésoloun  scolare perché & fondamentale che

lacapacitadiaffrontareinmodoposi-  cambiodigestione mavainterpreta-  requisitiecriteri suingressoin

azien-

tivoilmomentodel passaggiogene-  to come una transizione in primo  da, carriera, assegnazione di ruoli
razionale eiricambi al vertice. luogo culturale, naturalmente sup-  apicali e politiche di remunerazione

Equestol'obiettivodellaCartadi  portatadaaspetti normativi, fiscali,  siano conosciuti in anticipo».
famiglia, unostrumentodiorigine  familiari. La Cartadifamigliaéquin-
anglosassone(familyconstitution)  diunostrumentofondamentale,tra-  Utilita e contenuti

chesistadiffondendoancheinita-  mitecuiprogettareeagireconinten-  L'utilita di questo strumento cresce
lia e che puntaariassumere,inun  zionalita, percreareedefinireilfutu-  conle dimensioni della famigliaim-
unico documentoiprincipielere- ro dell’azienda, e con esso il futuro  prenditoriale. «Quandole generazio-
golechelafamigliaimprenditoriale  della famiglia», dice Giovanna Gre-  nisisusseguonoeicomponentidella

decide di adottare. gori, Executive Director di Aidaf. famiglia aumentano, 'adozione di
Secondol’Osservatorio Aub,ilCo-  unafamilyconstitution diventa neces-
Il cambio ai vertici vid hadeterminatoun’accelerazione  saria - spiega GianpieroSucci, partner

In Italia il ruolo economico delle  deiricambial verticeche, neltriennio  eleaderdelfocus team private clients
aziende familiarieésemprestatomol-  2020-2022, hanno interessato ogni  dello studio legale BonelliErede. -
torilevante: secondol'ultimaedizio-  anno il 7% delle aziende familiari, Spessoélastessafamigliachesiren-

ne dell’Osservatorio Aub, promosso  controil 3-4% del periodo prepande-
daAidaf (Associazione italianadelle  mico.«LaCartadifamigliaéunostru-
aziende familiari), UniversitaBocconi  mento che consente di affrontare il
eUniCredit, rappresentanoil6s%del  passaggiogenerazionaleinmodopili
totaledelleimpresedelnostroPaese.  facile perché permette di arrivarci

Dopo il rallentamento causato  avendo gia chiarito e superato molti
dallapandemia, leimprese familiari  temidi discussionee potenziale con-
hanno fatto registrare tassi molte flitto - spiega Fabio Quarato, mana-
positiviinterminidicrescitadell’'oc-  gingdirector della cattedra Aidaf-EY
cupazione(+7,3%, neltriennio 2020-  instrategiadelle aziende familiariin
2022),aumentodeiricavi(+14,3%nel memoria di Alberto Falck, presso
2022) e redditivita e si sono anche  I'universitd Bocconi e responsabile

rafforzate dal puntodivistapatrimo-  dell’Osservatorio Aub -. La convin-

- L gz

== =

Aviende familiari, nuova Carta
peril| generazioni

=
=
=
=
=
=
—
=
=
=
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de contodiaver bisogno diunadisci-
plina, anche magari su spunto di
qualche componente che ha avuto
esperienzeinternazionali e constata-
tol'utilita dello strumento».
Quanto ai contenuti «una buona
Cartadifamiglia disolito & costituita
diunaparte che definiscei principie
un'altrache indicaleregole - aggiun-
ge Succi -. Inprimo luogo, alivellodi
principi, vanno chiariti: il ruolo della
famigliain quanto “azionista” (diritti
elimiti); il principio per cuil’azienda
deveessereadeguatamente manage-
rializzata; la circostanza che essere
membridella famiglianon determina
dirittiinmeritoacarriere interne, né
al contempo deveessereun motivodi
discriminazione. Occorre poistabilire
regole concrete principalmente in
meritoa: processi decisionali interni
ai differenti rami familiari e indivi-
duazione deirappresentantiaifini del
confronto interno; meccanismi di
sceltadegliamministratori edeima-
nageresterni; regole e condizioni per
Paccessodei componentidella fami-
glia a ruoli aziendali. Non &, invece,
sempre necessario, definirei principi
valoriali. Disolitoliinseriamo quan-

11.635

Aziende familiari

Larilevanzain Italia

Le aziende familiari (sono
11.635) costituiscono il 65%
del totale delle imprese italiane

do a promuovere la family constitu-
tion&il fondatore dell’aziendache de-
sideralasciare il suo imprinting».

A spingere la diffusione delle
Carte di famiglia & anche la trasfor-
mazione delle aziende. Secondo
I’'Osservatorio Aub negli ultimianni
€ aumentato il coinvolgimento di
leader non familiariel’inserimento
di leader con meno di 50 anni.
«L’imprenditoria familiareitaliana
si éapertaalla finanza e all'ingresso
di capitaliterziche chiedono gover-
nance chiare - aggiunge Roberta
Crivellaro, Managing Partner di
WithersinItalia-. Ein questa dire-
zione spinge la volonta di attrarre
manager esterni che hanno biso-
gno distabilita della governance e
chiarezza dei ruoli».

«L’adozione delle Carte di fami-
glia - continua Crivellaro - pili che
alladimensione del patrimonio éle-
gataalla diversificazione delle atti-
vita imprenditoriali e alla moltipli-
cazione di persone, esigenze e
aspettative. Nelle grandifamiglieil
tema dicome investire i proventi che
derivano dal business o dalla diver-
sificazione fainfatti parte delle fami-

+/,3%

L'occupazione

L'aumento dei dipendenti

Nel 2020-2022 |a crescita degli
occupati & stata superioreaquella
delle aziende non familiari (+4,5%)

ly constitution in senso lato. Unaltro
ambito sempre pill importante &
quello della tutela della reputation
dellafamiglia:ilcomportamento dei
membri della famiglia sui social o
media in generale puo infatti avere
ripercussioni profonde sull'imma-
gine dell’azienda e della famiglia».

S RIPRODUZONE RISERVATA

Per I'Osservatorio Aub

il Covid ha accelerato
iricambi al vertice delle
imprese: nel 2020-2022
sono statiil 7% l'anno

E aumentato anche

il coinvolgimento
dileader esterni

e conun’eta
inferiore a 50 anni

+14,3%

| ricavi

Il rimbalzo post-Covid

Nel 2022 é continuata la crescita
dei ricavi (+14,3%) dopo la
diminuzione del 2020
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Cos'é e a cosa serve

Dicosasitratta

La Cartadi famiglia & un
documento frutto diun
accordo plurilaterale, che
delinea la visione e gli abiettivi
della famigliaimprenditoriale.
Hauna portata moltoampiae
pud contenere pattuizioni e
impegni pitio meno vincolanti
sul piano giuridico. Anche i
vincoli “morali” hanno una
tutela legale nel nostro
ordinamento. Pudinoltre
definire i ruoli degli organi di
governo dellafamigliae le
politiche chiave relative ad
esempio, allimpegno dei
familiariin azienda, alle loro
caratteristiche, alla
successione dei manager
apicalie del capoaziendaeal
trasferimento di partecipazioni
tra familiari e verso 'esterno

©

I contenuti

La Carta di famiglia individua:

@ ivalorifamiliari e aziendali
elavision nellaconduzione del
business familiare;

® |estrutture digovernance
familiari ("Assembleadi famiglia
cheriunisce tuttii membri
compresiquelli non coinvolti
nellagestione, il Consigliodi
famigliache ha funzioni
esecutiveeil Comitato
consultivoche pudessere aperto
aconsulentiesterni)

® i criteri perindividuare chi,
traimembri delle future
generazioni, potraricoprire
ruoli direttivi

® lapoliticaretributivadei
familiari coinvolti nella
gestionedellimpresa

® irapporticoniconiugioi
partnerdei membri della famiglia

(5]

llrapporto conl'impresa

La Carta di famiglia dovra
interloquire con le strutture
giuridiche dell'impresa. Spesso
& necessario mettere mano
anche alle strutture legali della
societa (statutie patti
parasociali), o alle regole che
presiedono al suo
funzionamento, al fine dicreare
coerenzaearmoniatrala
struttura di governance
famigliare e lastrutturadi
governance societaria. Molto
spesso insieme con laCartadi
famiglia si predispone una
riorganizzazi ietario-
patrimoniale che culminanella
creazione di una «holding di
famiglia». La costituzione della
holding insieme con laCarta di
famiglia & utile a pianificare e
attuare il passaggio
generazionale

A cura dello Studio legale Withers

(2]

Come la siredige

Il primo passo¢ laconoscenza
della famiglia, dellimpresaedel
suo patrimonio che comprende
siala(ole) societa detenute che
altri beni, come immobili o mobili,
partecipazioni, collezioni d'arte,
ecc. E necessario studiare
l'origine storicadellimpresa, i
fondatori, levoluzione e come si
égiunti all'assetto proprietario
attuale. Un'attivita chiave sono
gliincontri conimembridella
famigliaele personeche
compongono l'universo famiglia-
impresa.Nelleimprese pit
articolate sonorilevantianchei

q estranei
allafamigliae coni
professionisti difiducia che,
avendoun puntodivistaesterno,
sono spesso miglioriinterpreti
dellarealtaimprenditoriale

(4]

Il passaggio generazionale
Laredazione diuna Carta di
famiglia spesso siaccompagna
conriflessioni ed attivita
riguardanti la programmazione
del passaggio generazionale e
culminacon la predisposizione
delladocumentazione
giuridicaacio funzionale
(come ad esempio, il
testamento, ladonazione oiil
patto difamigliaai sensi degli
articoli 768-bis e seguenti del
Codice civile).

Emoltoutile chelaCartadi
famigliaaccompagni questi
documenti poiché essa
contribuisce acreare
consapevolezza,impegno
eresponsabilita nelle
generazioni future con
riguardo all'eredita, morale e
materiale, chericeveranno

(6]

Verifica e aggiornamento
Lastesuradella Cartadi
Famiglia deve essere frutto di
un lavoro a pitl mani che non
coinvolge solo il professionista
incaricato maanche legali,
fiscalisti e gli stessi membri
della famiglia. La sua
sottoscrizione non costituisce
inoltre il momento conclusivo
perché é necessarioun periodo
incuiifamigliari comprendono
se le strutture eventualmente
costituite (come’Assembleadi
famiglia oil Consiglio di
famiglia) funzionano in
maniera corretta o se &, invece,
necessario modificarne le
regole per migliorale.

La Cartadifamigliadisciplinera
ancheil modoin cuipotra essere
rivistaoaggiornata, ad esempio
mediante unavotazionea
maggioranza dei suoi membri

ADOBESTOCK

Regole chiare. La Cartadi famiglia & uno strumento a largo raggio attraverso cui la

famigliaimprenditoriale pud disciplinare molteplici aspetti
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SPESE PER | FIGLI

Mense scolastiche piu care del 3%
Al Sud meno fondi Pnrr del previsto

Marta Casadei —apag 11

Mense scolastiche piu care del 3%
Al Sud fondi Pnrr sotto le attese

Indagine Cittadinanzattiva. Lesborso piu elevato nell’anno 2023/24 a Torino, Livorno e Trapani
Al Mezzogiorno assegnato il 50% dei 600 milioni stanziati contro il 58% previsto dal piano iniziale

Marta Casadei

— cresciuta ancora la spesa
delle famiglie italiane per il
servizio mensaa scuola. Se-
condolaVIlIndagine di Cit-
. tadinanzattiva sullarefezio-
ne scolasticaper’anno 2023/24,an-
ticipatadal Sole 24 Ore, il costo medio
mensile per le famiglie “tipo” (tre
componenti, redditolordoannuodi
44.200 euro, Isee paria 19.900) & del
3% in pittrispetto all’anno preceden-
te. Complice 'aumento dei costi -
energetici e delle materie prime, an-
chenel tentativo di usarne di migliori
-cheiComuni nonriescono pittaso-
stenere e che scaricano parzialmente
sulle famiglie. Nel dettaglio, il costo
chelefamiglie pagano perlamensaal-
lascuoladell'infanziaé salito del 3,04%
rispettoal 2022 /23: inmedia & 4,20 eu-
roapasto, 757 euroall’anno. La spesa
perlarefezionealla primaria, invece,&
aumentata del 3,29, arrivando a 4,26
euroapastoe767all'anno. Stringen-
doil focus sui territori, pero, la for-
bice delle variazioni & molto ampia:
sivadal +26% della Calabria al -9%
dell'Umbria. In Molise, Puglia, Sici-
lia, Sardegna e Campania I'incre-
mento é sopra la media nazionale.

Alivello regionale tariffe pili eleva-
te sono in Basilicata (978 euroall’an-
no)ed Emilia Romagna(967). Andan-
doadanalizzarele citta capoluogodi
provincia, il costo piti elevatoéa Tori-
no per la scuola dell'infanzia (6,60 a

pasto)eaLivorno e Trapani per la pri-
maria (6,40 euro). L'importo pilieco-
nomico, invece, alivelloregionale in
Sardegna (3,04 euroapasto)ealivel-
locomunalea Barlettadoveil costoa
famigliaé di due euro siaper'infan-
ziasia perla primaria. Frale cittame-
tropolitane pilt grandi, Milano haun
costodi 3,63 euroapasto, oltreuneu-
roin pitial giornorispettoa Roma, tra
le pilt economiche in assoluto con
2,32 euroapastoin entrambele tipo-
logie di scuola. «Da anni chiediamo
chelaristorazione scolastica diventi
un servizio pubblico essenziale - di-
chiara Adriana Bizzarri, coordinatrice
nazionale Scuola di Cittadinanzattiva
- e fra le raccomandazioni previste
anchedal “Piano di Azione nazionale
perlattuazione della garanzia infan-
zia” vi e quelladi rendere il pasto sco-
lastico gradualmente gratuito per
tutti, partendo dai bambini e dalle
bambine che vivono in famiglie in
povertaassoluta». Le mense scolasti-
che - che perI'86% per centodelle fa-
miglie, secondo unaricerca commis-
sionata da Oricon, hanno un valore
fondamentale dal punto di vista so-
ciale - rappresentanounodeiservizi
chiave perpoter garantire, ad esem-
pio, la possibilita di un impiego full ti-
me a entrambiigenitori. Oppureun
apporto calorico adeguato e un’ali-
mentazione bilanciata abambiniche,
fuori dalle mura scolastiche, non
hanno questa possibilita. Eppure le
mense, in Italia, sono poche emaldi-
stribuite: secondoidati del’Anagrafe
nazionale riportatida Cittadinanzat-
tivaad avere una mensa sono13.533
edifici scolastici su un totale di oltre

somila. Quindi, circaun terzo. Illrap-
porto cambia, pero, a seconda del-
I'area geografica: al Sud (dovel’occu-
pazione femminile & pill bassa) la
percentuale scende al20%circa, con
picchi negativi del 15,6% in Campania
edel13,7%in Sicilia, controil 1% del
Centroeil 43%del Nord, dove siarri-
vaal 72% della Valle d’Aosta.

Il gap trail Mezzogiorno el resto
d'Italiaavrebbe dovuto essere in par-
te colmato utilizzandoifondidel Pn-
rr, mainbase alle graduatorie di giu-
gno 2023 (le ultime disponibili)al Sud
eéstataassegnata solo lameta delleri-
sorse rispetto al 58% previsto nel pia-
no originario. Nel complesso sono
stati stanziati 600 milioni di euro per
finanziare 1.052 interventi (la prima
Regione per numero di progettiela
Campaniacon137)dicuiil 21%inter-
ventididemolizione, ricostruzione e
ampliamento e il 28% di riqualifica-
zione, riconversione e messainsicu-
rezza dispazie mense preesistenti. Le
mense cheverranno costruite ex no-
Vo s0no 541 (51% degli interventi) di
cui231(43% del totale)al Sud. Le nuo-
ve mense saranno pronte probabil-
mente nella seconda meta del 2026.

& RPRODUZIONE RISERVATA

Divari geografici:

in Basilicata si pagano
978 euro all’'anno,
mentre in Sardegna
meno di 600

—_— =
Mense scolastiche i caredel 3¢
AlSud fondi Prr
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Refezione scolastica

Tariffe annuali. A. s.23/24. In euro

REGIONE INFANZIA PRIMARIA
Abruzzo 662 662
Basilicata 978 978
Calabria 838 838
Campania 761 761
EmiliaR. 967 952
Friuli V.G, 702 776
Lazio 664 664
Liguria 928 928
Lombardia 864 864
Marche 621 699
.Molise 742 742.
Piemonte 880 857
Puglia 662 662
Sardegna 547 581
Sicilia 666 693
.Toscana 786 791-
Umbria 601 601
Valled'Aosta 720 720
Veneto 790 807
1

onte: Cittadinanzattiva

Peso0:1-1%,11-25%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Sezione:ECONOMIA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2286

564- 001- 001

W ] al Rassegna del: 13/05/24
::ONHSEUSTQM Itahaogg!m Edizione del:13/05/24

CAIANIA Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi Estratto da pag.:1,5
Tiratura: 21.384 Diffusione: 23.482 Lettori: 82.000 Foglio:1/2

Maxibonus per’occupazione

[l decreto legge Coesione prevede agevolazioni per assumere giovani under 35,
donne e ultra 35enni nelle zone Zes. E. anche aiuti per Uauto-imprenditorialita

duale o in societa, da giovani d’eti inferiore a
La finestra delle assunzioni incentivatesi 35 anni inoccupati, inattivi, disoccupati. A
apriré a settembre per terminare il 31 dicem-  prevederli & il decreto legge Coesione.
bre 2025. In questo arco di tempo, i datori di
lavoro potranno fruire di cinque tipi di agevo- Civindi alle pagine 5, 35 ¢ 43
lazioni: tre bonus sulle assunzioni di giovani
d’eta fino a 35 anni non compiuti (uno per I'in-
tero territorio nazionale; un altro per i terri-
tori della Zes unica; il terzo a favore delle nuo-
ve imprese avviate in settori strategici), uno
sulle assunzioni di donne e Pultimo sulle as-
sunzioni persone con pit di 35anni nei terri-
tori Zes. E poi incentivi all'occupazione
fai-da-te come impresa, professionista o lavo-
ratore autonomo, avviata, in forma indivi-

Lafinestraperfruire degli sgraviprevisti dal dl Coesione va da settembre 2024 al 31/12/25

Imprese, assumere conviene

Dalbonus giovaniall’esonero Zes: pronti 5 tipidiincentivi

Paginaacura 2025, a tempo inﬂcberminato di 2024 al31 diqembre 2025 gff(?t—
giovani che non hanno compiu-  tuano assunzioni a tempo inde-
DI ]wou to 35 anni e non sono mai stati  terminato di giovani che non
uova occupazione age-  gccupati a tempo indetermina-  hanno compiuto 35 anni, hanno
volatadopolestate.La  to. L'incentivo, che nonsi appli-  diritto per 36 mesi, nel limite
finestratemporaledel-  ca ai rapporti di lavorodomesti- massimo di 800 euro mensili, a
\ le assunzioni mcentl-  ¢o e a quelli di apprendistato, unosgravio del 100% dei contri-
vate, 1nfatt1,_31 aprira a settem-  consiste dell'esonero (100%) dei  buti. Per tutte le tre declinazio-
bre per terminare dopo 16 mesi,  contributidovutiperineoassun-  ni, I'incentivonon si cumula con
il 31 d‘icembre‘2025‘ ‘Ianuesto ti all'Inps, a carico dei datori di  altri esoneri o sgravi, ma é com-
arco di tempo, i datori di lavoro  Javoro, per massimo 24 mesie patibile con il super bonus fisca-
potranno fruire di cinquetipidi  per un importo fino a 500 euro e previsto dalla riforma fiscale.
agevolazioni, simili tra loro: tre  mensili per ognilavoratore,sen-  Fermo restando i principi gene-
b?n}ls sulle assunzionidigiova-  zaripercussioniaifinidellapen-  rali di fruizione, i tre nuovi in-
m d eta finoa 3’_5 anninon com-  sione dei neoassunti. Secondo  centivi spettano ai datori di la-
piuti (uno per Iintero territorio  ]a prima declinazione, lincenti-  voro che, nei sei mesi preceden-
nazionale; un altro periterrito-  vo spetta sulle assunzioni effet-  ti 'assunzione, non hanno ope-
ridellaZes unica;il terzoafavo-  tuate sull'interoterritorionazio-  rato licenziamenti individuali
re delle nuove 1mprese avviate  pale. In base alla seconda decli- per giustificato motivo oggetti-
in settori strategici), uno sulle  nagzione, il tetto massimodell'in-  vo ovveroa licenziamenti collet-
assunzioni di donne e, infine, centivo sale a 650 euro mensili tivi, nella stessa unita produtti-
1 ultlmo_s\ull_e assunzionl perso-  nel caso di datori di lavoro che  va in cui vengono fatte le nuove
ne con piu di35 anninei territo-  assumono nei territori delle re-  gssunzioni incentivate. Inoltre,
ri Zes. A prevederli ¢ il decreto  gioni Calabria, Abruzzo, Moli- il licenziamento per giustificato
legge n. 60 del 7 maggio 2024,  se, Campania, Basilicata, Sici-  motivo oggettivo di un lavorato-
c.d. decreto Coesione agli artt. lia, Puglia, Sardegna. La terza  re assunto con il beneficio delle
dal 21 al 24. Tutti gll mcentlv! declinazione abbina e vincola il agevolazioni, o di un lavoratore
non sono cumulabili con altri  honus giovani all'incentivo  impiegato con la stessa qualifi-
esoneri o sgravi, mentre sono  all’'autoimpiego relativoalla co-  canella stessa unita produttiva
compatibiliconil superbonusfi-  stituzione, trail 1° luglio2024e  di un lavoratore assunto con il
scale (deduzione del costodella- ] 31 dicembre 2025, di nuove im-
voro fino al 130%), previsto dal- prese nei settori strategici per
lariforma fiscale. lo sviluppo di nuove tecnologie e
Bonus giovani. Interesserd  ]a transizione digitale ed ecolo-
idatori di lavoro privati in caso gica. Le nuove imprese, che nel-
di assunzione, dal 1° settembre g stesso periodo dal 1° luglio
2024 fino alla fine dell’anno

Pes0:1-11%,5-87%
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beneficio delle agevolazioni, se
effettuato nei sei mesi successi-
vi all’assunzione incentivata,
comporta la revoca dell'incenti-
vo e il recupero di quanto fruito.
In ogni caso, per il via libera
all'incentivo occorre attendere
un decreto del ministero del la-
voro e, soprattutto, I'autorizza-
zione della commissione Ue.
Bonusdonne. Saranno age-
volate le assunzioni effettuate
dal 1° settembre 2024 al 31 di-
cembre 2025, a tempo indeter-
minato, di donne di ogni eta sen-
za impiego retribuito da 6 mesi,
residenti in Zes o appartenenti
a particolari settori o senza im-
piego retribuito da 24 mesi,
ovungue residenti. L'incentivo,
che non si applica ai rapporti di
lavoro domestico e di apprendi-
stato, consiste dell’esonero
(100%) dei contributi dovuti
all'Inps per 24 mesi, nel limite
d’importo massimo di 650 euro
mensili, senza ripercussioni ne-
gative sulla pensione. In ogni ca-
s0, le assunzioni devono compor-
tare un incremento occupazio-

Quali assunzioni

nale netto calcolato sulla base
della differenza tra il numero
dei lavoratori occupati rilevato
in ciascun mese e il numero dei
lavoratori mediamente occupa-
ti nei 12 mesi precedenti. L'in-
centivo non & cumulabile con al-
tri esoneri o sgravi, mentre &
compatibile con il bonus fiscale
consistente nella deduzione del
costo del lavoro (fino al 130%)
delle assunzioni stabili previsto
dalla riforma fiscale. Peril via li-
bera e le modalita operative

all'incentivo occorre attendere
un decreto del minlavoro.
Bonus Zes (per la crescita
delle imprese). Infine, saran-
no agevolate le assunzioni effet-
tuate dal 1° settembre 2024 al
31dicembre 2025, atempoinde-
terminato, di soggetti d'eta su-
periore a 35 anni dei territori
Zes e disoccupati da almeno 24
mesi. Non tuttii datoridilavoro
ne potranno fruire, ma solo quel-
li che occupano fino a 10 dipen-
denti. Il bonus consiste dell’eso-
nero (100%) dei contributi dovu-
ti all'Inps per 24 mesi, nel limi-

te massimo di 650 euro mensili,
senza ripercussioni negative
sulla pensione. L'incentivo non
si cumula con altri esoneri o
sgravi, mentre & compatibile
con il bonus fiscale consistente
nella deduzione del costo del la-
voro (fino al 130%) delle assun-
zioni, previsto dalla riforma fi-
scale. Anche in questo caso, per
I'ok all'incentivo occorre atten-
(Iil;ere un dm e l'autorizzazione
e.

Si, al cumulo con la super
deduzione. Tuttiinuoviincen-
tivi non sono cumulabili con al-
tri esoneri o sgravi, mentre so-
no compatibili con il super bo-
nus fiscale, consistente nella de-
duzione del costo del lavoro (fi-
no al 130%) delle assunzioni sta-
bili (a tempo indeterminato)
previsto dalla riforma fiscale.
Quest’anno, infatti, chi assume
e incrementa i posti di lavoro &
premiato dalla riduzione delle
tasse, perché il costo del lavoro
del neoassunto (quindi non solo
laretribuzione, ma pure gli one-
ri sociali, contributi e premi, il

Gli incentivi sulle assunzioni @

Datori lavoro

Tutti,
settore privato

tempo indeterminato

Tutti,
settore privato

tempo indeterminato

Bonus Giovani settore strategici (dal 1° luglio 2024 al 31 dicembre 2025) @
Giovani fino a 35 anni (non

compiuti)

Donne di ogni eta:
+ senza impiego retribuito da

Imprese giovani
costituite
da luglio 2024
e dicembre 2025

Tipologia

A tempo
indeterminato

A tempo Sgravio 100% Inps
indeterminato Durata = 24 mesi
in zone Zes Importo = 650 € mensili

A tempo
indeterminato

Bonus Donne (dal 1° settembre 2024 al 31 dicembre 2025) @

Tutti,
settore privato

6 mesi, residenti in Zes o
appartenenti a particolari

settori (4);

+ senza impiego retribuito da
24 mesi, ovunque residenti

Bonus Zes unica Mezzogiorno (dal 1° settembre 2024 al 31 dicembre 2025) @ ®

Soggetti con 35 anni com-
piuti, disoccupati da 24 mesi

o pil

L LS o

Con maxi 10
dipendenti,
settore privato

A tempo
indeterminato

A tempo Sgravio 100% Inps
indeterminato Durata = 24 mesi
in zone Zes Importo = 650 € mensili

Zes comprende | territori delle regioni Abruzzo, Molise, Campania, Basilicata, Sicilia, Calabria e Sardegna
L'efficacia dell'incentivo & subordinata all’autorizzazione della Commissione europea

Le modalita operative dell'incentivo saranno definite con decreto del ministero del lavoro
Professioni e settori con disparita occupazionale e di genere (per 'anno 2024: dm Lavoro n. 365 del 23 novembre 2023)

Incentivo (datori lavoro)
Bonus Giovani Nazionale (dal 1° settembre 2024 al 31 dicembre 2025) @ @

Giovani fino a 35 anni (non
compiuti), mai occupati a

Sgravio 100% Inps
Durata = 24 mesi
Importo = 500 € mensili

Bonus Giovani Zes (dal 1° settembre 2024 al 31 dicembre 2025) @

Giovani fino a 35 anni (non
compiuti), mai occupati a

Sgravio 100% Inps
Durata = 36 mesi
Importo = 800 € mensili

Sgravio 100% Inps
Durata = 24 mesi
Importo = 650 € mensili

tfr e altri costi accessori), ai fini
fiscali, & maggiorato del 20%
(anche pit, fino a un ulteriore
10% se l'assunzione riguarda
soggetti svantaggiati, tra cui ex
percettori di reddito di cittadi-
nanza che non hanno avuto ac-
cesso all'assegno d’'inclusione).
Tale “costo figurativo” (la mag-
giorazione del 20-30%) e il costo
reale del lavoro sono deducibili
dal reddito ai fini Irpef o Ires:
l'aliquota marginale di tassazio-
ne quantifica il risparmio di tas-
se, il premio riconosciuto cioe al
datore dilavoro per lanuova as-
sunzione.
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LA «COCA COLA» D'ALBANIA
L'AVVENTURA (SOSTENIBILE) DI BUSI

La famiglia che con Sibeg ha portato l'iconica
bevanda in Sicilia, festeggia con Ccbs i 30
anni di attivita a Tirana. Ora le sfide green

di FEDERICO DE ROSA

uando siamo arrivati
(( qui, nel 1994, I’Albania
era appena uscita da ol-

tre 40 anni di dittatura comunista, la
popolazione era smarrita, il Paese ri-
piegato su se stesso. Oggi siamo una
delle principali realta industriali e fe-
steggiamo i 30 anni di presenza in un
Paese che é cambiato molto da quando
abbiamo imbottigliato la prima Coca
Cola». Non € solo un'avventuraimpren-
ditoriale quella che racconta Luca Busi,
ceo diSibeg e presidente di CCBS, la so-
cieta che imbottiglia e distribuisce i
prodotti della Coca Cola Company in
Albania, ma un viaggio - pieno di rischi
-, attraverso la trasformazione di un Pa-
ese che oggi ha intrapreso una solida
traiettoria di crescita.

Nel 1994 la vostra attivita di imbotti-
gliatori era concentrata in Romagna,

Marche e, come ancora oggi, in Sicilia
con la Sibeg. Perché avete deciso di
andare in Albania?

«Nel 1991 1a Coca Cola Company aveva
avviato la ricerca di un imbottigliatore
capace di portare avanti le operazioni
insieme a loro nei nuovi mercati che si
stavano aprendo nei Balcani. Prenden-
do una decisione in famiglia, tra mia
madre Cristina, mio zio e me, tutti e tre
convinti di fare una scelta giusta, accet-
tammo. Era il1991 e ¢i abbiamo creduto
sin dall'inizio. E, riconoscendo la no-
stra capacita di crescita, di innovazione
continua, determinazione e percorso
di sviluppo, Coca Cola Company ci die-
de fiducia. Non & un caso se dopo 30an-
nisiamoancoraquie se inltalialaSibeg
sia tuttora I'unico imbottigliatore indi-
pendente della Coca Cola rimasto».
Non deve essere stato facile...

«Nel g1 abbiamo fatto una prima rico-
gnizione, incontrando anche il primo
presidente Sali Berisha per parlare del
nostro investimento, ma il Paese non
eraingradodi offrire il supporto perav-
viare un‘attivita industriale. L'Albania
era in enorme difficolta, ma ci siamo
subito innamorati della storia dell’Al-

bania e degli albanesi, della loro voglia
di riscatto. All'inizio i problemi da su-
perare sono stati moltissimi ma non
abbiamo mai mollato. In due anni ab-
biamo messo in piedi la societa e in 83
giorni costruito la fabbrica di Tirana in
cui il 19 maggio del 1994 é partito I'im-
bottigliamento dei prodotti Coca Co-
la».
Quando avete avuto la certezza di
avercela fatta?

«Quando siamo partiti avevamo

l'obiettivo del pareggio operativo dopo
tre anni e tutto stava andando in quella
direzione. Ma nel ‘g7 scoppia la guerra
civile e ci ritroviamo di nuovo in una si-
tuazione che non ci era mai capitata
prima. Siamo rimasti li, io e mia madre
Cristina dormivamo nello stabilimento
e lo abbiamo difeso insieme ai dipen-
denti dagli assalti, organizzando una
sorveglianza armata 24 ore su 24. I sac-
cheggi erano all'ordine del giorno.
Quello di CCBS ful'unico stabilimentoa
non fermare la produzione e ad essere
sopravvissuto alla guerra civile. Una
volta messa in sicurezza la fabbrica, riu-
scimmo a lasciare Tirana grazie al Bat-
taglione San Marco che riuscia evacua-
re noi e altri 60 imprenditori italiani
che si eranorifugiati al’ Ambasciata ita-
liana. Nel '98 ci fu unaltro grave proble-
ma, perché lo stabilimento ando a fuo-
co. Potevamo decidere di lasciare, inve-
ce promisi che lo avremmo ricostruito
pil bello ed efficiente di prima e lo ab-
biamo fatto. Nel frattempo rifornivamo
I'Albania dal nostro stabilimento Sibeg
di Catania. Quando ti sei trovato a ope-
rare in queste condizioni, quando la si-

LA «COCA COLA» DALBANIA
LAWB"URA(SOSI‘ENBIE)I:IBUSI
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tuazione si normalizza il business di-
venta una cosa relativamente sempli-
ce».
Oggi com'é oggi il mercato?
«L'Albania negli ultimi 5/10 anni ha
subito una profonda trasformazione,
l'economia che sta crescendo in modo
solido e noiabbiamovissutodavicinoe
contribuito a questa trasformazione.
Oggi molte imprese stanno investendo
in Albania generando ricchezza e sta

cominciando a crescere anche I'indu-
stria del turismo. Fattori positivi per
noi. L’anno scorso abbiamo chiuso con
53 milioni di fatturato e una crescita del
14%».

CCBS che impatto ha avuto sulla tra-
sformazione dell’Albania?

«Negli anni siamo riusciti a far perce-
pire una delle pil grandi global com-
pany al mondo come unazienda locale,
agestione familiare e a chilometro zero
e questo ci viene riconosciuto sia dalle
istituzioni sia dalle persone che ogni
giorno ci scelgono. Prima che arrivasse
(CBS la Coca Cola esisteva solo nell'im-
maginario degli albanesi. Nel ‘g4 abbia-
mo fatto il pit grande investimento
straniero nel Paese e stiamo continuan-
do a investire in innovazione e sosteni-

bilita, seguendo lo stesso percorso
adottato in Sicilia per Sibeg. La nostra
fabbrica di Tirana da lavoro a 393 di-
pendenti che salgono a 2.800 conside-
rando l'indotto, ma il nostro impatto ¢
molto pittampio: la ricchezza che gene-
riamo in Albania raggiunge oltre 21 mi-
la persone, secondo una ricerca che ha
svolto la Sda Bocconi. Ogni settimana
raggiungiamo con i nostri prodotti e le
nostre persone oltre 18 mila punti ven-

dita. Ma abbiamo una leadership rico-
nosciutanonsolo nell'imbottigliamen-
to. CCBS é il principale riferimento nei
piani di transizione verso la sostenibili-
ta. Siamo un attivatore di innovazio-
ne».
Quali sono le prossime sfide?
«L'obiettivo é di diventare carbon neu-
tral entro il 2030 e stiamo investendo
molto per raggiungerlo. La fabbrica di
Tirana ha ridotto del 65% 'acquisto di
energia dallarete per sostituirla con au-
toproduzione tramite fotovoltaico, ab-
biamo un ciclo di riutilizzo dell'acqua
che proviene dalla sorgente presente
nei terreni dello stabilimento, una flot-
ta di 74 mezzi elettrici per la forza ven-
dite e installato colonnine di ricarica.

Per aumentare l'efficienza e ridurre
I'impatto é stata appena installata nella
fabbrica una nuova linea di produzione
perle lattine a cui seguira una nuova li-
nea per il Pet e poi per il vetro. Ma la sfi-
da pit importante riguarda le nostre
persone. Vogliamo far evolvere in mo-
do importante il modo di lavorare, ab-
biamo creato un'organizzazione del la-
voro pil1 solida puntando a creare una
vera cultura d'impresa fatta di coinvol-
gimento e condivisione, cosi da poterci
muovere sempre con maggiore veloci-
tar»,
Il bilancio di questi 30 anni di CCSB?
«Di strada ne abbiamo fatta tanta,
spesso in salita e dovendo superare
grandi difficolta, ma il successo che ci
viene riconosciuto anche con le cele-
brazioni pubbliche che ci saranno peril
30° anniversario, conferma che investi-
re in Albania ¢ la scelta giusta».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Nel '97 la guerra civile,
nel ‘98 va a fuoco
I'impianto. Potevamo
mollare, invece abbiamo
continuato, rifornendo

il Paese da Catania»

. 5 s Vertici
«Ora il nostro obiettivo T
e diventare carbon ceo di Sibeg
neutral entro il 2030. € presidente
A B di Ccbs, la

Mala partita piu societa che
importante riguarda imbottiglia

e distribuisce
le persone» i prodotti

della

Coca Cola

Company

in Albania
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Falcone: «A Bruxelles
per avvicinare I'Isola
Simpatie di Schifani?
Suo legittimo diritto»

MARIO BARRESI pagina 4

Interviste allo specchio. L’assessore regionale forzista all’Economia a confronto
col senatore-prof dem. Due visioni diverse dell'Isola. Focus sui rispettivi partiti

Falcone: «La miasfida
Simpatie di Schifani?
Suo legittimo diritto»

MARIO BARRESI

ssessore Falcone, ha ripetuto
A piu volte che se fosse eletto lei

andrebbe al Parlamento Ue. Il
che & una cosascontata. A meno che si
sappia gia che qualcuno nonlo fara...
«Mi candido perché voglio andare al
Parlamento europeo e svolgere ap-
pienoilruolo. Qualesialiideadeglial-
tricandidatinonsaprei, chiedetealo-
ro. Le Europee non rappresentano u-
n'esercitazione elettorale, né una
prova muscolare. Per quanto mi ri-
guarda, rappresentano l'evoluzione
diunprogetto politico che,oggi, vucle
collegare Sicilia e Sardegna all’Euro-
pa».

Ma chi glielo fa fare? Lei ammantera
larispostadinobiliragionisiculo-eu-
ropee, ma lasciare uno dei posti piu
influenti del governo regionale, per
diventare uno dei 705 eurodeputati
chiamati talvolta anche a votare la
mozione sul peperone lituano, non &
una scelta di cui magari si pentira?

«Ogniistituzione haunsuo prestigioe
unsuo fascino. Il Parlamento europeo
sembra cosidistante,lasfidaéproprio
diavvicinarlo alle esigenze delle Isole
d'Ttalia.Insetteannidigovernoal ser-
vizio della Sicilia, al’Economia e alle
Infrastrutture, abbiamo maturato e-
sperienza, relazioni e conoscenza,
chilometro per chilometro, della no-
strarealta territoriale. Sappiamo cosa

serve alla nostra Regione, ai Comuni.
Ecco perché lavoreremo per rendere
piu proficuo il rapporto con I'Europa.
Tutto cid lo dobbiamo rappresentare
appieno a Bruxelles, per incidere in
meglio nella vita di cittadini, imprese,
famiglie di Sicilia e Sardegna».

Lei & al governo della Regione dal
2017. Quali sono le criticita del rap-
porto fra Palermo e Bruxelles?

«Le opportunita che offre I'Ue sono
avvincentiestrategiche. Lerisorse so-
no significative, e comunque vi é an-
che un imponente parco progetti.
Purtroppo regolamenti e direttive
portano con sé difficolta applicative,
creando spesso lungagginia discapito
dellosnellimentodelle procedure. Ec-
co perché uno dei nostri impegni sara
teso alla semplificazione burocratica
lungo 'asse territorio-Bruxelles».

InForzaltaliac’@il “derbydegliasses-
sori” fra lei e Tamajo, che gode della
simpatia del presidente Schifani. Ri-
tiene che il risultato delle urne avra
delle ricadute sulla leadership del
partito in Sicilia?

«Parlare di derby mi sembra ridutti-
vo. La nostra lista é formata da otto
candidati tutti di alto profilo, tutti ca-
paci di coniugare rappresentativita,
radicamento, idee. Che poi il presi-
dente esprima simpatie nei confronti
di qualche candidato, mi sembra nel

suo diritto e quindi ¢é legittimo. Il ri-
sultato sara certamente molto lusin-
ghiero. Questo grazie all'azione poli-
tica coraggiosa, attrattiva e lungimi-
rante che il nostro segretario nazio-
nale Antonio Tajani da ormai unanno
porta avanti, con sobrieta e assoluta
autorevolezza. Sono convinto che per
Fi ci sara una bella affermazione. Sa-
remo cosi pit forti anche in futuro».
Micciche, invece, sostiene lei. Un cla-
moroso colpodiscena, dopo che ve ne
siete detti di tuttii colori...

«Non parlereidicolpodiscena, maso-
lo dell'affermazione dei principi libe-
rali di Forza Italia. Con Gianfranco ci
siamo trovati spesso su posizioni dif-
ferenti, e ciascuno di noile ha portate
avanti senza mai nascondersi. In pas-
sato eravamo fraipochi, forse gli uni-
ci, a manifestare posizioni differenti,
mentre altri lo ossequiavano. D’al-
tronde, non si puo dimenticare che
Micciché sia un pezzoimportante del-
la storia di Forza Italia. Come dice Ta-
janiecomevolevail presidente Berlu-
sconi, Forzaltalia vuole essereil luogo
dove chiunque si riconosca in una vi-
sione popolare e liberale della politi-
ca, debba poter dare un contributo. Il
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partitodeveessereanimatodaunalo-
gica di inclusione perché quello che
contaélamissionediForzaltalia. Tut-
ti noi dobbiamo essere funzionali a
quella, nessuno escluso».

In lista c’é anche Chinnici, eletta per
due volte nel Pd e avversaria di Schi-
fani nel 2022. La sostiene Lombardo,
ma la votera pure la base forzista?
«L'esperienza dell'onorevole Chinni-
ci penso possa parlare al nostro mon-
do, siamo stati felici di accoglierla. Ci
accomunano le basi valoriali cattoli-
che e popolari, I'impegno nel raffor-
zamento della cultura della legalita,
I'europeismo, la voglia di spendersi
per lanostra terra».

Lei era fra quelli che non voleva I'al-
leanza con la Dc. Ma Cuffaro, messo
alla porta da Tajani, & rientrato dalla
finestragrazie all’accordo con Lupi. E
comunque il benvenuto?

«Lamiaposizionel'ho chiarita da ulti-

mo anche al congresso nazionale di
Roma. Sono per un partito aperto, in-
clusivo,incuichisiriconosceneivalo-
ridel Partito popolare europeo possa-
no trovare unacasa, nelrispetto e nel-
la lealta reciproca. Guardo alla con-
vergenza con Noi Moderati, con'Mpa
eiRiformatorisardi, maancheal con-
tributo della Dc, non come a un‘al-
leanzaelettorale, ma come un proget-
to politico che faccia diventare Forza
Italiail puntodiriferimento diunim-
portante bloccosocialeitaliano, alter-
nativo alla sinistra, con una comune
prospettivas.

C’é qualcosa che vorrebbe sbrigarsia
finire, nei suoi dossier da assessore
all’Economia, prima di fare eventual-
mente le valigie per Bruxelles?

«Ho promesso che prima di lasciare
I'’Assessorato manterremo quattro
impegni: il via libera al rendiconto
2023 eil Defr2025/27.Poiil varodiuna

Marco Falcone,
53 anni, all’Ars
dal 2008,
avvocato, e
assessore
all’Economia di
Forza Italia, gia

Inlizza per
ruolo pieno

in Europa:

sindaco di
Mirabella (il pit
giovane d'ltalia)
e assessore

o R provinciale
I’avvicinero

alleIsole

[l derby
con Tamajo
ériduttivo:
tuttalalista
alto profilo
Siamo lieti
diChinnici
Benvenuto
a Cuffaro:
noiaperti
ai moderati
L’appoggio
diMicciche
dopo leliti?
Pezzo della

storiadiFi

manovra che possadare alcune rispo-
ste a questioni sorte dopo la Legge di
stabilita. Infine, la proposta del Bilan-
cio di previsione 2025/27. Chi verra
dopo di me trovera le condizioni otti-
mali per proseguirenel risanamentoe
nel rilancio economico-finanziario
dellaRegione che,in questi ultimi me-
si, & stato riconosciuto anche dalle pit
importanti agenzie di rating interna-
zionali. Tutto questo, comunque, en-
tro un mese dalle elezioni».
m.barresi@lasicilia.it
CRIPRODUZIONE RISERVATA
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Nicita: «Nonil “posto”

in Ue pit competenza
Pd, basta accordicchi
non e pre-congresso»

MARIO BARRESI pagina 4

Nicita: «Non il “posto”
in Ue piu competenza
Pd.bastaaccordicchi»

zione alle Politiche 2022 lei era

pill conosciuto negli ambienti
accademiciromanieal Nazarenoche
fraisiciliani. Adesso nuotanel gran-
de mare della campagna perle Euro-
pee a caccia di preferenze. Non é ri-
schioso?
«L"unico rischio che vedo é essere e-
letto anche al Parlamento europeo.
Battute a parte, non concepiscolapo-
litica della convenienza personale,
del conservarsi “il posto” che si hao
del candidarsi ad ogni elezione per a-
vere un posto chesi é perduto, in una
visione di politica come carriera per-
sonale. Per me & una bella stagione
della vita che offro con generosita a
me stesso e a chi cerca un cambia-
mento basato su competenza e visio-
neinun passaggiostorico delicatissi-
mo. Sirischia di perdersi rinuncian-
do a impegnarsi. Mai mettendosi in
gioco».

S enatore Nicita, prima dell’ele-

Al di la degli equilibri locali, questo
voto contrappone due idee di Sud e
di Sicilia. Qual é la sua, la vostra?
«La nostra idea di Sud e soprattutto
di insularita per Sicilia e Sardegna ¢
oppostaaquelladi Calderoli e Fitto. E
quella di ripartire dal Trattato Ue e
porre il tema della cittadinanza eu-
ropea nelle isole europee. Tutti i cit-
tadini europei, se sono tali,devonoa-
vere accesso gli stessi servizi con gli
stessi costi e la stessa qualita. Ho pro-
posto una legge europea per le Isole
basata su eccezione insulare e su un
nuovo Pnrr per le isole».

I1 rapporto fra Regione e Bruxelles
suifondi Ue é dasempre come quello

fra Pierino e la maestra. Cosa si puo
fare, oltre alle denunce politiche,
per evitare quelli che, nellamigliore
delle ipotesi, sembrano degli enor-
mi sprechi?

«Le risorse non mancano, ma c'é un
evidente deficit di competenze am-
ministrative e di costruzione di pro-
getti nonché la miseria di una politi-
ca basata sulla contrattazione locale,
sulla frammentazione degli inter-
venti, sullaricercadel consenso elet-
torale. Risultato: non abbiamo infra-
strutture, abbiamo costidi trasporto,
specie aereo, tra i piti elevati d’Euro-
pa, il piu basso numero di laureati, il
pitt grande tasso di emigrazione e
spopolamento, la pil elevata rinun-
cia alle cure sanitarie e di assistenza.
Unosprecodieconomiaediumanita.
Serve investire in competenze».

Dentro il Pd si misurano varie ani-
me. Per qualcuno il risultato del 9
giugno sara una sorta di pre-con-
gresso regionale. E cosi?

«Sarebbe la cosa pili imbarazzante e
mortale diun Pd vecchio, raggrinzito
e disperato. Spero invece che si voti
chiedendosi chi sia maggiormente in
grado di difendere la Sicilia in un
contesto istituzionale altamente
specializzato come I'Ue. Il contrario,
significherebbe che il Pd siciliano
non avrebbe la maturita né la capaci-
ta di contrastare una destra a cui si
arrende. Io sento in giro un netto ri-
fiuto per questo modo di ragionare.
Chi pensasse bastino in questa ele-
zione europea i vecchi apparati, le
rubriche impolverate, i vecchi slo-
gandivent'annifa,accordicchisu fu-

ture elezioni, non starebbe interpre-
tando la grande domanda di cambia-
mento e innovazione dei siciliani e
degli elettori del centrosinistrax.

Chinnici vi ha piantato da un po’ e
corre con Forza Italia. E anche altre
liste schierano simboli antimafia. 11
Pd, dopo il repulisti sui molto pre-
sunti “impresentabili” alle Regiona-
li 2022, invece no. Avete capito di
non aver bisogno di icone e che ma-
gari é certa antimafia che habisogno
della politica?

«Le icone nascono per la vastita ter-
ritoriale delle circoscrizioni. E pur-
troppo non sono mai state parti inte-
granti del Pd, dei militanti, dei volon-
tari, dell'orgoglio di un partito che
puntaaunireilmeglio della tradizio-
ne del socialismo europeo, dell’ere-
dita solidaristica cristiana, della vi-
sioneliberare sul rispetto delle liber-
ta degli individui e della loro identi-
ta. Abbiamo pagato un prezzo anche
con la Chinnici. Ma la mia esperienza
dimostra che ci si puo impegnare an-
che venendo dalla societa civile inun
partito che ti accoglie e ti valorizza».

Interviste allo specchio. L’assessore regionale forzista all’Economia a confronto
col senatore-prof dem. Due visioni diverse dell'Isola. Focus sui rispettivi partiti
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Schlein, come Meloni, corre come
capolista nelle Isole ma si sa gia che
nonandra aBruxelles. Non laritiene
“pubblicita ingannevole”?

«Meloni € la padrona del partito e la
presidente del Consiglio, la sua e una
scelta di forza e di potere. La sua can-
didatura é un referendum sul gover-
no. Gli elettori sono sufficientemen-
te accorti per cogliere questa diffe-
renza e spero per punire il governo
anche per le scelte sull'autonomia
differenziata che spacca I'Italia e sul
“padronato” italiano che chiamano
premierato. Schlein ha fatto un gesto
digrande generosita e simbolico sce-
gliendo le isole e poi I'ltalia centrale
dove ha sede la capitale. Una scelta

voche simuove conleieche cispinge
a fare sintesi nel centrosinistra sui
diritti civili e sociali nel quadro dello
Stato di diritto europeo».

La posizione della segretaria sul re-
ferendum della Cgil contro il Jobs
Act ha creato imbarazzo nell'ala ri-
formista del partito. Lei ha firmato?
«Eunaletturasbagliata quelladifare
diunodei quesiti unabandierarifor-
mista o meno. Il Jobs Act & stato vota-
to da tutti e ¢’é stato il tempo di valu-
tarne gli effetti. Non vedo drammi
particolari nell’assumere consape-
volezza che nel 2024 il tema del lavo-
ro povero, non tutelato, precario sia
diventato un’emergenza con la bat-

taglia europea per il salario minimo,
per gli stage remunerati, per il con-
trasto all’emigrazione e per il diritto
a restare. Tutte le forze sindacali e
politiche aprano una nuova stagione
unitaria, dimenticando vecchi schie-
ramenti e vecchie letture. In Sicilia
siamo in una vera emergenza. lo ho
firmato qualche giorno primadi Elly,
a Siracusa. E I'ho fatto leggendo nel
merito i quesiti».
Ma. B.
m.barresi@lasicilia.it
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che serve ad attrarre un mondo nuo-

«

ABruxelles
nuovo Pnrr
perleIsole
Candidato
senzarete?
L'unico
“rischio”
efarcela...
lo, “civico”
valorizzato
da Schlein
In Sicilia
non si torni
alle vecchie
rubriche
impolverate
Su Chinnici
s'e pagato
un prezzo
No Jobs Act:

ho firmato

Antonio Nicita,
siracusano, 56
anni, & docente
di Politica
economica alla
Lumsa; eletto in
Senato col Pd,
nel 2022, e vice
capogruppo;
suo padre Santi
fu presidente
della Regione
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