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Bruxelles: non ci ¢ stato notificato nulla. La sorpresa di Gentiloni e il timore per attacchi controproducenti

Meloni, scontro con la Ue

La premier: curioso stallo sul caso Ita. Salvini: «Le Pen a Pontida». Gelo di Tajani

DOSSIER APERTI
E VERI PROBLEMI

di Antonio Polito

di Marco Galluzzo

on ti disunire, Giorgia».
Se potessimo dare un
consiglio alla premier,
che per definizione non
ne ha bisogno, useremmo

T'ormai celebre aforisma di E stata la mano
di Dio. Il sondaggio di Pagnoncelli
pubblicato dal Corriere ha messo
ufficialmente fine alla luna di miele del
governo (una delle pit lunghe che si
ricordino, del resto); e il ritorno in negativo
del Pil ha segnalato I'esaurirsi della spinta
propulsiva del biennio Draghi, della sua
eredita e dell'abbrivio con cui I'Ttalia era
uscita dalla pandemia. Si spiegano
certamente cosi i momenti di spazientito
nervosismo della premier, sempre pitt
frequenti nei suoi incontri con la stampa, e
quel tanto di ricorso al complottismo che
tenta di attribuire ogni difficolta oggettiva
all'azione soggettiva e subdola di qualche
nemico: dai plutocrati delle banche che
lucrano sui tassi di interesse, alla cattiveria
degli algoritmi che fissano i prezzi dei
biglietti aerei, fino a Paolo Gentiloni,

il commissario italiano a Bruxelles accusato
di non essere abbastanza «italiano» nel
difendere le posizioni del governo di Roma,
ovviamente identificate con gli interessi
della Patria. continua a pagina 28

@ GIANNELLI

PURA SETAI]
i

xelles replica: «A noi non é ar-
rivato nullax». Altro punto cal-
do, lanomina alla Banca euro-
pea e la candidatura dell'ex
ministro Franco. Il timore per
gli «attacchi controproducen-
ti» e un «sorpreso» Gentiloni.
Intanto Salvini invita Le Pen
per il raduno di Pontida. I ge-
lo di Tajani: «Lui a casa sua fa
cio che vuole».
alle pagine 4,5,6 ¢ 9
Caccia, Logroscino, Mazza

LALEADER: «<NOI PLURALI»

IL MINISTRO CROSETTO

[ 1 doppio fromie accentun | Sanitd ¢ salari, | «Per Vannacci
sioni po : L0 -

{»:%gg;gg;}r;{t?}gfgﬁftﬁg;g; Schleln ch%ama un gltro impiego

«Curioso lo sallo della Com- | {] P(] alla piazza | nell Esercito»

diMaria Teresa Meli

1Pd é pronto a scendere
<lin piazza. Dal governo
attacchi scomposti a
Gentiloni». Schlein chiude
la Festa dell'Unita e avvisa i
suoi: «Ci attende un autunno
caldo, 'ambizione ¢ non solo
di unire ma immaginare
anche un progetto nUOvo».
alle pagine 10e11

di Alessandra Arachi

I 1 generale Vannacci avra
un altro impiego «vedremo
nelle prossime settimane
quale sara, dice il ministro
della Difesa Crosetto. Si sono
visti venerdi mattina dopo le
polemiche per il suo libro.
«Le forze armate — spiega —
non discutono di idees.
apagina 11

Tlsisma Lastrage, i soccorsi difficili
i maal R, MR )

Nei Vﬂlaggi’ distrutti
sui monti del Marocco
«Non ¢’¢ pitt nulla»

diFi 0 i

Cagliari

di Alessandro Fulloni e Alberto Pinna

I resti dell'autoin cui hanno perso la vita Alessandro Sanna, 19 anni, Giorgia Banchero, 24, Najibe Zaher, 19, e Simone Picci, 20

All'improvviso la sbandata, il cordolo, un

boato. Sono morti in quattro, dai 18 ai 24

anni, e due sono feriti gravi.

apagina 16

FABIO MURRU/ANSA

sopravvissuti, accampati sulle macerie che
hanno inghiottito i loro morti non si
allontanano mai. «Quando arriva la ruspa per
tirare fuori i sepolti?». Ma non ¢’¢ benzina,
fuori Marrakech, e i soccorsi in certi villaggi
tarderanno un bel po’. Morte e disperazione.
alle pagine 2 e 3 Tomaselli

IL RITORNO IN CLASSE EICONTAGI
Scuola, vaccini, mascherine
Tutte le regole per il Covid
di Margherita De Bac -
S cuola e Covid: se si € positivi € bene non

1) andare in classe, anche se I'isolamento
non ¢ pilt obbligatorio. Oggi il via alle lezioni

in tre regioni. Tutte le regole e i consigli.
a pagina 19 Santarpia

LE MEMORIE DELL'ULTIMO TESTIMONE IN VITA

Lo 007 che scortava Jfk
e l'ipotesi del doppio killer

1 ' i di Massimo Gaggi
i orreva troppo, all'alba, la piccola Ford
La Corsa” 10 SChlantO' Fiesta con i sei amici stretti uno all'altro. Yiiltiiio testiiicne del-
1 4 amici mom in auto Tornavano dalla discoteca, a Cagliari. [ | Tomicidio Kennedy rac-

conta la sua verita dopo 60 an-
ni: tre i colpi, due i killer.
apagina 15

ULTIMO BANCO
di Alessandro D'Avenia

Graziato

ne. Alla fine di ogni giorno, anche il

piu difficile, cerco di scegliere qual-
cosa per cui ringraziare e alla fine di ogni
settimana scrivo su un foglio quale ¢ sta-
to il dono pit bello, cosi da avere alla fine
dell'anno un «salvadonaio» di una cin-
quantina di «presenti» che hanno reso
unico I'anno «passato». Volevo partire da
qui per «riprendere» la rubrica dopo la
pausa estiva. La «ripresa» é ben diversa
dalla «ripetizione»: riprendere & conti-
nuare a compiere e non reiterare. Il ripe-
tere fa scivolare nelle sabbie mobili del-
I'inerzia, quando si va avanti con la sola
energia che resta quando la creativita si
esaurisce: il dovere, una prigione da cui si
cerca poi di evadere in modi pil1 0 meno | ol
estrosi e disastrosi. Un lavoro, un matri-

L amisura della felicita ¢ la gratitudi-

Poste ltaliane Sped. in AP. - DL 353/2003 con. L. 46/2004 art. 1,c1, DCB Milano

%

3

monio, uno sport... vissuti solo per dove-
re soffocano. E dove non ¢'¢ piti creazione
di novita ma solo ripetizione, non ¢’ gio-
ia. Diverso & «riprendere»: si riprende un
film che amiamo anche se lo abbiamo gia
visto, si riprende un tramonto anche se
avevamo ammirato quello del giorno pri-
ma, si riprende un’amicizia quando si
continua il discorso da dove lo si era la-
sciato settimane prima..
prende non si ripete, é vivo, ¢io che si ri-
pete non si riprende, & morto. E infatti
«ripetente» é sinonimo di bocciato e «mi
s0no ripreso» di salute: facciamo una «ri-
presa» quando vogliamo immortalare
qualcosa da non perdere. Ma che cosa ci
fa essere grati per ci0 che ritorna senza
72, che sia «ripetuto» ma «ripreso»?

continua a pagina 21
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La scuola dei precari

Inizio a ostacoli per 7 milioni di studenti. In classe su quattro insegnanti uno & supplente. Ancora da bandire concorsi per 70 mila posti
Manovra, dagli extraproficti delle banche soloun miliardo. [ partiti di maggioranza divisi sul bonus benzina. Freni: “Troveremo le risorse”

Schlein all’attacco: “Autunno militante per Sanita, reddito e casa”

Investire
sui cittadini
di domani

di Claudia de Lillo

N ell'anno scolastico 1902/1903
in Sardegna una maestra
assegno ai suoi alunni di quinta
elementare un tema: “Se un tuo
compagno molto intelligente ti
avesse espresso il proposito di
abbandonare gli studi, che cosa gli
risponderesti?”. apagina 24

Riparte I'anno scolastico ma un in-
segnante suquattro € supplente. 11
ministro all'Istruzione e al Merito
Giuseppe Valditara stima 130mila
precari, i sindacati almeno 200mi-
la. E via cosi, con una cattedra di
ruolo sudue che rimane vacante, i
concorsi annunciati nel piano del
Pnrr per 70mila posti non ancora
banditi, posti assegnati ai supplen-
ti da un algoritmo. Di risorse il go-
verno ne ha poche anche perlama-
novra. «Le troveremo — assicura a
Repubblica il sottosegretario all’E-
conomia Freni —. Taglio al cunero,
famiglie e sanita sono le priorita
del governo». E la segretaria del Pd
Schlein chiama alla mobilitazione
proprio perla sanit.
di Colombo, De Cicco, Pagni
Pignataro, Venturi e Zunino
da pagina 2 a pagina 7

Ita, scontro Meloni-Bruxelles
E il Mef é costretto a precisare

Alleanze europee
premierall’angolo

di Fraschilla e Tito
» apagina 9

La premier Meloni va all’attacco
dell'Unione Europea e nel mirino
c'e il commissario europeo Genti-
loni: «Bruxelles blocca la soluzio-
ne al problema Ita. Su questo vor-
remmo una risposta e la questio-
ne é stata sottoposta al commissa-
rio dal ministro Giorgetti». E la
Commissione risponde: «Non c'e¢
ancora la notifica formale».
di Lauria e Longhin
» apagina 8

Delrio: laleader Pd  Calenda: cosi attiro

sifaccia aiutare  popolari e riformisti
di Giovanna Vitale di Giovanna Casadio
alle paginedes apaginas

SEVENTY

SEVENTYVENEZIA.COM

Dopoil G20
Biden vuole
incontrare Xi

Joe Bidenieriin Vietnam

dal nostro inviato

Paolo Mastrolilli
apagina 14

Tafeghaghte Le sfollate lasciano le case distrutte a 60 km da Marrakech

La sharia del terremoto
niente tende alle donne sole

dai nostriinviati Gabriella Colarusso e Matteo Pinci

MARRAKECH

Nel Marocco sotto shock per il terremoto di magnitudo 7 che ha causato
migliaia di vittime, niente tende alle donne sole, per rispettare la sharia.
L’epicentro del sisma é stato nelle montagne dell’Atlante, dove mancano
acqua e cibo e si scava a mani nude, ma il Paese ha accettato soltanto alcu-

ne delle offerte di aiuti che sono arrivate dalle capitali di tutto il mondo.
allepagineiZel3

Sulla guerra
siamo gia entrati
nella zona grigia

di Ezio Mauro

I balbettio del G20 che

riunisce in India i Grandi del
mondo col 60 per cento della
popolazione globale, i1 75 per
cento del mercato
internazionale, 1'80 per cento del
Pil planetario, ma non riesce a
pronunciare una formula di
condanna della guerra in
Ucraina & lo specchio ingigantito
dello stallo diplomatico e
politico. apagina 25

Gli Usa vincono
isolando la Cina

4i Mario Platero

N ellainstabilita generale in
cui ci troviamo, il G20
indiano ha provato con due
nuovi sviluppi cheil
multilateralismo funziona
ancora. segue a pagina 25

L'ultimo gol
all'Ucraina
«i Gianni Riotta

he Churchill abbia detto “gli

italiani vanno alla guerra
come a una partita di calcio, e alle
partite di calcio come alla
guerra” rimane questione
controversa. apagina 31
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Marocco, la rabbia dopo la tragedia
arrivano gli aiuti nel paese che crolla

LETIZIATORTELLO

NAMITL

Dicono che si sente gia la puzza dei cadaveri. Non c’e
<< pitt nessuno vivo li, piti nessuno grida o risponde».
Un uomo ossuto sullacinquantina sussurra sconvolto, sotto
latettoia della vecchia Medina di Moulay Brahim. Gli amici
eicuriosisi fanno intorno sottoil sole che bruciala faccia sul-
le montagne marocchine dell’Alto Atlante. -paciNE14E15
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LA SEGRETARIA PD: MOBILITAZIONE IN DIFESA DI SANITA E SALARL ZANGRILLO: C'E ANCORA BISOGNO DI FORZA ITALIA L'INCHIESTA

” ’ & » ” Zer? vacanze italiane

Melonicontrol’Ue, Schleininpiazza = s

° Santancheé nega il flop
: g . ; . . “Ituristitrainanoil Pil”
La premier attacca sulta: ¢ifrenano. Dura replica di Bruxelles. Lo Russo: & un governo cattivo G&z&g&si 0

L'ECONOMIA

ILSENTIEROSTRETTO
DELPATTO EUROPEO

VERONICA DEROMANIS

ldibattito sulleriforma del Patto

di Stabilita e Crescita & in corso.
La Commissione europea, che ha
elaborato una proposta, preme af-
finché venga trovato un accordo
entrolafine dell’anno. -pasinaz7

LA GEOPOLITICA

SENZA LAMERICA _
LITALIANON SA PIU
COMECISIDIFENDE

LUCIO CARACCIOLO

BRESOLIN, CARRATELLIEOLIVO

Tensione Italia-Ue sul dossier
Ita-Lufthansa. «E curioso che la
Commissione blocchi la soluzio-
ne. La questione é stata posta dal
ministro Giorgetti al commissario
Gentiloni», ha detto la premier Me-
loni dopo il G20 di Delhi. Secca la
replica daBruxelles: «<Mai notifica-
talintesaconLufthansa». Dalla Fe-
sta dell'Unita di Ravenna, Schlein
intanto annuncia 'autunno mili-
tante e chiamala piazza. - paciNE2-9

LA STORIA

QUELPOLIZIOTTO
ELAVITA DIDAVID
CHEVALE183EURO

PIERANGELO SAPEGNO

utti i nostri politici ne parlano,

tutt lo vogliono, neanche fos-
se Figaro. Ma qual ¢ dunque l'inte-
resse nazionale italiano? Non sisa.
Paradosso del nostro tempo: nella
sarabanda geopolitica scatenata
dalla erisi d'identita e di volonta
dell’America, ogni Stato conti o pre-
suma di contare si sente di pensare
e talvolta fare I'impensabile. A noi
girala testa. Il Belpaese ¢ spaesato.
Unavolta passavamo ingiustamen-
te per la Bulgaria della Nato, quasi
fossimoi tirapiedi degli Usa. Eppu-
refacevamo spesso gli affari nostri,
senza classificarli interessi nazio-
nali (suonavamale). Danzandode-
stramente intorno ai limiti della
guerra fredda, senza infrangerli.
Sapevamo quale fosse il nostro po-
stonell’Occidente. -pacinag

S
Euna mamma che non ha anco-
ra smesso di piangere. Si chia-
ma Barbara Vedelago. Ha perso il
suo figliodi 17 anni, Davide Pavan,
in un incidente, una macchina che
sbanda e lui travolto sul suo scoo-
ter, una sera come un’altra. L’auti-
sta & un poliziotto che non ha mai
sgarrato una volta, torna da una
partitadirugbyehabevuto una bir-
ra di troppo nel terzo tempo, ma
non é pill una sera come un‘altra. E
unamorte assurda. Sololavita pud
esserlo ancora di pitt. Un giorno
consegnano la postaacasadeigeni-
tori di Davide, e dentro la busta c’e
un foglio, una fattura. Lei lo posa
sul tavolo, guarda, lo legge: «Boni-
fica dell'area con smaltimento dei
rifiuti e assorbente per sversamen-
toliquidi». -paciNals

NoBIS

L'ASSICURAZIONE

CHE RISPONDE

www.nobis.it

LA SINISTRA

SELUNIVERSO DEM
HACAMBIATOFACCIA

FEDERICOGEREMICCA

aitrentuno “democratici mo-

derati” liguri che lasciano la
casa madre del Pd per Calenda, lo
fanno perla«nettasvoltaasinistra»
del partito o perché «forse l'indiriz-
zoerasbagliato prima»?-pacinag

LA DESTRA

CONLEPENA PONTIDA
MATTEO SFIDAGIORGIA

ALESSANDRO DEANGELIS

arine Le Pen, annunciata sul
palco di Pontida al fianco
dellamico Salvini” perunanuova
crociata a difesa dell’Europa dei
popoli, & la rappresentazione ica-
sticadiunasfidaaMeloni. -pacinan

SEI VENTENNI SI SCHIANTANO A CAGLIARI. QUATTRO LE VITTIME

Gioventu spezzata

LA CULTURA

Morire senza un’idea della morte
ELENASTANCANELLI

\ GIANFRANCOLOCCL

A

rimo bilancio del turismo in

Italia nell’estate di quest'an-
no: ad agosto presenze italiane
al -10%, stranieri al +3,6%.
Santanche: «Flop? Lerivelazio-
nisbagliano».-paciNe24€25

LE IDEE

SCUOLA ALVIA
GLIINSEGNANTI
SONOLALUCE

MASSIMO RECALCATI

ariaperturadelle scuole ap-

partiene ad unrituale socia-
le di cui tendiamo ad ignorare
I'importanza assimilandolo a
un fenomeno della natura co-
me fosseil ciclo inesorabile del-
le stagioni. A rafforzare questa
assimilazione é la dimensione
della Scuola come un dispositi-
vo burocratico sempre pit lon-
tano dalla vita vera. Le norme
grigie che strutturano il tempo
scolastico (calendari, riunioni,
programmi, valutazioni, ecc.)
favorisconola suarappresenta-
zione come unaistituzione con-
dannata a una ripetizione sen-
za sorpresa. Un peso al collo o
una condanna nel vissuto di
moltistudenti. -pacinazr

ILCINEMA

Caromaschio,lacolpaémia | Nella Veneziadelle polemiche
tiho scelto per nascondermi | eccoiragazzi che sognavamo

CHIARAGAMBERALE

ara stronza, lo sai? Ora che ci

penso non ho mai, mai avuto
bisogno di un vero nemico: mi sei
sempre bastata tu. Certo, a volte ti
seimascherata dall'uomo che ave-
vodi fronte, appena vederlo nudo
per merischiava didiventare un’a-
bitudine: ma non mi ci & mai volu-
O tTOPPO LEMPO. - PAGINAZS

L'ANNIVERSARIO
D’Alema, il Peie il golpe cileno
“Inizio [l il dialogo conla D¢”

T PN \

= )
FABIO MARTINI

SIMONETTA SCIANDIVASCI

Per antico, complesso, faticoso
chesia, il cinema, specieil futu-
1o del cinema, puo contare sui ra-
gazzi. Che amano goderlo e ama-
no farlo. Venezia80 lo ha messo in
chiaro: il pubblico pit1 appassiona-
1o, curioso e costante & stato quello
giovane. Ed & la prima cosa che fa
notare Alberto Barbera.-pacinaso
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Calcio, Serie C

Il Catania riparte
con piu fiducia
domenica in casa
prima vittoria
con il Picerno?

FINOCCHIARO pagina 13

CATANIA-PALERMO
Tralirica e politica

I’ennesima “disfida”
MARIO BARRESI pagina 1

CATANIA
Usb: «Operai sui tetti

senza protezioni»
SERVIZIO pagina II

VIZZINI
L'ex deposito militare

A 143 - ”»
sara un “mini-Cara
GIANFRANCO POLIZZI pagina VIII

MIRABELLA
Picchia compagna

arrestato dai Cc
MARIANO MESSINEO pagina VIII

Via Chisnchitta, 121 - QR0 - Taoemina (MF)
Tel/Fax 0942557088
info@sicilianamaceri.com
www.sicilianamaceri.com

TESTATA INDIPENDENTE CHE NON PERCEPISCE CONTRIBUTI PUBBLICI COME PREVEDE LA LEGGE N° 250/90

LA SICILIA

LUNEDI 11 SETTEMBRE 2023 - ANNO 79 - N. 250 - € 1.50

ALTRE SCOSSE E ZONE ISOLATE, OLTRE 2MILA MORTI

SPED. IN ABB. POSTALE - DL 353/2003 CONV. L. 46/2004 ART. 1, C. 1

-
1945>2023

Il Marocco trema ancora, si scavaa mani nude
italiani fermi sull’Atlante in attesa delle ruspe

FRANCESCO BETRO, OLGA PISCITELLI, GABRIELE SANTORO pagine 2-3

Tra Meloni e Ue
e guerra fredda

Nuovoattacco. La premier: «Stallo curioso
sul dossier Ita, caso gia segnalato a Gentiloni»
Lareplica di Bruxelles: «Nessuna notifica»

PA0LO CAPPELLERI pagina 4

L’ALTRO FRONTE INTERNAZIONALE
Nessuno strappo con Pechino
uscita soft dalla Via della Seta

SERVIZIO pagina 4

IERI 93 ANNI LE FIBRILLAZIONI

«Lavitaéemozione» | Tajaniaprele porte
ASegreancheauguri |aimoderatidem
di Palazzo Chigi Schlein lirecupera

SERVIZIO pagina 4 SERVIZI pagona 5

FIORELLO AL FESTIVAL DI CAMOGLI

«L’opposizione di Giorgia?

«L'opposizione della Meloni é il Pd?
No, suo marito. Quando nel mondo
un Giambruno parla, da qualche
parte c'é una Meloni che dice ma
vaff..». Il “Fiorello pensiero” vain
scena al Festival della
Comunicazione di Camogli.
L'occasione é I'intervista-spettacolo
con Aldo Grasso. Rosario torna
mattatore al Festival dopo che nel
2020 quiaveva avuto il Premio
Comunicazione.

PaoLo MoRI pagina 9

Ennesima strage di ritorno da una festa
auto sfreccia ad alta velocita e si ribalta
quattro giovani muoiono in Sardegna

ROBERTA CELOT pagina 6

Il sogno di Roberta
un pieno di musica
astelle e strisce

RIBERA

Vittoriese gambizza
imprenditore

a colpi di fucile

e poisi costituisce

ANTONINO RAVANA pagina 6

LA STORIA

Transfemminista
tour in biciin Europa
fatappaa Catania

“ | «Pitidiritti per tutti»

PINELLA LEOCATA pagina 6

MILANO

Ragazza denuncia
«Avevo bevuto
violentata in strada
daun coetaneo»

FRANCESCA BRUNATI pagina 7

LA MOSTRA DEL CINEMA

Venezia, bilancio pit che positivo
anche senzala presenzadelle star

Poche star, tanto pubblico, a
sorpresa nell'anno in cui
«indubbiamente si & temuto tanto»
che il tappeto rosso restasse
sguarnito di curiosi e fan ululanti
al passaggio degli artisti, la Mostra
del cinema di Venezia 2023 incassa,
per 1'80* edizione, numeri
importanti: +17% di ingressi sul
2022 (230mila), + 14% di biglietti
venduti (85mila) oltre ad un +9% di
accreditati (13mila 23).

LEONARDO LODATO pagina 8

ALESSANDRA MAGLIARDO pagina 9

73

I giorni di attesa dei
lavoratori de “La Sicilia”

di due stipendi maturati
1l Cdr - La Rsa
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"fé CATANIA CATANIA TAORMINA
% «Decreto Caivanoa Librino?  Lavoratori Dussman, oggi protesta Un miliardario brasiliano
Sarebbe soltantouna pezza ~ her fampliamento del mo g?ilfgfp prenota tutte le camere
Z auna stoffa ormailacerata» di tre alberghi stellati
” SERVIZIO pagina IV
[
Continua il dibattito lanciato dal 2 Sembra che il magnate doveva
nostro giornale. Le associazioni PATERNO ospitare per cinque giorni molti
attive sul territorio: «Necessario amiciin occasione di unaricorrenza,
fare rete con le istituzioni, ma Evade dopoil controllo domiciliare forse un compleanno. La curiosita sta
noi lottiamo a mani nude da ma ad aspettarlo sotto casa trovai Cc nel fatto che lui non si & presentato e
sempre». Sul como aveva tre dosi per lo spaccio che gli ospiti sono stati molto pochi.
Maria ELENA QUAIOTTI pagina III SERVIZIO pagina VIIT MAURO ROMANO pagina X1
.y .. o ) L e TANIA
L’arcivescovo Luigi Renna: «Inutile invocare la “Bammina” se non c’e rispetto per le donne» 3 .
s ° 99 Partec1pate comunali
«Fede vera per la “Bedda Matri”»» |priinpesis
per le cinque poltrone
@ . Oggi quattro aziende sono guidate
leri sera da presidenti di Fdi e una ¢ targata
s . Forza Italia che rivendica due
]. abbraCCIO societa dopo la rinuncia al terzo
. assessorato. Chiedono spazio
finale alla anche Mpa, secondo partito pilt
. votato in citta, e Lega.
Madonna di
. . CESARE LA MARCA pagina II
Ognina. «No ai
shicidis
femminicidi TANIA
LaMadonnadiOgninatralasuagente «Emergenza discariche
perlestrade del borgomarinaro: que- . e . ..
sto il momento conclusivo delle cele- mncittae 1n provincia
brazioni in onore della “Bammina”, . . .
moltointense pur essendomancatala REglO]'lE faccia controlli»
processione dellebarche, acausadelle
condizioni del mare. Toccante 'ome- I deputati regionali di Sud
lia di sabato dell'arcivescovo Luigi chiama Nord lanciano un
Renna (nella foto da Fb di Ognina bor- appello alla Regione perché
go marinaro), che ha condannato i faccia controlli sulle discariche e
femminicidi e ogni violenza di gene- sui rischi per la salute e per le
re. falde acquifere.
SERVIZIO pagina I SERVIZIO pagina II
FRA LIRICA E POLITICA CATANIA
ARANC INO C ON I RO ARANCINA Amts: da oggi in vigore
nuovi orari invernali
MARIO BARRESI Da sinistra il sora al Turismo Elvira Amata, il sovrin- .
sovrintendente  tendente Betta, ennese trapiantato a delle linee urbane
hic’era, sabatoseraalla Villa Bel- del Massimo Palermo, e la project manager Gianna
lini, la descrive come «un’emozio- di Palermo, Fratta - magnifica il «gioco di squadra | Da oggi il nuovo orario dei bus
ne straordinaria». L'australiana Marco Betta, perl'appuntamento prestigioso». Fragli | Amts nei giorni feriali, che
Jessica Pratt, soprano fraipiu quotatial Jessica Pratt, amari sorrisi di chi, in Municipio, rivela | restera in vigore per tutto il
mondo, protagonista assoluta di Bellini il commissario  che «Trantino non era stato nemmene | periodo invernale. Sono 45 i
Revolution, con l'orchestra del Teatro del Bellini, invitato alla conferenza stampa, poial- | percorsi urbani coperti con 110
Massimodi Palermo direttada Manuela Daniela Pultimo ci hanno messo una pezza vir- | vetture al giorno.
Ranno, in sinfonie e arie tratte dalle ul- Lo Cascio, tuale. E lui, da signore, ha abb
time opere del Cigno. e la direttrice Per poi marcare visita al gala di sabato. | SERVIZIO pagina III
Chi c’era, appunto. Perché - al netto d’orchestra Alloracome nonpensare, semprein te-
degli appassionati, non tantissimi, e di Manuela Ranno  madiderby,al caso Fontanarossa:ilsin-
qualche sparuto esponente del vippume (Foto Orlando) daco che chiede la testa dei vertici della _
cittadino - 'attenzione é su chi non c’e- Sac e il governatore che difende come S.MICHELE DI GANZARIA
ra.«Nonsannocosasisono persi» incal-  ternational Context”, rassegna orga-  ventifra Palermo, Messina e, soprattut-  Pultimo samurai il cda di Nico Torrisi. . . .
zano gli incantati melomani. Riferen-  nizzata (e profumatamente finanziata) ~ to, Catania - prevede tante occasionidi  Nonunasingolar tenzone, maun sotti- | BUS pl.'eVlStl damercoledi
dosi a (quasi) tutti i vertici del Teatro  da Mamma Regione. di vetrina (e dunque di riscatto) per il leevelenoso giocodispecchi, incuiilsin- | o . .
Massimo Bellini di Catania: dal sovrin- E cosi la disfida arancino-arancina  principale ente culturale marca Liotru.  daco meloniano assurge acapopopolo di I Albel'gh]el'o falezione
tendente Giovanni Cultreradi Montesa-  plana sulla lirica. “Radio Bellini” grac-  Inun programma, annotano acidigliul-  una rivolta poi divenuta di fatto anti- i " 5
noaldirettoreartistico Fabrizio Carmi-  chia le inconfessabili ragionidei grandi  trasrossazzurridellalirica, «presentato  Schifani. «Non finisce qui: Renatogliela per2 glornia Caltaglrone
nati, compreso l'intero entourage del-  assenti, condivise dalla base artisticae  in pompa magna a Palermo dal presi-  fara pagare alla prima occasione, sibi-
l'ente, P'ammutinamento di massa ha tecnica del Teatro: «Dare un forte se-  dente Schifani, che avrebbe potuto sco-  lano fonti governative. Anche nell’altra | Cominciano oggile lezioni
coinvolto anche tutti gli orchestrali. E  gnale contro I'invasione». Indigestada-  modarsi,comeinaltreoccasioniquando  fazione sono certi che la sfida continua. | all'Alberghiero “Cucuzza-Euclide”,
cost, ad accoglieregliospitipalermitani,  gli addetti ai lavori, ancorchémoltoap-  gliinteressa, per farlo a Cataniax». Come  E che la finalissima si giochera a Roma. | maglistudenti che frequentano il
a partire dal coccolatissimo sovrinten-  prezzata dal pubblico, I'orchestra del  dire:la magione naturale del Cigno Ca-  Arancino vs. arancina all'Olimpico. O | plessodivia AldoMoroa
denteMarco Betta, érimastalacommis-  Massimo di Palermo. «Uno sfregio», so-  tanese retrocessa a Brutto Anatroccolo.  meglio: fra Palazzo Chigi e Mit. Grammichele non potrannoarrivare
saria (di lungo corso: dal 2019) del Belli-  prattutto, non aver fatto produrre il Emblematica, in questo senso, la fac- Sventurato il cor che fida, per citare | ascuola per mancanza collegamenti
ni, Daniela Lo Cascio, fra 'altro anche  concerto della superstar Pratt dal Belli-  ciadelsindaco Enrico Trantino, collega-  una celebre aria belliniana. sulla tratta Caltagirone-San Michele.
apprezzata dirigente regionale. Solita-  ni. Quasicomesefosse,acampiinversi,il  to, colsegnale (e non solo quello) atratti  Anche se qui ci starebbe megliounal- | L'azienda trasporti aveva previsto
ria particella di sodio a far da padrona  gol di Peppe Mascara da centrocampo  disturbato, invideoconferenzadaCata-  tro classico: Cavalleria Rusticana. Mu- | l'avvio delle corse da mercoledi.
dicasa, magiocandointrasferta, alpri-  alla Favorita nel 2009. E dire chela ker-  nia. Mercoledi scorso, mentre a Palazzo  sicata da Pietro Mascagni, pero.
moatteso appuntamentodel “BelliniIn-  messebelliniana - un meserigonfiodie- ~ d'Orléans, Renato Schifani - con l'asses- mbarresi@lasicilia.it | MARTINO GERACI pagina IX
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Partecipate, nodoinvista per il centrodestra

Palazzo degli Elefanti. Pressing dei partiti in corso per i vertici di Amts, Sidra, Multiservizi, Asec e Asec Trade

CESARE LA MARcA

Nuova amministrazione e solite lo-
giche all'orizzonte, con la politica
gia in pressing per le nomine dei
vertici delle partecipate del Comu-
ne, benché la questione non risulti
nell'immediatezza in cima all’agen-
da del sindaco Enrico Trantino - se-
condo indiscrezioni il tema sara
davvero“caldo” aottobre - che sulla
questione ha gia detto chiaro e ton-
do che saranno le competenze a fa-

re la differenza, anche se ci sara I'e-
sigenza di un confronto tra i parti-
ti.

E sono proprio questi che sulla
base dei risultati dell'ultima torna-
ta elettorale comunale hanno gia
cominciato ad avanzare richieste,
anzi pretese, considerando equili-
bri e “compensazioni” tra cariche e
poltrone occupate o eventualmente
cedute per “senso di responsabilita”
o “in nome dell’'unita della coalizio-
ne”.

Un’unita che sara ben presto se-
veramente messa alla prova, quan-
do si entrera nel merito delle nuove
(o riconfermate) governance di
Amts, Sidra, Multiservizi, Asec e A-

sec Trade, tutte con presidenti in
quota Fratelli d’Italia, a eccezione di
Asec Trade, che ha appena approva-
toilbilancio 2022 nonostante 'anno
nero dell’energia, guidata dal forzi-
sta Giovanni La Magna, mentre A-
sec é guidata da Gianfranco Todaro
(Fdi). Proprio da Forza Italia riven-

dicano un “credito importante” per
la rinuncia al terzo assessore in
Giunta Trantino, passo indietro da
compensare con due partecipate, di
cui una grossa e una pit piccola. Il
nome in pole position & quello del
vicecoordinatore provinciale Anto-
nio Villardita. Oltre a (ovviamente)
Fdi, anche I'Mpa chiede spazio, in
quanto secondo partito piu votato
dai catanesi, e secondo indiscrezio-
ni proporrebbe I'ex presidente del-
I’Autorita portuale e dell’Ast Santo
Castiglione, mentre é chiaro che
anche la Lega sara della partita.

In tutto questo, la nomina trien-
nale del presidente dell’Amts Gia-
como Bellavia - da sei anni alla gui-
da dell’azienda che ha incorporato
Sostare, oggi con 800 dipendenti e
60 milioni di fatturato - scadra a fi-
ne anno con termine “prorogabile”

FIchiede duesocieta
dopolarinuncia

al terzo assessore. A
febbraio le dimissioni
di Fatuzzo da Sidra

ad aprile 2024 per I'approvazione
del bilancio. «Gli adempimenti del-
le societa in house sono molto com-
plessi, inoltre bisogna aspettare le

naturali scadenze a meno di una re-
voca per giusta causa, io sono vicino
a tutto il mondo della destra e in
ottimi rapporti col sindaco Tranti-
no col quale stiamo collaborando su
diversi progetti - spiega in merito
ad alcune indiscrezioni in base a cui
sarebbe in posizione pitu “debole”
per la sua vicinanza all'europarla-
mentare Raffaele Stancanelli - col
primo cittadino mi sono incontrato
piu volte a luglio e agosto su fondi
europei, bus elettrici, pedonalizza-
zione di via Garibaldi e Castello Ur-
sino, e diverse altre questioni».

La Sidra, sempre in attesa della
incompiuta fusione con Catania Re-
te Gas, sara guidata fino a febbraio
dal neo commissario unico per la
Depurazione Fabio Fatuzzo, che ha
annunciato che si dimettera dopo
I'approvazione del bilancio, per non
sovrapporre due impegni cosi gra-
vosi. In scadenza fra due annil'altro
Fdi, il presidente di Multiservizi A-
lessandro Corradi. ®
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INDICE DI SPORTIVITA 2023

Trento resta la regina dello sport
davanti a Trieste e Cremona

Bagnasco e Gianni, Menicatti —apag.6¢e7

A Riccione. Lo Stadio del nuoto verra riqualificato con fondi del Pnrr

LAPRESSE

Sport, la gara delle citta
oguarda anche ai fondi
Trento sempre leader

Indagine Pts. Amatori e investimenti pubblici inclusi trai 32 indicatori
Lo scudetto porta Napoli al 55° posto. Aree metropolitane: prevale Firenze

Andrea Gianni
Gianni Menicatti

C’¢ sempre la provincia di Trento al
vertice della classifica dell’Indice di
Sportivita - realizzata come di con-
sueto da Pts - che misura la diffu-
sione e la qualita dei sistemi sporti-
viterritoriali.

Anche quest’annol'indice genera-
le é'esito di 32 indicatori. Idati suiri-
sultati alle Olimpiadi invernali (che
quest’anno non si sono tenute) e il
rugby (confluito negli altri sport di
squadra)hannolasciatoil postoallo
sport amatoriale, che torna nel pa-
niere di indicatori dopo avere supe-
rato il ridimensionamento delle atti-
vita a seguito della pandemia, e agli
investimenti nello sport, inclusi i
progetti finanziati con il Pnrr. «Un
nuovo e fondamentale indicatore -
sottolinea Alberto Miglietta, executi-
vevice president di Pts - che sara svi-

luppato con particolare attenzione
alla sostenibilita, all'inclusione so-
ciale oltre che alle tendenze dei gio-
vani e alla valorizzazione urbana
quale luogo di pratica sportiva». E
che, trale prime dieci, vede un terzet-
todi emiliano-romagnole (Ravenna,
Rimini, Ferrara) e uno di toscane
(Lucca, Firenze, Massa-Carrara).

Il podio e le scalate

Trento mantiene lamagliarosagra-
zieallaradicatarete diimpianti, alle
diffuse relazioni tra sport, economia
erealtisociale (primeggia in «Sport
esocieta» che riunisce nove parame-
tri), alle consolidate capacita orga-
nizzative (leader per attrattivita di
grandi eventi sportivi) e agli ottimi
risultati dei suoiatleti(é seconda ne-
gli sportindividuali). Ancora sul po-
dio Trieste, questa volta sul secondo
gradino, grazie a un percorso di
grande regolarita: due volte al vertice

(per atleti tesserati e sport dell’ac-
qua), pili cinque “medaglie” e ulte-
riori sei presenze nella top ten delle
singoleclassifiche. Al terzo posto, per
la primavolta, sipiazza Cremona, di
cui si parla nella pagina a fianco.
Tra le prime 10 classificate, Fi-
renze arrivaquarta conun forte re-
cupero (era 122); migliora anche Mi-
lano, dalsettimoal quinto posto. Da
notare i balzi di Vicenza (prima per
societa dilettantistiche nelle disci-
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pline a squadre) al sesto e di Bolo-
gna all’ottavo posto (erano rispetti-
vamente in 182 e 142 posizione); tra
la duesiinserisce Bergamo, che per-
de un paio di posizioni.

Risale Lecco(nona, era133), prece-
dendo Bolzano (102)che, non benefi-
ciando pitidei risultati alle Olimpiadi
invernali, e in assenza di performance
dirilievo negli sport dellaneve, lascia
il podio ma rimane al vertice negli
sportindividuali. Penalizzate anchele
aree montane di Aosta e Sondrio: la
prima scivola dal sesto al 20° posto,
per la seconda un passo indietro di
quasizo posizioni (dall’'ottavaalla 262
piazza). Lascianola fascia pitialtaan-
che Varese (12° posto, era al nono) e
Treviso (dalla 102 alla 182 posizione).

il recupero di Roma e Napoli

Sesiestendel’analisialle prime 20,
trale regioni pil1 grandi la Lombar-
dia si conferma leader con sette pre-
senze, distanziando nettamente Ve-
neto ed Emilia Romagna (con due
province ciascuna); una sola pre-
senza per la Toscana e il Piemonte
(Torino, al 15° posto). Nonostante
Roma recuperi tre posizioni (ora &

GLI INVESTIMENTI

Inrampadi lancio

Il dataset utilizzato come fonte
per il nuovo indicatore sugli
investimenti nello sport é
reperibile su Italiadomani.gov.it
eriporta per ciascuna misurao
sub-misuradel Pnrrtuttii
progetti presentisul Regis, la
piattaforma unicacon tuttii
progettiammessial
finanziamento del Pnrralla
datadiestrazione (13 giugno
2023). Sono statiindividuatii
progetti relativi alle sub-misure
M4C1i1.3 (Potenziamento
infrastrutture per losporta
scuola) e M5C213.1 (Progetto
Sporteinclusione sociale),
nonché altri, interamente o
prevalentemente riconducibili
all'ambito sportivo. Sitratta
complessivamentedicirca
5.500 progetti, per cui & in
programma un investimento di
circa 3 miliardi dieuro, guasi
interamente “coperto” con
risorse pubbliche: Pnrr, Pnc
(Piano nazionale
complementare) e altri fondi.

272),il Lazio resta lontano dall’alta
classifica, cosicomele principali re-
gioni meridionali: Napoli, leader
campana, € al 55° posto, Bari, la pri-
ma pugliese, al 62°, e Messina pri-
meggia in Sicilia arrivando 723,

Dasottolineare la performance di
Rimini - al 17° posto assolutoe prima
nel gruppo struttura sportiva- che
recupera 11 posizioni e detiene con
Trieste il primato dei podi di specia-
lita: ben sette, con due vittorie nei
motori e nelle imprese per lo sport;
seivolte apodio Livorno (leader nel
nuoto e in aspetti storico-culturali
legati allo sport) e Cagliari (prima
per tecnici e ufficiali di gara), davan-
tia Genova (cinque podi, che valgo-
no il 13° posto nella generale).

Ladifferenza Nord-Sud

Simantiene sempre elevato il diffe-
renziale tra i territori del Centro-
Nord e quelli di Sud e Isole. Dopo
I'11° posto di Cagliari bisogna scen-
dereal 48°diTeramoeal 52°di Sas-
sari. Le restanti province del Mezzo-
giorno fanno peggio; va pero sotto-
lineato I'ulteriore avanzamento di
Napoli(dal 57° al 55° posto), in buo-

SUINTERNET A Riccione.

Le classifiche Lo Stadio del
interattive nuoto ricevera
dell'Indice di un investimento
sportivitd 2023 da 4,8 milioni di

sono consultabili
online, provincia
per provincia, con
il dettaglio dei 32
indicatori

lab24.
ilsole24ore.com/
indice-sportivita

euro (4 milioni

cazione. La
&al5° posto

nello sport

finanziati dal Pnrr)
per la sua rigualifi-

provincia di Rimini

perinvestimenti

na parte per loscudettonel calcio. Di
rilievo il balzo dell’Aquila (dall'88°al
63° gradino), con il capoluogo “Citta
europea dello sport” nel 2022.

Ese Asti(912) ¢ il fanalino dicoda
del Centro-Nord, le ultime 16 posi-
zioni sono monopolizzate dal Meri-
dione, con Sud Sardegna e Iserniaa
chiudere la classifica generale. In
uno scenario caratterizzato piu da
ombre che da lucinon mancano tut-
tavia alcune note positive, partendo
dallagia citata Cagliari perarrivarea
Ennae Campobasso (rispettivamen-
te prima e terza nella classifica for-
mazione perlosport), tornareaNa-
poli (terza per tasso di praticabilita)
e chiudere con Teramo, L’Aquila e
Brindisi, che compongonoun podio
tutto del Sud nel “calcio dilettanti”.

Autori dell'indagine
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LA CLASSIFICA FINALE
Graduatoria 2023 sulla base dei punteggi conseguiti
nei 32 indicatori e trend rispetto al 2022

ce

RANK PROVIN PUNTI
= Trento
2. A Trieste 3
. A Cremona
A Firenze L |

Bergamo
Bologna
Lecco 7123
Bolzano 699,7
Cagliari 699,3 [SUDEGOLE
Varese " 8,6

Genova 687,0
Macerata 684,1

Toino 6598
Brescia 644,1

Rimini 6376
Treviso 637,0
MonzaBrianza 6275
Aosta 6186

Udine 6130
Beluno 5982

. A Novara 587,6
24. A Modena 586,6
25. = Padova 583,6
26. ¥ Sondrio
27. Roma eo
28. ¥ Livorno 3 ]
29. A Piacenza 5796
30. ¥V Reggio Emilia 5735
31. ¥ Verona 5725

32. A Ancona
33. A Pesaroe Urbino
34. A Parma
35. ¥V Venezia
36,V Verbania _

o
N
©
Y

40.
41. ¥ _Perugia
_42. ¥ Savona

CENTHD.

3
_49. ¥ AscoliPiceno o
50. A Rieti e
51. ¥_Cuneo
i
)
54. ¥ Pistoia e ]
55. A Napoli 385,9
56. ¥ Ferrara 3832
57. V Biella 3773
58. ¥ Mantova 3771
59, A Pe 3
60. A Imperia
61. A Gorizia 3636
62. ¥ Barl 354,3
_63. A L'Aquila 3525
64. v Brindisi 3513
65. A Prato 3405 {_ciiio |
T
67. ¥ Pavia 3306
68. ¥ _Chieti 3274
69. A Massa-Carrara 6,0 |
70. A Lecce 322,7
71. A Arezzo 3218 i
72. ¥ Messina 3183
73. ¥ _salerno 3133
74. ¥ Latina

75. A Vercelli [ome ]
76. V_Ragusa
77. ¥

78. A Frosinone
79. A Grosseto

80. ¥ Rovigo
81. ¥ Catania
82. A Siracusa
83. V¥ Viterbo e
"84. A Catanzaro
85. ¥
86. V_Lodi
87. ¥ Palermo
88. ¥ Taranto
89. A Potenza
790. Y ReggioCalabria 2304
91. = Asti 236,9
92. A Vibo Valentia 2299
93. V¥ Trapani 2255
94. A Matera 2225
95. ¥ BarlettaAndriaTrani 2207
96. ¥ Caserta 2185
97. ¥ Oristano 2132
98. ¥ Avellino 2120
1979
104. A Enna 0
105. A Nuoro
106. A SudSardegna
107. ¥ _lIsernia

Fonte: Pts
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I dati contenutinel monitoraggio Mister Credit-Crif: nel primo semestre crescita dell’11,5%

Finanziamenti per uno su due

Aumentanoisoggetti con almeno un credito rateale attivo

Pagina a cura
DI ANTONIO LONGO

el primi seli mesi

dell’anno & aumentata

dell’11,8%, rispetto al

2022, 1a percentuale di
italiani che ha almeno un con-
tratto di credito rateale attivo.
Da tale incremento consegue
che il 51,4% della popolazione
maggiorenne ha un finanzia-
mento in corso. E quanto emer-
ge dai dati contenuti nell’aggior-
namento relativo al primo seme-
stre del 2023 della “Mappa del
credito”, lo studio sull'utilizzo
del creditorateale da parte degli
italiani, curata da Mister Cre-
dit, ’'area di Crif che si occupa
dello sviluppo di soluzioni e stru-
menti educational per i consu-
matori. Nonostante I'attuale dif-
ficile contesto economico, che ri-
sente dei molteplici fattori di in-
certezza derivanti dal prosegui-
mento del conflitto in Uecraina,
dalrialzo dei tassi di interesse e
dall'inflazione, le famiglie italia-
ne, pertanto, non hanno smesso
di rivolgersi agliistituti di credi-
to per sostenere 1 propri consu-
mi e gli investimenti sulla casa.
Come sottolineano gli analisti,
la dinamica in atto riflette la ri-
presa dei consumi e degli acqui-
stisostenuti da un finanziamen-
to. Oltre meta dei contratti atti-
vi,in particolare, e rappresenta-
to da prestiti finalizzati (51,3%),
mentre il 29,4% dai prestiti per-
sonali e il 19,3% dai mutui.

In aumento la rata media.
Entrando nel dettaglio dei dati,
alivello pro-capite larata media
rimborsata ogni mese e pari a
322 euro (+5,6% rispetto aun an-

no fa), mentre I'esposizione resi-
dua, ossiala somma degli impor-
ti pro-capite ancora darimborsa-
re in futuro per estinguere i con-
tratti in essere, e pari a 34.875
euro (in aumento del +9,3% ri-
spetto alla precedente rilevazio-
ne). Osservando, in particolare,
i mutui, si rileva un aumento
delle rate (+13,5%) e dell’esposi-
zione residua (+10,8%) maggio-
re rispetto al totale. Sono, inve-
ce, 1 prestiti finalizzati a cresce-
re maggiormente nelle quanti-
ta, sia come numero di soggetti
che hanno almeno un contratto
in corso (+12,3%), sia come con-
trattiattivi (+11,9%). «<In questa
prima parte dell’anno, sia I'im-
porto della rata mensile sia
I'esposizione residua risultano
in aumento non solo a causa del-
la crescita dei tassi di interesse,
ma anche per il persistere di un
alto livello di inflazione che puo
indurre le famiglie a ricorrere al
credito per fronteggiare le au-
mentate spese» osserva Beatri-
ce Rubini, direttrice della linea
Mister Credit di Crif. <Nel com-
plesso, I'incidenza dei mutui, in
costante calo, oggi rappresenta
il 19,3% del totale dei finanzia-
menti attivi, mentre sono 1 pre-
stitifinalizzati all'acquisto di be-
ni e servizi, quali auto, moto,
elettronica ed elettrodomestici,
articoli di arredamento, viaggi a
risultare la forma di finanzia-
mento piu diffusa, con una quo-
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ta superiore al 50% del totale.
La quota di prestiti personali,
pari al 30% del totale dei finan-
ziamenti attivi, rimane sostan-
zialmente stabile e invariata».

In base all’'ultima rilevazione
prodotta da Assofin, Crif e Pro-
meteia, il rischio di credito rela-
tivo al totale dei prestiti alle fa-
miglie, pur rimanendo su livelli
contenuti, rimane di poco supe-
riore all’1%e si colloca suun pia-
no lievemente piu alto rispetto
al minimo degli ultimi cinque
anni di osservazione, raggiunto
nel mese di marzo 2022. I dati
degli ultimi mesi del 2022 eil pri-
mo trimestre 2023 confermano,
quindi, la buona qualita del cre-
dito, in particolare dei mutui ipo-
tecari.

La geografia del credito.
La fotografia scattata dal focus
manifesta uno scenario estrema-
mente composito a livello territo-
riale che rispecchia fattori econo-
mici e sociali quali la propensio-
ne a fare ricorso al credito per fi-
nanziare l'acquisto di un’abita-
zione o le proprie spese correnti,
la capacita reddituale edirispar-
mio delle famiglie, il diverso co-
sto degli immobili o la tendenza

ad allungare la permanenza
nell’abitazione di famiglia, la di-
versa intensita della ripresa dei
consumi e del mercato immobi-
liare, la maggiore abitudine a ri-
volgersi alla cerchia familiare o
amicale per pianificare gli acqui-
sti rispetto agli istituti di credi-
to. Nel complesso, la regione con
laquota pit elevata di popolazio-
ne maggiorenne con almeno un
rapporto di credito attivo e la
Valled’Aosta, conil 61,7% del to-
tale, seguita dalla Toscana (con
il 57,8%) e dal Lazio (con il
56,1%). All'estremo opposto del-
la graduatoria si colloca il Tren-
tino-Alto Adige, regione in cui so-
lamente il 29,8% della popolazio-
ne risulta avere almeno un rap-
porto di credito attivo, precedu-
to dalla Basilicata (con il 41,5%)

edalla Campania (con il 44,1%).
Leregioni, invece, in cuiicittadi-
ni ogni mese sostengono la rata
piu elevata sono il Trentino-Al-
to Adige, con 414 euro di media,
la Lombardia (376 euro) e il Ve-
neto (363 euro). Seguono 'Emi-
lia-Romagna e il Friuli-Venezia
Giulia, rispettivamente con 348
e 343 euro. Gli esperti evidenzia-
no che per interpretare questa
dinamica va considerato che in
tali regioni si rileva un’elevata
incidenza dei mutui, che presen-
tano un importo da rimborsare

pit alto rispetto alle altre forme
tecniche considerate, senza tra-
lasciare il valore degli immobili
che potrebbe risultare superiore
alla media. Inoltre, in queste re-
gioni il reddito disponibile risul-
ta tendenzialmente piu elevato
della media e, di conseguenza, 1
consumatori possono permetter-
sidirimborsare unarata pit ele-
vata senza intaccare la sosteni-
bilita degli impegni finanziari.
Nel complesso, e al Sud e nelle
Isole che si registrano le rate
mensili pit “leggere”, soprattut-
toin Calabria, dove si attestano
a 262 euro di media, in Molise
(264 euro) e in Sardegna (269 eu-
ro) in virtu di una maggiore inci-
denza dei prestiti finalizzati che
hanno un importo pit contenuto
rispetto alle altre forme tecni-
che. Per quanto riguarda I'espo-
sizione residua ancora da rim-
borsare, per estinguere i finan-
ziamentiin corso, il Trentino-Al-
to Adige si colloca al vertice del
ranking nazionale, con 45.792
euro (in crescita rispetto ai
40.706 euro del 2022), seguito
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dalla Lombardia, che si piazza
al secondo posto della graduato-
ria con 44.478 euro. Seguono
I’Emilia-Romagna, con 41.408
euro, il Veneto, con 40.971 euro,
e il Friuli-Venezia Giulia, con
40.140 euro. Con 22.091 euro, i
cittadini della Calabria risulta-
no avere un debito residuo pari
circa alla meta di quello dei
Trentini, in virtu di un peso dei
mutui casa inferiore alla media.
Insieme alla Sicilia e al Molise,
sono le sole tre regioni in cui il
valore che rimane ancora da rim-
borsare risulta inferiore ai 25
mila euro.

I’identikit. Sono, soprattut-
to, gli appartenenti alle fasce di
eta dai 30 ai 60 anni ad avere fi-
nanziamenti in corso. Infatti, so-
no oltre 3 persone su 4 nella fa-
sciadai 41 ai 50 anni, mentre so-
lo 1 su 4 nella fascia dai 18 ai 30
anni.

Come evidenziato dagli anali-
sti, nelle fasce di eta “centrali” si
concentra la maggior parte del-
la popolazione attiva che, poten-
do contare suun reddito dalavo-

La mappa regionale del credito

Ranking Regione Popolazione con finanziamenti attivi
1 Valle d’Aosta 61,7%
2 Toscana 57,8%
3 Lazio 56,1%
& Sardegna 54,6%
5 Piemonte 54,1%
6 Umbria 53,6%
7 Liguria 53,5%
8 Friuli-Venezia Giulia  53,0%
9 Lombardia 52,4%
10 Emilia-Romagna 52,2%
11 Abruzzo 50,6%
12 Veneto 50,5%
13 Marche 50,4%
14 Puglia 50,2%
15 Sicilia 49,4%
16 Calabria 46,3%
17 Molise 45,8%
18 Campania 44,1%
19 Basilicata 41,5%
20 Trentino-Alto Adige  29,8%

ro, puod avere maggiore propen-
sione ad accendere finanziamen-
ti. Per quanto riguarda il gene-
re, sono in maggioranza gli uo-
mini (58,5%) ad essere attivi nel
mondo del credito, mentre peril
41,5% sono donne. Gli uomini
hanno la tendenza ad utilizzare
pit frequentemente il credito ri-
spetto alle donne, con una me-
dia di contratti attivi pari a 1,2.
La quota delle donne si alza, pe-
ro, se si considerano i mutui, ar-
rivando al 45,7%, anche perché
probabilmente, a parere degli
esperti, per poter sostenere le ra-
te piu elevate, tipiche di questa
tipologia di finanziamenti ri-
spetto alle altre, & preferibile
suddividerle tra piu soggetti. I
giovani dai 18 ai 30 anni sono
piu attivi sui prestiti finalizzati
che rappresentano una possibili-
ta meno impegnativa di approc-
ciare il mondo del credito rispet-
to ai mutui o ai prestiti persona-
li. Mentre gli over 60, in genera-
le, utilizzano meno il credito ri-
spetto alla media della popola-
zione, con una percentuale di

Fonte: “Mappa del credito” di Mister Credit - Crif

utilizzatori pari al 35,6%, ed
hanno una maggior propensio-
ne all’utilizzo dei prestiti perso-
nali. «Nel corso dell'ultimo seme-
stre, 1flussidi credito erogato al-
le famiglie hanno mostrato un
rallentamento, risentendo
dell'impatto del contesto econo-
mico e dell'inflazione» aggiunge
Beatrice Rubini. «In particola-
re, la dinamica & stata comun-
que positiva peril credito al con-
sumo e per i prestiti personali
mentre 1 mutui hanno risentito
degli effetti dell’aumento dei tas-
sidiinteresse. Nel complesso, la
sostenibilita degli impegni fi-
nanziari da parte delle famiglie
si e confermata elevata, ma per
il prossimo futuro bisognera va-
lutare gli impatti delle criticita
economiche e delle tensioni
geo-politiche che, indubbiamen-
te, rappresentano un motivo di
preoccupazione per i bilanci del-
le famiglie. L'insieme di queste
circostanze richiede attenzione,
in prospettiva, sul tema della
qualita del credito».

——® Riproduzione riservate——R

isogsetticon

A ————————
anziamenti per uno su due
aboteno roealeativo
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PROCESSO E PNRR

Contenzioso tributario, ad alto rischio
il passaggio al giudice professionale

Cimmarusti e Iorio —apag 2

Liti fiscali, a rischio il passaggio
al nuovo giudice professionale

I nodo. Solo 27 magistrati provenienti da altre giurisdizioni hanno optato per il transito al tributario
In pericolo I'obiettivo fissato dal Pnrr. La proposta € un concorso light per avvocati e commercialisti

Ivan Cimmarusti

Al’Europa avevamo promesso subito
100magistrati tributari, invecece ne
sono solo27, cioéle toghe provenienti
daaltre giurisdizioni (econun’eta en-
troi6o anni) che hannoaderito all'in-
terpellodi novembre 2022 per transi-
tare definitivamente nel fiscale. Un
flop-inlarga partedovutoall’assen-
za diincentivi nella legge diriforma
approvatain tuttafrettaaititolidi co-
da della scorsa legislatura - che ora
stainnescandouna granadinon poco
contoper ilministero dell’Economia.
L’impegno Pnrr del governo Dra-
ghi di avvicendare i giudici onorari
conquelli professionali, infatt, rischia
diessererinviato. Perun periodo tran-
sitorioche siannuncialungo, lagiuri-
sdizionefiscale pare destinataaresta-
re prerogativa degliattualionorari con
impegno part-time, mettendo per il
momento nel cassetto quella profes-
sionalizzazione che haispiratolaleg-
gediriforma (la130/2022).

Linterpello fallito
Itema¢oggettodiriflessione nellade-
legafiscale. Perchésel'interpelloaves-
seraggiuntol'obiettivo, conil transito
dei 100 giudid professionali, sisarebbe
costituital’ossaturadellagiurisdizione
conmagistrati di lunga esperienza.
Negliambienti giudiziarilavoce &
concorde: sole 27 adesioni, peraltro
neanche certe, rischiano di far saltare
ilbanco.Ilproblema, adesso, & cheper
averei primi 141 neogiudici professio-
nali del fisco si dovranno attendere
un paiod’anni dal concorso, previsto
peril 2024. Perimagistratid’appello,

invece, civorrebbero almenoaltrisei
anni, mentre 'organico a regime di
546 Unita sara raggiunto non prima
del 2031, considerato che 'ultimo
concorso é previstoperil 2029. Trop-
po tempo. A preoccupare & labuona
riuscita di questa riforma e, soprat-
tutto, il raggiungimento del milestone
MiCi1-R1.7del Pnrr. Per questo sista
cercando una via per uscire dall'im-
passe, malestrade da percorrere sono
problematiche e rischiano di accen-
dere polemiche, vistocheil temaeé di-
ventato oggetto dicampagnaeletto-
rale per le elezioni di fine settembre
del Consiglio di presidenza della giu-
stizia tributaria(Cpgt), che tralaltro
abreve dovra verificare e ratificare il
transito dei 27 giudici.

Il ruolo dei giudici onorari
Allafine, sipotrebbedecidere dilascia-
retutto cosicom’e, congiudici onorari
(sia traquelli provenienti dalla magi-
stratura, sia dalle professionilegalied
economiche)che resterebbero domi-
nus della giurisdizione tributaria di
merito, maciopotrebbe creare proble-
miconl’Europacui avevamo promes-
solaprofessionalizzazione del giudice,

Una parte degliosservatori, inve-
ce, ritiene che peravere subitounnu-
meroadeguato di giudici professio-
nali - soprattuttoa tempo pieno - sia
necessario fartransitare nellamagi-
stratura professionale i cosidetti “lai-
ci” che oggisvolgonolafunzione giu-
dicante nel fisco inqualita dionorari.
Main che modo?

Ad oggi, su 2.292 giudici tributari
onorari, risultano 1.144 magistrati or-
dinari, 19 magistrati militari, 81 ma-

gistrati contabilie 85 magistratiam-
ministrativi. La categoria dei profes-
sionisti giuridici ed economici & inve-
cerappresentatadaz8i1avvocatiegg
commercialisti: bacino dal quale si
vorrebbero individuare i soggetti
idonei da far entrare nella giurisdi-
zione tributaria come giudici profes-
sionali e non pilt onorari.

Sulla scrivania del viceministro
Maurizio Leo & arrivata la proposta
diunconcorso ad hoc con determi-
nati presupposti diammissione, co-
me'etd anagraficamassimael’an-
zianita dicarrieraminima. Cio por-
terebbe la platea a poco pil di un
centinaio di “non togati”.

L'ipotesie quelladiun esame “sem-
plificato”, con una sola prova scritta
pratica- cioélaredazione diunasen-
tenza—euncolloquioorale suldiritto
tributario e processuale tributario.

Un’altra proposta, proveniente
dalleassociazionideigiudicionora-
ri, punta a snellire ulteriormente
questo discussoaccesso nella magi-
stratura. L'esame per avvocati e
commercialisti dovrebbe essere per
titoli con un solo colloquio. Negli
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ambienti ministeriali ¢ definitauna
«iniziativaazzardata», che potrebbe
innescare svariate polemiche conla
magistratura e potrebbe creare con-
flitti costituzionali.

L'opzione dei togati

Un’altra proposta mira arivederela
legge di riforma 130, prevedendo
nuoviincentivi per il transito dei to-
gati di altre giurisdizioni. In questo
caso - eilsenso della propostain di-
scussione — si dovrebbe rendere il
ruolo giudicetributario pitiappetibi-
le. Gli eventuali nuovi giudici profes-
sionali transitati potrebberoandarea
ricoprire i ruoli dirigenziali di capo

ufficio, cheattualmente eancoraper
lungo temporimarrebberoaffidatia
giudici onorari e part-time.

Larevisione della geografia giudi-
ziaria prevista dalla delega fiscale at-
tualmente nella fase attuativa po-
trebbe essere un’occasione perrea-
lizzare queste idee di “riforma della
riforma”. Bisogneravedere qualesa-
ralavolonta politica.

BRIPRODUZIONE RISERVATA

Si discute dirivedere
lalegge del 2022, anche
per prevedere incentivi
afavore della mobilita
da altre giurisdizioni

I numeri

GIUDICI ONORARI IN SERVIZIO
Il numero di avvocati e commerci
Dati aggiornatial 2023

1.144

Magistrati
ordinari

Fonte: Cpgt

alisti impiegati nella giurisdizione

TOTALE

2282

(1]
Magistrati
amministrativi

2]

81
Magistrati
contabili

©
Magistrati
militari

1FLUSSI DI PRIMO GRADO
Media quinquennale dei ricorsi
pervenuti alle diverse Ctp

1 PIU BASSL...

Belluno 128
Verbania 132
Aosta 175
Vercelli [ more ] 194
Gorizia 204
~EIPIUALTI

Roma CENRD 1 24.841
Napoli 19.178
Milano 10.426
Catania 9.495
Salerno 7.300

Fonte: Delibera 1619,/2019 del Consiglio
di presidenza della giustizia tributaria
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Il nuov

Fisco

Flat tax, fusioni,

acconti: cosa cambia

per le partite Iva

Stop al prelievo sulle aggregazioni, ma il forfait

frena le alleanze. Spuntano gli acconti a rate

Aquaro, Dell’Oste, Deotto e Lovecchio —apag 3

IL BOOM DEI REGIMI AGEVOLATI
La percentuale di contribuenti che hanno scelto il forfettario
(o il regime dei vecchi minimi) sul totale delle nuove aperture di partite Iva

Dati 2023 Gennaio-Marzo
@ POSSIBILITA DI SCEGLIERE ENTRAMBI

@ REGIME DEI MINIMI @ REGIME FORFETTARIO

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

O 10 0 B B B B B B B B

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Flat tax e fusioni senza penalita,
spinte opposte ai professionisti

Verso la riforma. Stop al prelievo sulle operazioni in cui uno studio si trasforma o ¢ conferito in una Stp
mentre la tassa piatta per le partite Iva, scelta nel 54,4% dei casi, premia chi opera in forma individuale

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Prende forma il pacchetto di nuove
regole fiscali periprofessionisti e gli
studi associati, previsto dalla legge
delega. Accanto alla riscrittura delle
regole di formazione del reddito, il
pezzo forte & l'introduzione della
“neutralita fiscale” perle aggregazio-
ni professionali, che oggi sono pena-
lizzatealivello tributario quandouno
studiosi unisce aunasocietatrapro-
fessionisti(Stp).

Gli espertidellacommissione sul-
I'Irpef nominati dal viceministro del-
P'Economia, Maurizio Leo, sistanno
orientando suunmeccanismo analo-
goaquello giaapplicabilealle impre-
se, inbaseal quale tutte le operazioni
straordinariesono fiscalmenteneu-
tre. Pare accantonata la soluzione pitt
restrittiva, che avrebbe escluso la
neutralita perle operazioniregressi-
ve (come quella in cui la Stp diventa
studio associato).

Larimozione delle penalita per chi
vuole unire le forze produrra una
spinta opposta a quella arrivata lo
scorso 1°gennaio. Quandoé statoele-
vatoda6smilaa8smilaeuroil limite
diricavi e compensi che permette ai
titolaridipartitalvadiapplicareilre-
gime forfettario. Non sono pochi, in-
fatti, gli studiassociati in cuii partner
hannoscelto di operare alivelloindi-
viduale per sfruttare la flat tax conil
forfait al 15 per cento. I dati delle Fi-
nanze mostrano che nei primitre me-
sidel2023il 54,4% delle nuove partite
Ivahaoptato peril forfettario. La pili
altapercentuale mai registrata, inau-
mento diquasi il 7% rispetto al 2022.

Sara interessante vedereseidatial
30 giugno - attesi per oggi - confer-
merannolatendenza. Malastoriade-
gli ultimi anni dimostra gia che ogni
aumentodellesogliehasempre fatto

crescerel’'appealdel regime agevola-
to:nel 2019, con lasogliaunicadirica-
vio compensia 65mila euro, il tassodi
adesioni aumento del 10,1 per cento.

I1successodelforfait & tale da poter
stimare che oggi sia usato da oltre 2
milioni di contribuenti (professioni-
sti e imprenditori individuali): pil1
dellametadituttele partite Iva. Resta
il dubbio, percio, che per spingere
davvero le aggregazioni serva qual-
cosa in piu della neutralita fiscale.
Mentrela prossima leggediBilancio
dovradecidereancheseconfermare
perl'anno prossimolaflattaxincre-
mentale previstanel 2023 per gliau-
tonomiche hanno sceltoil regimedi
tassazione ordinario.

Spese addebitate e contributi
Oltre allaneutralita delle aggregazio-
ni, ladelegaesplicitail criteriodi for-
mazione del reddito dei professioni-
sti:saranno conteggiati tuttiivalorie
le somme percepite. Inoltre, sara ri-
solto il problema delle speseriadde-
bitatein modoanalitico al cliente, co-
meun bigliettodel treno: il professio-
nista dovraindicarlein fattura, masu
di esse non subira la ritenuta € non
dovraconsiderarle nel proprio reddi-
to(né dedurle). Oggiinvece peresclu-
derele spesedal prelievo € necessario
che le paghi il committente, il che
spesso & impossibile (si pensiai pasti).

Per chihadipendenti o collabora-
tori «invia continuativa» cisarail ta-
glio delle ritenute sui compensi in-
cassati: la trattenuta del 20%, infatti,
manda acreditochiha costi significa-
tivi. Sara determinante, comunque,
P'entita del taglio: per gli agenti di
commercio - chehanno gia unanor-
ma simile - la trattenuta ridotta e di
fatto del 10 per cento.

Ladelega chiede poidiequiparare
il trattamentodell’acquistoinleasing
0 in proprieta degli immobili stru-

mentali (oggi la deducibilita degli
ammortamenti € legata alla data di
acquistodel bene conregole stratifi-
catenel tempo). L'equiparazionedo-
vrebbe valere per gliacquisti fatti dal
2024. I professionistibeneficeranno
anchedella possibilita — previstaper
tuttiicontribuenti - di dedurre inte-
gralmente i contributi obbligatori,
scaricandoli sul reddito complessivo
quando quellodi categoria nonbasta.
Nel complesso, lenorme sul reddi-
to dei professionisti rientrano tra
quelle menocostose perI’Erario. Pro-
babile, quindi, che sianotrale prime
aessere attuate, dopo che gli esperti
avrannoconsegnato testi erelazioni
al ministero, entro il 20 settembre.

Taglio dell'lrap e acconti rinviati
Gli studi associati — insieme alle so-
cieta di persone - sono in pole posi-
tion per approfittare del «graduale
superamento» dell'Trap previstodalla
delega(tramite 'abrogazione del tri-
butoel'istituzione di una sovraimpo-
staall'Ires). Ma & tutto da vedere che
inmanovraci siano risorse per avvia-
re il taglio dell'lrap gia dal 2024.

Potrebbero esserci molti profes-
sionisti, infine, anche trai titolari di
partitaIva chebeneficerannodelrin-
viodell’acconto di novembre annun-
ciato dal relatore del Ddl delega alla
Camera, Alberto Gusmeroli. L'ipotesi
e che i “piccoli” (soglia ancora da
quantificare) paghinoin seirate men-
sili a partire da gennaio 2024.

ERIPRODUTIONE RISERVATA

Dai rimborsi spese
agliimmobili, ladelega
riordina le norme sul

reddito. In manovra
spuntal'acconto arate =
i 20/00
=

Flattax e fusioni senza penalitd,
spinte opposteai professionisti
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Il termine

Entroil 20 settembre gli esperti
del Mef devono consegnare i testi
che saranno alla base dei decreti
attuativi della delega fiscale.

| forfettari

Con le ultime adesioni, si pud
stimare che i contribuenti che
applicano il regime forfettario
siano ormai pit di 2 milioni.

2 milion]

S8bmila
Il tetto

I limite di ricavio compensi

per poter fruire della flat tax
delle partite Iva € stato innalzato
a85milaeuroa partire dal 2023.

Il trend

Adesioni al regime agevolato rispetto alle nuove aperture di partita Iva
[ REGIME DEI MINIMI

Vecchi minimi Soglia unica
con limite diricavi
a30.000€ o compensi
a65.000 €
NUOVE 574,000
PARTITE IVA 545.700

527-l .516%.0% 502.000 512.000 512.800

263.043

194.140 195.559

3 182.519
150.000

165.487
136.551

215.563

Bl POSSIBILITA DI SCEGLIERE ENTRAMBI | REGIMI [ll REGIME FORFETTARIO

Soglia di ricavi
o compensi
elevata

a 85.000 €

549.500

239.203 § 239.131 EEPPEPH

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  2023*
In % sul
TOTALE 2

482% 464% 47,7% O44%
s50% 338% 201% 330% 356% 381% % A%

() Dati Gennaio-Marzo. Fonte: elaborazione su dati Osservatorio partite lva, dipartimento Finanze
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TRANSIZIONE ENERGETICA

Sull’auto elettrica
I'Italia riparte,
ma il prezzo
resta un ostacolo

elettrico). Pesano ancora I'infla-
zione e il costo dell’energia.
Alexis Paparo —apag 5

Il nostro Paese ¢ al 12esimo
posto della classifica EY 2023
che fotografa la maturita del
mercato elettrico globale. Sul
fronte prezzi, sirileva disparita
trale intenzioni diacquistoele
effettive vendite di veicoli elet-
trici e ibridi (I'8,5% da inizio
anno ad agosto, di cuiil 3,9% di

L’Ttalia ingrana sull’auto elettrica
ma il prezzo ¢ ancora un ostacolo

L'Indice di EY. Il nostro Paese ¢ 12esimo su 20 nella classifica mondiale guidata dalla Cina. Investimenti
in crescita ma la produzione di batterie e veicoli ¢ ancora indietro. I costi scoraggiano gli acquirenti

Paginaacuradi
Alexis Paparo

Nonleader, maneanche follower. Per
cio che riguarda la mobilita elettrica
del settore auto, I'Italia entra que-
st’anno nel gruppo degli aspiranti,
ovveroqueiPaesichehannoavviato
politichee misure perlosviluppodel
settore, ma che ancora non possono
essere considerati protagonisti.
Anticipatoal Sole 24 Ore del Lune-
di, 'EY Ev (Electric vehicle) country
readiness index 2023 & la fotografia
piltlaggiornata dell’effettiva maturita
delmercato elettricodell’auto globa-
le, analizzato in base all’offerta del
mercato, alla domanda da parte dei
consumatoriealla regolamentazione
degli Stati presiin esame. Unaclassi-
ficache vede sul podio Cina, Norvegia
e Stati Uniti(+4 posizionidalla classi-
fica 2022) e si allarga da 14 posizioni
dell'indice 2022a 20, conl'ingressodi
sei Paesi: Australia, Messico, Austria,
Singapore, Brasile, Nuova Zelanda.

Il focus sull'ltalia
IInostro Paese &al 12esimo postodel-
la classifica, come nell'indice 2022,

maédifattoin salitaperl'espansione
della graduatoria e perché nel 2022
era stato inserito nel cluster dei fol-
lower, 'ultimo dell’analisi. «LTtaliaha
investito e sta investendo nello svi-
Iuppo della mobilita elettrica, ma ci
sono diversi fattori che la separano
dai Paesileadernel settore», esordi-
sce Giovanni Passalacqua, partnere
automotive consultingleader diEY in
Italia. «Cisono limiti dal punto di vi-
sta industriale, sia in termini di pro-
duzione dibatterie sia diveicoli stessi.
Poisirilevadisparitatraleintenzioni
diacquisto (43% ultimarilevazione )
eleeffettive vendite diveicolielettrici
eibridi('8,5% dainizioannoad ago-
sto, di cui il 3,9% di elettrico). Solo il
13% € disposto a pagare di piu per
Pelettricoe pesanoancorasialaspin-
tainflattiva, che limita il poterediac-
quisto, siail costodell’energia, che ri-
duce il vantaggio economico».
Secondo Passalacqua, i punticriti-
cisono due:lafiliera, che vadalle gi-
gafactory perlebatterie agli impianti
perillororiciclo, fino allaproduzione
(conlanegoziazione in corsofraStel-
lantis eilministero delle Imprese e del
made in Italy, ndr). «Sono elementi

della catena del valore su cui cisono
progetti che vanno consolidati, finan-
ziati e messi in esecuzione». Poi, i
prezzi.«Ilmercato e ancorainfluen-
zatodalle differenze dicosto conl'au-
totradizionale, ce neaccorgiamonel
momentoin cui gliincentivivengono
meno o sono difficili da ottenere».
Francesco Naso, segretario gene-
rale di Motus-E, associazione per la
promozione della mobilita elettrica,
hauna propostache potrebbe far fare
un balzoal parco auto elettrico: «Pro-
poniamo diinserireun trattamento di
deducibilitaimportante perleautoa
zero emissioni nelle flotte aziendali,
cosa che altri Paesi stanno facendo.
Questo trascinerebbeil mercato. Sono
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autoche fannotanti chilometriehan-
nounricambio piuttostoveloce, ilche
porterebbe nelgiro ditre, quattroanni
veicoli elettrici usati dibuona qualita
sul mercatodell’usato». Sul fronte de-
gli incentivi la partita € duplice:
«Quelliall’elettricoservono ad arriva-
reaquote di mercatotalida permette-
re al prodotto di diventare via via di
massa e ad abbattere il prezzo. Per
farlo, sipotrebberousare inmodo pili
efficienteifondi 2023 residui per gli
incentivi all’'acquisto di auto elettri-
che, quasi 140 milioni degli originari
190. Un capitoloaparte ¢ il rinnovodel
parco esistente, e va ricordato che
I'talia éP'unico grande Paese europeo
cheancoraincentivaiveicoliendoter-
mici. Se l'obiettivo & anche quello di
svecchiareil parco, vanno concettual-
mente ripensate le formule per toglie-
re dalle stradeiveicoliEuro o,1e2(il
ministro Urso haannunciatounaloro
rimodulazione periproprietaridiau-
toEuroo,1,2e3,ancheconl’obiettivo
incentivare la produzione italiana,
senza pero ancora spiegare come il
governo intenda farlo, ndr)».

Laclassifica mondiale

La Cinamantienelaprimaposizione
elaconsolidaanche grazieaunmer-
catointernoin cuioltreil 58%dei con-
sumatori intervistati da EY intende
acquistare un’auto elettrica come
prossimavettura (adagostoimodelli
elettrici hanno rappresentato un
quarto delle vendite totali di auto,
+11,2% Su un anno). In seconda posi-
zionelaNorvegia, dasemprepioniera
dell’e-mobility. Terzi gli Stati Uniti,
comerisultatodegliinvestimentiap-
provati negli ultimi anni, fra cui 369
miliardi di dollari dell'Inflation Reduc-
tion Act e gli annunciati 15,1 miliardi
per la conversione delle fabbriche di
motoritermici. Seguono Sveziae Re-
gno Unito. Daquarta, la Germania di-
ventaottava. «Pesalariduzione degli
incentivi sui Bev(veicolielettrici)ela
loroeliminazione periPhev (ibridi),a
fronte di Paesi chelihanno mantenu-
ti. Questohaavutounimpatto sui tassi
di crescita, pur essendoci nel Paese
unabuona penetrazione dell’elettri-
co, comungue impattata dal costo
dell’energia», continua Passalacqua.
Perdonouna posizione —scendendo
al decimo e 11esimo posto — ma ri-
mangono nel gruppo degliaspiranti,

Spagna e Francia, sorpassati dal Ca-
nada cheavanzaperil miglioramento
delleintenzionidi acquisto (+6 %).

Che si tratti di incentivi o regola-
menti Eu, sia Passalacqua sia Naso
sottolineano I'importanza di avere
punti fermi. Da ultima a chiederli
Acea, I'Associazione dei costruttori
europei di automobili, che con una
letteraindirizzata alla presidente del-
la Commissione europeahasegnala-
toseiazionichiave cui darela priorita
entro il termine del mandato. Si va
dall’ampliamento del mercato euro-
peoaemissioni zeroallagaranziadi
uncontestonormativo stabile e coe-
rente per il settore.

SRIPADDUZIONE RISERVATA
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Il settore in cifre

/5%

Mercati versoil divieto Ice
Secondo l'analisidiEY, il 75%
dei mercati oggetto dello
studio miraa eliminareiveicoli
tradizionali(lce) entroil 2035 e
diversi Stati degli Usa(New
York, California, Washington e
Massachusetts prevedonodi
vietarnelavenditaentroil
2035, in linea con gli obiettivi
europei. In parallelo, gli Stati
Uniti offrono un credito
dimposta federale di 7.500
dollari sull'acquisto di veicoli
elettrici, il pit alto riscontrato

264 mid

Investimenti globali
Entro il 2030 sono previsti
264 miliardi di dollari
diinvestimenti
nelPinfrastruttura diricarica
pubblica e privata, negli
aggiornamenti dellarete
elettrica e nell’energia
rinnovabile alivello globale.

| piani di investimento del
governo come lija (Usa), Chri
(Canada)e Moves Il (Spagna)
stanno promuovendo la
diffusione dellaricaricadei
veicoli elettrici

+47%

Puntidiricaricaveloce
Secondo stime di EY, per
quanto riguardai puntidi
ricaricavelocinel 2022, la Cina
occupail primo posto (43% del
totale), mentre I'ltalia soloil
15%, anche se, nell'ultimo anno
c'éstatoun saltodel 47%.1i
Mobility Consumer Index 2023
diEY evidenziache, inltalia, la
percezione diunanon
adeguataretediricaricaéil
secondo detrattore verso
Pacquisto di unauto elettrica,
dopoil prezzo

12,600

Immatricolazioniin Italia
Secondo dati di Motus-E, le
immatricolazioni stimate delle
auto elettriche aziendali sono
state circa 5mila nel 2019,
circa 12mila nel 2020,

circa 20mila nel 2021, circa
15.600 nel 2022 ecirca
12.600 ad agosto 2023.
Nell'ultimo annoil peso dei
veicolisolo elettrici (Bev) nel
comparto flotte & del 9%,
mentre la quotadinoleggia
lungo termine

&del 26%

22mila

Occupatiin Italia

Secondo lamappatura
dell'Osservatorio Tea, nato su
impulso di Motus-E, del Center
forautomotive and mobility
innovation guidato
dall'Universita Ca’ Foscari
Venezia e del Cnr-Ircres, sono
107 leaziende operative oggi
nel segmento dei motori
elettrici, e occupano 22mila
persone. Gli occupati delle
imprese dedicate ai motori
endotermici sonoinvece
14mila, in circa 95 aziende

In Italia. Sono oltre 400mila i punti diricarica privati e pit di 45mila quelli pubblici
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di Paola Dezza

I mercato del real estate
attraversera un autunno
difficile: le previsioni sono di
un calo nelle vendite
residenziali intorno al 13%

SCENARI#7

Tassi d’interesse
e inflazione
congelano
I'immobiliare

Scenari immobiliari. E

livello europeo.

secondo le anticipazioni di

I'inflazione e gli alti tassidi
interesse agiranno da zavorra
anche nel 2024, In stallo anche
gliinvestimenti. Forte frenataa

— Apagina 8

Tassi di interesse elevati
e inflazione erodono
la domanda di case

Immobili. Previsioni di calo nelle vendite residenziali intorno al 13% nel 2023
L’anno prossimo sara dominato da incertezza e frenata negli investimenti

di Paola Dezza

eultime parole di Christine

Lagarde, numerouno della

Bce, pronunciate a fine

agosto dal simposio eco-

nomico di Jackson Hole, in
Wyoming, in merito a tassie infla-
zione scaldano I'autunno. E certifi-
cano chela politica dirialzo deitas-
si per contrastare il caro-prezzi
non & ancora finita, Uno stress test
che da diversi mesi mette sotto
pressione il mercato della casa in
Italiae in Europa, dove per moltié
diventato ormaidifficile pensare di
acquistare un’abitazione con un
mutuo. Le rate lievitate a causadei
tassielevati, a cui peraltro non era-
vamo pili abituati da anni, incidono
cosl pesantemente sul reddito
mensile da far abbandonare il so-
gnodiavereunapropriacasa.Ein
Italia, come altrove, i primi effetti
sulle compravendite si sono visti,
ma non si sono trasferiti per il mo-
mento ancora ai prezzi.

Residenziale in contrazione
Appannamento, &€ questa la parola
usata da Nomisma solo qualche set-

timana fa per definire laattuale si-
tuazione del mercato residenziale
nelle 13 principali citta italiane. Dis-
soltal’euforia post-pandemica, che
aveva spinto molti a cercare unaca-
sapili consona alle esigenze emerse
durante i lockdown - pill grande,
nelverde, conspaziesterni —, siamo
entratiinuna fase riflessiva, conno-
tata da diverse problematiche di
ostacolo all’accesso alla casa.
Sirifaal ghiaccio invernale Mario
Breglia, presidente di Scenari Im-
mobiliari, che nell’Outlook - che sa-
ra presentato a Rapallo nei giorni
15-16 settembre e che Il Solez24 Ore
del Lunedi & in grado di anticipare
- definisce il «mercato costretto ad
andare controvento per i ben noti
motivi(guerra, inflazione, aumento
deitassi eun Covidnon ancorado-
mato). Il 2024 perl'industria del real
estate si presenta come una lunga
camminata suun lago ghiacciato».
E prosegue: «Siavanza con pruden-
za, tendendo l'orecchio ai primi
scricchiolii, pronti acambiare per-
corso per evitare di rompere la su-
perficie e cadere nell’acqua gelata.
Non si conosce infattila profondita

delghiaccio. L'immagine & partico-
larmente adatta a descrivere la si-
tuazione attuale del real estate
mondiale, dove continuaa domina-
reuna grande incertezza, legata alle
tante instabilita in corso».

Calala domanda per via dei tassi
La perdita di potere d’acquisto delle
famiglie eil rialzo dei tassi «hanno
di fatto messo fuori gioco una quota
considerevole della domanda po-
tenziale, con conseguenze rilevanti
sui mutui erogati e sul numero di
compravendite residenziali» si leg-
ge nell’Osservatorio sul Mercato
Immobiliare 2023 di Nomisma che
ha analizzato le performance im-

@
Tassi diinteresse clevati
einflazione erodono
ladomanda di case
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mobiliari di citta come Milano e Ro-
ma, Genova, Firenze, Bologna, Bari,
Cagliari, Catania, Napoli, Padova,
Palermo, Torino e Venezia.

Anche dagli ultimi dati emerge
cheladiscesa dell'inflazione &€ mol-
tolenta e questo deprime ulterior-
mente il potere diacquisto delle fa-
miglie. L'economia poi & in rallenta-
mento pitt di quanto fosse previsto
in giugno nelle proiezioni economi-
che dell’'Eurosistema, ma senza cer-
tezze sucome questo avra impatto
sull'inflazione, (come raccontaIsa-
bella Bufacchia pagina 2 del Sole 24
Ore di venerdi 1 settembre).

Case, venditein calo a 680mila
Mario Breglia sottolinea quindiche
I'Italia, dopo I’eccezionale perfor-
mance del 2022, registrera una
chiusurad’anno 2023 conuna dimi-
nuzione degliscambi di quasiil 13%,
attestandosi sulle 68omila compra-
vendite. Per il 2024 si prevede una
ulteriore discesa che dovrebbe co-
mungue restare inferiore ai sei
punti percentuali, con circa 640mila
compravendite. «Da notare che il
nostro Paese alla fine di quest’anno
registra una crescita media del
prezzo di vendita residenziale del
2,8% e che insieme alla Spagna
(2,2%) sono le sole due nazioni in
positivo», dice Breglia.

Anche Nomisma prevede uncalo
delle transazioni consistente. Dopo
un2o022incuiil mercato haregistra-
to quasi 8oomila transazioni, nel
2023le compravendite scenderanno
a quota 687mila (-12,4% sull’anno
prima), per poiridursia 633mila nel

2024 e scendere a quota 624milanel
2025. Lasituazione di rallentamento
delle compravendite e pit1 evidente
a Milano e Bologna, per esempio,
dove il mercato aveva corso di pilL.
Ascaldare glianimile polemiche
sul caro affitti in alcune citta, leggi
Milano, e sugli affitti brevi.

Calma piatta negli investimenti
Non e solo ilsettore residenziale a
soffrire per via delle difficolta delle
famiglie. I grandiinvestitori sono
allafinestrain attesa di capire che
stradaimbocchera il mercato. Po-
chele operazioni, focus sui settori
anti-ciclici e che possono garantire
rendimenti interessanti, in con-
correnzacon altre asset class, come
il reddito fisso, che grazie al lievi-
taredei tassi diinteresse sono tor-
nare appetibili. Il secondo trime-
stre del 2023 ha visto il volume di
investimenti immobiliari nel mer-
cato italiano attestarsi a circa 1,1
miliardidieuro, increscita (+19%)
rispettoal quarter precedente, ma
ancora in contrazionerispetto allo
stesso periodo dello scorso anno. Il
risultato semestrale supera i due
miliardidi euro, pariacircaunter-
zo del volume registrato nel primo
semestre record del 2022.

Il panorama europeo

Nell’Outlook di Scenari Immobilia-
risilegge che gia alla fine del primo
semestre di quest’anno il volume
totale degliinvestimenti in Europa
ha segnatouna diminuzione di cir-
cail 60%, per un totale investito di
65 miliardi di euro. Il calo é stato

IN EUROPA

Resistono i prezzi,
residenziali e non
Canoni di locazione

in salita, meno marcata
a Milano e Barcellona

Ladichiarazione
«Lalottacontro
l'inflazione non
e ancoravinta»

LO SGUARDO AL 2024
Si prevede un'ulteriore
discesa degli scambi,
che dovrebbe restare
inferiore al 6%, con circa
640mila compravendite

IN NUMERI

3,1

I volumi 2023 in miliardi
E il valore in miliardi di euro
degli investimenti {non
residenziali) stimati per la
chiusuradell’anno 2023.1n
deciso calo rispetto ai 12
miliardi con cui si era chiuso
I'anno record 2022,

OEOmila

Le vendite di case

E il numero delle transazioni
diimmobili residenziali
previsto perlafinedi
quest’anno da Scenari
Immobiliari.

Anche secondo Nomismalle
transazioni scenderanno
dalle 800mila del 2022 alle
687mila previste per
dicembre.

determinato dalla frenata registra-
ta durante il secondo trimestre
(meno 57% rispetto a un anno pri-
ma) che ha generato un volume di
33 miliardidieuro. Edal 2010 chein
un secondo trimestre non si regi-
strava un volume cosi basso. La
forte frenata operata dagliinvesti-
tori ha coinvoltoun po’ tuttii mer-
cati immobiliari europei, ma in
particolare la Germania e i Paesi
nordici hanno registrato calidiol-
tre 60 punti percentuali, rispettoal
primo semestre 2022.
Guardando al non residenziale
nei Paesi Emea, la previsione é che
il 2023 andra a chiudere con prezzi
sostanzialmente stabili (0,5%) ri-
spetto al 2022, dimostrando una
buona capacita di resistenza, no-
nostante le turbolenze congiuntu-
rali eil calodel take up. Ladoman-
dadispaziperufficinel 2023 & di-
minuitain tutte le principali capi-
tali europee, a parte Parigi,
Madrid, Oslo ela City di Londra. In
molte citta europee sieéin una fase
incuiicanonidilocazione stanno
crescendo moderatamente, come
Roma, Parigi, Madrid e Francofor-
te. In altre grandi citta la crescita
deicanonistainvece diminuendo
come a Milano e Barcellona, Lon-
dra, Berlino e Zurigo.
Settima e ultima puntata dedicata

ai temi chiave in vista dell’autunno
B REPRODUZIONE RISERVATA

L'ITMMAGINE

Il real estate si presenta
come un lago ghiacciato
sul quale camminare

a passileggeri, attenti
aogni scricchiolio

Milano.

E polemica sui prezzi residenziali alti al
metro quadro in citta e sui canoni di
affitto cresciuti negli ultimi semestri

La Bce deve mantenereitassi
aun «livello sufficientemente

restrittivo per il tempo necessario»

per centrare un «tempestivo ritorno

dell'inflazione al target del 2%».

CHRISTINE LAGARDE presidente Bce

Tassi diinteresse:

Clevat] e
einflazione erodono
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FINANZA ALTERNATIVA

Crowdfunding,
nel mattone
oltre i 45 miliardi

Laura Cavestri —apag. 14

[l crowdfunding immobiliare
supera 145 miliardi di euro

Finanza alternativa. Il 6° Real Estate Report Polimi-Walliance fotografa un aumento significativo
della raccolta cumulata nel mondo. In Italia si punta a un target di 600 milioni, leader ¢ la Lombardia

Laura Cavestri

andemia archiviata, il
crowdfunding decolla. A
scattare la fotografia ¢ il 6°
Real Estate Crowdfunding Re-
port,—chesaraillustratodo-
maniaMilanoal Keynote2023 diWal-
liance - redatto dal gruppo diricerca
dell’Osservatorio Crowdinvesting del
Politecnico di Milano, guidato da
Giancarlo Giudici. Alivellomondialeil
settore vanta una raccolta cumulata
pariass,2 miliardidieuro, inforte cre-
scita rispetto ai 36 miliardi del 2022.
Le piattaforme di crowdfunding
(Recf) analizzate nella ricerca — che
comprende solo quelle attive - sono
146,dicui7gnell’'Unione Europea, 24
negli Stati Unitie 43 nel restodel mon-
do.Alorovolta, queste sisuddividono
trale 39 piattaforme che operanonel-
Pequity,le 91 che, invece, offronosolu-
zioni lending, e le 15 piattaforme che
offrono opportunita di investimento
ibride (ad esempio, il cosiddetto debi-
tomezzanino, unaformadidebitosu-
bordinato rispettoadaltri prestitico-
me quelli bancari, a meta strada tra
debito ed equity). Di una non é stato
possibile capire il modello.

Il settorein Europa

Notevoleilbalzoin Europa. Alivello
Ue, il real estate crowdfunding ha
raccoltocirca9,8 miliardi di euro, di
cui 2,8 miliardi nel solo 2022. I mer-
cati pitl importanti sono la Francia
(chesiconferma punto diriferimento
per il mercato con oltre 1,3 miliardi
raccolti nel 2022), 1a Germania (con
unbalzo di 629 milioni) e,asorpresa,
PEstonia (210 milioni). Quarto posto

perI'Italia. Pilidi otto raccolte su dieci
hannoriguardatoiniziative diliving.
La maggior parte dei finanziamenti
(87,9%) & per progettiditiporesiden-
ziale, conpreferenze degli investitori
europeipericontestiurbani(58%)e
nuove costruzioni (64%), piuttosto
che ristrutturazione. Focalizzando
P’analisi sui 25 portaliche hannorac-
coltolecifre pitisignificative, la tede-
sca Exporo ésemprein testa allaclas-
sifica con unaraccolta totale che su-
pera 1 miliardo di euro, Estateguru
mantiene il secondo postoesolouna
piattaformaitaliana, Walliance, ¢in
classifica, al 22° posto.

Infunzione delle opportunita con-
cessedallenormative inogni Paese, al-
cune piattaforme hanno progressiva-
mente adattato la propria offerta di
servizi, sviluppando un mercato se-
condario: dei marketplace propri, at-
traversoiquali gliutenti possonoven-
deree/oacquistareleazionie/oipre-
stitisottoscritti durantela campagna
di finanziamento dei progetti.

Il regolamento Ue 2020/1503 sul
crowdfunding consentealle piattafor-
medellaUedipubblicareuna“bache-
ca” degliannuncidi acquisto ovendita.
Nel resto del mondo
Negli Usa, a fine 2022 il valore com-
plessivocumulatodellaraccoltaera—
convertito in valuta europea — di 25,1
miliardidieuro(paria27,3miliardidi
dollari), conun flussoincrementale di
6,3 miliardi di dollari negli ultimi 12
mesi. La piattaforma leader é Peer-
Street che, dal 2014, haraccolto 5 mi-
liardi, seguitoda Cadre e Crowdstreet.

Nelrestodelmondo (Europaextra-
Ue, Asia/Pacifico, America Latina e

Medio Oriente)laraccolta,afine 2022,
& paria 10,3 miliardi dieuro.

Lacrescitainitalia

In Italia il fenomeno del crowdfun-
dingimmobiliare & pili recente rispet-
to al resto d’Europa. Le piattaforme
specializzate nel real estate sono sali-
tea28, dicuinnditipo equityebeniy
di tipo lending. La ricerca ha indivi-
duato - fino alla data del 30 giugno
2023 — 1.113 campagne chiuse con
successo, che hanno raccolto 434,92
milioni di euro. Negli ultimi 12 mesi
(luglio 2022~ giugno 2023) sonostate
registrate esattamente 500 campa-
gne(dicui 27 nelmondoequityetutte
le altre nel mondo lending) e il flusso
dellaraccoltaéstato paria 172,55 mi-
lioni, conunacrescitadel 35%rispetto
al periodo precedente.

Si consolida la quota di mercato
delle ristrutturazioni (87%) rispetto
alle costruzioniex novo. LaLombardia
continua a essere il baricentro dello
sviluppo, conil 42%dei progetti(il21%
solonellacittametropolitana di Mila-
no), ma ¢’e¢ una buona diluizione dei

progetti nel resto del Paese. In parti-
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colare, 'Emilia-Romagna ha rag-
giuntoil10%,laSiciliail 5% ela Liguria
il 4 per cento. Mantengono percen-
tualiinteressantiil Lazio(10%),la To-
scana(9%)eil Piemonte (8 per cento).
Selaraccoltaincrowdfundingincide
sul budget totale dei progetti immobi-
liari equity perunafrazione minorita-
ria(parial 28%), nellending, invece,
il valore medio € del 46% e, nel 13%
dellecampagne, 'incidenza della rac-
colta superail 9o per cento.

«In cima all’agenda dei portali -
spiegaGiancarlo Giudici, docente del
Politecnico e coordinatore dellostudio
- C'# oral'implementazione delnuovo
regolamento Ue 2000/1503 sul
crowdfunding, sucuivigileranno sia

1l quadro

LA LOCALIZZAZIONE GEOGRAFICA
Immobili coinvolti nei progetti delle 25 principali
piattaforme di Recf dell'Ue finanziati nel 2022. In %

AMBIENTE IMMOBILI
0% 50% 100%
O T

Urbano S 57,8%

Rurale B 37.8%

Metropolitano u 4A4%

LA DESTINAZIONE D'USO
Immobili coinvolti nei progetti delle 25 principali
piattaforme di Recf dell'Ue finanziati nel 2022. In %

DESTINAZIONE IMMOBILI
0% 50% 100%
—— 87,9%

C BN 10,6%

Misto I 12%

Portfolio I 0,3%

LARACCOLTA CUMULATA FINO AL 2022
Totale piattaforme Recf censite dalla ricerca.

In miliardi di euro

Resto
delmondo
103
TOTALE

Unione
Europea

9.8

Stati Uniti
25,1

452
miliardi

LADISTRIBUZIONE INITALIA
Progetti realizzati dalle piattaforme Recf italiane.
Luglio 2022 - giugno 2023. In %

Milano (C.M.)
21

Sardegna

Lombardia +
(senza Milano)

Friuli V.G.

Veneto -
EmiliaRomagna
Marche
Umbria

Puglia

Campania

Basilicata

sicilia q \ calabria

Fonte: sesta edizione del Real Estate Crowdfunding Report
del Politecnico di Milano e Walliance

Consob sia Banca d'Italia. Per leimpre-
se, la principale novita & I'estensione
dell'equity crowdfunding(opportunita
primariservataalle sole Pmicomprese
le startup innovative)atutte le societa
dicapitale, anche grandi». Dall'11no-
vembre 2023 potranno continuare a
operareinltaliasoloifornitoridiser-
vizicheavrannoottenutol’autorizza-
zioneaisensidel regolamento Ue(al1°
agosto i registri erano ancora vuoti).
Per il team del Politecnico, a fine
2023 ilmercatopotrebbe superare, ne-
gli Usa, una raccolta cumulata di 30
miliardi di dollari, 12 miliardi di euro
nella Ue e 11 miliardi di euronel resto
delmondo. Inltaliail targetéarrivare

auncumulato pocosottoa 600 milioni
(ma dipendera anche dalla velocita

dell’iter autorizzativo).

ERIPRODUAONERISERVATA

Dal 10 novembre
sarain vigore

il regolamento Ue

per creare un mercato
unico europeo

LA PREVISIONE
Afine2023

il mercato
potrebbe

superare
30 miliardi
didollari
negliUsa
eil2nellaUe

Inaumento.
Ilrendering diun
progetto residen-
ziale a Milano
finanziato da una
raccoltadi
crowdfunding.
1121% delle
campagne é per
progetti

in Lombardia, di
cuioltre il 20%
nel capolucgo
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Adeguati assetti, la stida delle Pmi
tra modelli di business e gestionali

Acuradi

Cristina Odorizzi

Pur essendo vigente da tempo, I'ob-
bligo di dotarsi di assetti adeguati
rappresentaancoraper leimprese,
in particolare le Pmi, un cantiere
aperto se non in fase di avvio. Eun
adempimento non facile, che impo-
ne un’analisi dell’assetto dell'im-
presa e la codificazione diuna serie
di strumenti, tali da garantire una
costante e strutturata prospettivadi
tipo forwarding-looking del proprio
business. Sitratta quindidiun tema
che per molte imprese, al rientro
dalla pausa estiva, sara da riprende-
re e declinare in modo concreto, in-
tersecando e coniugando i nuovi
assetti conisistemie modelliorga-
nizzativi gia presenti (modello
231/2001; sistemi di qualita, sicu-
rezza e ambiente, e simili).

Il quadro normativo

Dal punto di vista normativo,l’ob-
bligo di un adeguato assetto trova
origine nell’articolo 375 del Codice
dellacrisi d’impresa (Dlgs 14/2019),
che dal 16 marzo 2019 ha modificato
il secondo comma dell’articolo 2086
del Codice civile. In parallelo, I'arti-
colo 3 del Codice della crisi, in vigo-
re dal 15 luglio 2022, (che dopo le
modifiche del Digs 83/2022 & pro-
prio intitolato «Adeguatezza delle
misure e degli assetti in funzione
della rilevazione tempestiva della
crisi d’impresa») riprende per'im-
prenditore societario I'obbligo di
cui all’articolo 2086, comma 2, del
Codicecivile, finalizzato a preveni-
relacrisi; mentre per'impresain-
dividuale impone misure idonee a
rilevare tempestivamente lacrisie
assumere senza indugioleiniziati-
ve necessarie.

Imprese
La finalita principale é quella
di cogliere tempestivamente
i segnali per prevenire le crisi
Ma circa le misure idonee
mancano riferimenti
normativi e fonti primarie

Einteressante notare come I'Uf-
ficio del massimario e del ruolo del-
laCassazione (relazione n.87del 15
settembre 2022) definisca la pre-
senza di adeguati assetti come un
perno centrale del sistema di early
warnings e diprevenzione didanni
per icreditori e perl'interno siste-
ma €conomico.

Uno strumento molto utile, an-
che sotto il profilo operativo, &il Do-
cumento di ricerca della Fondazione
nazionale dei commercialisti (Fnc)
diffuso il 7 luglio 2023, che passa
dall’inquadramento generale alla
responsabilita degli organi, anche
sottoil profilo dei flussi informativi,
egiunge adelineareipresuppostidi
un assetto adeguato, declinato in
ambito organizzativo, amministra-
tivo e contabile, anche in relazione
con il Modello 231 e alla luce delle
posizioni giurisprudenziali.

Come ulteriore fonte interessan-
te, siricordail Dm 21 marzo 2023 del
ministero della Giustizia, che, de-
stinatoalla verifica della sostenibi-
lita del Piano dirisanamento, con-
tiene alla sezione II una check list
inerente fral’altroall’organizzazio-
ne dell'impresa.

La definizione di adeguatezza
Larticolo 2086 del Codicecivileel'ar-
ticolo 3del Codice della crisi non con-
tengono una definizione degli ade-
guatiassettiorganizzativi, ammini-
strativi e contabili, e neppure delle
misure idonee a prevenire la crisi.
In base al documento della Fng,
per adeguati assetti si intendono
procedure che garantiscano effica-
cia ed efficienza nella gestione dei
rischi e del sistema di controllo in-
terno, nonché flussi informativi
idonei e tempestivi eindici segnale-
tici che consentano di evidenziare

segnali di allarme di crisi. Un’altra
importante indicazione di questo
documento della Fondazione dei
commercialisti & relativa alla pro-
porzionalita, con la conseguente
possibilita di adottare le soluzioni
maggiormente indicate in funzione
di caratteristiche e dimensioni del-
I'impresa. Su tale puntoil medesimo
documento osserva, pero, cheido-
veridiimplementare assetti o misu-
re risultano pressoché omogenei
perimprese societarie e individuali.

Ad esempio, quindi, nelle impre-
se di minoridimensioni o con atti-
vita meno complesse I'obbligo di
dotarsi di assettiadeguati potrebbe
essere adempiuto dotandosidi pro-
tocolli organizzativi semplici eido-
nei al contesto.

Istruzioni operative

In assenza diindicazioni delle fonti
primarie, un utile riferimento & co-
stituito dalle norme di comporta-
mento del collegio sindacale delle
societa nonquotate, in basea cui per
“assetto organizzativo” siintende:
il sistema di organigramma e di
funzionigramma e in generale il
complesso diprocedure edirettive
per garantire che il potere decisio-
nale sia assegnato ed esercitatoaun
appropriato livello dicompetenzae
responsabilita; le procedure di con-
trollo e i flussi informativi efficaci
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fra organi e funzioni aziendali.

Inriferimento al sistema ammi-
nistrativo-contabile, questo assetto
€ costituito da strumenti e procedu-
reingrado diconsentire una corret-
ta, completa, tempestiva e attendi-
bilerilevazione contabile e rappre-
sentazione dei fatti gestionali.

I sistemi amministrativo-conta-
bili dovrebbero quindiesserein grado
dielaborarebudget e previsioni ri-
spondenti alle prospettive dell’im-
presa, anche nell’ottica dirilevazio-
ne tempestiva degli indizi di crisi.

Vainfattiricordato chelafinalita
centrale degli adeguati assetti & la
prevenzione della crisi: essere in
gradodicogliere segnali einforma-
zioni come previste dall’articolo 3,
commi 3 e 4, del Codice dellacrisi. A
tal fine, gli adeguatiassetti devono
consentire di:

@ rilevare eventuali squilibri patri-
moniali o economico-finanziari;
@ verificare lasostenibilitadeide-
biti e le prospettive di continuita
aziendale almeno peridodici mesi
successivi e rilevare tali segnali:

@ [l'esistenzadidebitiperretribu-
zioni scaduti daalmeno trenta gior-

NI=

| COMMERCIALISTI

La Fondazione nazionale
dei commercialisti
delinea un percorso

di implementazione
sviluppato per fasi

NT+FISCO

Cosa succede al superbonus:

dalle proroghe ai nuovi obblighi
Tutte le novita in materia di superbo-
nus, in versione 110 0 90 per cento.

ni pariaoltrela meta dell’ammon-
tare complessivo mensile delle re-
tribuzioni;

® l'esistenzadidebitiverso forni-
tori scaduti da almeno novanta
giorni di ammontare superiore ai
debiti non scaduti;

® l'esistenza di esposizioni nei
confronti delle banche e degli altri
intermediari finanziari che siano
scadute da pit1 di sessanta giorni o
che abbiano superato da almeno
sessanta giorni il limite degli affida-
menti ottenuti in qualunque forma,
purché rappresentino complessiva-
mente almenoil 5% del totale delle
esposizioni;

@ ['esistenzadiunaopiudelle espo-
sizioni debitorie verso Inps e Inail.
© ricavare le informazioni necessa-
rie a utilizzare la lista di controllo
particolareggiata e aeffettuareil test
pratico perlaverifica dellaragione-
vole perseguibilita del risanamento.

Le fasi del percorso

IIdocumento della Fondazione na-
zionale dei commercialisti delinea
unpercorsodiimplementazione di
un adeguato assetto, sviluppato per

Dalla proroga del 110% perilavori
sulle villette fino al nuovo obbligo di
comunicazione per i crediti incagliati.
Lo speciale con tutti gli articoli su:
ntplusfisco.ilsole24ore.com

fasi: si parte dall'individuazione del
modello dibusiness (mercato, stra-
tegia e obiettivi dell'impresa), si
passa quindi attraverso il modello
gestionale, pergiungereinfineaun
adeguato assetto organizzativo
composto da struttura organizzati-
va, stile dileadership e sistemi ope-
rativi (si veda la scheda a lato).

La responsabilita degli organi
Lamancata o non efficace istituzione
diadeguatiassettié fonte direspon-
sabilita per gliamministratori. Non
sussiste invece responsabilitanel ca-
soincuiassettigiudicatiadeguati ex
ante sirivelino successivamente non
tali (Business judgement rule).

Allo stesso modo, anche I'ammi-
nistratore che si sia mosso tempe-
stivamente per il superamento della
crisi, maadottando uno strumento
che si é poi rivelato inutile, non in-
corre in alcuna responsabilita.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

IL COLLEGIO SINDACALE

Un utile riferimento

di comportamento

& costituito dalle norme

del collegio sindacale
delle societa non quotate
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Lacheck-list

ANALISI DEL BUSINESS

Il mercato dell'impresa
Individuazione e analisi
del modello di business.
individuare e analizzare

il mercato dell'impresa,

il suo contesto strategico
di riferimento e soprattutto
lafinalita dellazione
dellimpresa.

Questa fase haanche

lo scopo di testare

la continuita aziendale

in ottica prospettica.

OBIETTIVIE STRATEGIE
Valutazione delle modalit
Individuazione e valutazione
degli obiettivi e delle
strategie definiti dallimpresa
‘e comprensione della
modalita in cui sono
strutturati.

=]

ATTIVITA GESTIONALE
Sistema informativo
Definizione del modello
gestionale basato su:

® regole di condotta
dellattivita gestionale
(processi e procedure);

® strumenti di analisi

(ad esempio, strumenti
dianalisi di bilancio,

di business intelligence,
eccetera) su un sistema
informativo adeguato, cioé
tale da fornire informazioni
utili e tempestive al soggetto
decisore.

(]

ASSETTI ORGANIZZATIVI
Controlio delle variabili
Definizione di adeguati
assetti organizzativi,
partendo del presupposto
che, per funzionare, il
modello gestionale richiede
adeguati assetti organizzativi
per controllare le variabili che
potrebbero minare
I'equilibrio aziendale.

Le principali variabili che
compongono l'assetto
oorganizzativo sono:

® struttura organizzativa
(che interessa unita
lavorative e compiti
assegnati);

@ stile di leadership
(modalita e meccanismi di
governo dellimpresa);

® e sistemi operativi (sistemi
di pianificazione, decisione,
gestione risorse umane,
informativi, di
‘comunicazione e di gestione
del rischio).

ASSETTI AMMINISTRATIVI
Piano industriale
Definizione di adeguati
assetti amministrativi, tali da
garantire pianificazione,
programmazione e controllo
qualistrumentie
presupposti di ogni
decisione.

Nello specifico, il sistema
amministrativo deve essere
in grado di elaborare un piano
industriale da tre acinque
anni, piani operativi di breve
periodo, con funzioni di
controllo, e un‘attivita di
reporting annuale o
infrannuale.

(<]

ASSETTI CONTABILI
Strumenti diagnostici
Definizione di adeguati
assetti contabili, quale
insieme di strumenti
contabili diagnostici in ottica
consuntiva e preventiva, tali
da segnalare pericoli di
squilibrio (bilancio
d'esercizio, bilanci
infrannuali, bilancio
gestionale, bilancio
previsionale e sistema di
reporting).
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in gusterity

Presenzeitaliane -5,7% nella stagione e -10% ad agosto per il boom dei prezzi
gli stranieri (+3,6%) e un +15% nelle spese pro-capite salvano gli operatori

LUIGI GRASSIA

1 verdetto sull’estate

2023 del turismo in Ita-

lia & questione di puntidi

vista. Per le famiglie ita-
liane il bilancio & nettamente
negativo. Assoturismo (gli
operatoridel settore associa-
ti a Confesercenti) rileva che
ipernottamenti degli italiani
in vacanza sono diminuiti
del 5,7%, con forte contrazio-
ne soprattutto in agosto: -
10% (rilevazione Coldiret-
ti/Ixé). E dietro a questi nu-
meri di sintesi ci sono milioni
di persone che hanno dovuto
rinunciare del tutto a muo-
versi, costrette dailoro reddi-
ti familiari stagnanti e dai
prezziinaumento, mentre al-
trettanti milioni hanno ta-
gliatoil periodo delle trasfer-

Zero vacanze italiane
nell'estate dei rincari
Santanche nega il flop
“['turisti trainanoil Pil”

GALEAZZIE GRASSIA

rimo bilancio del turismo in
Italia nell'estate di quest’an-
no: ad agosto presenze italiane
al -10%, stranieri al +3,6%.
Santancheé: «Flop? Lerivelazio-

nisbagliano».-racine24€25

te. Ma anche coloro che sono
andati in vacanza, inclusi i
piu benestanti che non han-

no avvertito alcun sacrificio
durante le ferie, sisono trova-
ti comunque a pagare parec-
chio di piu dell’anno scorso.
Da tutto questo esce I'imma-
ginediunPaesein crisi.

Peroiconnazionaliitaliani
sonosolo una delle incognite
dell'equazione estiva; rap-
presentano (senza dubbio)
lapittimportante, manon'u-
nica. Un’altra sono i turisti
stranieri, le cui presenze
nell’estate 2023 sono invece
aumentate del 3,6%.

Poi ¢’ un terzo punto di vi-
sta, quello degli operatori di
settore. A loro € andata piut-
tosto bene. «L’estate 2023 &
una stagione positiva» dice a

La Stampa la presidente di
Federturismo (associazione
di settore di Confindustria)
Marina Lalli, pur facendo
«una media fra situazioni
molto diversificate». E vero
cheil-5,7%delle presenze tu-
risticheitaliane eil +3,6%di
quelle straniere si sintetizza
in un -1,4% totale (sono an-
cora i numeri di Assoturi-
smo). Ma a fronte di questo
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lieve calo nei pernottamenti
c’é stato un nettissimo au-
mento degli introiti da ogni
singolo turista, su ogni fron-
te: alberghi, ristorazione, ser-
vizi in spiaggia eccetera. Di-
ce Andrea Giuricin, economi-
sta dell’Istituto Bruno Leoni:
«Mentre le presenze sono so-
loinlieve calorispetto all’an-
noscorso, laspesa media per
ogni turista € cresciuta fra il
10 e il 15%, quindi il doppio
dellinflazione e oltre». Tiran-
do le somme: gli operatori
del turismo, nel complesso,
hanno guadagnato molto di
pitdelloscorsoanno.

Infine c’e un quarto punto
divista da considerare, quel-

lo macroeconomico. Le diffi-
colta del turismo in termini
dipernottamentiavevanoin-
dotto a temere contraccolpi
sul prodotto interno lordo, e
quindi sul rapporto defi-
cit/Pil, ma alla luce di un au-
mento complessivo degli in-
troiti del settore nell’estate
2023 laconsiderazione da fa-
re € opposta, e ancora Giuri-
cin nota che «il dato “macro”
di sintesi e che il turismo ha
dato un contributo positivo
al Pil nonostante la frenata
delle presenzeitaliane».
Concorda un altro econo-
mista, Giulio Sapelli (della
Statale di Milano): «I dati di
Federalberghi dicono che c’&

LE TENDENZE

1

PERNOTTAMENTI-1,4%
SecondoidatidiAssotu-
rismo quest’estate
ipernottamentidegli
italiani sono scesidel
5,7% mentre glistranie-
rihannofatto +3,6%.
Lasintesié-1,4 percento

2

PERIODIBREVI

Dice Federturismo che
metadei turistiitaliani
hafattomenodiuna
settimanadivacanze, il
25%nehafatteunao
due,emenodel 5%sié
godutounmeseintero

3

BOOM DEIPREZZI
L’economista Giuricin
(Istituto Bruno Leoni)
valuta che quest’estate
iservizi turisticisiano
rincaratiinmedia
frail10eil 15 percento
rispetto all’annoscorso

statoun forte incremento nel-
le presenze straniere di ame-
ricani, disauditi edialtri turi-
sti extraeuropei con alta ca-
pacita di spesa, e da questo
deriva una spinta al Pilitalia-
no». La presidente di Confin-
dustria Alberghi, Maria Car-
mela Colaicovo, segnala che
«inItaliaquelladel 2023 & l'e-
state del boomdellusso, e an-
zidelsuperlusso, soprattutto
grazie al traino degli stranie-
ri. Enonostante un lieve calo
dellepresenzeitalianeinago-
stovedo bellissime prospetti-
ve per settembre, che € un
mese che agli stranieri piace
molto». Inoltre c'é stato il tut-
to esaurito per le crociere, da
Msca Costaea Star Clippers:

dal “fronte del porto” il diret-
tore generale di Msc Crocie-
re, Leonardo Massa, segnala
«numerirecord e tutto esauri-
tonel Mediterraneo».

Ma questo non vuol dire
che siano tutte rose e fiori, e
gli stessi interlocutori sentiti
da La Stampa sottolineano i
problemi che hanno avuto le
famiglie e alcuni singoli com-
partidel turismo. Per quanto
riguarda le famiglie italiane,
le cui difficoltd economiche
sono evidenti, la presidente
di Federturismo Marina Lalli
segnala che «meta dei turisti
italiani ha fatto meno di una

GLIITALIANI IN VACANZA

Italiani in vacanza Durata

nell'estate 2023

e
=

50%

Italiani in vacanza
ad agosto

0 -10%
rispetto
al 2022

Fonte: Coldiretti/Ixe

delle vacanze

settimana di vacanze, il 25%
ne ha fatte una o due, mentre
laclassica vacanza diunavol-
ta, cioé un mese difila, riguar-
da ormai meno del 5% delle
famiglie». La presidente é cri-
tica con chi «ha alzato i prez-
zideiservizi turisticinonin li-
nea con la semplice inflazio-
ne», pero sottolinea che «era
da diversi anni che i prezzi
delle vacanze non venivano
adeguati». D'altra parte, ag-
giunge, «il mercato detta tut-
to, e se una struttura ha fatto
pagare troppo ed é rimasta
vuota il prossimo anno non
potrafarelo stesso».

Pili drastico il presidente
di Federterme, Massimo Ca-
puti: «Troppi operatori han-
no spennato i clienti. Questa
nel lungo termine & una poli-
tica suicida». Ma Caputi non
si riferisce al suo settore, che
(dice) «ha recuperatoilivelli
pre-Covid con un tipo di of-
fertanonspeculativas.

L’economista Giulio Sapel-
li diagnostica una «crescente
disgregazione» del turismo
in Italia: «C'¢ un boom di
AirBnb, case in affitto e bed
& breakfast. In diverse zone
d‘Italia sta succedendo come
inLigurianeglianni’40e’50,
quandola gente d’estate affit-
tavala casa e andavaa dormi-
reincantina. Una nazione co-
me la nostra, che si sta spa-
ventosamente impoveren-
do, nel turismo prende la
strada della “chioschizzazio-

B68 euro

44%
500-1.000
i

ne”, cioe la gente organizza
un’offerta spicciola fai-da-te
aprendo tanti “chioschi” da
economiain nero, tollerata e
accarezzata dalle autorita.
Cistiamo sudamericanizzan-
do, e del resto anche i nostri
leader sembrano sempre pitt
sudamericani». Sulla que-
stione collaterale dei balnea-
ri Sapelli ha un’opinione dra-
stica: «Personalmente sono
contrario alla direttiva euro-
peaBolkestein che ambisce a
liberalizzare troppo, maque-
stafaccendadeibalnearie di-
ventatainsopportabile. Biso-
gna mettere le concessioni a
gara con critericerti», —

Federturismo: meta
dei villeggianti
si e concessa
meno di una settimana
Federterme: in troppi
hanno spennato
i clienti, questa ¢
una politica suicida

La spesa media per persona

41%
| Meno 3% Meno
. di7 giorni Piu di 2.000 euro di 500 euro
12% . ,
& 1.000-2.000 4
) Tale2 BUID LA SPESA
~ settimane PER TUTTA

LA VACANZA
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