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versoida manovra !

Due settimane
per I'intesa con la Ue
sul nuovo defici !

Energia, superbonuq pensioni, cuneo:
=il nUovo governo avra tempi stretti
per fissare i contenuti della legge di bilancio

di Aquaro, Bartoloni, Dell’Oste; Finizio, Melis, Parente, Rug.lri Trovati
= —alle pagine 2-3

I1 governo parte dal deficit:
15 giorni per I'intesa con la Ue

L’agenda. Il primo impegno dell'esecutivo sara il programma di bilancio chiamato a far spazio al rinnovo
degli aiuti contro il caro-energia ¢ alle altre spese. Servono 30-40 miliardi ma non va aumentato il debito

Gianni Trovati

Sull’esistenza di un’ipoteticaagenda
Draghi si e sviluppato in campagna
elettorale undibattito teoreticoeleva-
to quanto vano sul piano pratico.
L’agendadel nuovo governo prende-
ra, invece, una forma definita nei
prossimigiorni, unavoltaterminato
il giocoaincastri del totoministri. Ma
undato & certo.

Ideali o reali che siano, le due
agende inpolitica economica coinci-
dono. Perché i successori di Mario
Draghi a Palazzo Chigi e di Daniele
Franco al ministero dell’Economia
dovrannoaffrontarelastessasover-
chiante urgenza gestita fin qui dalgo-
vernouscente: trovare gli strumenti
perattenuareil colpodell'impennata
deiprezzienergetici sufamiglie, im-
prese,ospedali,societaditrasportie
di servizi pubblici e sugli enti locali.
Conunadifferenza, pero.

Ilgoverno disarcionato dallacrisi
del 20 luglio aveva i soldi per farlo,
grazieall'extragettito fiscale prodotto
dall'incrocio fraun’inflazione in corsa
eunacrescitaeconomica che comun-
que resisteva al caro prezzi. Ora la
crescita si é spenta, come hanno av-
vertito, convarie sfumature, il Fondo
monetariointernazionale, Fitch, Mo-
ody’s, 'Ocse, la Commissione euro-
peae,inambitodomestico, Bankitalia
elostessogovernonellaNadef.Quin-
diisoldivanno trovati. Come?

Alnettodiipotetiche coperture per
ora limitate a circa 4 miliardi che si
potrebbero spostaredaicontidi que-
st'annoediundecretofiscaletuttoda
costruire, la strada ¢ quelladirivedere
il percorso del deficit peril 2023. Detta
insintesi: ilnuovo inquilino di ViaXX
Settembre avradue o tresettimane di
tempo per concordare con I'Unione
europea un nuovo obiettivo di disa-
vanzocheapra glispazidi unamano-

vraaltrimentiimpossibile, masenza
cancellaredel tutto nel programma di
bilancio da inviare a Bruxelles entro
fine novembre il percorso di discesa
del debito portato avanti a ritmi re-
cord da Draghi. Vaste programme,
Chelasituazionesia questaénoto
aimoltiche hannorifiutatol'offertadi
guidareicontiitaliani inquestalegi-
slatura e anche ai pianialti dellamag-
gioranza.Losaperesempio Giovan-
battista Fazzolari, senatore di Fratelli
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d’Italia fra i piti ascoltati da Giorgia
Meloni, che infatti ¢ determinata a
collocarlo in una casella cruciale del
nuovo governo. «Dovremo vedere
che cosainventarcisull'energia - ra-
gionaval'altro giorno Fazzolari a Pa-
lazzo Madama -. Asecondasevabene
omale sul fronte europeo potremmo
rischiare di dover trovare 6o miliardi
nel20230avernebisognodizoo 30;
vuol dire una o due finanziarie».

I numeriveri sivedranno a breve.
Ma il punto é chiaro, nonostante gli
ipotetici “tesoretti” vagheggiati da
qualcuno nelle scorse settimane. Il
deficital 3,4%indicatodalla Nadef per
il2023 & figlio della previsione di Iva
ealtreindiretteancoraaccelerate dal-
linflazione, e dispesebloccate dalla
«legislazione vigente» che al netto
delle pensioni scenderebbero di 25
miliardi. Ma ¢ difficile che 'anno
prossimola spesa sanitariasiriduca
davverodi2,2 miliardi, che quella per

Energia

gliacquistidellaPaflettadi2 miliardi
ocheil costodei dipendenti pubblici
scenda diun miliardo mentre eanco-
radarinnovare il contrattonazionale
2019/21dellascuola che dasolo pro-
duce circa 6 miliardi di arretrati.

E poi, appunto, ¢i sono energia e
inflazione.Ilrinnovo per tre mesi dei
creditid’impostaampliatidal decreto
Aiuti-ter costerebbealle quotazionidi
settembre 14,1 miliardi. Unaproroga
altrettanto trimestrale delloscontoda
30,5 centesimiallitrosuacciseeIvadi
benzina e gasolio ha bisogno di 3,3
miliardi. Circa 5 miliardi, sempre per
tremesi, sarebbero necessaria esten-
derel'lvaal 5% sul gasel'abbattimen-
to deglioneridisistema sullebollette.
E oltre 4 sono i miliardi che servono
per confermare nel 2023 il taglio al
cuneo fiscale introdottoperquest’an-
nodal governo Draghi. Lasciar cadere
unadiqueste misure significherebbe
appesantire i contidiimprese e fami-

glie gia schiacciati dall'inflazione. In-
flazione che complicaanchel'ipotesi
dinoniniziare afinanziareil contrat-
to 2022/24 dei dipendenti pubblici.

Basta poco insomma per arrivare
dislancio frai3o ei4o miliardi, che
sono 1,5-2 punti di Pil. Ma un deficit
chetornaversoil 5% mentre la cresci-
tasischiacciaintornoallo zerorischia
diinterromperela discesadeldebito
mentrei mercatisottopressionehan-
nogiaalzatodicircazomiliardiintre
anni la previsione della spesa perin-
teressi rispetto ai calcoli di aprile. Al
prossimo ministro dell’Economia
toccailcompitoditrovarelasoluzio-
ne. Inun paio di settimane.

SRIPADDUZIONE RISERVATA
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Aiuti in bolletta, Iva al 5%
e tax credit da rinnovare

1l primo appuntamento del nuovo
governo sara contro il caro
bollette. Mentre in Europa si
dovra discutere ancorasu price
cap e disaccoppiamento del
prezzodel gas da quello
dell’energia all'ingrosso, alivello
nazionale sara necessario portare
rapidamente a traguardol'eredita
lasciata dal precedente esecutivo.
Innanzitutto bisognera estendere
all'ultimo mese dell’annoi crediti
d’imposta perle imprese,
contenutinel decreto Aiuti ter. Lo
stesso decreto andra convertito in
legge entro il 23 novembre, sotto
le pressioni per I'approvazione
dellalegge di Bilancio. Saraquindi
necessario trovare le risorse per
un quarto decreto Aiuti, per
garantire finoa fine annoi tax
credit alleimprese che hanno
registrato aumenti almeno del

30% rispettoal 2019 (il bonus &
statoinnalzatoal 30% per le non
energivore, 40% per lealtre).

Tra le ipotesi allo studio, poi, ¢i
sarebbe una moratoria per le
bollette non pagate di almeno sei
mesi, per nonrischiare in
quell’arco temporale divedersi
staccatalaluce oil gas. All'esame
anche un ulteriore aumento della
sogliaIsee peribonus gas e luce
(che senza un intervento dal 1°
gennaio 2023 torneri a 8.265 euro
rispetto agli attuali 12mila) o delle
attuali aliquote del credito di
imposta. Scadranno a fine anno,
inoltre, I'azzeramento degli oneri
disistemaeil taglioal 5% dell'lva
sul gas, misure che finora hanno
particolarmente attutito I'impatto
dei rincari in bolletta.

—Michela Finizio

@ RPRODUZIONE RISERVATA

IMAGOECONQMICA

Investimenti

Pnrr, in gioco la terza rata
Mina extra costi sul 2023

I tempi sono stretti. I1
prossimo appuntamento con le
scadenze del Pnrr & a fine
anno. Entroil 31 dicembre,
infatti, I'ltalia dovra
dimostrare di aver centratoiss
obiettivi necessari a incassare
dall’Europa la terza rata da
21,8 miliardi (19 al netto della
quota di prefinanziamento gia
ottenuta) e i margini di
discussione con la Ue sono
zero. Di questi obiettivi, Draghi
nelascia 29 gia raggiunti. E
conPinizio del prossimo anno
si riaprono questioni
fondamentali che pesano
sull'attuazione del Piano.

Per non bloccare il Pnrr nel
2022 e per affrontare i ritardi
che pure, inevitabilmente, ci
sono stati il governo uscente &
infatti intervenuto per far
fronte ai maggiori costi
generati sulle opere del Pnrr
dai rincari delle materie prime
e dell’energia. Il problema &
cheil decreto Aiuti (D1 50,
articolo 26) - che ha stanziato
10,5 miliardi - considera il
2022 un anno stracrdinario,
compresa larevisione dei

prezzari di luglio che decade a
fine anno. Dal 1° gennaio 2023
siricomincia da capo: non ci
sono né fondi, né meccanismi
direvisione dei prezzi. Sara la
lIegge di bilancio a dover
stanziare risorse per le opere
in corso e per le nuove gare se,
nuovamente, non si vorranno
bloccare le opere.

Due, invece, le partite che
sul Pnrr il nuovo esecutivo
potra giocare in Europa. La
prima gia instradata eil
potenziamento del gracile
Repower Eu fino a farne un
vero e proprio capitolo (nuovo)
del piano. La seconda partita &
stata per ora accennata dal
ministro delle Infrastrutture
uscente, Enrico Giovannini, e
dal commissario Ue, Paolo
Gentiloni: la possibilita di
ottenere proroghe per specifici
progetti che - carte alla mano
- si puo dimostrare abbiano
avuto cause oggettive di
ritardo. Con gli extra costi la
strada non dovrebbe essere
proibitiva.

—R.R.
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Il nodo Ita Airways

Attesa per I'assemblea
Laprivatizzazione di Ita Airways
& traidossier del prossimo

commerciale con Delta e Air

France-KIm per lI'acquisto del

50% pili un'azione della

al presidente Alfredo Altavilla,
trasferendole all'Ad Fabio
Lazzerini. Si attende 'assemblea

Previdenza
Pensioni, la vera sfida
sul «dopo Quota 102»

governo, mentre &in corso la
trattativain esclusiva trail
Tesoro e il consorzio guidato da
Certares, in alleanza

ADOSESTOCK

Il dopo Quota 102. Sara questa la

vera spina nel fianco
previdenziale per il nuovo
governo di centrodestra che si
formera nei prossimi giorni. Il
prossimo 31 dicembre si
chiudera il canale d’uscita con
almeno 64 anni d’eta e 38 di
contribuzione, introdotto solo
per quest’anno dall’esecutivo
Draghi alla conclusione della
sperimentazione triennale di
Quota 100.

Percio, in assenza di nuovi

interventi, dal 1° gennaio 2023 si

tornera alla legge Fornero in
versione integrale.
Un’eventualita chela Legaei
sindacati vogliono
assolutamente scongiurare

aprendo possibilmente la strada

alla cosiddetta Quota 41: la
possibilita di uscire dal lavoro

con 41 anni di versamenti a
prescindere dall’eta anagrafica.
Questa misura non ¢ indicata dal
programma comune del
centrodestra, che pero prevede il
ricorso a forme di flessibilita in
uscita. Ma, secondo le stime
dell’Inps, Quota 41 costerebbe
non meno di quattro miliardi il
primo anno (circa dieci miliardi
aregime). Un onere che non
appare compatibile conil
quadro di finanza pubblica
delineato dalla Nadef. Che di
fatto lancia I’allarme
sull'impennata della spesa
pensionistica (+7,9% il prossimo
anno) soprattutto a causa
dell’indicizzazione degli assegni
al caro vitada far scattare a
gennaio.

—Marco Rogari

& RIPRODUZIONE RISERVATA

compaghnia. Nell'ultimo Cda i sei
consiglieri espressione del Mef
hanno tolto le deleghe operative
(comprese quelle sulla vendita)

Fisco
Prima della flat tax
attenzione al cuneo fiscale

dell'8 novembre per I'erogazione
dei 400 milioni autorizzati dalla
Ue, necessari per la
sopravvivenza dellacompagnia.

Sbandieratalaflat taxin
campagna elettorale, i partiti di
maggioranzadevono ora
accordarsi sulle mosse fiscali. A
partire dal concetto stesso di flat
tax, che nelle proposte del
centrodestra non appare univoco
(né “puro™). Fratelli d'Italia
caldeggialI’estensione della tassa
piatta per le partite Ivafinoa
10omila euro di fatturato e sugli
incrementi di reddito rispetto
all'anno precedente, conla
prospettiva di ampliarlaalle
famiglie. Anchela Lega partedali,
perarrivare aregime a una flat tax
per tutti, che perd di “flat” ha poco:
I'aliquota varia, per certi intervalli
direddito, in modo continuo.
Mentre Forza Italia propone un
passaggio intermedio contre
aliquote (5,23 € 33%) e aregime
una flat tax al 23 per cento.

Queste le promesse elettorali.
Ma la materia & scottante, come
dimostraanche I'affossamento del
Ddl delega sulla riforma fiscale,
avvenuto il mese scorso al Senato
dopo quasi due anni dilavoro. E
ora? Si dovraripartire tenendo
presente i vincoli: i conti difinanza
pubblica e I'effetto redistributivo

dell'imposta sul reddito. «Non il
momento per dare seguito alle
promesse elettorali», ha avvertito
il presidente degliindustriali,
Carlo Bonomi, «bisognera semmai
pensare aunariforma organica del
fisco». Nell'immediato le risorse
vanno convogliate sulle urgenze,
sul caro bollette. Ma si guarda
anche al taglio del cuneo.

A fineannoscadelosgravio
contributivo del 2% per i lavoratori
con redditi fino a 3smila euro (che
vale 25-30 euro mensili): per
confermarlo servonocirca 3,5
miliardi, ma il centrodestra punta
amisure pili robuste, inlinea con
le proposte di Confindustria. E
cioé: taglio strutturale da16
miliardi, per dare aquella stessa
fasciadiitaliani circa 1.223 euro
annui. Si pensaa un percorso
graduale, mavanno reperite le
coperture. A finanziare i tagli
potranno contribuire le risorse
derivanti dalla lotta al sommerso,
che siconosceranno solo con gli
allegati alla NaDef sull'andamento
dell’evasione fiscale e contributiva.

—Dario Aquaro
—Cristiano Dell’Oste
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Poverta e lavoro

ADOBESTOCK

Come ridisegnare
il reddito di cittadinanza

Sostituire il reddito di
cittadinanza «con misure piu
efficaci di inclusione sociale e di
politiche attive di formazione e
diinserimento nel mondo del
lavoro». E uno degli obiettivi
fissati da Fratelli d’Italia nel suo
programma elettorale, che
dovrebbe portareaun
restringimento della pltaea
attuale dei beneficiari del
reddito. Il sussidio anti-poverta
introdotto dal primo Governo
Conte (sostenuto da M5S e Lega)
raggiunge 1,15 milioni di
famiglie (considerando reddito
di cittadinanza e pensione di
cittadinanza per gli over 67), con
un numero di persone coinvolte
che superai 2,5 milioni, per oltre
il 60% al Sud e nelle Isole. I1
reddito e la pensione di
cittadinanza sono finanziatia

regime con 8,7 miliardi di euro
all’anno. La misura ha trovato
una prima copertura nel decreto
istitutivo ed é stata poi
rifinanziata diverse volte,
I'ultima con la legge di Bilancio
peril 2022. L’anno nel quale &
costata di piu & stato il 2021,
quando sono stati spesi 8,82
miliardi. La questione sul tavolo
del nuovo Governo e in che
modo ridisegnare il sussidio.
Come aiuto per I'inserimento al
lavoro la misura non ha
funzionato, dato che, su g2omila
beneficiari indirizzati ai servizi
perillavoro, a giugno 2022 solo
173mila risultavano occupati
(dati Anpal). In Italia, pero, sono
in poverta assoluta circa 5,6
milioni di persone (Istat).

— Valentina Melis

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Agevolazioni
Tagli, restyling e rinnovi
in arrivo peribonus casa

ADOBESTOCK

Dopo un anno sulle montagne
russe — dalla strettaantifrodialle
ultime modifiche “sblocca
cessioni” — con lamanovra di
bilancio si mettera mano ancora
una volta alle regole sui bonus
edilizi.

L’esecutivo Draghi ha gia
previsto proroghe fino al 2024
(per quasi tuttiibonus ordinari) e
al 2025 (per il superbonus su
condomini ed edifici
plurifamiliari, con riduzione della
percentuale finoal 65%). Mala
cronaca degli ultimi mesi
dimostra cheil sistemanon éin
equilibrio: le agevolazioni sono
tantissime e spesso hannoregole
poco coerenti; il blocco delle
cessioni ha mandato in tilt molti
contribuenti e molte imprese; il
costo per le casse pubbliche e
pesante. Certo, chi difendeil 110%
nerimarcail sostegno al Pil. Ma,
dal fronte opposto, & sempre pill
fortelavoce di chisichiede se
abbia senso chelo Statocopra
I'intero costo deilavoriinun
periodo di emergenza bollette e
inflazione. Per dare un parametro,
valgono 56,3 miliardi le detrazioni
previste a fine lavori per gli

interventi del solo 110%in
versione “eco” asseveratiall’Enea
al 30 settembre.

L’ipotesi fatta trapelare da
Fratelli d’Italia ¢ unariduzione del
superbonus intorno all’80%,
salvando il 110% per i lavori gia
avviati e magari prevedendo
aliquote ridotte per le seconde
case (lipotesi circolata & 65%). E
un intervento che potrebbe essere
abbinato al riordino dei bonus
ordinari (50% ristrutturazioni;
ecobonus; sismabonus; bonus
mobili e giardini).

Bisognera poidecidere cosa
fare dei bonusin scadenzail 31
dicembre 2022, periqualifinora
non si ¢ parlato di rinnovo: il
superbonus per uniti
monofamiliari e indipendenti; il
bonus facciate; la detrazione del
75% per 'abbattimento delle
barriere architettoniche.

Mai come ora privati eimprese
hanno bisogno diregole con un
orizzonte pluriennale che non
debbano essereriscritte conle
prossime leggi di bilancio.

—DL.Aq.
—C.D.0,

B RIPRODUZIONS RISERVATA
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Sanita

ADOBESTOCK

Vaccinazioni e personale,
i primi nodi da sciogliere

Il Covid fa meno male, ma resta
una minaccia per anziani e fragili.
Ecco perché orache il virus &
tornato a circolare in maniera
prepotente & fondamentale
portare a termine la campagna
vaccinale per over 60 e fragili: al
momento le somministrazioni,
anche se in risalita, procedono
troppo lentamente (in media
25mila al giorno) e risulta
protetto solo il 18% della platea.
Mancano all’appello insomma
quasi 14 milioni di italiani. Percid
il nuovo governo guidato dal
centrodestra, chein passato ha
ascoltato le sirene dei no vax,
avra prima di tutto questa grana
da affrontare, La campagna
dovra essere sostenuta con
un’accelerazione che porti a
vaccinare almeno il 70% della
platea di over 60 e fragili

entro dicembre.

L’altra grana da affrontare in
manovra e la carenza del
personale: mancano medici e
infermieri, come si & visto
durante la pandemia. E la carenza
potrebbe aggravarsi perché gia
dal prossimo anno cominceranno
ad aprire le prime strutture (case
e ospedali di comunita) della
nuova sanita del territorio
disegnata dal Pnrr e servira
personale per farle lavorare. Per
questo una delle prime misure da
affrontare potrebbe essere il tetto
sulle assunzioni del personale in
vigore da oltre 15 anni e che
prevede che le Regioni non
possano spendere pilt di quanto
fatto nel 2004 togliendo poil'y,4
per cento.

—Marzio Bartoloni

2 RPRODUDONE RESERVATA

Riscossione

IMAGDECONOMICA

©iscossione
Entrate

Pace fiscale, un piano
per 'emergenza cartelle

Chiamiamoli condono, sanatoria o
definizione agevolata. Ma
consentire una via d'uscita dai
debiti fiscali (e non solo) affidati
alla riscossione &uno dei capisaldi
nell’agenda del prossimo governo
dicentrodestra. Il programma
elettorale parla chiaro: «Pace
fiscale e “saldo e stralcio™: accordo
tracittadini ed Erario per la
risoluzione del pregresso». La
traduzione in pratica potrebbe
essere modulare e contraddistinta
dapiu fronti e tempi intervento.

Lamaggiore urgenza— come
dimostraanche il tam tam politico
- erappresentata dalle cartelle
esattoriali. Da un lato, la forte
pressione di rincari energeticie
inflazione sufamiglie, imprese e
professionisti potrebbe
comportare difficolta crescenti nel
saldare i conti anche di piani di
dilazione odellarata 2022 della
rottamazione-ter. Dall’altro lato,
c’@unnonriscosso paria1.100
miliardidieuro.

Lastrada stretta dei tempi per
un segnale immediato, unita al
quadro di finanza pubblica,
sembra suggerire una serie di
misure che partono dal solco di

quanto gia sperimentato. Tra le
ipotesi, ¢’e un mix di stralcio
“puro” del debito pregresso iscritto
aruolo (I'ultima operazione simile
& stata varata nel 2021 fissando
Fasticella a smila euro, ma solo per
redditi non oltre i 3omila euro) edi
saldo e stralcio. In questo caso, sara
dirimente lasogliaal di sottodella
quale il debito verra cancellato
senza pagare e quellada cui,
invece, bisognera comungque
pagare anche se in formaridotta
(finoaun 20%). Per gliimporti pili
elevati nel mirino ¢’¢ unanuova
rottamazione: le maggiori imposte
contestate andrebbero versate
tutte, ma sanzioni e interessi
sarebbero forfettizzati. Con pitt
tempo per pagare rispettoalle tre
edizioni della rottamazione: finoa
diecianni.

Nel calderone di una pace fiscale
“modulare” potrebbero rientrare
ancheleliti tributarie. Perora e in
corsola sanatoriasoloperle
controversie in Cassazione. Su
come intervenire ulteriormente il
dibattito & destinato a riaprirsi
entrolalegge di Bilancio.

—Giovanni Parente

EAPRODUZIONE RISERVATA

Lindicazione
«Serve un'azione
decisacontroil
carovita»

«Quando la politica monetaria mette
unfreno, la politica di bilancio non
deve premere sull’acceleratore. Le
politiche devono viaggiare insieme».

KRISTALINA GEORGIEVA Direttore generale Fmi
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Dare e avere

Le previsioni di entrate e spese nel 2023 a confronto con quest’'anno

Valori assoluti in miliardi e differenza nominale sul 2022~~~ =

SPESE Pensioni 3208 +7.9 =

1.048,5

Ef;E“E”Z* Lavoro dipendente 187,1 -06 |

Consumi intermedi 1650 -13 1

Altre prestazionisociali 1069 4,8 E
Spesein conto capitale 100,9 +225 [
Altre spese correnti 89,7 -159 R
Interessi 780 +3,7

ENTRATE

980: 8 Entrate tributarie 580,2 +2,0 |

DIFFERENZA

52 ‘ Contributi sociali 279,7 +59 =

l Altre entrate correnti 968 +82 =i}

Entrate in conto
capitale non trib

24,1 +20

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Nadef 2022
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IERIA CONFINDUSTRIA LA CONCLUSIONE DEL PROGETTO PILOTA

“Summer training week”, un ponte scuola-lavoro
per accorciare le distanze tra giovani e imprese

Una straordinaria opportunita di co-
noscenza della cultura d'impresa. U-
n’occasione per valorizzare i percorsi
di orientamento e formazione delle
nuove generazioni. E’ questo il cuore
del progetto Summer Training Week,
promosso dal Comitato Imprendito-
ria Femminile di Confindustria Cata-
nia, che puntaad accorciare le distan-
ze tra giovani e mondo dell'impresa.
Nei mesi estivi, 50 studenti del liceo
scientifico Galileo Galilei e del liceo
classico e scientifico San Francesco di
Sales sono stati accolti per una setti-
manaingrandie piccoleaziende asso-
ciate a Confindustria e Ance Catania
per poter sperimentare sul campo la
quotidianitadellavitaaziendaleeieri,
in Confindustria, studenti, docenti e
rappresentanti delle imprese ospi-
tanti hanno potuto testimoniare dal
vivo laloro esperienza.

«Con questa iniziativa - ha spiegato
la presidente del Comitato, Monica
Luca - vogliamo costruire un metodo
nuovo nella creazione di legami co-
stanti tra scuola e impresa, tra pro-
grammi formativi ed esigenze del
mondodellavoro. Unaprimaedizione
pilotachehacoinvoltodueistituti, ma

chesaraestesanel 2023 ad altre scuole
e all’Ateneo. Come imprenditrici, sia-
mo pil che mai consapevoli della ne-
cessita di poter contare su risorse
nuove e motivate, di giovani che non
siano piu costretti ad abbandonare la
propria terra, ma che possano co-
struire quiillorofuturo professionale

e avere l'opportunita di esprimere al
meglio competenze, talento, creativi-
ta a beneficio del territorio».

Concetti, questi, in linea con le pa-
role che la vicepresidente del Comita-
to, Cristina Busi, assente per impegni
istituzionali, ha voluto indirizzare a-
gli studenti: «Esperienze come quella
che avete avuto la fortuna di vivere -
hascrittonel suo messaggio -sonoim-
portantissime perché se é vero che la
base di partenza e la chiave per il suc-
cessonellavitaélostudio, bisognaan-
che sperimentare, acquisire compe-
tenze, investire sulla propria forma-
zione e sulle proprie passioni».

A testimoniare il successo di questa
edizione pilota, dunque, la grande
partecipazione di importanti realta
produttive catanesi appartenenti

tantoalsettore manifatturierocomea
quellodeiserviziealmondodelle pro-

fessioni. Il tesoriere dell'associazione,
Michele Pennisi,inaperturadeilavori
ha portato i saluti del presidente An-
tonelloBiriaco,quindiharingraziatoi
dirigenti e i docenti che hanno credu-
tonel progetto, consentendo conil lo-
roimpegnodirafforzare il legame tra
scuola e territorio. Per il liceo scienti-
fico Galilei e il liceo San Francesco di
Sales erano presenti rispettivamente
Elisa Rubino e Donatella Cantone. A
testimoniare la valenza dell'iniziativa
é stato anche il dirigente dell'Ufficio
scolastico di Catania, Emilio Grasso,
che ha rivolto il suo plauso all'impe-
gnomessoincampodal Comitatoaso-
stegno della formazione deglistuden-
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CORTO CIRCUITO

Sempre piu preoccupante il problema del carobollette:
stangatada4.700 euro a famiglia, 5 milioni di italiani morosi
Confartigianato: «In Sicilia 63milaimpresearischio»

SERVIZI pagine 2-3

«Perché nessuna impresa chiuda»
Eil grido d’aiuto di Confartigianato

La crisi. In Sicilia sono 63mila le aziende a rischio: «Vinceremo con l’associazionismo»

PALERMO In Sicilia sono 63 mila le
micro e piccole imprese a rischio per
lochoceconomicoche viveil Paese. La
crisi energetica potrebbe oscurare un
sistema produttivo in enorme diffi-
colta che sta spingendo la Sicilia al
collasso. Confartigianato lancia ap-
pelli, incontra la politica, in cerca di
aiuti concreti a supporto di una rete
imprenditoriale sempre piti sofferen-
te con 165 mila addetti nelle piccole e
micro aziende, con un futuro ormai
incerto nei comparti maggiormente
esposti. Sin da prima delle elezioni, i
vertici di Confartigianato hanno in-
contrato i vari candidati, facendo una
forte azione di lobby e continuando
tuttora a incontrare tutte le forze po-
litiche. Adesso scatta ufficialmente
un appello alla deputazione regionale
enazionale affinché «Nessuna impre-
sa chiuda».

Ed é proprio in un momento di crisi
cosi profonda, che un’azione dilobby,

la strada del dialogo, degli incontri,
diventa fondamentale. Dove I'impor-
tanzadel ruolo dei “corpiintermedi” e
dell’associazionismo d’'impresa, non
possono non essere vincenti espri-
mendo i “valori dello “stare insieme”,
del “fare squadra”, del “fare rete”.
«Siamo in una fase molto difficile - di-
ce Daniele La Porta, presidente di
Confartigianato Sicilia - Primala pan-
demia, oralaguerranel cuore dell’Eu-
ropa, con la sua crisi umanitaria e i
gravi effetti sulla nostra economia. E
adesso che l'associazionismo d'im-
presa riemerge in tutto il suo vigore,
assume responsabilita ancora piu
fondamentali per offrire alle aziende
il sostegno indispensabile per resiste-
re a tempi cosi critici. Le famiglie han-
no difficolta ad arrivare a fine mese,
molte imprese hanno deciso di chiu-
dere temporaneamente in attesa di
tempi migliori. Stiamo definendo, in-
sieme ad altre associazioni e sindaca-

ti, una grande manifestazione peril 7
novembre, data in cui dovremmo a-
vere i nuovi interlocutori al gover-
no». Confartigianato Sicilia, dopo a-
vere avviato lo scorso mese tra i pro-
pri associati di tutta I'isola una cam-
pagna mediatica, fa adesso appello al-
la deputazione regionale e nazionale,
affinché «Nessuna impresa chiuda».
Slogan che circola nei siti internet e
nei social degli artigiani, delle impre-
se e delle associazioni territoriali. In-
tanto uno studio dell'Osservatorio e-
conomico di Confartigianato, indivi-
dua 10 comparti manifatturieri con
una piu elevata intensita di utilizzo di
gas ed energia elettrica. Si tratta dei
settori maggiormente energivori dei

Peso0:1-18%,3-45%
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minerali non metalliferi (ceramica,
vetro, cemento, refrattari, ecc), carta,
metallurgia, chimica, raffinazione del
petrolio, alimentare, bevande, farma-
ceutica, gomma e materie plastiche e
prodotti in metallo. Sono aggiunti 16
cluster manifatturieri che compren-
dono attivita del tessile, taglio, pialla-
tura e fabbricazione di prodottiin le-
gno, stampa, produzione dibatterie di
pile e accumulatori elettrici, apparec-
chi per uso domestico, parti ed acces-
soriper autoveicoli e loro motori, for-
nitura e gestione di acqua e rifiuti.
Infine, il perimetro settoriale & in-
tegratoda 17 compartidei servizi mes-
si maggiormente sotto pressione dal-
I'escalation dei prezzi di energia elet-
trica, gas e carburanti, con una mag-
giore diffusione di margini piu conte-
nuti e rapidamente erosi dal caro-e-
nergia. Si tratta dei settori di com-
mercio di materie prime agricole e
prodotti alimentari, alloggio, ristora-
zione, servizi di assistenza sociale re-
sidenziale, servizi di asili nido, attivi-
ta sportive (piscine, palestre, ecc..),
parchi di divertimento, pulitintola-
vanderie e Centri per il benessere fisi-

co. A questi siaggiungonoisettoridel

sistema dei trasporti colpiti dall’au-
mento del costo del gasolio, trainato
dall’escalation dei prezzi di gas ed e-
lettricita delle ultime settimane: si
tratta delle imprese dei comparti di
trasporto merci su strada e servizi di
trasloco, taxi, noleggio di autovetture
e autobus con conducente, il traspor-
tomarittimo e per vie d’acqua. Colpita
anche logistica, con il magazzinaggio
eleattivitadisupporto ai trasporti; su
alcune di queste attivita, come nella
intermediazione di prodotti agricoli
ed alimentari, gravano anche i pesan-
ti rincari per la refrigerazione delle
mercideperibili. Nella crisiattuale'l-
talia fatica piu degli altri paesi euro-
pei a fare economie nell'uso del gas:
nei primi sette mesi del 2022 I'Unione
europea a 27 ha ridotto il consumo di
gas, del 10,4% su base annuale, la Ger-
mania addirittura del 12,9%, mentre il
calosi ferma al 2% per I'ltalia. Inoltre,
solo il 4,4% della domanda di gas e co-
perta dalla produzione nazionale, un
apporto piu che dimezzato rispetto
all'l,5% di dieci anni prima. Si avvici-
nano adesso i piu difficili mesi inver-
nali: sullabase della serie storica mes-
sa a disposizione dal Mite-Dgerm, il
63.7% del consumo si concentra nei

sei mesi tra ottobre e marzo (media
degli ultimi cinque anni), oltre un
quarto (25,9%) tra dicembre e gen-
naio.

In basealle condizioni climatiche, si
determinano differenziazioni regio-
nali nell'utilizzo del gas. Sulla base
delladistribuzione di gas naturale per
tipologia di cliente per regione indi-
viduata da Arera si calcola una inten-
sitadiutilizzo del gas di imprese (altri
usi) e famiglie (domestico e condomi-
ni) di 18,6 metri cubi (mc) di gas per
mille euro di Pil. La regione con la
maggiore intensita di utilizzo & 'Emi-
lia-Romagna, seguita, con valori su-
periori alla media, da Piemonte, Ve-
neto e Friuli-Venezia Giulia. In questo
caso, sono meno allarmanti i consumi
in Sicilia rispetto alle altre regioni. ®

MP1 e addetti nei 43 settori a rischio per il caro-energia per territorio anno 2019
imprese fino a 50 addetti e relativi addetti; % su totale imprese del territorio relativi occupati

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Territorio (L] % su imprese territorio Addetti MPI % addettl Imprese territario
Sicilia 63.138 22,9 165.240 22,3
Trapani 6.242 25,5 15.807 26,0
Palermo 13.582 21,2 36.777 20,5
Messina N 9162 | 235 | 23106 | 235 |
Agrigento 5.642 25,2 12.126 23,6
Caltanissetta 3.139 24,0 7.431 20,2
Enna 1.993 24,1 4.380 21,1
Catania 13.644 21,3 38.527 21,7
Ragusa 4.694 23,6 13.700 23,7
Siracusa 5.039 24,4 13.386 23,2
Peso0:1-18%,3-45%
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CATANIA

Elezioni regionali, i conti

ancora non tornano: ufficio

circoscrizionale all’opera

Lavoriin corso all'ufficio
circoscrizionale di Catania dove
iconti ancora non tornano
sull’attribuzione dei seggi all’Ars.
Porto speranel ripescaggio.

LAURA DISTEFANO pagina IV

LAVORI IN CORSO ALL’UFFICIO CIRCOSCRIZIONALE DEL TRIBUNALE

Elezioniregionali,icontiancoranon tornano
e Porto speradipoter strappareil seggioa Burtone

LAURA DISTEFANO

Nel caos dello spoglio delle Regiona-
li sta cercando, come raccontato su
La Sicilia, di mettere ordine I'ufficio
circoscrizionale di Catania. La com-
missione, presieduta dalla giudice
Marisa Acagnino, ha audito diversi
presidenti di sezione dopo aver ri-
scontrato varie anomalie nei verbali
esaminati. Il presidente del Tribu-
nale Francesco Mannino ha parlato
di“incompetenza einesperienza” da
parte di chi é stato chiamato a svol-
gere il delicato lavoro di scrutinio
delle elezioni. Fin qui il lavoro del-
l'ufficio circoscrizionale che, secon-
do le previsioni e salvo intoppi, do-
vrebbe terminare entro la prossima
settimana.

Restainballolasorte dei candidati
all’Ars del collegio di Catania. Da in-
discrezioni ufficiose, pero, i coeffi-
cienti assegnati (su base provincia-

le, quindi slegati e indipendenti dai
risultati negli altri collegi) avrebbe-
ro sostanzialmente confermato gli
equilibri dei risultati provvisori. In
bilico, per poche decine di voti, c'é
ad esempio il secondo seggio del Pd
(assegnato virtualmente a Giovanni
Burtone), conteso per pochi deci-
mali dagli Autonomisti, con Ales-
sandro Porto primo dei non eletti.
Ma cisarebbero anche alcuniaspi-
ranti, all'interno delle singole liste,
che mettono in discussione I'ordine
di arrivo. Per entrambi i motivi, a-
desso, alcuni candidati non eletti
hanno fatto richiesta di accesso agli
attiealcunidiloro hanno pure chie-
sto copia dei verbali ai singoli comu-

ni. Questo é quello che ha fatto Ales-
sandro Porto che vuole «vederci
chiaro». «Non possiamo affidare il
destino di una candidatura e quindi
gli equilibri politici di un governo a
persone impreparate», dice com-

mentando le parole dei vertici del
Tribunale catanese. L'ex assessore
della giunta Pogliese «esorta la Pro-
cura a fare un’indagine» e chiede
con insistenza di avviare «l'iter au-
torizzativo per fare il riconteggio
nelle sezioni incriminate».

Per Porto non si pud procedere
con la proclamazione e poirisolvere
i problemi «posticipando tutto ai ri-
corsi dei singoli candidati». Insom-
ma, i conti ancora non tornano. E la
partita elettorale, a Catania, potreb-
be finire ben dopo i tempi supple-
mentari. e

FARMACIE!
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L’'investimento iniziale di462 milioni integrato con fondi Pnrr. Nel 2023 ilavoridei pI‘lIIll 3lotti

Fogne, 700 mln per sanare la piaga

Sono stati rifatti
tuttiirilievi
sulla rete
utilizzando
tecnologie e
strumentazioni
di ultimissima
generazione

Ilavoriperlarealizzazione di tre dei
sette lotti dovrebbero essere avviati
entro il 2023, mentre gli altri quat-
trolotti hanno superato la fase della
conferenza di servizi. Il commissa-
rio straordinario del Comune, Fe-
derico Portoghese, e il Rup, Biagio
Bisignani, fanno il punto sul com-
pletamento della fognatura cittadi-
na integrata con i Comuni limitrofi,
alla quale si aggiunge 'ampliamen-
to della linea alla zona industriale e

del depuratore con due linee sepa-
rate - per i reflui urbani fino ad una
potenzialita di 560.000 abitanti e-
quivalenti e l’ammodernamento
della linea industriale - oltre all’ef-
ficientamento energetico dell'im-
pianto di depurazione stesso. Previ-
sti anche il risanamento dei collet-
tori esistenti e il ricorso a un collet-
tore “in pressione” a nord della cir-
convallazione, con sistema di pom-
paggio e filtraggio.

MARIA ELENA QUAIOTTI pagina II

Fognature, per trelottiavvio lavorinel 2023
«Dopo40 anni non possiamo perdere tempo»

MaRriA ELENA QUAIOTTI

Dopo circa 40 anni di attesa «adesso si
puo fare e non abbiamo alcuna inten-
zione di perdere ulteriore tempo»:
parliamo del completamento della
fognatura cittadina integrata con i
Comuni limitrofi, alla quale si ag-
giunge I'ampliamento della linea alla
zona industriale e del depuratore con
duelinee separate - perireflui urbani
fino ad una potenzialita di 560.000 a-
bitanti equivalenti e 'ammoderna-
mento della linea industriale - oltre
all'efficientamento energetico del-
I'impianto di depurazione stesso, ma
anche il risanamento dei collettori e-
sistenti e il ricorso a un collettore “in
pressione” a nord della circonvalla-
zione, con sistema di pompaggio e fil-
traggio, anche della sabbia lavica, a
monte.

Sono stati necessari sia il monito-
raggio della rete esistente, ma anche
indagini geognostiche (analisi del
suolo in profondita), sismiche, geofi-
siche e archeologiche, che in alcuni
casihanno portato al ritrovamento di
reperti.

Adillustrarelo stato dell’arte, e «so-

lo oggi, perché ormai i tempi sono
certi», sono il commissario straordi-
nario del Comune, Federico Porto-
ghese, e il Rup (responsabile unico del
procedimento), Biagio Bisignani, che,
nominato nel maggio 2020, da allora
ha lavorato in stretta sinergia con il
commissario unico per la depurazio-
ne, Maurizio Giugni, e il sub commis-
sario, Riccardo Costanza.

Nei fatti si parla di un finanziamen-
to di 700 milioni di euro, cioe ai 462
milioni originari del “mega progetto”
sono stati integrati fondi derivanti
dal Pnrr, per arrivare ad un progetto
complessivo suddiviso in sette lotti,
tre dei quali partiranno nel 2023.

Quattro lotti hanno gia superato la
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fase della Conferenza di servizi, nel
giro di qualche mesessiavral’approva-
zione di tre lotti e subito dopo I'indi-
zione della gara d’appalto, in partico-
lare per i lotti n. 3 - rete mista zona
centro sud Catania, n. 5 - rete nera zo-
na nord est che include Catania, Aci
Castello e San Gregorio, e n. 6 - rete
nerazonanord, Catania, San Giovanni
La Punta, Sant’Agata Li Battiati, Tre-
mestieri Etneo e Gravina di Catania.

Gli altri lotti, che man mano segui-
ranno, sono il lotto funzionale 0, che
interessa vecchio allacciante (a servi-
zio del centro storico e I'area est della
citta) e nuovo allacciante (a servizio
dell'area nord ovest e delle nuove zo-
ne di espansione), il lotto n. 1 che ri-
guarda la rete mista e nera della zona
costiera (Catania, Aci Castello, Aci Ca-
tena, Acireale e frazione di Capomuli-
ni), il lotto n. 2 per la rete mista della
zona centrale del capoluogo e il lotto
n. 4 per le reti nere della zona ovest e
sud ovest della citta. La rete fognaria
di San Giovanni Galermo afferira al
depuratore d Misterbianco. Allo stes-
so tempo si lavorera sull'impianto di
depurazione di Pantano d'Arci, alla
zona industriale.

Le ultime “notizie” davano il proget-
to esecutivo pronto ad andare a gara
nel 2016-17, perché si & impiegato piu
tempo?

«Quello era un progetto farlocco - ri-
sponde senza mezzi termini Bisignani
- realizzato senza i minimi criteri di
sicurezza in alcuni punti cruciali in
cui si intendeva far passare la rete.
Pensiamo che avevano previsto un
passaggio sotto la pista dell’aeropor-
to, fantascienza. Da delinquenti. For-
se non ricordano la strage di Capaci,
avrebbero annullato tutti i sistemi di
sicurezza. E il colmo é che dovremo
pagare centinaia di migliaia di euro a
chi quel progetto lo ha realizzato».

«Noi - prosegue il rup - con apposi-
to tavolo tecnico avviato dal prefetto
Librizzi insieme al Ministero dell'In-
terno e Provveditorato opere pubbli-
che abbiamo previsto una variante in
corso d'opera adattando il vecchio
progetto in maniera veloce e previsto
che - e questa é una notizia - la Citta-
della della Polizia che verra fatta a Li-
brino manterra li il suo sito. La va-
riante della condotta che la bypassera
si trasforma da “in pendenza”, come
era prevista, a “in pressione” e per-
mettera a vecchio e nuovo allacciante
di ricondursi in un unico allacciante
con un sistema di pompaggio a monte
e filtraggio anche della sabbia lavi-
cax».

Come spiega "aumento dei costi del
progetto complessivo?

«E vero, i costi aumentano perché
stiamo facendo questa nuova condot-
ta, che nella parte finale diventa “pre-
mente”. E si pit costosa, ma nell’eco-
nomia generale diventa pili economi-
ca. Inoltre abbiamo dovuto rifare tut-
tiirilievidellarete, elo abbiamo fatto
utilizzando strumentazioni di ulti-
missima generazione, credo che po-
che Direzioni in Italia possano dire di
usarle. Si tratta di una tecnologia in-
novativa che si sta utilizzando negli
ultimi anni per la costruzione tridi-
mensionale di gallerie stradali, ferro-
viarie e anche idrauliche, fondamen-
tale perlaverifica dellostato difattoe
eventuale nuova base perlaprogram-
mazione di interventi manutentivi
ordinari e straordinari. In particolare
abbiamoricostruito tuttalarete in 3D
tramite unlaser scanner, che creauna
nuvola di punti, una specie di Tac del
sottosuolo che ci ha consentito di ve-
locizzare il rilievo, rendendolo meno
invasivo rispetto allo scavo e consen-
tendo di definire i tratti da utilizzare,
riqualificare o sostituire».

Qual élo “stato di salute” delle nostre

2

A sinistra una ricostruzione in 3D
della morfologia dell'opera
fognaria, sopra scavi archeologici
e a destra campagna monitoraggio
rete fognaria con misuratore a
ultrasuoni. Nell’altra pagina
indagini su vecchio allacciante
con laser scanner 3D

attuali fognature?

«Abbiamo ispezionato le condotte e-
sistenti, ma avviato anche indagini
video ispettive per indagare sulla
contezza dello stato di fatto dei collet-
tori esistenti di medie e grandi di-
mensioni, sono stati riscontrati di-
versi tratti di condotta in PEAD, po-
lietilene ad alta densita, con vistose o-
valizzazioni. Dalla sua realizzazione
negli anni 80 il nuovo allacciante,
lungo 12.741 metri, non & mai entrato
in funzione, tranne alcuni tratti come
collegamenti provvisori delle reti fo-
gnarie, e non é mai stata manutenu-
ta.

Abbiamo inoltre avuto la conferma di
come nel 2001, quando venne dichia-
ratalo stato di emergenza perla cadu-
tadicenerelavica,invecediportarlaa
discarica veniva impunemente scari-
cata nel tombino della fognatura,
neanche, dico, nei tombini delle ac-
que bianche. Il risultato & che conisa-
poni contenuti nelle acque nere la ce-
nere é cementificata, e ha creato osta-
coli al percorso. Difficili da rimuove-
res,

Ultima annotazione: ricordiamo
che era previsto anche un progetto di
riutilizzo di parte delle acque depura-
te per scopi agricoli, forse appena a-
vremo il depuratore con linee separa-
te, urbana e industriale, potremo
davvero riparlarne. ®

Il commissario
Portoghese eil
Rup Bisignani
fannoil punto

sul mega progetto
da700 milioni
«Intervento

sul depuratore
adeguato a criteri
disicurezza»
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Indagini ispettive vecchio allacciante e camp

Fognature, er trelottiavviolavori nel 2023
«Dopodd possiamo perdere tempo»
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L’'80% della produzione & concentratain Asia, ma Covid
e tensioni geopolitiche hanno spinto Usa ed Europa a
tornare in campo. Ecco la mappa dei nuovi investimenti

LUCA PIANA
A Izi 1a mano chi, nei sogni
pit spinti, fino a qualche
tempo fa immaginava
che in Italia nel giro di
qualche anno potessero nascere tre
impianti industriali in grado di crea-
re almeno tremila posti di lavoro.
Non nei macchinari, non nella far-
maceutica, non nella moda, per ci-
tare alcuni settori trainanti del Ma-
de in Italy, ma nei semiconduttori,
una delle industrie pili tecnologi-

che, impegnative e globalizzate al
mondo. Eppure, incrociando le di-
ta, i tre progetti sono tutti sul tavo-
lo, a diversi stadi d’avanzamento.
Ad Agrate Brianza si stanno instal-
lando i macchinari, a Catania il via
libera al nuovo impianto & arrivato
e la produzione iniziera nel 2023. 11
terzo e pittindietro, se lo disputano
Verona e Torino, ma contribuira an-
ch’esso a delineare come nei prossi-
mi anni cambiera la geografia mon-
diale dei chip.

continua a pagina 2 -+

lara [l
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Le nuove fabbriche di microchip
dopo trent anni ' Europa ci riprova

LUCA PIANA
» segue dalla prima

A IV'inizio degli anni Novanta
la produzione mondiale di
semiconduttori era con-
centrata fra Stati Uniti,
Giappone e Europa. Oggi ¢ difficile
da credere ma proprio I'Europa
guardava tutti dall’alto, con una
quota del 44%. Passati oltre trent’an-
ni la situazione si é ribaltata. Cina,
Taiwan e Corea del Sud superano il
60%, I'intera Asia arriva all’80. Se ci
si sofferma sui settori dove la minia-
turizzazione conta di piti, la concen-
trazione diventa clamorosa. Un da-
to su tutti, che riguarda le cosiddet-
te foundries, i mega produttori che
stampano chip in conto terzi, desti-
nati a prodotti d’'avanguardia come
smartphone e tablet. La taiwanese
Tsmc copre il 56% delle vendite di
questo business cruciale, la coreana
Samsung il 16, 'altra taiwanese Umc
il 7 (stime di S&P Global).

Quando si & capito quanto questi
squilibri fossero rischiosi, prima
con il Covid poi con le tensioni tra
Stati Uniti e Cina che si sono infiam-
mate attorno a Taiwan, si € deciso di
correre ai ripari. Gli Stati Uniti ’han-
no fatto con la tipica forza d’urto,
mettendo sul piatto 52,7 miliardi di
dollari di incentivi. Samsung ha scel-
toil Texas per una nuova grande fab-
brica, mentre Tsmc ha puntato
sull’Arizona, dove pure la california-
na Intel sta espandendo la produzio-
ne. Anche la Commissione Europea
ha accantonato la tradizionale ostili-
ta agli aiuti di Stato, lanciando nel
febbraio scorso un Chips Act con

una dotazione di 13 miliardi di euro
per stimolare I'impianto di foun-
dries e produzioni “first of a kind”,
pittinnovative.

In economia non sono soltanto le
dimensioni a fare la differenza:

Gliinvestimenti avviati
in Germania, Francia

e |talia mostrano che

il Chips Act di Bruxelles
pud funzionare. E anche
se nessuno immagina
un reshoring dall'Asia,
cisono settori dove I'Ue
pud muoversi da leader

«Con il Chips ActI’Europa ha voluto
dare una risposta concreta su una
questione strategica di estremorilie-
vo. Non c¢’& dubbio, pero, che gli Sta-
ti Uniti siano in vantaggio nel rico-
struirsi una leadership, non solo per
Ientita dei progetti annunciati ma
anche perché hanno conservato po-
sizioni importanti in alcuni settori,
nelle memorie e nel design dei
chip», osserva Giuseppe Collino, ma-
naging director della societa di con-
sulenza Beg. Eppure, anche in Euro-

pa, c’e grande movimento: «Il segna-
le principale viene dal concretizzar-
si di piani d’investimento che non si
vedevano da almeno dieci anni, du-
rante i quali i microchip erano scom-
parsi dalla politica industriale
dell’Ue. Ora, invece, siamo di fronte
a un'inversione di tendenza», dice
Paolo Trucco, professore di Indu-
strial risk management della School
of Management del Politecnico di
Milano. Gli annunci a cui si riferisce
Trucco sono iniziati lo scorso anno.
La foundry israeliana Tower Semi-
conductor ha stretto un accordo per
insediare un impianto nel nuovo sta-
bilimento che il gruppo franco italia-
no St Microelectronics (Stm) sta ulti-
mando ad Agrate Brianza. La colla-
borazione permettera di condivide-
re alcuni costi e arrivare rapidamen-
te a regime. In base alle indicazioni
fornite separatamente dai due part-
ner, i posti dilavoro potrebbero esse-
re nel complesso circa 1.200, che
per la sua quota Stm assorbira in par-
te dalle produzioni attuali.

Il gruppo franco-italiano ha fatto
anche altri annunci. A Grenoble ha
avviato un programma per sviluppa-
re attivita in tutta la catena dei semi-
conduttori, mentre a Catania realiz-
zerd un nuovo impianto da 700 ad-
detti per ampliare le produzioni nel
carburo di silicio, il semiconduttore
che starivoluzionando 'auto elettri-

ca. Chi finora si & mostrato pit1 deter-
minato a cogliere le opportunita of-
ferte dall’Europa € Intel, il colosso
americano che negli ultimi anni ave-
va perso un po’ di smalto. A marzo
ha annunciato un piano di investi-
menti da 80 miliardi di euro per rea-
lizzare nell’'Ue un’intera filiera dei
semiconduttori nell’arco di un de-
cennio. Costruira una maxi fabbrica
a Magdeburgo, nell’ex Germania
Est, dove investira 17 miliardi. E fin
da marzo ha intrapreso trattative
conil governo di Roma perrealizzar-
ne unain Italia, con 1.500 dipenden-
tie 4,5 miliardi d'investimenti, peril
confezionamento finale dei circuiti.
Non & stata rivelata la scelta definiti-
va fra le due localizzazioni in gara,
Verona e Torino, anche se I'asse con
Magdeburgo via Brennero sembre-
rebbe favorire la citta veneta.

In Europa tutti devono sperare
cheIntel, grazie a questi investimen-
ti, riesca a superare le difficolta del
recente passato, perché se non lo fa-
cesse la scommessa di Bruxelles ri-
schierebbe di andare a vuoto. La de-
terminazione comunque non sem-
bra mancare: per ampliare le pro-
prie competenze lo scorso marzo In-
tel ha annunciato I'acquisto proprio
della Tower Semiconductor che sta
investendo ad Agrate.

Basteranno questi sforzi per ridi-
segnare la geografia dei microchip?
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St Microelectronics

e Tower Semiconductor
possono creare tremila
nuovi posti dilavoro,
rafforzando due poli
come Agrate e Catania

e lanciandone uno nuovo

I ricavi in dollari
dell'industria dei
semiconduttori
nel 2030, airitmi
dicrescita attuali
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Giuseppe Collino non crede alresho-  adattarsi a un ciclo di prodotto di  un soggetto con maggiore capacita

ring delle attivita collocate in Asia:  granlunga superioreaquellodiuno  di negoziazione, puntando su quei

«La catena del valore dei semicon- smartphone. Oggi pero la situazio-  settori che gia oggi rappresentano
duttori non era determinata dalla  ne sta cambiando: un‘auto elettrica  un suo punto di forza». Il professore
miopia di europei e americani. Si  raddoppiaisemiconduttoriincorpo-  del Politecnico ne cita alcuni: «I cen-

era semplicemente adattata alla rati da una normale e con la guida  tri di ricerca in grado di supportare
concentrazione delle competenze, autonoma li quadruplica. I software lo sviluppo di nuovi microprocesso-

delle opportunita e degli investi- diventeranno sempre pitt determi- i per l'intelligenza artificiale e I’Ai-
menti che si verificava in quel mo- nanti e, per questo, € importante gh performance computing, i chip a
mento, perunaquestione di efficien-  che l'automotive crei connessioni  basso consumo energetico, la cyber-

zar, dice, osservando che tempilun-  pit forti nella catena del valore dei  sicurezza. Occorre rafforzarli ulte-

ghi e onerosita degli investimenti  semiconduttori, anche perridurreil riormente, in modo che I'Europa
potrebbero finire perrilanciarenuo-  rischio di rimanere senza chip, possatornare centrale e venire scel-
vamentel’Asia «se le tensioni geopo-  com’e accaduto dopoil Covid». ta dai grandi gruppi come destina-
litiche si allenteranno». Tuttavia le Paolo Trucco osserva che il Chips  zione dei loro investimenti». Ben
opportunitd non mancano e 'Euro-  Actnonmira all’'autarchia: «Pensare  vengano, dunque, i negoziati per

pa, in un business che restera globa-  didisaccoppiarelosviluppodell’Eu-  portare in Europa il colosso Tsmc,

le, potrebbe posizionarsi su alcuni  ropa da quello dell’Asia & utopico e  investimento di cui si & parlato sen-
settori specifici. Collino fa 'esem- controproducente, perché l'indu- zaarrivare a un annuncio: «Sarebbe

pio dei chip per I'auto, cheda quial  striadeichip € per suanaturagloba-  certamente un segnale che il piano

2030 cresceranno piu di tutti glial-  le e le produzioni hanno relazioni  dell’Europa sta riuscendo».

tri: «Tradizionalmente 'automotive  fortissime I'una con I'altra. L'obietti-

ha usato chip pitt maturi di altri set-  vo & piuttosto ritrovare una leader-

tori, per requisiti di calcolo e per ship tecnologica che renda I’'Europa

L’opinione m ] O O O [1]L'olandese
Asml fornisce L
Gliinvestimenti di Intel, MILIARDI i macchinari s
per stampare X mama
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SVILUPPO HI-TECH A CATANIA

Una nuova multinazionale
investe sull’Etna Valley

SERVIZIO pagina 6

La multinazionale Technoprobe

S.p.A., leader mondiale nel settore
dei semiconduttori e della
microelettronica che opera
nell'ambito del testing dei
microchip, ha annunciato
l'apertura di una nuova sede in
Sicilia, nell’Etna Valley di Catania.
L'azienda che conta 14 sedi nel
mondo e 1.600 dipendenti solo in
Italia ha annunciato per Catania 50
postazioni di lavoro.

Tecnoprobe sbarcanell’Etna Valley

Sviluppo. La multinazionale ha annunciato ’'apertura di una nuova sede a Catania, l'unica
al difuoridella Lombardia. Obiettivo la creazione di un design center, nuove assunzioni

CATANIA. Si allarga la “famiglia”
delle multinazionali che decidono
di investire in Sicilia nel settore del-
le tecnologie. L'ultima “ammaliata”
dall’Etna Valley ¢ lasocieta Techno-
probe, leader mondiale nel settore
dei semiconduttori e della microe-
lettronica che opera nell'ambito del
testing dei microchip.

1l gruppo brianzolo che conta 14
sedi nel mondo e 1.600 dipendenti
solo in Italia ha annunciato, infatti,
Papertura di una nuova sede a Cata-
nia. Obiettivo e la creazione di un
nuovo Design Center per potenzia-
re le attivita dei team che progetta-
no le soluzioni tecnologiche dell’a-
zienda.

«L’apertura della nostra nuova
sedesiciliana - ha dichiarato Rober-
to Crippa, General Manager di Te-
chnoprobe - & parte di un grande
percorso di crescita che ci ha visto
negli ultimi due anni piu che tripli-
care il numero dei dipendenti e rad-
doppiare il fatturato. In azienda ab-
biamo gia tanti operatori siciliani
che lavorano nelle nostre sedi in
Lombardia, ora vogliamo offrire a
professionisti dell’area catanese e
siciliana opportunita di carriera in

azienda anche senza bisogno di tra-
sferirsi altrove. Confidiamo di riu-
scire a trovare cosi nuovi talenti,
grazie anche alla partnership con
I'Universita di Catania».

Quella di Catania e la prima sede
italiana oltre i confini lombardi de-
dicata al rafforzamento dei teamal-
la di Design. I nuovi ufficisi trovano
alla Zona industriale vicina all’ae-
roporto dove gia hanno sede STMi-
croelectronics, Teradyne, EDA,
NXP, Analog Device, Enel Greenpo-
wer e la sede dell'Institute for Mi-
croelectronics and Microsystems
del Cnr.

Con un’area di circa 500 mq, 50
postazioni dilavoro - che potrebbe-
ro raddoppiare con un eventuale
futuro ampliamento della sede - e
un laboratorio di caratterizzazione,
la societa punta - con l'attivita cata-
nese - a consolidare il trend positi-

vo di crescita che la sta conferman-
do protagonista del settore in que-
sto 2022.

«Operare in un settore altamente
tecnologico e in costante evoluzio-
ne come il nostro - ha detto Fabio
Morgana, chief technology officer

Gli uffici della
nuova sede
catanese di
Technoprobe,
leader mondiale
nel settore dei
semiconduttori
edella
microelettronica
Quella di
Catania &
l'unica sede
italiana fuori
dalla Lombardia

di Technoprobe - implica avere una
vocazione all'innovazione perma-
nente e quindi professionisti sem-
pre di alto livello. Per questo moti-
vo, conl’apertura di unanuova sede
interamente dedicata al design del-
le nostre tecnologie, ci potenziamo
per essere sempre in grado di sod-
disfare le pit complesse esigenze
dei nostri clienti e anticipare il fu-
turo, dando vita al mondo di doma-
ni».

Costituito nel 1996 da un’idea im-
prenditoriale del suo fondatore
Giuseppe Crippa, Technoprobe é
I'unico produttore italiano di Probe
Card dispositivi ad alta tecnologia -
fatti su misura sullo specifico chip -
che consentono di testare il funzio-
namento dei chip durante il loro
processo di costruzione. ®
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MARIA ELENA QUAIOTTI

Pnrr e territorio, ecco il retroscena
raccontato dal commissario straordi-
nario prima di Citta metropolitana e
ora anche del Comune, Federico Por-
toghese: «Sitrattadi76 milionidieuro
complessivi, 13 i sottoprogetti per la
citta di Catania, un risultato raggiun-
tonon senzarischidiperdereifondi.]
sindaci del Catanese sono stati tutti
bravi, masi é arrivati davvero al limi-
te. Ora il mio compito € non rischiare
di perdere le risorse. Devo dare atto
che Pogliese le cose le ha avviate, ma
poiperlagestione ci vuole un tecnico.
Eravamo davvero sul filo del rasoio».

E il rischio c'é ancora. «Un conto -
prosegue - é la fase di assegnazione,
un’altra é quella procedurale. Certo,
potremmo ancora perdere le risorse
se non siamo efficienti, se non rispet-
tiamoitempi perl'avvio deicantieri, i
primi dal 2023. Ecco il perché delle 40
nuoveassunzioniperrafforzareiser-
vizi, ed ecco perché per il Comune ho
affidatoil coordinamento dei proget-
ti a Fabio Finocchiaro (direttore Poli-
tiche comunitarie, transizione green
e lavori pubblici), collegato a sua vol-

CATANIA

Pnrr, per la citta
risorse per 76 milioni
e tempi accelerati

L’obiettivo & non perdere risorse
chiudendo entro i termini tutti i
progetti, ed evitare le lungaggini
dei contenziosi. Prevista a gennaio
la pubblicazione della gara per il

archeggio multipiano di piazza
della Repubblica.

MARIA ELENA QUAIOTTI pagina 111

ta, per Citta metropolitana, con Giu-
seppe Galizia. L'importante éarrivare
aprogetti“chiusi”, approvarli eanda-
re in gara, senza arrivare a una giun-
gla di contenziosi. Come? Se chi vince
la gara é inadempiente dobbiamo a-
vere il diritto di andare direttamente
sul secondo in graduatoria, senza an-
dare in contenzioso. Si tratta di trova-
re modelli e procedure uniformi da
applicareancheadaltre cose che fare-
mo a breve, sia per Catania che per i
Comuni della Cittd metropolitana.

Partiamo da procedure riformate e
dai protocolli siglati con la guardia di
finanza».
Abbiamodettonell’articoloafianco
dell'integrazione con i fondi del Pnrr
per il completamento delle fognatu-
re, anche perché il collegamento con
learee considerate e dariqualificareé
costante proprio come vuol significa-
reunafrase coniata daBiagio Bisigna-
ni, direttore Urbanistica del Comune,
che su delega del sindaco Pogliese a-
vevaintrattenutoirapporticon Mefe

ministero degli Interniin fase di asse-
gnazione dei fondi: «una sintesi fra
margini urbani», aveva definito il
piano dei progetti per il Pnrr. E tale é.

Perlacittasiparladitrelineediin-

«Pnrr, corsa per non sprecareifondi
eavviarelcantierientroitermini»

tervento: la riqualificazione di San
Berillo Vecchio e zone limitrofe, da
piazza Stesicoro a piazza della Repub-
blica fino alla stazione centrale. La
notizia e cheil bando peril parcheggio
multipiano verra pubblicato tra gen-
naio e febbraio 2023. Corso Sicilia ver-
ra totalmente riqualificato configu-
rando spazi completamente diversi,
traspazi e verde pubblico e interventi
sulle uscite della metropolitana.

Poi c’é Monte Po, con il progetto del
Parco suburbano, la riforestazione
ma anche la valorizzazione dei per-
corsi storici tra resti di eta greco-ro-
mana e residui di manufatti bellici
dellaseconda guerramondiale. Infine
Librino, con la riqualificazione della
Porta della Bellezza e dell'intero na-
stro stradale fino all'aeroporto per
farlo diventare un nuovo accesso alla
cittd, ma sono previsti anche inter-
venti intorno al campo dei Briganti e
della scuola Pestalozzi, oltre alla ri-
qualificazione del parco. [
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Il commissario
Portoghese

«Perla citta si tratta
di76 milionidi euro
per 13 sottoprogetti»

E prevista il
prossimo gennaio
la pubblicazione
del bando di gara
per il parcheggio
multipiano

di piazza

della Repubblica

Il rendering di corso dei Martiri fino alla stazione centrale

FERCORSI
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Tre immagini virtuali del nuovo
corso Sicilia: la riqualificazione
di San Berillo Vecchio e zone
limitrofe, da piazza Stesicoro

a piazza della Repubblica e fino
alla stazione centrale, & una
delle tre linee di intervento
previste. Le altre due riguardano
Monte Po e Librino

& {3
«Pnrr, corsa per non i fondi
TR s
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L'INTERVISTA

Gilanfranco Micciche

“Giorgia ha deciso di fare fuori Silvio
Forza Italia valuti 'appoggio esterno”

Il senatore siciliano contro gli alleati di Fratelli d’[talia: "Sono scorretti e irriconoscenti

Puntanoaprendersiiparlamentariazzurriper ammazzare definitivamente I'ex premier”

ROMA

el giorno del suo ri-

tornoal SenatoGian-

franco Miccicheé ha

gia lasciato il segno:
e stato l'ex presidente dell'As-
semblea regionale siciliana
unodeipitidecisi asfidare Gior-
gia Meloni non votando Igna-
zio La Russa, come risposta, al
trattamento che, asuodire, sta
subendo Silvio Berlusconi:
«Lo stanno maltrattando.
Quando il presidente del
Consiglio era lui, noi di For-
zaltaliaciarrabbiavamo per-
ché concedevatroppoaglial-
leati. C'era una logica: piti si
sentivano valorizzati gli altri
partiti, piltt la maggioranza

eraforte”.
Non sta andando cosi?
«Al contrario».

Cos’é che non va in quello
che sta facendo Giorgia

Meloni?

«E semplice: ha deciso di fa-
re fuori Berlusconi. Lui che
ha sdoganatoladestrain Ita-
liae hainventatoil centrode-

stra. Etremendo».
Vuole farlo fuori?

«Stagiocandoadividere Forza
Italia. Lo ha fatto anche con la
Lega, scegliendo Giorgetti co-
me ministro dell’Economia.

Salvini ha avuto il coraggio di
reagire, dicendo che quella ca-
sella non era in carico a quelle
destinateal Carroccio».

Cosa pensa del caso Ronzul-
li? Meloni non ha il diritto
di decidere chi puo stare
nelgoverno?

«E assolutamente normale
cheileadervoglianodelle sen-
tinelle dentro al Consiglio dei
ministri, fu cosi nel caso di
Marco Follini. Cosa c'¢ di ma-
le? E poi questa storia che Li-
cianonsarebbe all’altezza e as-
surda: se ha un ruolo cosi im-
portante nel partito vuol dire
che & all’altezza di averlo an-
chenel governo».

Cosa deve fare Forza Italia?
Oggi Berlusconi andra da
Meloni.

«Non bisogna andare a pieti-
re per delle poltrone».

E quindi niente governo di
centrodestra?

«Noi abbiamo firmato un
contratto e sarebbe sba-
gliato ora fare un’altra co-
sa. Un modo per uscirne ci
sarebbe».

Chehainmente?

«La mia idea e: diamo I'ap-
poggio esterno al governo. A
questo puntosiscelgalei que-
stiscienziatidi ministri».

GianfrancoMicci-
chg, 88 anni, coor-
dinatorediForza
Italia in Siciliae
statoelettoin Se-
nato. E'stato mini-
stro, sottosegreta-
rio, europarlamen- -
tareepresidente | §
dell'Assemblea
regionalesiciliana

Finira cosi?

«Nonlo so, ho visto il presi-
dente cosi amareggiato
che non so come andra a fi-
nire questa vicenda. Lui ha
mille risorse e anche stavol-
ta magari fara il miracolo e
si trovera una soluzione,
che al momento non riesco
avedere».

In che modo Meloni stareb-
bedividendo Forzaltalia?
«Sta chiamando i dirigenti,
invece del leader. Una cosa
scorretta».

1l partitorischialascissione?
«Quello che succedera é
un film gia visto: cerche-
ranno di prendersi uno a
unoiparlamentari per am-
mazzare definitivamente
Berlusconi».

Teme che questo disegno si
possarealizzare?

«lo spero che i miei colleghi
sappianoresistere».

Cosa critica del comporta-
mento di Fratelli d’Italia?
«La totale irriconoscenza
verso Berlusconi. Io leggo
spesso quello che scrive
Francesco Alberoni, in par-
ticolare quando dice che
I'umilta ti fa forte. Vedo

che questi non hanno le
spalle sufficientemente lar-
ghe per riconoscere la
grandezza di una persona
cosi. Anzi, brindano alle
sue difficolta. Tremendo».
Lei votera la fiducia al go-
verno Meloni?

«Lavoterow.

Anche se ci dovesse essere
ilsuo storico avversario Nel-
lo Musumeci?

«Penso fara il ministro. Ma la
voterd comunque, ¢'€ unim-
pegnocon gli elettori».
Come ha trovato Berlusco-
nial Senato?

«Lui ci sta male. Non lo chia-
mo per non scocciarlo, maso
che & cosi. Gli voglio bene e
lo conosco». F.OLL—

66

Lui hasdoganato

|a destra e inventato
il centrodestra
E'tremendo

Meloni gioca
adividere Forza
ltalia, lo ha fatto
anche conla Lega
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Energia

Aiuti in bolletta, Ivaal 5%
e tax credit da rinnovare

Il primo appuntamento del nuovo
governo sara contro il caro
bollette. Mentre in Europa si
dovra discutere ancorasu price
cap e disaccoppiamento del
prezzodel gasda quello
dell’energia all'ingrosso, alivello
nazionale sara necessario portare
rapidamente a traguardo I'eredita
lasciata dal precedente esecutivo.
Innanzitutto bisognera estendere
all'ultimo mese dell’annoi crediti
d’'imposta perleimprese,
contenutinel decreto Aiuti ter. Lo
stesso decreto andra convertito in
legge entro il 23 novembre, sotto
le pressioni per I'approvazione
dellalegge di Bilancio. Sara quindi

necessario trovare le risorse per
un quarto decreto Aiuti, per
garantire finoa fineannoitax
credit alle imprese che hanno
registrato aumentialmenodel
30%rispettoal 2019 (ilbonus &
statoinnalzatoal 30% perlenon
energivore, 40% per le altre).
Trale ipotesi allo studio, poi, ci
sarebbe una moratoria perle
bollette non pagate dialmeno sei
mesi, per non rischiarein
quell’arco temporale di vedersi
staccatalaluce oil gas. All’esame
anche un ulteriore aumento della
sogliaIsee peribonus gaseluce
(che senza unintervento dal 1°

gennaio 2023 tornera a 8.265 euro

rispetto agli attuali 12mila) o delle
attuali aliquote del credito di
imposta. Scadrannoa fine anno,
inoltre, 'azzeramento degli oneri
disistemae il taglioal 5% dell'Iva
sul gas, misure che finora hanno
particolarmente attutito I'impatto
dei rincari in bolletta.

—Michela Finizio

SRIFRODUDONE RISERVATA
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Versola manovra
Due settimane
per I'intesa con la Ue

sul nuovo detici

Energia, superbonus, pensioni, cuneo:
»il nuovo governo avra tempi stretti
er fissare i contenuti della legg

di Aquarc Barmloni Dell’Oste, Finizio, Melis, Parente
“_alle pag

Il governo parte dal deficit:
15 giorni per I'intesa con la Ue

L’agenda. Il primo impegno dell’esecutivo sara il programma di bilancio chiamato a far spazio al rinnovo
degli aiuti contro il caro-energia e alle altre spese. Servono 30-40 miliardi ma non va aumentato il debito

498- 001- 001

Gianni Trovati

Sull’esistenza di un’ipoteticaagenda
Draghi si e sviluppato in campagna
elettorale undibattito teoreticoeleva-
to quanto vano sul piano pratico.
L’agendadel nuovo governo prende-
ra, invece, una forma definita nei
prossimigiorni, unavoltaterminato
il giocoaincastri del totoministri. Ma
undato & certo.

Ideali o reali che siano, le due
agende inpolitica economica coinci-
dono. Perché i successori di Mario
Draghi a Palazzo Chigi e di Daniele
Franco al ministero dell’Economia
dovrannoaffrontarelastessasover-
chiante urgenza gestita fin qui dalgo-
vernouscente: trovare gli strumenti
perattenuareil colpodell'impennata
deiprezzienergetici sufamiglie, im-
prese,ospedali,societaditrasportie
di servizi pubblici e sugli enti locali.
Conunadifferenza, pero.

Ilgoverno disarcionato dallacrisi
del 20 luglio aveva i soldi per farlo,
grazieall'extragettito fiscale prodotto
dall'incrocio fraun’inflazione in corsa
eunacrescitaeconomica che comun-
que resisteva al caro prezzi. Ora la
crescita si é spenta, come hanno av-
vertito, convarie sfumature, il Fondo
monetariointernazionale, Fitch, Mo-
ody’s, 'Ocse, la Commissione euro-
peae,inambitodomestico, Bankitalia
elostessogovernonellaNadef.Quin-
diisoldivanno trovati. Come?

Alnettodiipotetiche coperture per
ora limitate a circa 4 miliardi che si
potrebbero spostaredaicontidi que-
st'annoediundecretofiscaletuttoda
costruire, la strada ¢ quelladirivedere
il percorso del deficit peril 2023. Detta
insintesi: ilnuovo inquilino di ViaXX
Settembre avradue o tresettimane di
tempo per concordare con I'Unione
europea un nuovo obiettivo di disa-
vanzocheapra glispazidi unamano-

vraaltrimentiimpossibile, masenza
cancellaredel tutto nel programma di
bilancio da inviare a Bruxelles entro
fine novembre il percorso di discesa
del debito portato avanti a ritmi re-
cord da Draghi. Vaste programme,
Chelasituazionesia questaénoto
aimoltiche hannorifiutatol'offertadi
guidareicontiitaliani inquestalegi-
slatura e anche ai pianialti dellamag-
gioranza.Losaperesempio Giovan-
battista Fazzolari, senatore di Fratelli

.

i governo parte dal deficit:
15 giorni per Tintesa con la e
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d’Italia fra i piti ascoltati da Giorgia
Meloni, che infatti ¢ determinata a
collocarlo in una casella cruciale del
nuovo governo. «Dovremo vedere
che cosainventarcisull'energia - ra-
gionaval'altro giorno Fazzolari a Pa-
lazzo Madama -. Asecondasevabene
omale sul fronte europeo potremmo
rischiare di dover trovare 6o miliardi
nel20230avernebisognodizoo 30;
vuol dire una o due finanziarie».

I numeriveri sivedranno a breve.
Ma il punto é chiaro, nonostante gli
ipotetici “tesoretti” vagheggiati da
qualcuno nelle scorse settimane. Il
deficital 3,4%indicatodalla Nadef per
il2023 & figlio della previsione di Iva
ealtreindiretteancoraaccelerate dal-
linflazione, e dispesebloccate dalla
«legislazione vigente» che al netto
delle pensioni scenderebbero di 25
miliardi. Ma ¢ difficile che 'anno
prossimola spesa sanitariasiriduca
davverodi2,2 miliardi, che quella per

gliacquistidellaPaflettadi2 miliardi
ocheil costodei dipendenti pubblici
scenda diun miliardo mentre eanco-
radarinnovare il contrattonazionale
2019/21dellascuola che dasolo pro-
duce circa 6 miliardi di arretrati.

E poi, appunto, ¢i sono energia e
inflazione.Ilrinnovo per tre mesi dei
creditid’impostaampliatidal decreto
Aiuti-ter costerebbealle quotazionidi
settembre 14,1 miliardi. Unaproroga
altrettanto trimestrale delloscontoda
30,5 centesimiallitrosuacciseeIvadi
benzina e gasolio ha bisogno di 3,3
miliardi. Circa 5 miliardi, sempre per
tremesi, sarebbero necessaria esten-
derel'lvaal 5% sul gasel'abbattimen-
to deglioneridisistema sullebollette.
E oltre 4 sono i miliardi che servono
per confermare nel 2023 il taglio al
cuneo fiscale introdottoperquest’an-
nodal governo Draghi. Lasciar cadere
unadiqueste misure significherebbe
appesantire i contidiimprese e fami-

glie gia schiacciati dall'inflazione. In-
flazione che complicaanchel'ipotesi
dinoniniziare afinanziareil contrat-
to 2022/24 dei dipendenti pubblici.

Basta poco insomma per arrivare
dislancio frai3o ei4o miliardi, che
sono 1,5-2 punti di Pil. Ma un deficit
chetornaversoil 5% mentre la cresci-
tasischiacciaintornoallo zerorischia
diinterromperela discesadeldebito
mentrei mercatisottopressionehan-
nogiaalzatodicircazomiliardiintre
anni la previsione della spesa perin-
teressi rispetto ai calcoli di aprile. Al
prossimo ministro dell’Economia
toccailcompitoditrovarelasoluzio-
ne. Inun paio di settimane.

SRIPADDUZIONE RISERVATA

Dare e avere

Le previsioni di entrate e spese nel 2023 a confronto con quest'anno

Valori assoluti in miliardi e differenza nominale sul 2022

SPESE
1.048,5

DIFFERENZA
+19

ENTRATE
980,8

DIFFEREMZA
+5,2

-20 -10 O 10 20

Pensioni 3208 +7,9 ]
Lavoro dipendente 187,1 -06 i
Consumi intermedi 1650 -1,3 i

Altre prestazionisociall 1069 48
spesel ncontocapmle 1 009+ &25 m
Altrespesecorrenti 897 -150 mmm
mteress' E— 78‘0 +37 S ‘
Entrate tributarie 580,2 +2,0 i
Contributi sociali 2797 459 ]
Altre entrate correnti 96,8 +8,2 i

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Nadef 2022

-
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Investimenti
Pnrr, in gioco la terza rata
Mina extra costi sul 2023

I tempi sono stretti. Il
prossimo appuntamento con le
scadenze del Pnrr € a fine
anno. Entro il 31 dicembre,
infatti, I'Italia dovra
dimostrare di aver centratoiss
obiettivi necessari a incassare
dall’Europa la terza rata da
21,8 miliardi (19 al netto della
quota di prefinanziamento gia
ottenuta) e i margini di
discussione con la Ue sono
zero. Di questi obiettivi, Draghi
ne lascia 29 gia raggiunti. E
con I'inizio del prossimo anno
si riaprono questioni
fondamentali che pesano
sull’attuazione del Piano.

Per non bloccare il Pnrr nel
2022 e per affrontare i ritardi
che pure, inevitabilmente, ci
sono stati il governo uscente &
infatti intervenuto per far
fronte ai maggiori costi

generati sulle opere del Pnrr
dai rincari delle materie prime
e dell’energia. Il problema é
che il decreto Aiuti (DI 50,
articolo 26) - che ha stanziato
10,5 miliardi - considera il
2022 un anno straordinario,
compresa la revisione dei
prezzari di luglio che decade a
fine anno. Dal 1° gennaio 2023
siricomincia da capo: non ci
sono né fondi, né meccanismi
direvisione dei prezzi. Sarala
legge di bilancio a dover
stanziare risorse per le opere
in corso e per le nuove gare se,
nuovamente, non si vorranno
bloccare le opere.

Due, invece, le partite che
sul Pnrr il nuovo esecutivo
potra giocare in Europa. La
prima gia instradata el
potenziamento del gracile
Repower Eu fino a farne un

vero e proprio capitolo (nuovo)
del piano. La seconda partita
stata per ora accennata dal
ministro delle Infrastrutture
uscente, Enrico Giovannini, e
dal commissario Ue, Paolo
Gentiloni: la possibilita di
ottenere proroghe per specifici
progetti che - carte alla mano
~ si pud dimostrare abbiano
avuto cause oggettive di
ritardo. Con gli extra costi la
strada non dovrebbe essere
proibitiva.

—R.R.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

T e

Tl governo parte dal d
15 giorni per l'intesa
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Fisco

Prima della flat tax
attenzione al cuneo fiscale

Sbandieratalaflat taxin
campagna elettorale, i partiti di
maggioranzadevono ora
accordarsi sulle mosse fiscali. A
partire dal concetto stesso di flat
tax, che nelle proposte del
centrodestranon appare univoco
(né “puro”). Fratellid'Italia
caldeggial’estensione della tassa
piatta per le partite Ivafinoa
10omila euro di fatturato e sugli
incrementi di reddito rispetto
all’anno precedente, con la
prospettiva di ampliarlaalle
famiglie. Anchela Legapartedali,
perarrivare aregime a una flat tax
per tutti, che pero di “
Paliquota varia, per certi intervalli
direddito, in modo continuo.
Mentre ForzaItalia propone un
passaggio intermedio contre
aliquote (5,23 e 33%) earegime
una flat tax al 23 per cento.
Queste le promesse elettorali.

” ha poco:

Mala materia & scottante, come
dimostraanche affossamento del
Ddl delega sulla riforma fiscale,
avvenuto il mese scorso al Senato
dopo quasi due anni di lavoro. E
ora?Si dovraripartire tenendo
presente i vincoli: i conti di finanza
pubblica e I'effetto redistributivo
dell’imposta sul reddito. «Non &il
momento per dare seguito alle
promesse elettorali», ha avvertito
il presidente degli industriali,
Carlo Bonomi, «bisognera semmai
pensare a unariforma organica del
fisco». Nell'immediato le risorse
vanno convogliate sulle urgenze,
sul caro bollette. Ma si guarda
anche al taglio del cuneo.
Afineanno scadelosgravio
contributivo del 2% per i lavoratori
conredditi fino a 3smila euro (che
vale 25-30 euro mensili): per
confermarlo servonocirca 3,5
miliardi, ma il centrodestra punta

amisure pili robuste, in linea con
le proposte di/Confindustria. E
cioe: taglio strutturale da 16
miliardi, per dare a quella stessa
fascia diitaliani circa 1.223 euro
annui. Si pensa a un percorso
graduale, mavanno reperite le
coperture. A finanziare i tagli
potranno contribuire le risorse
derivanti dalla lotta al sommerso,
che si conosceranno solo con gli
allegati alla NaDef sull’andamento
dell’evasione fiscale e contributiva.
—Dario Aquaro
—Cristiano Dell’Oste
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Smart working, test sui costi in bolletta

#bollettefuoricontrollo
Computer, climatizzatore
eriscaldamento: quanto
pesalavorareacasa

Ancheillavorodaremoto rischiadi
subire i contraccolpi della crisi
energetica. Per una coppia che la-
vorada casa cinque giorni alla setti-
mana il costo in bolletta sale del
23%circa. L'incremento, stimato da
Altroconsumo, nasce dalla somma
delle aumentate spese relative alla
elettricita, al gas utilizzato per cuci-
nare i pasti altrimenti consumati
fuori casa e all'uso della lavastovi-
glie. Il peso maggiore sui costi &
quello dell'aria condizionata
d’estate. Ma ¢’¢ anche unavoce im-
portante dirisparmio, come sotto-
linea il Politecnico di Milano: le
mancate spese per il trasporto da
casa all’'ufficio.

Uncambiodiconsumichein ter-
mini monetari significa un incre-
mento di 298 euro I'anno per una
coppia e 323 euro per una coppia
conun figlio. Labolletta aumentadi
476 europerilriscaldamento, mala
stima é solo per I'autonomo.

Serena Uccello —apag. 5

Per lo smart working «2.0»

arriva la sfida del caro bollette

Il quadro. Secondo una simulazione di Altroconsumo per chi lavora da casa cinque giorni alla settimana
l'incremento della spesa elettrica varia da 298 euro a 323 euro 'anno. Daumento e di 476 euro per il gas

Paginaacuradi
Serena Uccello

Unadultomaturoounneonatoancora
fragile? Quale di queste dueidentita si
addicemeglio oggi allosmartworking?
«Cosi com’e successo conla crisi pan-
demica - spiega Mariano Corso, re-
sponsabile scientifico dell'Osservatorio
HR edell'Osservatorio Smart Working
del Politecnicodi Milano - questanuo-
va crisi, energetica, impattera sullo
smart working e nonnelladirezionedi
unariduzione maal contrariocome sti-
molo». Corso parlaalla vigilia della pre-
sentazione deinuovidati- il 20 ottobre
-enonhadubbisulle prospettive della-
vorodaremotoe sul fatto che, allafine,
il risparmio complessivo prevarra sul
carobollette. Sul fatto cioe che il taglio
deicostigenerale, perilavoratorieper
le aziende, & tale da ammortizzare, in
ognicaso,l'incrementodeicosti ener-
getici. E, sealcunilavoratoristannori-

valutando la scelta dello smart
working, i numeri tuttavia, dopola fles-
sionedel 2021, sembrerebberoandare
versounrecupero(sivedaancheilgra-
ficoinalto). Dicertoil lavorodaremoto
sta attraversando una fase di passag-
gio, innescata non solo dal tema costi,
éinattoinfatti unariflessione piti strut-
turale all'interno del mondo Risorse
umane. [ puntofermo di questoragio-
namento ¢ che, seun tempo stipendio,
carrieraeun buon dimainternoerano
letrelevedell’appeal diun‘azienda, og-
giinvece contalapossibilita dilavorare
in modo flessibile. Lo conferma pure
Great PlacetoWork, in occasionedella
pubblicazione del ranking dei 150 «Best
Workplacesin Europe 2022» (afianco
alcunideivincitori). L'aspettoineditoe
invece I'emersione di un rischio. «Le
azienderiflettono suunaspetto - spie-
ga Alessandro Zollo, Ad di Great Place
to Work Italia - : se lo smart working
non lestia trasformandoagli occhidei

dipendenti incommodity fungibili: la-
vorandoda remotodiventasempre pill
marginale l'identith aziendale. E questo
unelemento chesoprattuttole grandi
aziende temono».

Costi e benefici

Torniamo pero ai costi, diqualicifre
stiamo parlando? «Abbiamo stimato
checondue giorni di smart working
alla settimana, un’azienda risparmia
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circa 2mila euro I'anno per ogni la-
voratore. Quest’ultimo risparmia
circamille euro all’anno, grazie alla
riduzione dei costi relativi agli spo-
stamenti. Ora pero su questo rispar-
mio andra a incidere 'aumento del
costo diriscaldamento e direfrige-
razione che potrebbe attestarsitrai
200 ¢ i 300 euro all’anno», spiega
Corso. Sitratta, chiaramente, di un
calcolo complicato e con diverse va-
riabili: ad esempio cambia se il ri-
scaldamento é centralizzato o auto-
nomo. Perprovare a fare ordine Al-
troconsumo ha realizzatouna simu-
lazione per Il Sole 24 Ore.

Lasimulazione

Sono stati simulati due scenari: il pri-
mo fotografa una casa in cui vivono
duepersone. Il consumo in condizio-
ni normali € di 1.900 kWh (kilowatto-
ra) annui. Nel secondo caso, invece,
viene considerata una casa con tre
persone: dueadulti che lavoranoaca-
sa dalla mattina, e un ragazzo che
rientra da scuola nel pomeriggio. Il
consumo, inquesto caso, in condizio-
niordinarie & parialla media general-
menteriscontrata traiclienti dome-
stici, cioé 2.700 KWh. Inentrambiica-
sil’abitazione diresidenzahauncon-
tatore conunapotenzapariatre kW
(kilowatt) e il riscaldamento & auto-
nomo. A differenza dello scenario,
prospettato dal Polimi, questa ipotesi
si basasuunosmartworking in mo-
dalita intensa, ovvero tutti i cinque
giorni della settimana lavorativa.
Partiamo dall'intercettare come cam-
bia I'uso degli elettrodomestici. Co-
minciamo dallo strumento dilavoro:
«PerT'utilizzo del Pcabbiamostimato
un consumo annuo aggiuntivodi1izo
kWh all’anno», spiegano gli analisti
di Altroconsumo. Viverein casa tutto
il giorno comporta chiaramente con-

ILAVORATORI
DA REMOTO NEL 2021 0

sumi ulteriori: «A questo proposito
abbiamo stimatounincremento pari
al 5% del consumo di partenza per
considerare i consumi diffusi, difficili
da mappare e identificare singolar-
mente». Il risultato sono 95 kWhin
pit all’anno perla casa con due per-
sone e 135 kWh in pitt all’anno perla
casa con tre persone. All'interno le
vocicheinvece si possonoidentifica-
re chiaramente sono: la spesa ag-
giuntiva per l'illuminazione (28 kWh
annui in piu) e per un utilizzo mag-
gioredellalavastoviglie, «che possia-
mo stimareinunaumentodicirca26
euroall’anno». Il veroincrementolo
siha, pero conlaclimatizzazione nei
mesi estivi: +180 kWh all'anno.

La spesa
Dunque, se sommiamo tuttiikWhin
pil, nel caso dellacasadidue persone,
sihaunabollettache,afineanno, con-
tera 433 kWh in aggiunta, passando
da 1.900 a 2.333. L'incremento & del
23% percento. Valeadireiconsumidi
untrimestre. «Ecomese,acausadella
presenza in casa, la famiglia di due
persone consumasse per un trimestre
in piti. Visti i prezzi attuali, la stima
dellaspesaannua(condizioniecono-
miche delmercato ditutela, aggiorna-
te peril quarto trimestre 2022), lava-
riazione € paria 298 euro in piti». Pas-
siamo alla bolletta di una famiglia di
tre persone. Se consideriamo uncon-
sumo iniziale paria 2.700 kWh, I'ag-
giuntadei consumi faregistrare unin-
cremento dei KWh del 18% circa. «Si
tratta di 473 kWh in piu, che fanno
passarelastimadellaspesaannuada
1.726,6 euro annui a 2.049 euro circa.
In percentuale significa un aumento
del 19 per cento. In termini pratici, &
come se la famiglia ditre persone pa-
gasse un bimestre in piti».
Naturalmente dobbiamo conside-

rareancheiconsumi di gas. «Rimane-
re a casa per lavorare implica che la
temperaturanonpossaessere impo-
stataal disotto diunacerta soglia. Im-
maginiamo che (inlinea con il piano
Cingolani), il termostato siaimposta-
toper garantireuna temperatura che
oscillatrailgeizogradi».Eallora,se
si ipotizza per entrambi i profili, un
consumo intorno ai 1.400 metri cubi
annui(dato medio periclientidome-
stici), dobbiamo pensare aun consu-
mo aggiuntivo di riscaldamento del
15%, OVVero 165 metri cubi in pili. La
presenza in casa comporta inoltre
I'utilizzo della cucinaa pranzo. Unim-
pattoinquesto caso limitato: I'incre-
mentooscillatraii8eizometricubi.
«Glieffetti sullanostrabolletta - con-
cludonoiricercatori di Altroconsumo
-sonoiseguenti: +13%dei consumiin
metri cubi(pillo meno un mese inver-
nale con temperature non molto rigi-
de), pari a 476 euro in pilt in bolletta
(+12,7% di spesa)».

SRIFRODUDONE RISERVATA

[’andamento
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Fonte: Osservatorio
Smart-Working del
Politecnico di Milano

| TRIMESTRE 2021
1.950 830

POST PANDEMIA
2.030 700

Verso i nuovi dati

Nel 2020 gli smart worker sono
stati 6,58 milioni, praticamente
un terzo dei lavoratori
dipendenti. Effetto inevitabile
delle misure di contenimento
4.380 delia pandemia. Poi la flessione,

1.150 1.440

[ 5.370

970 680

particolarmente evidente nel
recupero e quindi diun

nuova mappa del Polimi sara
presentatail 20 ottobre: in

2021. L'aspettativaé quelladiun

successivo assestamento. La

quelloccasione, dati e tendenze.
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Best practice: le diverse facce del lavoro da remoto

WEBRANKING (CONSULENZA)

Pionieri nell'avvio della flessibilita

Lo smart working & statointrodot-
tonel 2018 conun progetto
pilota. La policy adottata inizial-

orariainingressoeinuscitadi
un‘orae lapossibilita dilavorare
fuori dailocali aziendaliin smart
working fino a cinque giornial
mese. Duranteil 2020 lo smart
working & diventato lamodalitadi

lavoroprevalente e, dal 2022,
I'agenzia lo ha confermato come
nuovostandard: d’orain poi sara
possibile lavorare dove si preferi-
sce, sedi comprese. L'aziendaha
ricevuto il premio “Smart Working
Awards 2021" dall'Osservatorio
del Polimi e, nel 2022, & stata
elettada“Great Place to Work” tra
i migliori luoghi di lavoro in Europa.

Politecnico (Milano):
mille euro all'anno
dirisparmi sui
movimenti compensano
gli aumenti per I'energia

BRISTOL-MYERS SQUIBB (FARMACEUTICA)

Piano per la formazione da remoto

In questo caso sono state usate
le potenzialita dell’e-learning
valorizzando le competenze
dellaField Medica della Business
Unit Innovative Medicine. Tre le
attivita: 1- supporto allo studio
con la possibilita di contattare
un collega medico della Field per
rispondere a questioni sollevate
dai colleghi informatori scienti-

fici. 2 - Allenamento: ogni giorno
gliinformatori si cimentavano in
unrole play con uncollega
medico pernon perdere la dime-
stichezza nella comunicazione
dei materiali. 3. E statamessaa
disposizione degli informatorila
scientific room, un‘aula virtuale
nellaqualeicolleghi medici
fornivano spiegazioni.

FLUENTIFY (DIDATTICA)

Come fare team building da casa

Sitrattadi un'azienda totalmente
digital e al 100% in smart working,
dove i dipendenti possono sce-
gliere liberamente da dove vo-
gliono lavorare. Da quiil progetto
“Workation” che ampliail concet-
to di smart working. La “Worka-
tion” & un momento strutturato in
cuialcuni membri selezionati del

team aziendale hanno 'opportu-
nita dilavorare daremoto in una
location definita, con i seguenti
obiettivi: fare team building,
conoscersi meglio e cosi velociz-
zare lacomunicazione; poi lavora-
re:in modo verticale su progetti
specifici; sviluppare infine nuove
idee interdipartimentali.

BENDING SPOONS (SVILUPPQ APPLICAZIONI)

Niente orari e vacanze retribuite

Nessunocartellinodatimbrare,

dellequilibrio“vitale”,comelo defini-
e Bt S

Ognidipendente decidein autono-

ccomesupportaremeglioillavoratore

miaquotidi
reequandosmettere.Cioconsente
di“personalizzare” la propriaattivita

oltrecheir
cosidacomprendere seunteamépilt
sottopressione dialtri. Finoa*“ racco-

inmodc

mandare”unavacar

indipen-

A
sito viene fattoun check-inperiodico

ur
dentementedal caricodilavoro.

BIOGEN

Un canale tv perinsegnare il benessere

In questo caso l'interesse per lo
'smart working non & quello per un
modello organizzativo ma per una
platea a cui erogare servizi.
L'aziendainfatti fornisce webinar
sul benessere con operatori
sanitarisu argomentiquali lali-
mentazione sana, la prevenzione
delcancro, I'alimentazione perlo

sport, la postura durante lo smar-
tworking, consigli per muoversi di
piti e cosivia. Il team B4You ha
infattilanciato B-Channel. Obiet-
tivo tenere informata lacomunita
Biogen, coinvolgerlae farla diver-
tire durante lo smart working. La
piattaforma & organizzata come
unvero e proprio canale tv.

GRENKE ITALIA (NOLEGGIQ BENI STRUMENTALI)

Spazi di lavoro flessibili e niente sede

La societa ha sperimentato a
Bari un nuovo modello organiz-~
zativo che si basa su spazi di
lavoro molto flessibili, maggiore
autonomia e vicinanza ai clienti.
Il personale commerciale di
Grenke Italia haadisposizione
un network di ben otto spazi
coworking in vari punti della

citta e della provincia. Ciascun
dipendente pud prenotare la
propria postazione coniugando
esigenze personali e dilavoro,
oltre che esigenze logistiche e
operative. Grazie a un’App si pud
gestire tutto in totale autonomia.
fino al pagamento che avviene
tramite token digitali.

Zollo (Great Place to
Work): ora le imprese
temono di essere
considerate commodity
dai propri dipendenti
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TRASPARENZA
Lalgoritmo

che regola il lavoro
va comunicato

ai dipendenti

I sistemi decisionali o di
monitoraggio automatizzati
vanno descritti nel dettaglio da
datori di lavoro e committenti ai
lavoratori e alle rappresentanze
sindacali, in base al decreto
Trasparenza (Dlgs 104/2022).
Colombo e Tedde —apag. 19

Decreto Trasparenza
Datori e committenti devono
rendere noti i sistemi usati
agli addetti e ai sindacati
Sono soggetti ai nuovi
obblighi i processi
totalmente automatizzati

Pagina acuradi
Daniele Colombo
Antonella Tedde

Algoritmi che determinano I'assegna-
zione dimansioniin baseadeterminati
parametri, sistemi automatizzati di
monitoraggiodeiLog, sistemidigeolo-
calizzazione che prevedano segnalazio-
ni ointerventi automariciincasodipe-
ricolo. Sono alcuni esempi dei sistemi
decisionaliodi monitoraggioautoma-
tizzati chedevonoessere comunicatie
descritti nel dettagliodaidatoridilavoro
e dai committenti ai lavoratori e alle
rappresentanzesindacali, inbaseal de-

creto Trasparenza (DIgs 104,/2022).

Conlacircolare19del 20 settembre
2022 il ministerodel Lavorohafornito
alcuni chiarimenti sugli obblighi di co-
municazione. Che cosa si intende per
sisterniautomatizzati, e quandoildato-
redilavoroétenutoainformareillavo-
ratore sulloro utilizzo?

Sistemi automatizzatia due vie

Lanorma (articolo 4, lettera b, del Dlgs
104/2022)eisuccessivichiarimentidella
circolare19/2022identificano duetipo-

logie disistemiautomatizzati: i primiso-
noquelli finalizzati a realizzare un pro-
cedimento decisionale in gradodiinci-
deresull’assunzione, lagestioneolaces-
sazione delrapportodilavoro;isecondi
incidonosulla sorveglianza, la valutazio-
ne, leprestazioniel'adempimentodelle
obbligazioni contrattualideilavoratori.

Lanozione di processo decisionale
automatizzato eragiapresente nel Re-
golamentoUe 679/2016,1 Gdpr. Larti-

colo22, paragrafo1del Gdpr, affermava,
infatti, il diritto dell'interessato di non
essere sottopostoaunadecisione basa-
ta unicamente «sul trattamento auto-
matizzato che produca effetti giuridici
cheloriguardanoocheincidainmodo
analogo significativamente sulla sua
persona». Il Gdpr, dunque, neldefinire
iprocessiautomatizzaticomeisisterni
cheescludononel processo decisionale
Pintervento umano,avevagiafornitole

[’algoritmo che regola il lavoro
va comunicato ai dipendenti

Norme & Tributi
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prime indicazioni applicative.

La circolare ministeriale afferma
che, sein un processo automatizzato
siinserisce un intervento umano «me-
ramente accessorio», sussiste 'obbli-
godiinformativa.

Gli strumenti coinvolti
Il chiarimento non sembra sufficiente
arisolverele numerose incertezze ge-
nerate dallanormativa rispetto alla ti-
pologiadisistemiai quali éapplicabile.
Se, infatti, da una parte, non ci sono
dubbi sulla obbligatorieta dellinforma-
tiva qualoraisistemisianointeramente
automatizzati, pil difficile appare deli-
neareil concetto di «accessorieta» del-
Pintervento umano. Le Linee Guida
adottate dai Garantidella Privacy apro-
posito dei trattamenti automatizzati
(vers. 6,/2/2018)stabiliscono cheil tito-
larenon puoeluderelanormativa attra-
verso coinvolgimenti umani fittizi.
Sipensi,ad esempio, a tutti quei casi
incuiun‘aziendausasistemidiselezione
automatizzata, anche online, ocomun-
quealgoritmiutiliascremareicurricula
invistadel procedimentodiselezionedel
personale.Seil procedimentodi selezio-
ne avviene esclusivamente tramite un

software che simula ed elabora le con-
versazioniumane(chathot), siamocerta-
mentein presenzadiunsistemadel tutto
automatizzatoperil qualesidovra pro-
cedere conl'informativa. Diversamente,
senelprocessodiselezione del personale
siinserisceun interventoumanoconpo-
teredecisionale, perché tenuto avaloriz-
zarevari fattori nell'assumerela decisio-
ne finale (ad esempio, delle capacita di
problem solving del candidato, dellesue
esperienzelavorative pregresse,dall'at-
titudineallavoroditeam),ladetermina-
zioneaziendalenon sarabasataesclusi-
vamentesul trattamento automatizzato
eviene meno I'obbligodiinformativa.

Inseguitoal chiarimento ministeria-
le pare dunque potersiescludere'obbli-
godiinformativaognivoltachel'inter-
vento umano non costituisca un sem-
plice gesto simbolico, essendo invece
attuatodaundelegatoaziendaleche di-
sponedell’autorita e dellacompetenza
per assumere la decisione finale.

Al contrario, ¢i simuove nel perime-
trodeisistemiautomatizzati, in presen-
zadialgoritmiutiliadeterminarel'asse-
gnazionedispecifiche mansioniinbase
al curriculum vitae del lavoratore, al-
Yesperienza, alrendimento professiona-

1 casi possibili

L'onere comunicativo

leoad altri parametri calcolati secondo
undeterminatoschema(comenelcaso
deglialgoritmicheregolanole prestazio-
nideilavoratoridelle piattaforme digita-
li). In questocaso, saranecessariaun’in-
formativaad hoc,anche qualoranel pro-
cessosiinseriscaun intervento umano
che,inassenzadidiscrezionalita, nonin-
cidainalcunmodosulladecisionefinale.

ERIPRODUDBONE RISERVATA

AL POSTO DEL CARCERE

® siallacomunicazione ® no alla comunicazione

IL SISTEMA USATO

Algoritmo che determina
I'assegnazione dimansioniin basea
parametri calcolati secondoun
determinato schema(curriculum,
rendimento, esperienza,
conoscenze linguistiche).

Sistemi di monitoraggio deiLog
automatizzati e con effetti
automatici sugliaccount dei
lavoratoriin base al
comportamento di questi ultimi
(compatibilmente con Particolo
4 dellalegge 300/1970).

Chatbot utilizzata da un'azienda
nel procedimento di selezione
del personale sulla base di
parametri pre-determinati dal
sistema, non rielaborata

in alcun modo dal personale
aziendale.

Sistemi di geolocalizzazione
(compresi alcuni sistemi
«uomo a terrax), che
prevedano segnalazioni o
interventi automaticiin caso di
pericolo.

Sistema automatizzato
dirilevazione delle presenze
iningresso einuscitadei
lavoratori, senza attivita
finalizzata a una decisione
datoriale.

INFORMATIVA EX ART. 1 BIS

Lacomunicazione &necessaria
perchénonéprevistoalcunintervento
umano nelladecisionefinale.

La comunicazione & necessaria
perché non & previsto alcun
intervento umano nella
decisione finale.

La comunicazione & necessaria
perché si trattadi un sistema
automatizzato, che non prevede
alcun intervento umano.

La comunicazione va fatta
perché non & previsto alcun
intervento umano nella
decisione finale.

Lacomunicazicne non & necessaria:
nonsitrattadiattivita interamente
automatizzatafinalizzataa una
decisione datoriale.

resta anche quando
si configura

un intervento umano
meramente accessorio

Pene detentive fino a quattro anni
possono essere sostituite con
semiliberta e detenzione domici-
liare, fino a tre anni anche con il
lavoro di pubblica utilita, finoaun
anno anche con la pena pecuniaria
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Codice della crisi e iter gia avviati:
giudici divisi sulle regole da seguire

FALLIMENTI

Codice della crisi
e iter gia avviati:
tribunali ancora
divisi sulle regole

Il Codice della crisi € entratoin
vigore il 15 luglio. Ma sulle
istanze depositate da quella data
per procedure precedenti manca
ancoraun orientamento
giurisprudenziale univoco.
Giulio Andreani —apag 25

Aziende in difficolta cordato deve essere definitaaisensi ~ gettato alle regole del Codice della
. . . dellalegge fallimentare, perché: crisi,anche se prima del 15 luglioera
La que.s-tlone- ngu arda} Istanze ¢ tale domanda e il procedimento stata presentata un’istanza di falli-
depositate dal 15 luglio ) prefallimentare devono esserecoor-  mento e perlamedesima data del 18
per procedure precedenti dinati dandoluogoaunprocedimen-  luglio era gia stata convocata
Prime decisioni dei tribunali to unitario (Cassazione 4343/2020, l'udienza prefallimentare; cio perché

non univoche su come tutelare
P'unitarieta del procedimento
Paginaacuradi

Giulio Andreani

Il Codicedellacrisi e entratoin vigore
lo scorso 15 luglio, ma - al fine di di-
sciplinarelatransizione dal vecchioal
nuovo regime - I'articolo 390 prevede
che i ricorsi per la dichiarazione di
fallimento, per’omologazione degli
accordi di ristrutturazione e per
T'apertura del concordato preventivo
depositati prima del 15 luglio siano
definiti secondo le disposizionidella
legge fallimentare, a differenza di
quelli presentati successivamente,
che sonoregolati dallenuove norme.
Ecco le pill frequenti situazioni a
cavallodelle due normative, rispetto
alle quali manca ancora un orienta-
mento giurisprudenziale univoco.

Fallimento e concordato
Il primo caso riguarda le istanze di
fallimento pendential 15 luglio 2022
poi seguite dal deposito di una do-
mandadiconcordato (inbianco o de-
finitiva) effettuato dal 15 luglio.
Secondo i tribunali di Udine (de-
creto 21luglio 2022), Verona (decreto

Cassazione 15094,/2019 e Cassazione,
Sezioni unite 9935/2015), il quale, ai
sensi del citato articolo 390, deve es-
sere disciplinato dalle norme vigenti
almomento della presentazione della
domanda anteriore;

@ sesiapplicasse la nuovadiscipli-
na, qualora la procedura di concor-
dato si arrestasse, dovrebbe essere
apertalaliquidazione giudiziale, ma
cid non sarebbe consentito dall’arti-
colo 390, secondo cui airicorsiperla
dichiarazione di fallimento presen-
tati primadelis luglio siapplicaladi-
sciplina previgente.

Tuttavia, questo principio non do-
vrebbe trovare applicazione ove il
deposito della domanda di concor-
dato sia avvenutoanteriormente alla
prima udienza prefallimentare, nel
qual caso il concordato sarebbe re-
golato dal Codice della crisi, sfocian-
do perd, ove non fosse omologato, in
un fallimento disciplinato dallaleg-
ge fallimentare.

Peraltro, il Tribunale di Roma
(decreto21luglio 22) haritenuto che
il procedimento di concordatointro-
dotto condomanda in bianco depo-
sitatail 18 luglio debba essere assog-

in questo casoil procedimento uni-
tario dovrebbe essere riferito al con-
cordato e dovrebbe quindi intender-
siavviatosottolavigenza del Codice.
Analogo principio é stato affermato
dal Tribunale di Bologna con il de-
creto del 29 settembre 2022.

Concordato in bianco e proposta
Un altro caso frequente riguarda le
domande di concordato in bianco
presentate primadel 15 luglio2022¢e
poiseguite da una proposta di con-
cordato presentataa partire dalla da-
ta del 15 luglio.
Incasodipresentazione della do-
mandadi concordato in bianco gli ef-
fetti della procedura sono anticipati
alla data della sua pubblicazione.
Poichéil citato articolo 390, per sta-
bilire la normativa daapplicare, fari-
ferimento al «ricorso perl'apertura
del concordato», cid cherilevaai fini
della disciplina transitoria & conse-

27 luglio 2022), Trento (decreto 17 -
agosto 2022) e Mantova (decreto 6 -’f’%
settembre 2022)la domanda di con-
Peso0:1-2%,25-34%
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guentemente la domanda in bianco,
enonlapropostaverae propria(che
viene presentata successivamente,
unitamente al piano concordatario,
entro il termine concesso dal tribu-
nale), Pertanto, in questocasoil con-
cordatodovrebbe essere disciplinato
dalla legge fallimentare.

Transazione fiscalee
omologazione dell'accordo
Cisono poiicasiincuilapropostadi
transazione fiscale formulata, nel-
I'ambitodiunaccordo diristruttura-
zione, prima del 15 luglio & stata poi
seguita dauna domanda di omologa-
zione dell'accordo presentata succes-
sivamente a tale data.

I depositodellapropostaditran-
sazione fiscale all’'agenzia delle En-
trate € irrilevante ai fini dell’articolo
390 del Codice della crisi, che, per
quanto attieneall’accordodiristrut-
turazione, individua nel momento

della presentazione delladomanda di
omologazione dell’accordoil discri-
mine fralavecchia e lanuovadiscipli-
na.Conseguentemente in questoca-
so e applicabile il Codice della crisi.

Fallimento post 15 luglio

I tribunale di Verona, con un altro
decreto del 27 luglio, ha dichiarato
inammissibile il ricorso per la di-
chiarazione difallimento depositato
dal 15 luglio.

Tuttavia, in applicazione del
principio della prevalenza della so-
stanza sulla forma, posto che inol-
tre non sussiste unareale differen-
za fra la domanda di fallimento e
quella diliquidazione giudiziale, si
potrebbe ritenere comunque effica-
ce talericorso. Oltretutto, pericre-
ditori ci sarebbe il vantaggio che

verrebbe intalmodo conservatala
decorrenzadel periodo sospetto da
un momento pit remoto.

& RIPRODUZIONE RESERVATA

Le indicazioni dei tribunali

LEGGE FALLIMENTARE

Fallimento pendente

Le domande diconcordato
depositate dopo il 15 luglio
2022 vanno definite ai sensi
dellalegge fallimentare se nei
confronti dellimprenditore
pende anche un'istanza di
fallimento cui sia applicabile
tale disciplina. Sono
inammissibili i ricorsi per
dichiarare fallimento depositati

Domanda anteriore

Alla propesta di concordato
preventivo depositatadal 15
luglio 2022 siapplicalalegge
fallimentare sel'istanza di
fallimento era stata presentata
primadel 15 luglio: € unistituto
volto a regolare |a stessa
situazione di dissesto. Il Codice
della crisi ha attribuito
prevalenza alla disciplina che

CODICE DELLA CRISI

Presentazione del concordato

In presenza diistanza di fallimento
presentatafinc al 15luglio 2022,
il ricorso (perconcedere il termine
per il deposito del piano e della
proposta di concordato)
depositato dal 15luglio 2022 &
regolatodall'articolo 44 del
Codice dellacrisi, in quanto
prevaleil datoletterale
dell'articolo 390 del Codice.

Udienza di comparizione
Alladomanda prenotativa di
concordato o, in alternativa, di
omologadiaccordi di
ristrutturazione presentata dal
151uglio 2022 siapplicancle
regole del Codice della crisi,
anche se nella stessadatasié
tenutal’'udienza di
comparizione delle parti peril
fallimento dellaricorrente.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring
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L'ENERGIA

Svolta a Bruxelles
si al piano italiano
sul prezzo del gas

MARCOBRESOLIN

I a Commissione domani pro-

porra un tetto “dinamico” al
prezzodel gas. -pacina1z

LaCommissione approva la proposta per frenare le quotazioni domaniil via Iibera Ok anchead acquisti comunie pit aiuti

Svolta Ue sul gas, si al piano 1ta]1an0
“El’oradel tetto dinamico al prezzo”

ILRETROSCENA

MARCOBRESOLIN
INVIATO ABRUXELLES

opoleresistenze del-

le scorse settimane,

enonostante i dubbi

di Berlino, Ursula
von der Leyen hadeciso di fare
uno scatto per andare incon-
tro alle richieste del governo
italiano. Salvo ripensamenti
dell'ultimo minuto, la Com-
missione domani proporral'in-
troduzione di un tetto al prez-
zodel gas “dinamico”, unmec-
canismo di fatto simile a quel-
lo suggerito dal ministro Ro-
berto Cingolani e dai suoi colle-
ghi di Belgio, Grecia e Polonia.
Per la Commissione si trattadi
una vera e propria svolta che
arriva in tempo per T'ultimo
Consiglio europeo di Mario
Draghi. Per entrare in vigore,
il “price cap” dovra essere ap-
provato dai governi: la Com-
missione ha deciso di utilizza-
re come strumento giuridico
l'articolo 122 del trattato, il
che vuol dire che peril vialibe-
rabasteralamaggioranzaqua-
lificata. Niente unanimita e

dunque niente veti.

La decisione & arrivata ieri
duranteuna riunione invideo-
conferenza dei commissari,
convocata da von der Leyen
per fareil puntodellasituazio-
ne: «Abbiamo fatto buoni pro-
gressi» ha assicurato al termi-
ne del vertice. E l'intesa sul
“price cap dinamico” & confer-
matadallabozza dellacomuni-
cazione che sara approvata uf-
ficialmente domani e di cui
“La Stampa” ha preso visione.
Secondo il documento, nel
pacchetto ci saranno anche al-
tre misure, tra cui 'obbligo di
acquisti congiunti digas per al-
meno il 15% del volume degli
stoccaggi, soglie piu alte per
gli aiuti di Stato ela possibilita
di utilizzare per 'emergenza
energetica fino al 10%dei fon-
didicoesione del bilancio Ue.

Mail capitolo della comuni-
cazione che pili interessa all'l-
talia ¢ ilsecondo, quello intito-
lato “Affrontare gli elevati
prezzi dell'energia”. La Com-
missione riconosce che i prez-
zi alla Borsa di Amsterdam
(Ttf) hanno raggiunto «livelli
senza precedenti e sono molto
volatili» e per questo proporra
di sviluppare un parametro di
riferimento alternativo per il

gas naturale liquefatto. Il nuo-
voindice, pero, sara prontoso-
lo all'inizio del 2023: per que-
sto, nel frattempo, ci sard «un
meccanismo per limitare i
prezzi tramite il Ttf, da attiva-
reincasodinecessita».
Secondo la Commissione,
«il meccanismo di correzione
del prezzo stabilirebbe, su ba-
se temporanea, un limite di
prezzo dinamico per le opera-
zioni sul Ttf. Cid contribuira a
evitare un’estrema volatilita e
'aumento dei prezzi, nonché
speculazioni che potrebbero
portare a difficolta nella forni-
tura di gas ad alcuni Stati». Ci

sara inoltre un ulteriore inter-
vento sul Ttf«perlimitarelavo-
latilita infragiornaliera» attra-
verso l'introduzione diun mas-
simale infragiornaliero «per
prevenire picchi estremi di

Syolia Ue sul s, sl iano aliano
“Elloradeltetiodinamicoal prezzo

Eﬁ-——‘
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prezzo», il cosiddetto «inter-
ruttore» anti-speculazione.

E stata invece bocciata la
proposta di estendere a livello
europeoilmodelloiberico, va-
le a dire il prezzo amministra-
toperilgasutilizzatonella pro-
duzione di energia elettrica.
Una misura che secondo la
Commissione «comporta alcu-
ni rischi se introdotta in tutta
I'Ue». L'Italia era parsa subito

scettica, anche perché la misu-
ra richiederebbe un interven-
to pubblico per compensare la
differenza di prezzo agli im-
portatori. [ dubbi di Roma, ag-
giunti alla riluttanza di Berli-
no e L’Aia, hanno convinto Ur-
sula von der Leyen a fare un
passoindietro.

L’altra grande svolta riguar-
da l'utilizzo della piattaforma
per gli acquisti congiunti di

B Francia

60

55
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H Germania

gas che servira soprattutto per
coordinare gli stoccaggi. La
Commissione spiega che per i
prossimi inverni, fino al 2025,
in casodistop totaledigasdal-
laRussia ci sara da colmare un
gapdi 100 miliardi di metri cu-
bil'anno. L'esecutivo Ue propo-
ne dunque direndere obbliga-
toria la partecipazione degli
Stati «all’aggregazione della
domanda per almeno il 15%
delvolume diriempimento de-
gli stoccaggi» e di creare un
consorzio europeo di acquisto
del gas formato dalle varie
aziende energetiche. Bruxel-
les & inoltre «pronta a far scat-
tare l'allerta Ue» per rendere
obbligatoria, se necessario, la
riduzione del 15% dei consu-
mi di gas e non esclude di au-
mentarelapercentuale.

Sul fronte economico, ver-

M ralia

[ Area euro

ranno concessi«pitt marginidi
manovra agli Stati per sostene-
re le proprie imprese», per
esempio aumentando a 4 mi-
liardi di euro la soglia di com-
pensazione per le controparti
non finanziarie. Ci sara infine
pitiflessibilita per 'uso deifon-
didicoesione, che potranno es-
sere dirottati per aiutare le fa-
miglie e le piccole e medie im-
prese ad affrontare il caro-bol-
lette: gli Stati potranno usare
fino al 10% dei fondi di coesio-
ne del periodo 2014-2020
(conun massimale di 5 miliar-
diperlintera Uenel 2023).—

| PREZZI DELL'ENERGIA ELETTRICA

Costo, in centesimi di euro per kWh, dell'energia elettrica per usi domestici al lordo
delle imposte nei principali Paesi europei (2021)
M Spagna

URSULAVONDERLEYEN f:‘}
PRESIDENTE @ 20
COMMISSIONE EUROPEA "
Stiamo facendo 10
progressiimportanti 5
pronti ad apprO'Val'E 1.000 1.000-2.500 2.500-5.00 5.000 - 15.000 15.000
Up altrU paCChgttO . kWI;/anrm kWh/ar;no 1’<Wh/ar;nu .kWh/am'w kWh;’anno
di proposte legislative Fonte: Arera WITHUB
-
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Oggiil facciaa facciadopo la lite, pronti 5 ministeri per FI
Laleader: percorso pieno diostacoli, ma daremo ilmassimo

ROMA L'accordo ¢ impostato,
va ormai solo siglato, possi-
bilmente a favore di telecame-
re che immortalino la grande
pace dopo il grande gelo. Alle
otto di sera, ora perfetta per le
aperture dei telegiornali, con
una nota congiunta diramata
da Fratelli d’Ttalia dopo una
giornata di bocche cucite dal-
I'uno e dall'altro fronte, arriva
I'annuncio: Silvio Berlusconi
e Giorgia Meloni si sono sen-
titi ieri in giornata e oggi si in-
contreranno. Non pil nella
berlusconiana Villa Grande,
dove per cortesia la leader di
Fdl si era recata, senza troppa
fortuna, nei giorni scorsi.
Nemmeno alla Camera, sede
istituzionale, che aveva visto
giovedi scorso lo scontro
frontale e verbalmente duris-
simo che aveva poi portato al-
la decisione di Forza Italia di
non votare Ignazio La Russa
alla prima chiama e I'inviperi-
to appunto del Cavaliere con-
tro l'alleata.

11 faccia a faccia si terra in

via della Scrofa, sede del par-
tito di Meloni. Ed é stato pro-
prio Berlusconi a chiamare la
premier in pectore per scio-
gliere il ghiaccio e fissare I'ap-
puntamento, dopo che per un
giorno e mezzo le persone
che gli sono pilt vicine (Fedele
Confalonieri, Gianni Letta, i
figli) hanno tenuto saldii con-
tatti con Meloni e i suoi fede-
lissimi per evitare che il filo si
spezzasse e per far si che
I'unico esito possibile — un
accordo che dia il via il gover-
no — si realizzasse.

D’altra parte i tempi della
formazione del governo ri-
chiedono decisioni velocissi-
me: Mattarella potrebbe apri-
re le consultazioni gia giovedi
o venerdi, con il ritorno di
Mario Draghi dal vertice di
Bruxelles, e Meloni vuol farsi
trovare pronta. 1l lavoro pre-
paratorio degli sherpa é stato
fatto, adesso va chiusa I'inte-
sa. La leader ha mostrato di-
sponibilita sia sulla conces-
sione di ministeri (5, se fosse

I'ultima ratio anche la Giusti-
zia), sia sui nomi (esclusi solo
coloro che avrebbero avallato
l'operazione contro La Russa,
da Licia Ronzulli a Gianfranco
Miccicheé).

Forte di questo, Meloni in
giornata aveva pubblicato un
post per sferzare ancora una
volta I'opposizione, ma che
sembrava rivolto anche ai
suoi alleati: «Gli attacchi
scomposti della sinistra negli
ultimi giorni rappresentano
un vero e proprio insulto ai
cittadini che hanno scelto da
chi essere rappresentati». Poi:
«Capisco che per questi
esponenti possa sembrare
quantomeno anomalo vedere
dei partiti che hanno la
possibilita di governare con
l'appoggio degli italiani», ma
«si mettano 'anima in pace:
siamo qui per risollevare la
nostra Nazione». E qui arriva
I'ammissione che non si
aspetta comunque un
cammino tutto rose e fiori:
«Sara un percorso pieno di

Berlusconi nella sede FdI a siglare il patto

ostacoli, ma daremo il
massimo. Senza mai
arrenderci».

Insomma, che l'inizio sia
stato piu in salita di quanto i
numeri della vittoria elettora-
le avrebbero fatto pensare &
un dato inequivocabile, ma
ora non ¢’é piu tempo da per-
dere. E Berlusconi I'ha capito.

P.D.C.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

. La parola

INCARICO

Dopo le due o tre giornate
di consultazioni

con le delegazioni di tutti
i partiti al Quirinale,

il capo dello Stato Sergio
Mattarella affidera
I'incarico da presidente
del Consiglio, che potra
essere accettato con
oppure senza riserva
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o L’analisi

Consultazioni,
il Quirinale
esamina

piu variabili

di Marzio Breda .

i presenteranno insieme o divisi? E un
S problema loro, al Quirinale non ci sono

schemi fissi. L'importante & che abbiano i
numeri per dimostrare di essere un’alleanza
coesa. E serve poi, una volta confermata
l'esistenza in vita del patto uscito vittorioso dal
voto, che indichino in modo univoco chi
vorrebbero come premier. Tutto qui, e
avranno la strada spianata. Fino a pochi giorni
fa 'appuntamento delle consultazioni di
Sergio Mattarella sembrava un facile esame di
aritmetica politica, con un nome ovvio da
pronunciare: quello di Giorgia Meloni. In
realta, dopo lo scontro tra lei e Silvio
Berlusconi la sfida di far nascere un governo
di centrodestra si ¢ complicata. I «pontieri»
dei contendenti sono al lavoro per costruire
un’intesa. E a quanto pare dovrebbero farcela.
Di qui a giovedi, i tempi non sono strettissimi
e alla mediazione guarda con fiducia anche il
Colle, per tenere a battesimo la XIX legislatura.
Passaggio urgente, date le emergenze che
premono. Certo, anche se si procede step by
step, lassu si € pronti a qualsiasi variabile. La
prova di forza tra i due leader, infatti, non pare
solo un incidente d’Aula. Nel caso di una
mancata tregua, si profila il rischio di possibili
ristrutturazioni partitiche (con
consolidamento di alcune forze e processi di
transizioni dentro la stessa maggioranza), per

cui nulla va escluso. Se per esempio, al
momento di proporre il suo candidato per
Palazzo Chigi, Berlusconi prendesse tempo
con un «ci voglio pensare un po’», il capo
dello Stato si vedrebbe inibita la possibilita di
dare un mandato a Meloni. Sarebbe poco
praticabile anche un pre incarico, come quello
che ebbe Bersani nel 2013 da Napolitano,
tentativo che dopo inutili sforzi non si
tradusse mai in un incarico pieno, come il
segretario del Pd desiderava. Del resto, il
presidente non farebbe davvero un favore alla
leader di Fdl, posto che lei accettasse di
correre un analogo azzardo nella
consapevolezza di non essere piui ripescata
qualora ne uscisse sconfitta. L'alternativa per
Mattarella sarebbe di prendere tempo,
convocando un consulto supplementare, ma
lo sconsiglia la difficile situazione generale,
che non permette uno stallo. Potrebbe, infine,
affidarsi a un «esploratore», e in tale
eventualita il nome € quello di Ignazio La
Russa, seconda carica dello Stato e storico
interlocutore dei duellanti. Ma se ci si
riducesse a questo vorrebbe dire che,
tornando alla matematica, saremmo a zero.
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