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L'IMPRENDITORE GIANLUCA COSTANZO

«L’alternanza se ben fatta serve a diffondere cultura d'impresa»

«I corsirappresentano un costo per le aziende ma anche un investimento. La sicurezza viene prima di tutto»

GERARDO MARRONE

CATANIA. “L'alternanza scuola-la-
voro él'unicostrumento, a oggi, di cui
disponiamo per diffondere cultura
d’impresa. Magari lo avessi avuto
quando ero studente io... Non fosse
stato per la mia famiglia, non avrei a-
vuto neppure idea di che cos'é un'a-
zienda!”.

Gianluca Costanzo, titolare di una
societa specializzata nella realizza-
zionediinfrastrutture tecnologichee
“figlio d’arte”, invita “a non fare di
tutta I'erba un fascio” anche se - sot-
tolinea - “pesano maledettamente e
addolorano” i recenti incidenti nei
qualisonomortialcunistagisti. Presi-
dente dei Giovani di Confindustria
Catania, Costanzo difende “l'alter-
nanza” e riferisce di avere lui stesso
dato spazio in passato a una decina di
aspiranti periti elettrotecnici e mec-
canici: “Un’esperienza decisamente
positiva. Uno dei ragazzi fa ora parte
stabilmente del nostro organico”.

Se 'esperienza & stata positiva, per-

ché ha deciso di non ripeterla?
“Esclusivamente a causa del Covid.
Sarebbe stato un pensiero in pili nella
gia complicata gestione sanitariadel-
I'emergenza. Quando la pandemia sa-
ra in qualche modo superata, saro fe-
licediriaprirele porteaglilstitutitec-
nici. Abbiamo utilizzato questo stru-
mento, impiegando alcuni capisqua-
dracome tutor”.

Risultato?

“All’inizio, magari, i ragazzi facevano
un po’ da portaborse. Subito, pero, i-
niziavano a capire cosa significa ave-
reunamansione, un compito, un ora-
rio. O che vuol dire la gestione di un
team. Alla fine, erano gli stessi capi-
squadra a non nascondere la propria
preoccupazione temendo che i pitl

bravi, i pit svegli, potessero rubare
loro il mestiere”.

Molti suoi colleghi la pensano diver-
samente, Esagerato parlare di re-
sponsabilita e costi eccessivi?

“La verita sta sempre in mezzo. Og-
gettivamente, fare alternanza rap-
presenta un costo non banale per u-
n'impresa. Le aziende serie credono
che questasiaunacosaseria.E coside-
ve essere in fatto di sicurezza, di ge-
stione della risorsa, di utilizzo degli
stessi tutor che hanno grandirespon-
sabilita. Un ragazzo che entra nel
mondo delle imprese deve essere tu-
telato come se fosse un lavoratore a
pieno titolo. Anzi, di pit1”.

Non tutte le imprese, pero, sono “se-
rie” e gli Ispettorati difettano di per-
sonale. I controlli, allora, chili fa?
“Tema atavico. Non si devono fare le
cose soltanto perché c’é qualcuno che
controlla. Seesiste unanorma, questa
vaapplicataaprescinderedachitiim-
ponedirispettarla. L'impresaéunbe-
ne sociale, un bene di tutti: quelle se-
rie hanno un codice etico e vanno di-
stinte dalle altre, che fanno concor-
renza sleale. Le associazioni di cate-
goria, come Confindustria, esistono
proprio per questo”.

A proposito. Sotto le sedi di Confin-
dustria in queste settimane si sono
tenute molte manifestazionistuden-
tesche contro I'alternanza scuola-la-
voro. Sorpresi?

“Esuccessoanche a Catania. Purtrop-
po, molti di questi studenti non cono-
scono la mole di attivita svolta da u-
n'associazione degli industriali con i
propri organi tecnici e politici. Noi
giovani confindustriali, poi, abbiamo
datotantorigoreistituzionalein que-
stianni proprioallalternanza perché

ilnostrocore-businessé,appunto, la
diffusione della cultura d’impresa”.

Torniamo ai costi. Davvero cosi in-
genti, per alcuni addirittura insop-
portabili?

“Chiunque entri in un’azienda, stu-
dente o no, comporta un costo. Il di-
pendente rappresenta un investi-
mento, nella speranza che cio possa
ritornare in termini di benessere
produttivo. Per quanto riguarda gli
stagisti, in particolare, devi sperare
che sia quello giusto. Uno riesce, gli
altri magari decideranno di cambia-
re perché hanno scoperto che quel
lavoro non piace. Oppure, sei tu che
non riesci ad assorbirli tutti”.

Restano lo choc, lelacrime, larabbia
per gli studenti morti di lavoro in
queste settimane. Che idea s’@ fatto
di questi tragici eventi?
“Auspichiamo, intanto, che siano
stati soltanto terribiliincidenti. Gra-
zie al cielo non se ne sono registrati
molti, ma non si puo certo sostenere
che tuttele imprese fanno sicurezza.
Non é vero. C’e chi ne fa di pit, chi di
meno. E queste vanno punite. Ripe-
to:I'alternanzaéunacosaseriaenes-
suno puo permettersi di maltrattare
un giovane solo perché é un giovane.
Roba da terzo mondo, o peggio!”.

e Gianluca Costanzo
i imprenditore
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