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GOVERNANCE GLOBALE

B20 AL VIA:
INNOVAZIONE
E RISCATTO

di Guido Gentili
arealta bussa alla porta,
anche quella italiana,
mentre il mondo —

I'Occidente il pit colpito -
prova arialzare la testa contro
la devastante pandemia che
continua a mietere vittime e
fiducia nel futuro.

—Continua a pagina 22

GOVERNANCE GLOBALE

B20 AL VIA
TRAINNOVAZIONE
E RISCATTO

di Guido Gentili

—~Continua da pagina 1

osl, a cavallo tra'insediamento di Joe Bi-
den alla Casa Bianca e I'inizio dell'anno a
guida tricolore del G20 (il consesso che
raggruppa le venti economie piu grandi),
ecco partire oggiil B2o (la presidenza ita-
liana I'ha affidato alla Confindustria) che
riuniscelacomunita del business conlaregiadi Emma
Marcegaglia. L’ex presidente di viale dell’Astronomia
stataindicata dal numerouno degliindustriali, Carlo Bo-
nomi, peril coordinamento e la sintesi delle raccoman-
dazioni che ad ottobre saranno messe sul tavolo del Gzo.

Sitratta con tutta evidenza diappuntamenti cruciali
cheaffidanoall'ltalia unaresponsabilita seria. I 2021&
vissuto, giustamente, come 'anno della riscossa. Sanita-
ria ed economica, a colpi di piani-vaccino e di sviluppo
delle economie. In un confronto globale dove la Cina
gioca una partita nella partita, quella dell’egemonia eco-
nomica, mentre gli Stati Uniti, dopo aver sperimentato
il ciclone Trump e le violenze di Capitol Hill, cercano con
Biden un orizzonte diverso per la prima potenza mon-
diale oggi in affanno.

G20 e B2o non sono dunque appuntamenti che posso-
no essere scambiati quest'anno come scadenze dirouti-
ne o comode passerelle (fisiche o virtuali) tra politica e
glamour. Assieme, in Europa, alla gigantesca operazione
del Recovery Fund perla Next Generation Eu, e nellasta-
gione accidentata post Brexit, essi misuranolavolonta
diriscattodegli Stati e le capacita progettuali e diinnova-
zione delle comunita industriali che fanno loro riferi-
mento. Politica ed economia camminano unite: oggi al
primo incontro del B2o interverra John Kerry, inviato
speciale di Biden per il clima e gia Segretario di Stato du-
rante lapresidenza Obama. L'impegno per ridare spinta
al sistema multilaterale degli accordi commerciali & in
agenda. E parlera anche Bonomi, puntando sulle forze
dimercato motrici dello sviluppo e dei fondi pubbliciin-

vestiti proficuamente.

Al2021delriscatto, come detto, il nostro Paese si pre-
senta carico di responsabilita. Ma con due volti diversi,
quello dell’economia e quello della politica. Il primo, pur
colpito dauna crisi profonda, che in termini di crescita
del Pil pone'ltalia nelle ultime posizioni trai Grandi, ha
segnato, nel silenzio pressocché generale mistoa scarsa
considerazione, e nel mezzo diuna fase che harivoluzio-
nato e disarticolato le catene globali dellavoro, la tenuta
della nostra manifattura. Lo dicono i dati e davanti al
quadro nero disegnato dalla pandemia noné fuoriluogo
osservare che le imprese sono state il punto diforza su
cui il sistema si é tenuto in piedi.

Ilsecondo volto, guello della politica, che pure soprat-
tutto all'inizio ha fatto fronte all’londa d'urto del Covid
19, presenta il conto dei danni del riformismo incompiu-
toebruciato dalle campagne elettorali permanenti che
viaggiano di pari passo alle “verifiche” aperte e mai chiu-
se e agli impegni ribaditi e poi mancati, conl'aggiuntadi
uno Stato imprenditore in emersione rapida e pervasiva.

L'ultimo flash ci consegna l'immagine di una maggio-
ranza senatoriadi governo fermaa quota 156, fragile co-
me mai e alla ricerca difficile di nuovi equilibri e stabilita.

ILPROGETTO DI CUGGIA T, MATTIOLI
PERUNANUOVAVISIONE DELLITALIA
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Mentre, a fronte diun debito pubblico caricato sulle spal-
le delle nuove generazioni, I'Italia gioca la partita della
vita con il suo Recovery plan. Sotto gli occhi, preoccupati,
del G20, del’Europa e, daoggi, del B20,la comunitain-
ternazionale degli affari.

& REPRODUZIONE RISERVATA
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INDUSTRIA
OSSERVATORIO

Landi: reti d’'impresa
strumento per crescere,
innovare e competere

Mettersiinrete per crescere, innovare, essere competitivi.
Lodiconoidati dell’Osservatorio nazionale sulle reti di
impresa, realizzato daInfoCamere, Retlmpresae Univer-
sita Ca Foscari: suuncampionedi1.633impreseinreteil
35% mostra un aumento del fatturato e del valore della
produzione, il 25% dellaredditivita, il 30% del numerode-
gli addetti, un trend che si verifica nel triennio successivo
all'ingresso della rete. Ai numeri siaggiunge anche una
maggiore cultura d’'impresa, con unamigliore conoscen-
za della gestione, maggiore vocazione all'innovazione,
capacita dilavorare insieme.

«Idatidell’Osservatorio confermano che leretidiim-
presasonouno strumento molto importante per consen-
tirealle nostreimprese, che perla stragrande maggioran-
zasono piccole, di fare massa critica, essere piltinnovati-
ve e competitive», ha detto Fabrizio Landi, presidente di
RetImpresa (I'associazione di Confindustria che pro-

muove 'aggregazione elereti diimpresa), nel
convegnoonline di presentazione del secondo
rapporto dell’Osservatorio. A fine 2020 le reti
registrate in Italia erano 6.657, le imprese
coinvolte 38.381, con un incremento del13%,
+757, nell'ultimo anno. Sono distribuite su tut-
toil territorio e occupano quasiun milione di
addetti, quasi tutti assorbiti dalle aziende me-
dio-grandi. «Le reti sono pensate soprattutto
per le Pmi, ma sono utilizzate anche dalle
grandi e sonouno strumento valido anche per
loro», ha detto ancora Landi.
Reti, maanche filiere: «& un rapportocheva
rafforzato, vareso piu stretto e formalizzato»,
e stata I'analisi di Maurizio Marchesini, vice
presidente di Confindustria per le Filiere ele
.......... prese. «Le filiere — ha continuato — sono una
speciedirete non formalizzata, simuovono conlogiche

simili». Specie per superare la crisi dovuta alla pandemia,
elementi come resilienza, unione, collaborazione sono di-
ventatidecisivi, Un processo che va sostenuto e incentiva-
to, dice ilmondodell'impresa. «Fatemi proposte» éstata
Papertura del sottosegretario allo Sviluppo, Gian Paolo
Manzella, durante il dibattito, ricordandoil Cantiere Pmi
che ha avviato ad ottobre. «Presentero la vostra ricerca
anchealle Regioni, vogliolavorare insieme al territorio»,
hadetto Manzella, che entro meta febbraio vuol mettere
apuntoil pacchettodi proposte. Dalmondo delleimprese
sono arrivare alcune indicazioni: rendere strutturale il
contratto di rete di solidarieta, ha detto Landi, adottato
peril2020 e prorogato al 2021, per tutelare 'occupazione
in modo flessibile all'interno delle reti di impresa. E biso-
gna completare la disciplina sulla codatorialita (peruno
opiudipendentici possono essere pilidatoridilavorotra
quelli dellarete), su cui, hanno detto sia Landi che Mar-
chesini, si attende da mesi un decreto ministeriale. Il Rap-
porto, che éstato presentato da Anna Cabigiosu e Christi-
ne Mauracher, docenti di Ca Foscari, ha approfondito temi
specifici come agroalimentare, costruzioni e Confidi, «La
conoscenza dei numeri - ha detto Paclo Ghezzi direttore
generale di InfoCamere - & basilare per definire le azioni
di politica industriale».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Fabrizio Landi.
Presidente
di Retimpresa
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Farmaceutica, piano da 1,5 miliardi
per riportare le filiere in Italia

L'INCHIESTA
AR
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novo linee produttive, sia per nuovi
medicinali sia per prodotti gia sul

lirientro delle fabbriche
Parte oggi una serie di articoli sul

ritorno delle produzioniin Italia
Big pharma, Pmi, divisioni italiane
di multinazionali: sono una ses-

mercato. Obiettivo: sottrarre il Pa-
ese e ’Europa alla dipendenza da
CinaeIndia. Ronchetti —a pag 10

santina le realta della filiera del far-
maco(dalla produzione del princi-
pio attivoa quella del farmaco fini-
to)cheattraverso progettidiresho-
ring sipreparanoadaumentare la
produzione inItaliaoad attivareex

Farmaci, piano da 1,5 miliardi
per riportare le filiere in Italia

RIENTRO DELL'INDUSTRIA

FARMACEUTICA/1
P/ | \N
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1l progetto del Cluster Alisei
con Farmindustria,
Egualia e Federchimica

I ritorno di produzioni
coinvolgera 60 industrie
con 11 mila nuovi occupati

Natascia Ronchetti

Cisono big pharma, piccole e medie
imprese, divisioniitaliane di multina-
zionali. In tutto sono circa una ses-
santina e fanno parte dellafilieradel
farmaco, dalla produzione del princi-
pioattivoaquelladel farmaco finito.
E sono pronte, con una settantina di
progetti,ad aumentarelaproduzione
oad attivare ex novo nuove linee pro-
duttive sia di nuovi medicinali sia di

prodottigia sul mercato. Tuttoattra-
versoil reshoring. Per sottrarre 'Ttalia
el’EuropaalladipendenzadaCinae
India, conlaricollocazionedella pro-
duzione.Perinvertirele percentuali,
datoche oggiil 40% dei farmaci utiliz-
zati nei Paesi Ue proviene da Paesi
terzi (con la Cina che ha quasi il mo-
nopoliomondialedella produzione di
materie prime per i principi attivi). E
per procedere sempre di pill verso
lautosufficienza, versounaautono-

miastrategicadelsistemasanitario. A
guidare il maxi-progetto ¢’ Alisei, il
clustertecnologico nazionale Scienze
dellavita, ai cuivertici '@ Diana Brac-
co.Insiemeal cluster c’elafiliera. Far-
mindustria, con le sue duecento

Economia
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Farmaci, piano da 1.5 miliardi
perriportare e filiere in Italia
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aziende e un fatturato di 34 miliardi
deiqualil'85% generatodalleesporta-
zioni. E ¢’ Egualia(farmaci generici),
conoltre soaziende,unfatturatoche
superaitremiliardi eunexportaguo-
ta39%. PoiFederchimica Aschimfar-
ma (produzione diprincipiattivi),che
raggruppaunacinquantinadiimpre-
se per un fatturato diquasi 3,5 miliar-
diconunaesportazione del go%. Tutte
asostegnodiunaoperazione che, se-
condole stimedi Alisei, dovrebbe cre-
are11milanuovipostidilavoro: leim-
presegiain filasono pronteainvestire
rapidamente 1,5 miliardi. Ora cercano
una forte spondaistituzionale, dopo
aver chiesto al governo di inserire il
progettonel Recovery Plan. «Parlia-
mo di una iniziativa — dice Diana
Bracco-che miraapotenziarela pro-
duzioneinItalia difarmacie principi
attivi per contribuire arafforzarel’au-
tonomia dell’Europainunambitoco-
siimportante perlasalute dei cittadi-
ni». [Iproblemadella dipendenzada
CinaeIndiaé presente datempo. Da
guando, grazie soprattutto a minori
vincoli normativi maancheauncosto
dellavoro pilibassorispettoall’Euro-
pa,idue gigantiasiatici hanno preso
sempre pil piede nel settore conprez-
zi mediamente pit bassi del 25% ri-
spettoaquellieuropei. Tantoche oggi
1’809 della produzione di molecole
arriva da questi Paesi. L'emergenza
sanitariadovutaalla pandemiahape-

rohaportatoagallatuttele criticita. A
partire dai forti rallentamenti deitra-
sportiedal blocco delle esportazioni
chehanno portatoacarenze nell’ap-
provvigionamento. «L'Italia- éingra-
dodi produrre il 90% circa di tutte le
molecoledicuil’Europahabisogno -
spiega Paolo Russolo, presidente di
Federchimica Aschimfarma-. Siamo
unaeccellenza,abbiamo tutteletec-
nologie e le competenze. Ora, per il
successodell’iniziativa, € necessaria
I'identificazione daparte delleagen-
zie europee dei principi attivi su cui
produttori ed entiregolatori devono
concentrarsi». Molte carenze, in Italia
einEuropa,comespiega Paola Testo-
ri, advisor manager di Alisei, sisono
gia manifestate. Per esempio per il
salbutamolo (broncodilatatore), per
la metformina (antidiabetico), per
l'atorvastatina (cardiovascolare), per
ildiclofenac(antinfiammatorio). Ca-
renzecisono state anche per gliane-
stetici dausare nelle terapieintensive.
«L’esperienza della crisi pandemica—
spiega Massimo Scaccabarozzi - con-
ferma la strategicita dell'industria
farmaceutica. Leimprese delfarmaco
hanno piani diinvestimenti aggiunti-
viperoltre 4 miliardiin treanni. Par-
liamo di progetti attuabili rapida-
mente e che prevedono partnership
pubblico-private,aumentodell’occu-

pazione, nuovi profili professionali.

LE INCHIESTE

ILSOLE 24 ORE
4 NOVEMBRE
PAG.8

Dopodiverse inchieste sulla
riorganizzazione delle filiere

produttive, parte oggi - con questa

pagina - una nuovaseriedi
approfondimenti sul reshoring

Per questo glistrumentiattuativi del
Next Generation Ue crediamo che
debbanodareil giustospazioallafar-
maceutica e siamo pronti a lavorare
conleistituzioni». Reshoring, in que-
sto caso, non significa necessaria-
mente un ritorno in patriadelle pro-
duzioni delocalizzate. L'obiettivo, co-
me osserva Scaccabarozzi, «& il raf-
forzamento dellanostra produzione,
perché di fronte all'emergenza pos-
siamo avere impianti sul territorio
nazionale e garantire I'approvvigio-
namento del servizio sanitario». Un
esempioarriva dalla Francia, checon
il piano France Relance hadestinato
720 milioni per il potenziamento sul
territorionazionalediindustriestra-
tegiche come quella farmaceutica.
«Con la pandemia il problema si &
acuitoperchéilnostro sistemasanita-
rio éstato costrettoad andareall’este-
ro — osserva Enrique Hausermann,
presidente di Egualia-. Masiponean-
cheuntemadicompetitivitaconaltri
Paesi europeiche stanno investendo
per questo motivosullafiliera». L'Ita-
lia, insieme alla Germania, ha il pri-
mato in Europaperla produzionein
questo settore. «Una leadership —
conclude Hausermann — che dobbia-
mo mantenere».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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DIPENDIAMO DALL'ASIA

L'epidemia da Covid-19 ha fatto
emergere le dipendenze del
nostro sistema farmaceutico e
sanitario, e di quello europeo, da
produzioni industriali asiatiche.
Tre molecole di largo consumo
sintetizzano in particolare la
situazione:

Il 60% del paracetamolo

E uno dei principi attivi pitt
utilizzati comunemente contro la
febbre. Con una azione analgesica
eantipiretica, & largamente usato
siadasolo oin associazione con
altri comuni farmaci da banco,
anche per semplici forme virali
come il raffreddore. Mala
produzione di paracetamolo &
ormai estremamente scarsain
Italia e in Europa. Il 60% della
produzione proviene infatti da
India e Cina.

Il 90% della penicillina

E il pit conosciuto tra gli
antibiotici, scoperto
incidentalmente nel 1929 dal
batteriologo inglese Alexander
Fleming. Alla sua azione sono
sensibili sia i germi patogeni
gram-positivi, come stafilococchi,
streptococchi, actinomiceti,
spirocheti, sia alcuni germi gram-
negativi, come meningococchie
gonococchi. Viene utilizzata nel
trattamento di molte infezioni,
dalle polmoniti alle meningiti. La
sua produzione é pressoché
assente in Occidente. Il 90%
arriva da India e Cina.

Il 50% dell'ibuprofene

E un principio attivo appartenente
al gruppo dei farmaci
antinfiammatori non steroidei di
uso comune. Derivato dell'acido
propionico & dotato di attivita
analgesica, antinfiammatoriae
antipiretica. Anche in questo caso
Cina e India detengono una gran
quota della produzione mondiale:
il 50%. Viene utilizzato per
alleviare il mal di testa, i dolori
post-traumatici, quelli post-parto
maanchein casodiartrosie
artrite reumatoide.

SCACCABAROZZI

di Farmindustria

Nazionale Scienze
della vita Alisei

Industria farmaceutica. Maxi piano di reshoring da 1,5 miliardi
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Ok al deficit, raggiunti i 165 miliardi
Cig, 26 settimane gratis per il terziario

RISTORI ANTI COVID
Via libera delle Camere
allo scostamento di bilancio
Lavoro, nuove proroghe

GOV

Si quasi unanime delle Camere al
nuovoscostamentodibilanciodas2
miliardi: dallinizio della pandemia
hannodatol'okainterventi conrica-
dutasuldeficit per165 miliardi. Intanto
prende formail pianodel governoper
uscire dalle misure emergenziali, da
far confluirenel decretoRistoris.Siva
versounadisciplina“differenziata”e
“selettiva” degli aiuti:invistaulteriori

26 settimane di cig Covid per settori
come commercio, imprese non arti-
giane sottois dipendenti, turismoe
ristorazione. —apaginas
Edizione chiusa in redazione alle 22

-RNO IN CAMPO

Scostamento, si bipartisan

Dote anti crisi sale a 165 miliardi

Quasi unanimita. Al Senato nessun contrario, alla Camera tre «no» sul nuovo deficit da 32 miliardi
Gualtieri: e I'ultima richiesta alle Camere, ora interventi selettivi e pitt tempo per I'invio delle cartelle

Marco Mobili
Marco Rogari
ROMA

Vialiberabipartisan del Parlamento,
consoli 3no alla Camera e senzavoti
contrari al Senato, al nuovo scosta-
mento dibilancio da 32 miliardi. Che
nelleintenzionidel governo Conte do-
vrebbe essere Pultimodell’ormai lun-
gaserie cominciatanel marzo scorso.
A dichiararlo a deputati e senatori &
stato il ministro dell’Economia, Ro-
berto Gualtieri, che ha tracciatolelinee
guida e che ha indicato i criteri del
prossimodecreto Ristoris. A comin-
ciare da quello della «selettivita» nel-
I'usodelle risorse perinterventi «tem-
poranei» come il prolungamentodelia
Cigel'eventuale prorogadel blocco dei
licenziamenti(sivedaaltroarticoloin
pagina)elarimodulazione dell’attivita
della riscossione. Una strategia, ha
sottolineato Gualtieri, necessariaper

non appesantire troppoicont pubbli-
cigiain sofferenza.

Dall'inizio della pandemia, le Ca-
mere hannodatol'okainterventicon
ricaduta sul deficit, collegati diretta-
mente oindirettamente all’emergen-
za-Covid, per circa 140 miliardi, che
salgonoaquota16s miliardi conside-
randoquelliassorbitidall'ultimalegge
dibilancio, almeno per quantoriguar-
dail suoprimoannodiefficacia. Il con-
tointerminididisavanzoal quale éri-
corsoil“Conte 2” dalmomentodel suo
insediamento lieviterebbe ulterior-
mente a181 miliardi considerandoan-
che gli oltre 16 miliardi di indebita-
mento nello scorso anno previsti con
la manovra 2020. Al netto delle due
leggi di bilancio, per fronteggiare la
pandemialoscorsoanno conidecreti
anti-crisi (Ristori compresi) sonostate
varate misure per 108 miliardi. A ricor-
darlo & stato lo stesso Gualtieri riba-
dendo chele fette principali diquesta

dote sono state destinate aimprese e
aiuti all'economia (48 miliardi, inter-
venti fiscali inclusi), ammortizzatori
(35 miliardi) e sanita (8 miliardi). E
sempre Cigesanita sarannotrale pro-
tagoniste del decreto Ristori 5, atteso
perdnonin tempibrevi. Seil Dlassor-
bira per intero il nuovo scostamento,
la stima del deficit 2021 lieviterebbe
subito, come anticipato dal Sole 24
Ore, all'8,8%, alnettodiunarevisione
del quadro macroeconomico in pro-

GOVERNOINCAMPO () ==

Scostamento, si bipartisan
Doteanti crisi salea 165 miliardi
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gramma nei prossimi mesi e, in ogni
caso, conil Def di aprile. Molto dipen-
dera dal’andamento del Pil.
LostessoGualtierihaammesso che
earischiol’'obiettivo diuna crescitadel
6%nel 2021, indicatolo scorsoautunno
nellaNadef, mahaaggiuntocheil pia-
novaccinale egliinvestimentidel Re-
covery plan dovrebbero consentire di
chiudere 'anno non mottolontanidal
quel traguardo. Il ministro si & anche
soffermato sul quadro 2020, chevede
attualmente il disavanzo 2020 stimato
trail10,5eil10,8%, eunrapportodebi-
to/Pil chedovrebbe chiudersisuunli-
vello inferiore al 158% previsto nella
Nadef, probabilmente per circa un
punto percentuale grazie ancheafab-
bisogno a consuntivo migliore di
quanto ipotizzato e al trascinamento
sul 2021dialcune operazioni finanzia-
rie. Un «posponimento» che, insieme
allimpattodicassadelloscostamento
da 32 miliardi, potrebbe allineare il li-

vello del debito 2021 a quello dello
scorsoannomentre nel 2022enel 2023
verrebbe confermato'obiettivo della
discesadidue punti percentuali Fanno.

Per gliaiuti alleimprese il ministro
Gualtieri ha confermatocheinuoviri-
stoririguarderanno ancheiliberi pro-
fessionisti e che sistanno ipotizzando
duetipidiintervento: unoperle cate-
gorie pili colpite dalla pandemia e dal-
le misurerestrittive el’altro «expost»
sullabase diun meccanismo di pere-
quazione conl’obiettivo dieliminare
possibili penalizzazionisubite nell’ac-
cessoagliindennizzi. Icodici Atecosa-
ranno superati per «affinare il siste-
ma» valutando anche i costi fissi».
Sulladeterminazionedelle perditesa-
raeliminato il riferimentoal solo mese
diaprile2020esipuntaaprendere co-
me riferimento l'intero anno appena
concluso. Mentre sulla percentuale del
calodifatturato Gualtieri ha sottoline-
atochein molti paesisonostate fissate

percentuali elevate, come in Francia
che vanno dal 50 al 75%. Ma ha ag-
giunto anche che se sivuole uscire dal-
la logica dei codici Ateco occorrono
«soglieadeguate» anchein funzione
delle risorse stanziate, «risorse signi-
ficative ma noninfinite».

Ad oggiil
disavanzo
2020 é sti-
mato trail
10,5 eil
10,8%, men-
tre il debito/
Pildovrebbe
chiudere
sottoal
158%

LE CIFRE IN GIOCO

NUOVO DL RISTORI

Lo scostamento di bilancio
votato ieri per finanziare il
quinto DI Ristori. Se
interamente utilizzato il
rapporto deficit/Pil per
quest'anno salirebbe all's,8%
al netto delle eventuali
revisioni di crescita

LE MISURE ANTI-COVID

Il deficit assorbito dai
provvedimenti messiin campo
dainizio pandemia. Ai 32
miliardi dello scostamento
votatoierisiaggiungonoi
108,2 deiprecedentiei24,6
miliardi dell'ultima legge di
Bilancio

LAVORO E SANITA

Dall'inizio dell'emergenzaalle
misure perilavoro sono stati
destinati 35 miliardie oltre 8
alla sanita. Il settore delle
imprese, considerando anche
gliinterventifiscali, ha
beneficiato diinterventi per
oltre 48 miliardi

Francesca Puglisi. «Stiamo studiando un mix di
interventi per accompagnare nel 2021 leimprese e i
settori pill colpiti dal’'emergenza fuori dalla crisi -
sostiene la sottosegretaria al Lavoro -, Il sistema di
ammortizzatori sociali verra ancora rafforzato nef 2022x»
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Nel prossimo decreto ristori anche per la decontribuzione
delle partite Iva, Naspi e sostegno per i titolari impianti sci
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IMAGOECONOMICA

Audizione.

Il ministro
dell’Economia
Roberto Gualtieri
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Registri distribuiti. Uemergenza sanitaria frena gli investimenti, ma allo stesso tempo evidenzia le lacune
dei sistemi che la tecnologia puo risolvere: ’hype si ¢ esaurito, adesso ci si concentra sui progetti concreti

[.a blockchain cresce per ecosistenr

Pierangelo Soldavini

eilprogettoSpunta

dellebancheitalia-

neperlarendicon-

tazione interban-

caria, le case far-

maceutiche hanno
messo apunto Dafne per rendere piu
efficientela supply chain dei medici-
naliinera Covid, mentreleassicura-
zionistannostudiandounsistemadi
distributed ledgerperlagestione della
parteriassicurativa. Intantonel mon-
do il boom di bitcoin ha riportato in
augelecriptovalute, il progetto Libra-
Diemdi Facebook haacceleratoipia-
ni per la valute digitali di Banca cen-
trale, con in testa la Cina e la speri-
mentazione di yuandigitale, e sivan-
noevolvendole soluzionidifinanza
decentralizzata.

Oggi di blockchain si parla meno
perché ci si concentra di pit sui pro-
gettioperativi.ll 2020 potrebbe rap-
presentare 'anno della svolta per la
tecnologiadeiregistri distribuiti (DIt)
allabase delle criptovalute: 'hype che
hadominatogliultimiannisiéesau-
rito, si sviluppano gli ecosistemi sia
infrastrutturali chedifiliera. E questo
il messaggio fornito dal report del-
I'Osservatorio Blockchain & Distribu-
ted Ledger del Politecnico di Milano
che sara presentato domani. D’altra
partelastessaemergenzasanitariaha
evidenziatoipotenzialibeneficidella
blockchain: «Lacrisiharidottogliin-
vestimenti sui progetti diblockchain
anche in Italia, frenandolo sviluppodi
nuovi progetti ma tagliando anche
quelli meno concreti, di maggiore
hype mediatico. Maallostesso tempo
ha permesso direalizzare che alcuni
sistemi, come quellodelladata privacy
inambito sanitario, eranoimprepara-
ti: in questo senso le tecnologie DIt
potranno contribuire a migliorare
I'efficienzan», sintetizza Valeria Portale,
direttore dell’Osservatorio.

Cosil'annoscorsoiprogettialivel-
lo globale sono cresciuti del 59% ri-
spettoal 2019 mentre sono calati del-
I'80% gliannunci, segnodiun merca-
to pitt maturo e di uno spostamento
verso progetti pili concreti. Sono 508

iprogetti censitifrail 2016 eil 2020,a
cuisiaggiungono734annunci.Inlta-
liagliinvestimenti delleaziende sono
pari a 23 milioni di euro, in calo del
23% pereffetto del Covid, chehacon-
gelato lo sviluppo di nuovi progetti
spingendo leimprese aconcentrarsi
su iniziative gia avviate. I 60% della
spesae cosiindirizzataverso progetti
operativiconil compartofinanziario
chesiconfermadigranlungailmag-
gior conil58% degliinvestimenti, se-
guitodall'agroalimentare (11%)e dalle
utility (7%) che superano la Pubblica
amministrazione (6%).
L'emergenzahaevidenziato anche
lecarenzeditrasparenzae tracciabili-
tainambito delle filiere: i progettiin
ambito supplychain,in passatospesso
sviluppati daunasingolaazienda, og-
gisempre di pill coinvolgono un nu-
meroampiodipartecipantidellafilie-
ra. Appare proprioquestalanovitase-
gnalatadall’Osservatorio: lamatura-
zione della tecnologia passa per lo
sviluppodi piattaforme che fornisco-
no l'infrastruttura aperta a disposi-
zione delleaziende perlosviluppodi
singole applicazioni. La percentuale
di progetti che siappoggiasu piatta-
forme gia esistenti & salitaal 47%.
Mavaanchecrescendoladisponi-
bilita di piattaforme non specifiche
per singoleapplicazioni maapertaal-
le esigenze e alle sperimentazioni
singole. A partire da quelle dellecrip-
tovalute, che sistannoevolvendonel
sensodi unamaggior usabilita. Il re-
cente lancio di Ethereum 2.0 elo svi-
luppo delle soluzioni dilayer 2 sulle
blockchain promettono di rendere
pitefficientile piattaforme permis-
sionless, quelle aperte a tutti, il cui
utilizzo € ancora spesso frenato dai
problemidi scalabilita, privacy e affi-
dabilita che non le rendono ancora
utilizzabili per qualsiasi tipo di ap-
plicazione. Laveranovitachestaor-
mai superando la fase di sperimen-
tazione per arrivare all'operativita gia
apartiredaquest’annosonole piatta-
forme general purpose permissioned,
promosse da governi o consorzi na-
zionali o sovranazionali: ¢’¢ Ebsipro-
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mossa dallaCommissione Europea,
la spagnola Alastria, la cinese Bsn.
Ancheinltaliastanascendolbsi,che
consentiraalle aziende private di uti-
lizzare il framework tecnologico della
pili ampia piattaforma europea. Si
tratta diinfrastrutture che utilizzano
protocolliabilitatia girare sui diversi
nodidellarete,constandardapertie
interoperabili per permettere alle
pubblicheamministrazioniin prima
battuta, maanche a qualsiasiazienda,
di mettereapuntole proprie applica-
zioni. Ancheil Paese puo giocare cosi
una sua partita sul campo della
blockchain: «L’Ttalia guardaconforte
attenzionea questa tecnologie, figu-
rando al sesto posto per numero di
progetti: peril Paese siapre unagran-
de opportunitadiessere perunavolta
allaguida del cambiamento. E crucia-
lechetuttiisoggetti-aziende, centri
diricerca, attori pubblici - faccianola
loro parte, creandoun ecosistema co-
mune», sostiene Portale.

Uninteressante esempiodicome
diverse applicazioni, sviluppate al-
Iinterno dello stesso ecosistema
blockchain, potrebberointeragire per
generare valore & rappresentato dal
DeFi, le soluzioni nell'ambitodella fi-
nanzadecentralizzata che nell'ultimo
anno hanno registrato una crescita
vertiginosa, con un valore investito
nelleapplicazioniaumentatodi oltre
il 2.000%. Sitratta diapplicazioni de-
centralizzate sviluppate principal-
mente sulla piattaforma Ethereum,
focalizzate sull’offerta diservizie pro-
dotti finanziari al pubblico, dagli
exchange decentralizzati alle stable-
coin ai servizi di lending in ambito
criptofinoallatokenizzazione diasset
finanziari. Applicazioni che aprono
scenarinuovianche perlafinanza pit
tradizionale,

& RIPRODUZIONE RISERVATA

508

PROGETTIDI
BLOCKCHAIN
Sono 5081
progetti avviatia
livello globale tra

il2016 e il 2020,
cui siaggiungono
734 annunci: nel
2020 i progetti
sono cresciuti del
59%, gli annunci
sono crollati
dell'so%
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Pronte piattaforme
aperte per aziende:
in Italia c’¢ Ibsi,
connessa alla rete
europea Ebsi

L'evoluzione della «catena dei blocchi» in Italia

GLIINVESTIMENTI ITALIANI TIPOLOGIA DI PROGETT!

Milioni di euro
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Fonte: Osservatorio Blockchain & Distributed Ledger 2021, Politecnico di Milano
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LAVORO E COMPETENZE

Certificazioni a valore nazionale

Gianni Bocchieri —apag. 29

Competenze certificate,
definite le linee guida

Ancora darealizzare
il fascicolo elettronico
dellavoratore

Gianni Bocchieri

Conlapubblicazionedeldecretodel La-
vorodel 5 gennaio 2021 sullaGazzetta
Ufficiale n. 13 del 18 gennaio scorso, si
completailquadrodellenormegenera-
liperl'individuazione elavalidazione
degliapprendimentielacertificazione
delle competenze (Dlgs 13/2013).

Oltreailivelliessenziali dellerela-
tive prestazioni, ildecretodettale Li-
neeguidaperl'interoperativitadegli
enti pubblici titolari del sistema na-
zionale di certificazione delle compe-
tenze (Ministeri, Regioni e Province
autonome di Trento e Bolzano), defi-
nite come «comprovata capacita di
utilizzare, in situazioni di lavoro, di
studioonellosviluppo professionale
epersonale, uninsieme strutturatodi
conoscenze e di abilita acquisite nei
contesti di apprendimento formale,
non formale o informale».

Ilnuovo dm fissaal 5 gennaio 2023
il termine entro cui le Amministra-
zioni centrali e regionali dovranno
completarelacostruzione dellorosi-
stemadi certificazione delle compe-
tenze.Inoltre, individuale specifiche
tecnicheanche perl'interoperativita
deidiversisistemidiistruzioneefor-
mazione, constandarddiprocessoe
di sistema, per il mutuo riconosci-
mento delle gualificazioni e delle
competenze nei diversi contesti.

Per raggiungere questi obiettivi, il

POLITICHE ATTIVE
Per gli enti pubblici
sistema da completare
entro il 5 gennaio 2023

decretoadottaunapprocciograduale
fondatosutreprincipifondamentali.
I primo & la cooperazione tra tutte le
amministrazioni centrali e regionali
coinvolte. [isecondoela progressivita
per cui le diverse amministrazioni
pubbliche coinvolteimplementanole
novitain manieragraduale, cercando
divalorizzareleesperienze consolida-
te e gli istituti esistenti, limitando al
minimolintroduzionedielementidi
innovazione normativa, tecnicaepro-
cedurale. Il terzo érappresentatodal-
'approcciosostanziale voltoaevitare
applicazioni formalistiche della certi-
ficazione delle competenze, enfatiz-
zando qualsiasi esperienza che per-
metta di accrescere le competenze e
occupabilita degli individui.
LeLineeguidamiranoancheallasi-
steratizzazionedellemodalitadimes-
saintrasparenzadellecompetenze pos-
sedutedaunapersonanelletrediverse
fasidiidentificazione, valutazioneeat-
testazione.Sebbeneil processodicerti-
ficazione delle competenzesiail pitino-
to,ilsistemaprevedeanchelaloroindi-
viduazione e validazione, che rappre-
sentanoil processoalcuitermineviene
rilasciato un «Documentodivalidazio-
ne»conformeagli standard minimide-
finitidallostessoDm5gennaio2021.La
validazione pud poi essereseguitadalia
certificazione delle competenze.
Conil sistemanazionale di certifi-
cazionedelle competenzelapersona
pud contare Su una messain traspa-
renzadituttele esperienzediappren-
dimentorealizzateanchealdifuoridel
sistemaeducativoedellaformazione
continua erogata ai lavoratori sulla
base delleesigenze del datore dilavoro

piuttosto che suquelle delle persone.
Inquesto modo, tutte le competenze
acquisite in contesti di studio, di vita,
dilavoroevolontariatopotrebberoar-
rivarearappresentare uncreditofor-
mativoanche perl'accessoad altrisi-
stemi, compresi quellidel sistemana-
zionale di istruzione e formazione.
L'effettivautilita praticadi questosi-
stema dipendera dal riconoscimento
dellasuavalenzadaparte distudenti, di-
soccupati, lavoratorie datori dilavoro,
nellasuaapplicazione allostessosiste-
ma di istruzione e formazione ancora
caratterizzatodaeccessivo formalismo,
nelle sempre pili frequenti transizioni
lavorativeeneiprocessidiricostruzione
delle carriere professionali.
Dopogquantodefinitodal decreto,
il tassello mancante resta la costru-
zione delfascicoloelettronicodella-
voratore (Dlgs150/2015) quale evolu-
zione del libretto formativo (Dlgs
276/2003), che dovra registrare la
storiadelavoratore dai percorsiedu-
cativi e formativi a quelli lavorativi,
dalla fruizione di provvidenze pubbli-
che ai versamenti contributiviai fini

della fruizione di ammortizzatori.
L RIPRODUZIONE RISERVATA

quotidianolavoro.ilsole24ore.com
Laversioneintegrale dell'articolo
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IL VICEMINISTRO MISIANI: NON CONSIDERO UN TABU L’INGRESSO DELLO STATO CON UNA QUOTA ANALOGA A PARIGI

“LItalia e centrale per Stellantis”

[ad Tavares incontra i sindacati: “Si € impegnato a coinvolgerci nel piano industriale”

TEODORO CHIARELLI

«Carlos Tavares ci ha assicu-
rato cheI'Ttalia & centrale per
Stellantis». Tirano un sospi-
ro di sollievo i sindacati dei
metalmeccanicidopol'incon-
trodiiericonl’amministrato-
re delegato del gruppo nato
dalla fusione di Fiat Chrysler
Automobiles con Peugeot Ci-
troen. A pochi giorni dalla na-
scitadel quarto gruppo auto-
motive mondiale, e da regi-
strare intanto l'uscita del vi-
ceministro dell'Economia,
Antonio Misiani. «Personal-
mente non ritengo un tabu l'i-
potesi di un ingresso pubbli-
co analogamente alla quota
posseduta dal governo fran-
cese. Il governo ha seguito,
segue e seguira con grande
attenzionel'evoluzione del-
la situazione». Una dichia-
razione che avra un segui-
to? leri non ha suscitato par-
ticolarireazioni. Sivedra.

Il manager portoghese in-
contra i sindacalisti di Fim.

Fiom, Uilm, Fismic, Ugl e As-
sociazione Quadri in video-
conferenza e assicura che
non saranno chiusi stabili-
menti. [rappresentantideila-
voratoriapprezzano. «Consi-
deriamo un atto di rispetto di
Tavares nei confronti dei la-
voratori avere voluto subito
incontrare i sindacati - com-
menta Francesca Re David,
segretaria generale Fiom - E
importante che abbia incon-
trato tutti i sindacati e abbia
postol'accento sul fatto che e
necessario investire su intelli-
genza, creativita e competen-
zadeilavoratori».

Sull’esito del primo incon-
tro i giudizi sono general-
mente positivi. «Si & impe-
gnato a coinvolgercinellaste-
sura del piano industriale
che sara predisposto nei pros-
simi mesi - commentanoi se-
gretari di Fim Cisl, Roberto
Benaglia e Ferdinando Ulia-
no - Ha detto di essere soddi-
sfatto dello spirito costrutti-
vo riscontrato. Importante

fial

Lostahilimento di Mirafioria Torino di Stellantis

l'impegno a rilanciare Alfa e
Maserati».

La Uilm chiede che il con-
fronto prosegua ora sul pia-
noindustriale chel'ad di Stel-
lantis presentera entroI'esta-
te. «Tavares ha sottolineato
lIimportanza dell'ltalia e ha
dichiarato che Stellantis ri-
spettera tutti gli impegni as-
suntida Fca primadella fusio-
ne - dicono i segretari della
Uilm, Rocco Palombella e
Gianluca Ficco - Sono affer-
mazioni importanti: rappre-
sentano il miglior punto di
partenza per costruire rela-
zioni sindacali costruttive ed
efficaci». Anche Fismic, con
Roberto Di Maulo, e Ugl, con
Antonio Spera, sottolineano,
infine, «il forte impegno per
I'Ttalia» espresso dal mana-
ger portoghese. Il quale nei
prossimi giorni ha pianifica-
tounaserie di visite ai princi-
pali siti produttivi Fca in Ita-
lia. Per lui e gia stato allestito
T'ufficio in precedenza occu-

ALBERTORAMELLA/

pato dall'ad di Fca, Mike
Manley, al secondo pianodel
palazzodiMirafiori.—
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La Sicilia 21 gennaio 2021

Allo studio altre 26 settimane diCig

DI “Ristori5”. Eil blocco deilicenziamenti potrebbe essere prorogato per i settori piu colpiti

© cartelle
esattoriali: ipotesi
invio spalmato
in due anni
erottamazione
conrateizzazione
lunga

SiLvia GASPARETTO

ROMA. Aiuu contro la pandemia fin-
chésara«necessarios, ma «oculati, se-
lettivi ed equis. Mentre il Parlamento
con una approvazione bipardsan dail
via libera alla nuova richiesta di sco-
stamento da 32 mid, al ministero del-
I'Economia si incrociano calcoli e ta-
belle per mettere 3 punto con quelle
risorse il nuovo decreto “Ristori 57,
conilguale porrebbe arrivare il finan-
ziamento di altre 26 sertimane di Cig
Covid sino a fine anno.

«Ci stiamo lavorandow, conferma la
ministra del Lavoro, Nunzia Catalfo,
spiegando che la proroga dovrebbe
interessare [a Cig Covidordinariaein
deroga, abbinara allo sgravio contri-
butivoal 100% alternativo alla Cig per
chiriportailavorateriin azienda.

[lgovernopuntaamettereincampo
tutte le difese possibili - anche un
nuovo intervento sulla Naspi - contro
il rischio di uno "tsunami” quando, a
fine marzo, finira il blocco dei licen-
ziament. 11 divieto per legge di licen-
ziare potrebbe rimanere, pero, «per i
setzori pin in crisis, secondo il vicemi-

nistro all'Economia, Antonio Misiani
E il numero uno di via XX Settembre
conferma, in Parlamento, che 2in cor-
so una valutazione sull'opportunita di
prolungare «ulteriormente il blocco
dei licenziamentis per le attiviaa pia
colpite e «wrornare alla normalita su
settori meno imparttatis. Il tema, am-
mette Roberte Gualtieri,  «delicatos
€ una decisione arrivera solo dopo il
confronto con le parti sociali, che po-
wrebbero essere convocate la prossi-
masettimana.

Il decreto “Ristori 5" dovra essere
approvato entro fine mese, quando

contenere ['invio delle cartelle spal-
mato su due anni e una nuova "rotta-
mazione quater’, Con rateizzazione
lunga per non pesare su chi € stato piu
colpito dal Covid.

Il capitolo piu corposo sara perc
quellodei ristori veri e propri, 7-8 mid
cui si aggiungeranno 1 quasi 5 gia ap-
postati per eliminarein parte o in tote
letasse finorasospese. Per gli autono-
mi il ministro ha confermato lo stan-
riamento aggiuntivo di 1,5 mid per l'e-
sonero dei contributi, fondi per il tra-
sporte pubblico & per la sani@ (3-4
mld) e un nuovo finanziamento per i

scade 1a mini-proroga dell'invio delie
cartelle esattoriali € degli avvisi del-
I'Agenzia delle Enirate: 1a riscossione
non si pud «eliminares, come chiedo-
no le opposizieni, e il Covid non puo
giustificare tutto, sottolinea Gualtie-
ri, confermando, pero, che si sta pre-

parando un intervento per «attenua-
re l'impattor della ripresa della ri-
scossione esulle categorie pitdebolis,
da un lato, e dall'altro «un affastella-
mentodiattis, con annesso rischio as-
sembramenti agli sportelli, dallaltro.
Il pacchetto - arca 2 mld - dovrebbe

Comuni, che dovrebbe aggirarsi sul
miliardo. Infine arrivera la copertura
per una parte di Transizione 4.0 dopo
che, anche in base allainterlocuzione
con Bruxelles, si & stabilito che i fondi
del "Recovery” potranno coprire solo
I'iperammeoriamento.

UniCredit: riparte Start Lab, quest’anno con StartUp Plus

MILANO. UniCredit Start Lab, la piattaforma di business
e innovazione di UniCredit che sostiene le startup @ Pmi
italiane "Tech™ ad alto potenziale, riparte con molte con-
ferme e una novita: StartUp Plus, un nuove format esclu-
sivamente digitale aperto a tuttii protagonisti dell'ecosi-
stema dell'innovazione italiano, in particolare a startup
che vogliono consolidare il percorso d'impresa. StartUp
Plus pamrz a febbraio con un prime ciclo di 2 webinar
gratuiti e accessibili da tutti in video streaming.

I’appuntamento & per il 16 e 17 Febbraio 201] dalle 930
alle 12, con due incontri intizolati, rispettivamente, “Ele-
menti vircuosi ed errori da evitare netlo sviluppo di una
startup” e "Strumenti € opportunita per finanziare le
startup innovative”. Alcuni protagonisti di Start Lab -
professionisti, mentor e partner, esperti ed opinion lea-
der dell'innovazione - metteranno a fattor comune buo-
ne pratiche e strategie di successo affinate sul campo.

Parallelamente, prende il via la call dell'edizione 2021 di
UniCreditStartLab, che conferma tutti i puntidi forzache
hanno portato, nelle precedent 7 edizioni, all’analisi di
5.300 progetti imprenditoriali di nuova generazione eal-
Paccompagnamento di 350 start up verso la cresdia.

Le aziende selezionate a far parte di Start Lab, in pard-
colare, potranno accedere a specifici servizi fra cui: la
possibilita di partecipare ad attivita strutturate di busi-
ness e investment matching con contropard industrialie
finanziarie del network di UniCredit: training manage-
riale avanzaro, tramite la Startup Academy e workshop
tematici: mentorship personalizzata con professionisti
ed esperti dell'ecosistemadell'innovazione; 'assegnazio-
ne di un gestore UniCredit dedicare al supporto alla cre-
scita. Previsto anche un riconoscimento in denaro da
10.000 euro perilmigliore progetro presentato per ognu-
no dei sertori chiave.



Sicilia, nel Sud-Estboom diimprese
Agen teme effetti di crisi eilleciti

MicHELE GUCCIONE

PALERMO. La staristica nel sistema
camerale c dice che il grosso delle
cancellazioni diimpresesiregistranel
primo rimestre dell'anno, anche per
effetto delle aziende che aspettano la
fine di dicembre per chiudere e lo co-
municano a gennaio. Nel primo tri-
mestre del 2020 1l “lockdown" era ap-
pena iniziato, le chiusure di imprese
in Sicilia erano nella media. Se e vero,
quindi, che la disperazione delle im-
prese nel corso del 2020, tra chiusure
prolungate e aiuti concessi col conta-
gocce, ha portato molte di loro aded-
deredigettarelaspugna losapremoa
fine marzo. Non si spiegherebbe, al-
triment, come mai nel 2020 nell'lsola
c'estato, anzi, un maggiore incremen-
to dinuoveaperture rispetto agli anni
precedenti.

Un effetto boomerang lo teme an-
che Pietro Agen, presidente della
CamComdel Sud-Estche, analizzando
i dad, nota che, prendendo le singole
cirea, crescono di pit Catania (saldo
+920 nuove imprese), Palermo (+651) e
Messina (+610k ma nel Sud-Est, Ia

somma di Catania piu Siracusa (+242)
pit Ragusa (+408) da una forza di1.570
nuovemmum piu.Conlapardcola-
rita chequisiconcentrail tassodiata-
vita pit alto: Catania +0 89%,, Siracusa
+0,62%, e Ragusa addiritrura <1 10%;, il
pitialtoin assoluto.

Agen, pero, lancia due allarmi: «A-
nalisi piu approfondite c diranno se

SOT10 Iraccia serpeggiano movimenti
di diversa natura su trasformazioni o
cessioni di azienda, di marrice dubbia
oilledtas e «ladimensione del tessuto
imprenditoriale qui e ampia e artico-
lata e necessita di intervent mirati e
di facle accessibiliza. Infatd, su
180.822 imprese totali, ben 103.984 so-
no microimpreses. o

STELLANTIS: TAVARES RASSICURA | SINDACATI

TORINO. Carlos Tavares rassicura i sindacats I fusione tra Fca e Psa
non avra ripercussioni sulle fabbriche e Stellantis non penalizzera i
lavoratori itafiani. In attesa del piano industriale, nel primo incontro in
videoconferenza con i rappresentanti dei lavoratori italani, I'A.d. di
Stellantis conferma gli impegni gia assunti da Fca: non saranno chiusi
stabilimenti e i marchi Alfa Romeo e Maserati sarannao ritanciati.
Fim-Cisl, Fiom-Cgil, Uilm-UR, Fismic, Ugl e Associazione Quadri
apprezzano I'attenzione da parte di Tavares & Ia volonta di
mantenere un dialogo «per costruire un futuro di speranza grazie
all'intelligenza e aila creativita ded lavoratori nel Gruppo». «Sono

affermazioni importanti. Rappresentana il miglior punto di partenza
possibile per costruire relazioni sindacali efficacis» commenta Rocco
Palombella, segretario generale delia Uilm, «Tavares ¢ ha assicurato
che I'ltalia & centrale per Stellantis».




Fontanarossa, cosiriparte
I'iter della privatizzazione
[1 piano per il dopo-Covid

Catania. SacsceglieI'advisor legale perla vendita. Abrevele altre mosse
Trafficoa picco(-64%), ma Wizzair e gara su duty free «segnali positivi»

Manio BARRESI

CATANIA. L'aeroporto di Fontana-
rossa fa un altro passo - significarivo,
manon ancora irreversibile - verso la
privatizzazione. Negli scorsi giorni,
infar, ia Sac ha scelto V'advisor legale
perlafase propedeurticaalla potenzia-
le vendita di oltre il 50% di azioni.

Al termine della procedura nego-
ziata, cosi come previstodal codice su-
gliappalti, su«servizilegali perlapro-
cedura di individuazione di soggeuti
interessad all'acguistos e stato scelto
Gianni&Origeni. Il servizio, a fronte
di una base di gara di 400mila euro, &
stato assegnato per 330mila euro. La
commissione, fra cinque titelad con-
corrent, haselezionatounostudicin-
ternazionale, con 11 sedi e 470 profes-
sionisti, «leader nella consulenzae as-
sistenza in tutti i setcori del dirito
d'impresas, conferma I'amministra-
mredelegamdls:ac NicoTorrisi.Mar-
tedi il primo incontro informale frai
vertici della societa di gestione € il
team di avvocau guidato da Eugenio
Grippo.socio e fondatore dello studio,
che «ci aiutera a costruire al meglio -
precisa Torrisi - il percorso che porte-
ra, su mandato unanime dall'assem-
blea dei soci, alla vendita di unaquota
del paccherto azionarios.

H«percorsos di cui parlal'ad parte -

o meglio: riparte - dopo un anno di
congelamento dovuto soprartutto al-
lacrisilegataal Covid. La scelta del su-
per consulente legale per il supporto
della predisposizione del bando, se-
condo i piani iniziali, sarebbe dovuta
avvenire nei primi mesi del 2020. As-
sieme alla selezione di aleri due advi-
sor: uno finanziario (per la valutazio-
ne della sociea in funzione del per-
corsodi cessionedellamaggioranza)e
uno industriale (per studiare il piano
diinvestimenti alungo terminedain-
dicare agli aspiranti partner privati)
Per il ruolo finanziario & confermato
I'interessamento di colossi come Uni-
credit, Mediobanca e Banca Intesa, ol-

tre ad aleri istituti internazionali.

11 piano, approvato dall'assemblea
dei soci Sac nel novembre del 2019,
prevede una seconda fase, con tre me-
sidi «straregiadi marketings: pubbli-
cazione del bando, manifestazione
d'interesse, prima selezione. Poi scat-
tano le «offerte non vincolantix: 60
giorni per riceverle e selezionarle. In-
fine, 'ulimo step di altri due mesi:
presentazione e scelta delle «offerte
vincolantie, con aggivdicazione al
vincitore, lautorizzazione del con-
ratto e il “closing” della privatizza-
zione. Uniter lungo poco pru di unan-
no,se non ci dovessero essere intoppi,
compresi i tempi delle autorizzazioni
preventiveal bandoda partedei mini-
steri dell'Economia e dei Trasporti.
Lidea prevalente del socio forte di
Sac, ovvero la Camera di Commercio
del Sud-Est, che detiene il 61,22%. so-
stanzialmente condivisa anche dagli
aleri azionisti (Cirtd metropolitana e
Comune di Catania, ex Provinda di Si-
racusaelrsap), edi cedereil pacchetto
di maggioranza: dal 51al 70%, la forbi-
ceipotizzabile.

Lastrategia pm artestata e lavendi-
taproquota, cloétuttiisoc nellastes-
sa proporzione, il che tutelerebbe so-
prattutto gh azionisti minori. Com-
presa la Regione, interessata con il
12,24% di Irsap, che all'epoca del voto
inassemblea chiese prima una «pausa
di riflessionew, per poi votare si, fatd
salvi «i diritd del socios sulla avaluta-
zione all'esito del lavoros degli advi-
sor. Una condizione scontata, visto
checnmunqueiluslo “play™ sullapri-
ValllZJZ_IOHE conunu:mo ad assicura-
reiverzici di Sac, avverra ssoltanto al
terminedi una proceduratrasparente
e concertata, in cul la scelta finale,
qualungue essa sia, sara dei socis.

Ma quanto vale oggi I'seroporto di
Catania? Magari non piu I'valmeno un
miliardo di euros su cui si sbhilancio
Pietro Agen, presidente della Camera
di Commercio, qualche anno fa A fine
2019 un'ipotesi di stima si aggirava at-

Fondo ristori
Nico Torrisi

orarisposte
amministratore
delegato di Sac  dalgoverno

torno ai 700 milioni. E ora che, dope
quasiunanno di Covid, gl scali di tut-
to il mondo sono in ginocchio? Pro-
prio negli scorsi giorni Sac hadiffusoi
numeri del traffico nel 2020: -64 25%;,

dell'anno precedente. Un tracello,
nell'annus horribilis dei voii, ma in
proporzione minore adaltriscali, tan-
'eche Fontanarossa sale, perlaprima
volta, al quarto posto in lalia Ma e

3.654.457 passeggeri controi10.223.113  certo che il bilancio ne risentira mol-

| PROGETTI E| CANTIERI
Dal “green airport” con I'idrogeno
allaviabilita (con pitt ombre che luci)

CATAN&nmgammamhmmedlamnmmione del Reco-
very Plan. Nome in codice: -GreenAu'potu.Unmodallo:cm(‘Jnnmaspu'a.Mpo
cheiverticidiSacIh:
alternativa. e a id!

szerﬂﬁlmmplmm.mm manmasomprog« per cambiare i
vdmmqumAparmdaﬂamhbu,mhbtamduﬂlepmnmdauz
tangenziale all'asse dei servizi che segna’il passo nei lavori Anas, ma anche con la
ﬁdncusulcdlegzmnmllﬁ fra la nuova stazione ferroviaria di Fontanarossa e

itada Ame. «Ma il vero salto di qualit - confessa Nico Torrisi

mﬂnddomodeﬂakzgnsa—&umsumenlnodmumﬂsﬂenm Col
nuovo piano diviabilit in sinergia con Regione e Comune di Comiso, sarala svolta
per il sistema integrato fra Catania e o scalo ibleow. Sotto il Vulcano «si lavora al
master plan aeropontuale coinvolgendo il Comune a parxire dalla Zic, 1a zona a
traffico controllato con telecamere e ausiliari formati dalla polizia municipalex.

AFoluzmrom,mnnm esta per 9.4 milioniil band pe iservizidi
ard] =unpooldumpxm- posto dalzal Hill Inter-
natonal (Olznda)e Praintec (Spagna). Gestir dire-

zione favori delle principali opere. A partire, emrofethrm dall'intervento da 10
mhommpamdenapxsulnmegddpmgenopmawhbbamwuodeuz
vecchia aerostazione Morandi. Che diventers, finalmente, durmnalddfm

to. Ed & per questo che Sac, dopo aver
incassato I'allungamento di due anni
(dal 2047 al 2049) della concessione
quarantennale di Enac, punza su u-
n'altramisuradel governo.llfondori-
storo di 450 milioni per gli aeroporti
(90 a testa a Roma & Milano, 1 restanti
270 allealiresociet3 di gestione), peril
quale Pad Torrisi, oltre al «coinvolgi-
mento degli scali minori come Comi-
sow, auspica che «nella suddivisione,
visto il veto dell'Ue sul criterio del
traffico, si tenga conto dei ricavi del-
'aviazione commerciale, legati co-
mungue al volume di passeggeris.

Insomma, a Fontanarossasi provaa
riparrire. Volando basso, ma conalcu-
ni segnali che fanno ben sperare. Il
primo & l'investimento di 100 milioni,
in piena crisi Covid, da parte di Wiz-
zAir suCatania, chediventalaseconda
base della low cost ungherese in ltalia
dopo Malpensa. Il secondo indizio di
speranza e l'esito della gara sulla ge-
stione del dury free, vinta dalla multi-
nazionale “La Gardere”. «ll minimo
garantito ¢ salito dagli 800mila euro
del precedente appalto a 1,7 milioni e
le royalties passano dal 23 al 31 per
cento. Un chiaro segnale che c'2 fidu-
ciasulla ripresae che Sacresta pit che
appedbile sul mercatos.

Fino al punto di trovare compratori
di aleo livello e un prezzo adeguato
nella vendita di azioni del piu impor-
tante aeroporto siciliano? | prossimi
mesi ci daranno la risposta.

Twtter: @MartoBarrest



