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PANORAMA
IL COSTO DI UN NUOVO LOCK DOWN, 270 MILA IMPRESE CHE CHIUDONO

REPUBBLICA
VIRUS E DAZI, LA GLOBALIZZAZIONE E' IN DECLINO

CORRERE DELLA SERA
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LE RESTRIZIONI A LIVELLO NAZIONALE:.

Il coprifuoco sara dalle 22 alle 5

Bartolonie Piammerl -alle pagine ;e

-RG

-NZA COVID

Coprifuoco dalle 22
Nelle zone rosse
alt a negozi e mobilita

Il nuovo Dpcm. Ancora una giornata di alta tensione sui criteri
per individuare le tre fasce regionali e le restrizioni obbligatorie
Nelle aree a scenario 4 didattica a distanza gia dalla seconda media

Marzio Bartoloni
Barbara Fiammeri

Adesso e ufficiale: I'Italia sidividein
tre, conchiusurepili stringentilido-
veil virus fa pitt male. Nelle Regioni
che entreranno nella fascia «rossa»
a pil1 alto rischio - per ora Lombar-
dia, Piemonte e Calabriaa cuisido-
vrebbero aggiungere Val d’Aosta e
Alto Adige - saralockdown. Saranno
chiuse inentrata e uscita cosicomele
Regioni a rischio «arancione» dove
scatteranno chiusure meno strin-
genti, macomunque dolorose come
quelladibareristoranti. Intuttalta-
lia poisara coprifuocodalle22alles
delmattinoinsiemeaunaseriedire-
strizioni comelachiusuradeicentri
commerciali nel weekend, ladidatti-
ca a distanza per tutti gli studenti
delle superioriel’obbligo dimasche-
rinainclasseanchealle elementari,
oltre ad una estensione dello smart
working sianella Pa, doveidirigenti
loapplicherannoal massimo possi-
bile, che nel settore privato.
Maqueste comesiédettosonole
prescrizioni generali. Poi ci sono
quelle pilistringenti perle aree dove

il Covid corre pili veloce che saranno
individuate con ordinanza del mini-
strodella Salute. Quidove il rischio
& «alto» esi e gid in scenario 4 (quel-
lo pil1grave) resteranno aperte fab-
briche e ingrosso ma scattera la
chiusuradi tuttiinegoziad eccezio-
ne di farmacie, alimentari e generi
di prima necessita e alcune attivita
di commercio al dettaglio previste
inunallegatoaldecreto. Stop anche
aristoranti e bar, gelaterie e pastic-
cerie(sara consentito ’asporto fino
alle 22 e la consegna a domicilio),
cosicome per parrucchieri e barbie-
ri,aperte invece lelavanderie; vieta-
ti tutti gli spostamenti dal proprio
territorio salvo che per «comprova-
te esigenze lavorative osituazioni di
necessita ovvero per motividi salu-
te», nonché per tutti quegli sposta-
menti «strettamente necessari» ad
accompagnare i bambini a scuola.
Chefinoalla prima media compresa
continuerannoa partecipare allele-
zioniin classe, mentredallaseconda
mediascatteraladidatticaadistan-
za.Quantoall’attivita sportivaindi-
viduale, verra ulteriormente limita-
ta: potra svolgersi solo nelle vici-

nanze dell’abitazione comelascor-
sa primavera.

Meno pesantile prescrizioniper
quelle Regioni collocate in fascia
«arancione» (scenario 3 e alto ri-
schio). Le attivitd commerciali,
compresi parrucchieri e barbieri,
andranno avanti. A fermarsi sara
pero tutto quello che attiene alla
somministrazionedialimentiebe-
vande - bar, ristoranti, pasticcerie
ecc. - come in fascia rossacosicome
non ci si potra spostare né dal pro-
prio comune di residenza né dalla
Regione ad eccezione, come al soli-
to, di «comprovate» esigenze (lavo-
ro, salute). Perlascuolainvece var-
ranno le regole generali valide nel
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pub, ristoranti, gelaterie,
pasticcerie, parrucchieri, barbieri,
estetisti, commercio al dettaglio,
tranne che perigenerialimentari
ediprimanecessita. Apertele
edicole, i tabaccai, le farmacie,

le parafarmacie.

territorio. Sospeési attivita di
bar, pub, ristoranti, gelaterie,
pasticcerie. Resta consentita
la sola ristorazicne con
consegna a domicilio, nonché
fino alle ore 22,00

laristorazione con asporto

al 100% per le superiori. Attivita
in presenza per scuole
elementari e medie. Sospensione
concorsi(tranneiper personale
sanitario). Centro commerciali
chiusi nei festivi e preferstivi.
Mezzi pubblici pieni al 50%

Giuseppe Conte. Braccio di ferro nella maggiornaza per
chiudere il nuovo provvedimento del Governo con le
misure anti contagio. Pressing del premier per accelerare i
lavori in una giornata densa di riunioni con i
capidelegazione della maggioranza per limare il Dpcm.

+203

TERAPIE INTENSIVE

Sezione:POLITICA Foglio:2/2
restod’Ttalia: 100% dididatticaadi- mostreeiservizidiaperturaal pub-
stanzaperlescuolesuperiorimen-  blico dei musei e degli altri istitutie
tre glialtristudenti(senondiversa- luoghidella cultura. Infine stop an-
mente previstodalleordinanzere- cheallecrociere delle navipasseggeri
gionali) potrannocontinuareastare  battenti bandiera italiana, escluse
inclasseancheseconlobbligodella  quelleincorso entrol’8 novembre.
mascherina per tutti. Subitodopoil vialiberaal Dpcm

Semprepertuttaltaliascatteran- che dovrebbe arrivare in nottata e
noaltre prescrizioni:lasospensione  sarainvigore dadomanifinoal 3di-
dei concorsi ad esclusione diquelli  cembrearriverannole ordinanze del
per il personale sanitario, mentre  ministro della Salute Roberto Spe-
scendedall’'8o% also%lapossibilita  ranzacheinbase agli ultimi dati sui
di occupare i posti asedere nel tra-  contagiesullacapacitadiresistenza
sportopubblico.Stopanchealleatti- degli ospedali collocherannoleRe-
vita di sale giochi, sale scommesse, gioniinarea «rossa»o«arancione».
sale bingo e casind, anche se svolte  Ordinanze che il ministro potra
allinternodilocaliadibitiad attivita  adottare «automaticamente» anche
differente. Inoltre sono sospese le  difrontealrifiuto delle Regioni.La
collocazione sara temporanea (15
giorni con valutazione settimanale)
estavoltad’intesaconigovernatori
potraesseredecisodifarscattarele
restrizioni solo in alcuni zone pil
colpitedal virus. .
. Superata
L'ITALIA DIVISA IN TRE AREE la soglia di
allerta del
ZONE ROSSE ZONE ARANCION! o 30% di po-
Lockdown temperato ~ Bareristoranti chiusi . Coprifuocoalle 22 sti letto
Fae S in terapia
Lombardia, Plemonte, Calabria, Liguria, Puglia, Sicilia Nel resto d'italia intensiva
Alto Aidge e Valle d’Aosta e Campania % Coprifuoco dalle22alle s. occupati
Vietato ognispostamentoin Vietato ogni spostamento Sospese mostre e servizi da pazienti
entrata ein uscita. Sospesi bar, in entrata e inuscitadal museali, Didatticaa distanza Covid

Forte balzo in avanti ieri delle terapie intensive (+203) contro
il +83 giornaliero registrato l'altroieri. l totale arriva a 2.225
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SISTEMA PAESE

IMPARIAMO
ASNELLIRE

I PROCESSI
DECISIONALI

di Innocenzo Cipolletta
—a pagina 22

IL. COVID E LOCCASIONE PER IMPARARE
ASNELLIRE I PROCESSI DECISIONALI

di Innocenzo Cipolletta stemi di procedure istituzionalie  guarelestrutturesanitariesiéurtata
ntuttaEuropalasecondaondata amministrative chesonostatedise-  con le inadempienze di alcune re-
dellapandemiahatrovatoiPae- 8nateperepochedinormalitaeche  gioni,iritardidelle risposte centra-
si impreparati, tanto che ovun- risultano inadatte ad affrontare  li,irischidiandareincontroareati
quesié dovuto farricorsoafor- momentidiemergenzalunghico-. penali se non si rispettavano for-
me di lockdown pit1 o meno ge-  Mequelliimposti dallapandemia.  malmente tutte le procedure previ-
neralizzato. Com’@ potuto suc- I nostri sistemi si basano su un_ steperlegarediappalto. Ingenera-

cedere che, dopola paura di marzo forte decentramento delle decisioni  le,inostri Paesisonostrutturatiper

eaprileciritroviamo nellastessasi- ¢diproceduredicoinvolgimentodi  vivere nellanormalitae hannotra-.
tuazione? Perché non sono state istituzionilocalichealorovoltaso-  scurato di immaginare soluzioni
presequelle misure dirafforzamen- ROacarattere elettivoe,quindi,sen-  per periodi eccezionali. 1l governo-

to dei presidi medici, di potenzia- tono di dipendere dagli umoridel italiano, per ovviare ad alcuni di

mento dei trasporti urbani, dirisi- ~ corpoelettoralediriferimento.Ab-  questiinconvenienti, haanche va-

stemazione dellescuole, disistemi ~ biamoprocedurecomplesseearti- ~ratoundecretosemplificazione che
ditracciamentoe quant’altrosisa-  colate perimpedireconflittidiinte- ~ avrebbe dovuto snellirele procedu-
pevacheavremmodovutofareper ~ resse, pratiche collusive, illegalitie ~ re, ma che&stato di fatto azzerato
mitigare i riflessi di una seconda  favoritismi. Tutte coseimportantie ~ dallecontrarieta ditutte leammini-
ondata di contagi? La rispostadei ~ necessarieinepochenormaliquan- strazionicherischiavano di perdere
populistiaquestadomandaésem-  docisonoitempiperespletaretutte ~qualche virgola dellaloro capacita
plice: siamogovernatidadegliinca-  le procedure, anche se andrebbero  diinterferire coniprocessidecisio-
paci, quando non da complici di ~ semplificatecomunque, almenonel  nali, sicché tale decretononhasem-
grandi interessi che speculanosui  nostro Paese. Mainepochedipan- plificato quasi nulla. _
malidellagente. Daquiinsurrezio-  demia, occorre essere piiveloci.Si  Qualcuno, portando I'esempio
ni, ribellioni e scontrifisici, mentre € visto che anche nella Germania, ~della Cina che sembra uscita dalia
i politici si rimbalzano le critiche ~ Spesso portata ad esempio di effi- Pandemia,arrivaadire che ¢lade-
P'uno control'altro, ognunopropo-  cienza, la struttura federale hage- mocraziacheimpediscelarapidita
nendounaricettadiversadaquella  nerato non pochi problemi per la  delledecisioniecita governiautori-
proposta da chi governa. difformitadiinterventi, leresisten-  tariche hannorisolto tutto dal cen-
Che ci siano stati degli errori ¢ zealledisposizioni nazionali,ladif- 0 anche conTuso della forza. Ma
probabile, ma&ancheevidenteche, ~ficoltaatrovarecompromessivalidi. ~questaéunillusione pericolosa per-
se il problema & esteso a pratica- Lostesso&avvenutoinltaliado- chénoneverochetuttiisistemiau-
mente tuttii Paesi, laragioneditali veleregioni, pursenzaaverelepre- toritarihannofunzionatobene (ve-
ritardi einadeguatezze deve essere  rogative diunostato federale, han- dere cosa stasuccedendo in Russia,
trovata altrove. In realta in tuttii  nospessocontestatole disposizioni
Paesisisapevacheavremmodovu-  nazionali,avoltele hanno aggirate
to mantenere comportamenti pit € hanno finito per accrescere il mal-
prudenti durante I'estate e che sa-  contento. Lastessanecessita diade-
rebbe stato necessario avviare mo-
difiche importanti per potenziarela
sanita e i trasporti. Perché non lo
abbiamo fatto, almeno nella misura
in cui era necessario? La risposta
sta, almeno in parte, nei nostri si-

ILCOVID & LOCCASIONE PER IMPARARE.
ASNELLIRE1PROCESSI DECISIONALL |
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‘in Turchia e inaltri Paesi), mentre in

Asiacisonoanche Paesidemocrati-
ci, come il Giappone, che sono riu-
sciti a contenere i contagi.

Nella realta non si tratta affatto
diabbandonare le garanzie demo-
cratiche, cheinvece vannorafforza-
te. Si tratta di adottare comporta-
menti collaborativi da parte della
popolazione e di prevedere proce-
dure diverse per gli eventi straordi-
nari e pericolosi, come il caso della
pandemia. Forse un indirizzo euro-
peo sarebbe utile per approntare
nuovi sistemi di interventi di ur-
genza e nonsarebbe tempo spreca-
to, dato che questo, purtroppo, non
saral'unico eventostraordinarioa

cui andremo incontro.

Sotto il controllo di istituzioni
costituzionali, in Italia la proclama-
zione dello stato di emergenza gia
consente procedure semplificate di
governo coniDpcm. Con tali decreti
si potrebbero approntare misure
urgenti, ad esempio, sospenderele
procedure per gare e appalti nei casi
di acquisti e di contratti necessari
per far fronte a eventi straordinari
o sostituirsi a quelle amministra-
zionilocaliche sidimostrinoinca-
pacidi portare a termine specifiche
operazioni, in modo da adeguare
rapidamente le nostre strutture alle
esigenze di combattere la pande-
mia, visto i ritardi che abbiamo

conseguito in molti comparti che
andavano rafforzati.

Se poi da questi eventi ne potes-
simo trarre anche insegnamenti per
snellire la vita amministrativa del
nostro Paese pur in epoche di nor-
mualita, si potrebbe concludere che
non avremmo sprecato la crisi.

icipoll@tin.it

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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Covid, chiusure e 1,5 miliardi di aiuti

EMERGENZA SANITA
In arrivo Dpcm conilockdown
e Dl ristori con nuovo deficit
Mattarella vede Casellati e Fico

per il dialogo tra partiti: ieri ha visto
Casellati e Ficio. —Serviztalle pagine 4-6
Edizione chiusa in redazione alle 23.45

Inarrivo il nuovo Dpcm: nelle regioni
nella fascia a pilt alto rischio sara
lockdown mentre in tutta Italia dalle
22 alle 5 scattera il coprifuoco e una se-
rie di restrizioni comela chiusura cen-
tricommerciali nel weekend, la didat-
tica a distanza per le superiori. Il de-
cretoristori “bis” dovrebbe valere1,5
miliardi ed estendera gli aiuti alle nuo-
veattivita chiuse. Mattarellain campo

MISURE ANTI CRISI

Ristori bis, doppio binario da 1,5 miliardi

Verso il cdm. In arrivo in settimana un nuovo decreto per distribuire
entro meta dicembre i ristori alle attivita chiuse con I'ultimo Dpcm
Gli ampliamenti. Con il fondo in arrivo un meccanismo a due vie: sostegni
standard per le chiusure nazionali e integrazioni per quelle regionali

Marco Mobili
Gianni Trovat
ROMA

In parallelo con il difficile confronto
fra governo e regioni, la rincorsa al
virus procede anche sul pianofinan-
ziario. Perchélatensione socialegia
éalta, ele nuove chiusure andranno
accompagnate da una nuovatornata
diaiutialle categorie colpite. Lacac-
cia alle risorse é partita subito al
Mef: I'idea iniziale era di dedicare al
temaun fondo da 1,2 miliardi. Ma so-
no bastate poche ore per innescare
I'ormai solita pressione al rialzo, che
potrebbe portarela cifrafinoaquota
1,5-1,6 miliardi, ricollocando il deficit
2020 al 10,8%. Ammesso che basti.
Perché in cantiere ¢’€ un meccani-
smo complicato: che deve dare so-
stegni standard alle attivitainteres-
sate da misure nazionali (per esem-
pioicentricommerciali, che saranno
chiusi nel fine settimana, in cui si
concentrano gran parte delle vendi-
te), eintegrazioni aquelle colpiteda
provvedimentisuscalaregionale: &
il caso di bar e ristoranti, gia inden-
nizzati per lachiusuradopole18, ma
ora bloccati del tutto nelle regioni
classificate come «zona rossa».
Malacopertadifineannononeé
amplissima. E condiziona il con-
fronto fraiproblemi dibilancio del
governoeil comitato tecnicoscien-

tifico, pii1 attento ai rischi epide-
miologici che aquelli della finanza
pubblica. Ma i conti pesano. Anche
perché nonsiéancorascioltalade-
cisione nella maggioranza su un
nuovo scostamento. A Via XX Set-
tembre il tema, escluso inizialmen-
te, ha ormai decisamente preso pie-
de, ma ancora si discute sui tem-
pi: in particolare i Cinque Stelle lo
chiedono subito, mentre il ministro
dell’Economia Gualtieri vorrebbe
invece collocarlo pil1 avanti, all'ini-
ziodel prossimo anno. Orala priori-
ta & tagliare il pit1 possibile i tempi
per i nuovi rimborsi, spiegano dal
ministero del’Economia.
Illavoroperil decreto Ristori-bis,
che potrebbe arrivare in consigliodei
ministri tra giovedi e venerdi, si &
concentratosu due obiettivi: ripesca-
re una serie di categorie tralasciate
dall’elenco dei codici Ateco allegatoal
primodecreto, ed estendereil mecca-
nismodegliaiutialleattivita chiama-
tead affrontarele nuove limitazioni.
La difficolta principale & quella
di adeguare I'impianto alle evolu-
zioni delle misure restrittive, che
potrebbero cambiare disettimana
in settimana tramite ordinanza del
ministero della Salute. Per questa
ragione il decreto dovrebbe costi-
tuire un fondo, con la dotazione
massima definita ex ante, da cui poi
il ministro dell’Economia potrebbe

attingere con Dm.

Unavolta costituitoil fondo, quin-
di, dovrebbero essere ripescate cate-
gorie come ibus turistici, i tour ope-
rator e le agenzie di viaggio, gli am-
bulanti, gli atelier di abiti da cerimo-
nia, i take away, i corsi di danza o i
pirotecnici. Il fondo poi servira agli
indennizzi dei settori coinvoltidalle
chiusure modulate alivelloregiona-
le. In tutti i casi i titolari di attivita
chiuse riceveranno entro la meta di
dicembre un indennizzo doppio ri-
spettoaquello del decreto Maggio se
illoro fatturato é sottois milioni, al-
trimenti seguirannoil parametrodel:
10% della perditadiaprile. ..

Peridipendenti di queste attivita
saranno sospesi gli obblighi contri-
butivi, mentreaititolaridelle attivita

MISURE ANTICRISI
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chiuse saranno estesi’esenzione dal
versamento della seconda rata del-

I'I'muinscadenzail 16 dicembree, per
chilavorainaffitto, il credito d’impo--
sta sulle locazioni di esercizi com=

merciali (50% del canone d’affitto) e

diaffittid’azienda(30%) perimesidi.
ottobre, novembre e dicembre 2020.
Non solo. Al Mef si provaanchea

ragionare per filiere, tenendo conto
degliimpatti “indiretti” cheglistopa
una serie di esercizi commerciali
producono suiloro fornitori. «La pla-
tea si potrebbe ulteriormente allar-
gare-spiega infattiil sottosegretario
all’Economia Alessio Villarosa(M5S)
“-abbracciando per esempioigrossi-
sti ché lavorano soprattutto con le
forniture agli esercenti pit1 colpiti co-
‘meristorantie bar».

In gioco rientrerebbero quindi i
“produttoridivinoealcoliciin genere,
iforni del pane,imercatiall'ingrosso
di frutta, verdura e pesce come il
commercioall'ingrossodi carta, car-
-tone earticolidi cartoleria.

Questa seconda mossa richiede
peropitirisorse, e pititempo. Dicon-
seguenzadovrebbe esserelalegge di
“bilancio a occuparsene, all'interno

“del capitolo gia previstoper!’edizio-
ne 2021del «fondo Ristori» che nelle
ipotesi iniziali doveva poggiare su 4
miliardi. Anche questi, inevitabil-
mente, ora in crescita.

Per non inchiodare tutti al para-

potrebbe ulteriormente allargare - spiegail

esercenti pill colpiti come ristoranti e bar»

Alessio Villarosa. La platea dei settori da aiutare «si

sottosegretario all'Economia - abbracciando per esempio
i grossisti che lavorano soprattutto con le forniture agli

metro delle perdite di aprile, che gia
stadeterminando pitidi un parados-
s0, un criterio nuovo per misurare il
sostegno. «Il riferimento - spiegaan-
cora Villarosa - sara piliampio, e po-
trebbe per esempio essere parame-
tratoauna perditadi fatturato seme-
strale». Mamolto dipendera dalleri-
sorse davvero a disposizione.

Per le attivi-
tabloccate
previsti
anche stop
alllmueai
contributi
deidipen-
denti e tax
credit sugli
affitti
Possibile
ripescaggio
per catego-
rie tralascia-
te dal primo
Dl come bus
turistici,
tour opera-
tor, scuole
didanza

10,8%

IL DEFICIT
Se la nuova tornata di aiuti dovesse arrivare a quota 1,5-1,6
miliardi, il deficit 2020 potrebbe essere ricollocato al 10,8%
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. Settoridel commercio al dettaglio e degli ambulanti

 Coltivazione di uva da vino e da tavola in vigneti e prod. di vino da uve preval. di prod. propria

- Produzione di prodotti di panetteria freschi

Produzione di cacao in polvere, cioccolato, caramelle e confetterie

o 4

Lavorazione del caffé. Conbar eristoranti chiusile torrefazioni subisconouncalo delle vendite _
Gli atelier di abiti da sposa, sposo e cerimonia

Prodotti ornamentali in ceramica

%

Altri lavori di costruzione e installazione Nca*

Agenti e rappresentanti di articoli casalinghi, porcellane, articoli in vetro eccetera

Intermediari del commercio di prodotti alimentari, bevande e tabacco

Agenti e rappresentanti di carni fresche, congelate, surgelate, conservate e secche; salumi

Intermediari nel comm. di bevande. Rappresentanti di comm. di prodottiperlaristoraz.ebar

Agenti e rappresentanti di vari prodotti senza prevalenza di alcuno

Commercio all'ingrosso di frutta e verdura

Commercio ingrosso bevande alcoliche

Commercio ingrosso bevande non alcoliche

Commercio all’'ingrosso di zucchero, cioccolato, dolciumi e prodotti da forno

Commercio all'ingrosso di carta, cartone e articoli di cartoleria**

oI |5 [ | |2 | |x X%

Settore bomboniere

Commercio al dettaglio ambulante di prodotti tessili, abbigliamento e calzature

Comm. aldettagfio diprod. vari, conlintervento diun dimostratore o diunincaricato alla vendita

Commerci effettuato per mezzo di distributori automatici

Magazzinaggio e attivita di supporto ai trasporti

®) X Ix |x

Ristorazione senza somministrazione con preparazione di cibi da asporto***

Edizione di registrazioni sonore

Edizione di musica stampata

Studi di registrazione sonora

Fotografi e videografi

Altre attivita di riprese fotografiche

KX I X |x

Attivita delle agenzie di viaggio

Attivita dei tour operator

Corsididanza

lavanderie industriali per il settore del turismo

Lavanderie, sia industriali che per privati

(*) Allestimenti fieristick; (**) Da valutare in relazione alla DAD della scuola; (***) Pizza da asporto sono chiuse come la gelateria

MISURE ANTICRISI
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di Guido Fontanelli

on sono stati in grado, nei quattro
mesi di tregua che il Covid ci ha
concesso, di potenziare il traspor-
to pubblico locale. Non sono stati
ingrado di organizzare la scuola
con orari di lezione differenziati
per evitare assembramenti all’en-
trata e all’uscita. Non sono stati in grado
di far partire tutti i cantieri necessari per
avere pill posti letto ospedalieri. Non sono
stati in grado di garantire una massiccia
campagna di vaccinazioni anti-influen-
zali. Non sono stati in grado, a giugno, di
prendere dieci influencer per spiegare ai
giovani nelle localita di vacanza perché
si deve usare la mascherina. Essendo
stati incapaci di fare tutto questo, ora
colpiscono cominercio, ristorazione e
artigianato». E un pesantissimo j'accuse
quello lanciato da Giorgio Felici, presi-

dente della Confartigianato Piemonte e
titolare di una tipografia che ha visto il
suo fatturato calare in questi mesi del 55
per cento. Parole dure che esprimono il
malessere di una categoria, quella delle
piccole imprese, probadilmente la pili col-
pita dalla crisi provocata dalla pandemia.

Gli artigiani e le piccole imprese
rappresentano un universo di 4,4 milio-
ni di aziende con 10,8 milioni di addetti,
pari al 65 per cento degli occupati nelle
aziende italiane. E ora sono in grande dif-
ficolta. Nei primi 6 mesi di quest’anno le
societa artigiane sonc diminuite di 4.446
unita e l’Associazione artigiani e picco-
le imprese Mestre Cgia avverte che «un
nuovo lockdown generalizzato darebbe
il colpo di grazia a un settore che da 11
anni a questa parte sta costantemente
diminuendo di numero. Dal 2009, infatti,
hanno chiuso definitivamente la serranda
185 mila aziende artigiane».

Mariano Bella, responsabile dell' uffi-
cio studi della Confcommercio (700 mila
associati), ha appenarifatto i conti dopo
al ripresa dei contagi e il varo da parte del
zoverno del Dpcm con i nuovi provvedi-
menti restrittivi: «La nostra previsione per
i1 2020 indicava un calodel 9,3 percento |
del Pil e del 19,9 per cento dei consumi.
Se i nuovi provvedimenti si protrarranno
fino all'inizio di dicembre riteniamo che

10 NILA IMPRESE GHE GHIUDOND

avremo un'ulteriore caduta dei consumi
per 17 miliardi e il Pil potrebbe scendere
su base annua del 10,3 per cento».

Una situazione che si riflettera sul
tessuto delle imprese provocando una
strage: «Rispetto al 2019 stimiamo pru-
dentemente una mortalita aggiuntiva di
270 mila aziende provocata dalla crisi
del Covid. Si tratta del 10 per cento delle
imprese dei settori piti colpiti, cioe com-
mercio, ristorazione, turismo, attivita
artistiche, sportive e di intrattenimento».
In altre parole, un’azienda su dieci di que-
sti settori rischia di sparire. Non stupisce
quindi che il presidente di Confcommer-
cio Carlo Sangalli parli di «danni gravis-
simi alle imprese, danni insopportabili».

Anche il Censis e molto preoccu-
pato: Francesco Maietta, responsabile
dell'Area politiche sociali del centro di
ricerche, ha dichiarato nel corso di un
convegno organizzato con Confimprese:
«f consumi valgono 1.100 miliardi di euro
annui, pari circa al 60 per cento del Pil.
A fine anno, in seguito alle restrizioni

| messe in atto a causa del Covid, avremo

un calo di 229 miliardi di spesa. I} retail
potrebbe perdere fino a 95 miliardi di euro
di fatturato e 700 mila posti di lavoro».

Tra gli artigiani, sostiene da parte sua
Felici della Confartigianato, chi soffrira di
pitl in questi mesi saranno in particolare
gli alimentaristi (quelli che producono
carne, dolci, formaggi), i pasticceri, chi fa
ristorazione, chi allestisce stand, i grafici,
i tipografi, i fotografi. Tutte attivita che
hanno avuto una riduzione media del
fatturato del 60 per cento. Diana De Bene-
detti, titolare delle gelaterie Niva di Torino
(con locali anche a Lisbona e Cannes),
sostiene di aver subito un calo del giro
d’affari di circa il 40 per cento e considera
un nonsenso 1! nuovo lockdown dopo le
18 per un’attivita come la sua, che ha
preso tutte le misure necessarie per il
distanziamento dei clienti.

«Siamo arrabbiati ed esasperati»
aggiunge Felici «perché a fine maggio,
per riaprire i locali. i nostri associati
hanno adottato tutte le misure richie-
ste per garantire la sicurezza dei clienti,
riducendo il loro numero e lavorando
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sostanzialmente in pareggio o in perdita.
Una pasticceria con due dipendenti e un
angolo bar come minimo ha speso 5-6
mila euro per adeguarsi alle nuove nor-
me anti-Covid. E ora, dopo questi sforzi,
veniamo “premiati” con una chiusura
ulteriore. Certo che perdiamo la pazienza!
In Piemonte sono fallite quest’anno circa
400 imprese artigiane, meno di quanto
ci aspettassimo, ma il problema é che
ci sono molti “morti che camminano”,
aziende che cercano di mantenere la con-
tinuita anche se di fatto sono gia fallite».

Se si va avanti cosi, € la
previsione di Felici, avremo
un Natale amaro per molti
imprenditori: «Tantissime aziende del
comparto alimentare dovranno chiudere
e non potranno beneficiare dell’impen-
nata delle vendite delle feste che andra
invece a beneficio dei supermercati: come
accadde la scorsa Pasqua, quando le pa-
sticcerie stavano chiuse mentre si vende-
vano colombe e uova nei supermercati».

11 48 per cento degli associati alla
Confartigianato lavorano nell’edilizia e,
in teoria, dovrebbero essere contenti per il

IN PIEMONTE
DA INIZI ANND
o0ND GIA FALLITE

400 IMPRESE
ARTIGIANE

superbonus riconosciuto a chi ristrutiura
gli edifici: «Assolutamente no» replica
Felici. «Siamoin alto mare, il superbonus
comporta una serie di adempimenti bu-
rocratici che per le piccole imprese non
sono semplici: per rifare una facciata si
parla di 45 documenti. E molti potenziali
clienti, in attesa di chiarimenti, rimanda-

no ilavori al prossimo anno»,
A peggiorare lo scenario delle piccole
e medie imprese c'é un aspetto poco rac-
contato che riguarda il credito. Come ri-
corda il segretario della Cgia
Renato Mason «dal prossimo
1° gennaio, le banche italia-
ne applicheranno le nuove
regole europee sulla defini-
zione di default. Queste no-
vita stabiliscono modalita e
criteri pi restrittivi rispetto
a quelli finora adottati. Al-
tresi, e previsto che le banche definisca-
no inadempiente colui che presenta un
arretrato consecutivo da oltre 90 giorni,
il cui importo risulti superiore sia ai 100

La chiusura serale
del Caffé
Gambrinus
di Napoli.

il governo ha
imposto a bar
e ristoranti
la serrata alle 18.

euro sia all'l per cento del totale delle
esposizioni verso il gruppo bancario. Se
dovesse superare entrambe le soglie, scat-
tera la segnalazione presso la Centrale
rischi della Banca d’ltalia che, automati-
camente, bollinera I'imprenditore come
cattivo pagatore, impedendogli cosi di
poter disporre per un determinato perio-
do di tempo dell’aiuto di qualsiasi istituto
di credito. Una situazione che rischia di
interessare tantissime partite Iva che tra-
dizionalmente sono a corto di liquidita e
con grosse difficolta, soprattutto in questo
momento, a rispettare i piani di rientro
dei propri debiti bancari». =

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA

commercio al turismo alledilizia.
igiani e le piccole e medie aziende
lavoro al 65 per cento degli

: lléni.ipra questa «macchina
uerra» perde colpi e il 10 per

; delle societa colpite potrebbe
' non alzare pii la serranda nel 2021.
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L'INCHIESTA

Virus e dazi, la globalizzazione ¢ in declino

di Paolo Bricco —a pagina 8

Se gli scambi rallentano. Container parcheggiati nel porto di Gioia Tauro in attesa della ripresa dei mercati

CINCHI

Dazi e virus, globalizzazione in ritirata

L’Europa. Le catene globali del valore siaccorciano
Effetti su aerospazio e difesa, automotive e beni durevoli

Paolo Bricco

aglobalizzazione & malata.

L’Europa, minatadal Coro-

navirus, nonsisente tanto

bene.Ma, allafine, I'Europa

&l'unica cura per sestessa.

Merkel e Macron chiudono

laGermaniaelaFrancia. Malasciano

apertele fabbriche eaccentuanol’at-

tivita in remoto di banche e servizi,

cosi chela manifattura continentale
non si spenga.

La deriva del Covid-19 é soltanto

T'ultimo passaggio - radicale ed estre-
mo, nella sua natura patologicaebio-
logica - diunaevoluzione cheriguar-
dailmondo natoneglianni Novanta
dallaintegrazione delle piattaforme
produttive nazionalie dall'incremen-
todellibero commercio. E,inun mo-
mentoin cuisi mescolanolacrisidel-
la globalizzazione e le guerre com-
merciali, iribaltamentigeopoliticiela
maledizione biblica del Coronavirus,
Pindustria europearappresentauna

-STA

opzione vitale.

Immaginate un grande organi-
smo unico. Complesso e articolato,
ma coeso. E, poi, immaginate invece
che questo organismo inizi a de-
comporsi. A dare vitaa piti formedi

Covid e approvvigionamenti. Europa, Asia e Usa generano
organizzazioni produttive globali ma dalla caratura regionale
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vita. Differenti. Distinte, L’'una con-
tro I'altra armate. In una competi-
zione meno armonica e pil impre-
vedibile. Anzi, pitt opaca e limaccio-
sa. E quello che sta capitando alla ca-
tene globali del valore. Il capitalismo
internazionale sista riorganizzando.
11 Covid-19 non é soltanto un virus
che entra nei corpi degli esseriuma-
nie, asecondadei casi, pubandarse-
ne quasi senza lasciare traccia, sfa-
sciare i polmoni o risultare letale. E
appunto un acceleratore dei muta-
menti sperimentati, da una quindi-
cina d’'anni, dalle Global Value
Chains. «Lalororiorganizzazione -
nota Alessandro Terzulli, capoeco-
nomista di Sace ~ ha come sotto-
stante la riduzione della differente
velocita fra la crescita globale e il
commercio internazionale. Fra il
1990 e il 1999, ogni anno il Pil mon-
diale e cresciuto in mediadel 3% eil
commercio internazionale & salito

del 6 per cento. E stato un periodo”
aureo, nonostante inquel momento |

si siano poste le basi per un incre-

mento delle diseguaglianze all'in-*

terno dei singoli Paesi. Frail2o00e
il 20009, laricchezza ¢ aumentata in
rnedlaogm annodel3% eil commer-
cio & salito del 4 per cento.Fra2010
€2019, entra.mblgh mdicatorl sSono
cresciuti del 3 er cento».

Laregionalizzazione e PEuropa
«Oggi le catene globali del valore si
stannoaccorciando, ricompattando

_ erlcmf:gw‘ando Questofenomeno
“riguarda soprattuttol'aerospazioela

difesa, 'automotive ele filiere diap-

sprovvigionamento dei beni durevoli.
I Covid-19 éun cataclisma. L’esposi-

zione ai cataclismi sta inducendo tut-
te le imprese a costruire nuovi rap-
porti. Le Global Value Chains sisono
ridotte perlunghezza masisonoin-
spessite, congegnando nuove forme
diintrecciedi compattezza. E'Euro-
pastatrovandouna nuovaidentita»,
dice Roberto Crapelli.

Crapelli é stato il numero uno di
Roland Bergerin Italia. Conoscebene
1a Germania, il fulcro dell'industria
europeaconle catenedel valoresudi
essa imperniate, ela Cina, chenoné
pitilafabbricadel mondoanche gra-
zie alle tecnologie e alla culturaindu-
strialeassorbite propriodalle multi-
nazionali tedesche. Crapelli oggi &
managing partner diun fondodipri-
vate equity, Quadrivio-Industry 4.0,
che finora ha raccolto 200 milioni di
euroene hainvestito unterzo. «Il pri-
mo problema - riflette - éla sicurezza
delPattivita industriale, nel sensodel-

lacertezza edel controlloaccuratodei
costi edella qualita. Sicurezza signifi-
cache,conunaincognitacomeil Co-
vid-19, pud nonconvenirmiapprov-
vigionarmi in Cina, a patto peraltro
che la Cina mi garantisca ancora un
vantaggio di costi. Mi conviene strut-
turare nuovi rapporti, pili condivisi,
conimiei fornitori in Europa. Alcuni
fornitori li posso perfino acquisire.
Contuttidevo creare partnership piil
collaborative e strategiche. Siarchivia
lapraticaindustriale del justin time.
Nonsistressano piltlescorte, cheuna
volta dovevano essere basse a ogni
costo. Ela catena produttiva, che pri-
ma era spezzettata, cambia: ora &,
tendenzialmente, formatadaunnu-
mero minore disocieta, che perd so-
no pili strutturate».

Questo stacapitandoin generale
in Europa. Questo stasuccedendoin
particolare alla Rototech di Torino,
societa della famiglia Accornero
specializzata in componentiin pla-
stica - per esempio serbatoi - peri
camion e le macchine movimento
terra, che fattura una settantina di
milioni di euro all’anno, cinquanta
dei quali in Europa. «I gruppi del-
Tautomotive industry — spiega Ore-
ste Accornero, presidente della so-
cieta - stanno riducendo il numero
dei fornitori. Per questa ragione, a
noiconviene accorciarelanostra, di
catenadella fornitura, proponendo
al cliente finale un prodotto conden-
tro molta pit1 tecnologia. Forniamo
noi tutta la sensoristica e i compo-

nenti wireless con cui il guidatore®

verifica efficienza e riduzione del-

Iimpattoambientale del combusti-.

bile con cui sta viaggiando». Il risul-
tato & significativo: diminuisce la
frammentarieta del processo pro-
duttivo, si riduce la parcellizzazione
delle catenedel valore, chie trovano
una loro maggiore coerenza e fini-
tezzainEuropa, echiriesceastarein
questa metamorfosi trattiene molto

_pit valore aggiunto: «Quando for-
.niamo il prodotto completo - riflette

Accornero - il margine industriale

:lordo puo raddoppiare».

“él-mex-fabbrlmdelmondo

Il Covid-19, conil sistema economico
internazionale sottoposto al pericolo
dilockdown intermittenti provocati
daimprovvisi focolai, sta catalizzan-
do dunque la condensazione e 'ag-
gregazione di piattaforme produttive
che sembrano la proiezione, tren-
t’anni dopo e nella deformazione di

uno scenario da incubo, delle “Re-
gion” teorizzate in “Geography and
Trade” da Paul Krugman nel 1992.
Esiste una razionalita economica
molto forte - prima di tuttonellalogi-
stica e negli approvvigionamenti -
perché’Europa,’Asia e il Nord Ame-
ricagenerino catene del valore sem-
preglobali, ma con una minore esten-
sione internazionale e dunque una
maggiore caratura regionale. Ed &
unarazionaliti cherappresentalaac-
celerazione parossistica di un feno-
meno di lungo periodo che halasua
origine storica nellacrisidellagloba-
lizzazione enellafine della Cinacome
fabbrica del mondo, nellamessain di-
scussione della egemonia degli Stati
Uniti e nella miccia accesa dei dazi
Dunque, il Covid-19 & soltanto I'ulti-
mabomba sotto'edificiodel mondo
per come lo abbiamo conosciuto. La
bomba esplosa primadellapandemia
eil neo-protezionismo aggressivo.
«Noi abbiamouno' stabﬂlmento
con duecento dipendenti a nghu,
un'oraasuddi Shanghai», racconta
Matteo Storchi,amministratore de-
legatoe presidente della Comer In-
dustries di Reggiolo, societa specia-
lizzata in trasmissioni meccaniche
per macchine movimento terrae per

:macchineagricole, che ha fatturato

nel2010 405 milionidi euro.La a-

svoriamo per il mercatocinesee pro-
~ duciamo le parti a pil1 basso valore
“aggiunto, che poi reimportiamo in

Italia. Quando sono sorti i dazi, ai
nostriclienti americani abbiamo fat-
to un discorso chiaro: che cosa fac-
ciamo? Riportiamol'attivita in Italia?
Oppure veniamo negli Stati Uniti? O
rimaniamoin Cina e paghiamoilda-
zio condividendo il danno? I nostri
clienti hannosceltol'ultimaopzione.
Ci hanno spiegato che pensavano
cheidazifossero temporanei. Chis-
sa, forse hanno anche scommessosu
una vittoria il 3 novembre di Biden,
che rispetto a Trump sembra avere
una linea pit1 morbida sulla Cina. O
avra pesatoil lavoro dilobbying che
ha ridimensionato i dazi. Fatto sta,
siamo rimastila. Anche se, daallora,
abbiamorifocalizzatola nostrastra-
tegia sull’Europa. Perché & chiaro
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che, ormai,lacompetizionenonpud chefinoraéstatodiassolutoprivile- le Global Value Chains, Quattordici
esseresul prezzo.Masullaflessibili-  gio(e,anche,dipendenza).Lasecon-  annidopo, siesalitial 32,5 per cento.
ta della risposta alla domanda», da cosa é che bisogna rafforzarele Inquestoprocessovirtuoso,lagene-
spiega Storchi. catene intraeuropee. Dandocosiun  razione di valore aggiunto determi-

Perquestaragione,lecatenedella  contenutostrategico“alto”allafun-  natadallainterconnessione conl'Eu-

fornitura-eingeneralelecatenedi
creazione concettuale e materiale
dei prodotti - debbono essere pilt
corte. Non necessariamente pil
compatte. Sicuramente pili control-
labili, pilt omogenee e meno esposte
airischi: non importacheirischisia-
no concentratisullalogistica (nel ca-
sodiunapandemiacomeil Corona-
virus)osul vantaggio di prezzo (nel
casodell'incognita di guerre tariffa-
rie). «Per noi - osserva Storchi-va
bene chelacatenadella forniturasia
frammentata. La parcellizzazione
conferisce elasticita allanostra cate-
na del valore e permette di diluire il
rischio condividendolo in tanti.
Questo rimane una cifra preziosa.
Mainostri fornitori debbono essere
pit1vicinia noi. In Italia, 0 in Europa,
peresempionell’Est, oal massimoin
Turchia». Oggil’areadell’europesa
per il 60% sui ricavi, per il 50% sul
margine lordo industriale e per il
60% sulla catena della fornitura di
Comer Industries. «Se I’economia
internazionale cambia volto e la
competizione & meno sui costie pil1
sulla qualita, a noi non puo che an-
dare bene», dice Storchi. Che ag-
giunge: «Sulla nostra catena della
fornitura, oggi'Europavale il 60 per
cento. Il nostro obiettivo & portarla,
in tre anni, al 70 per cento».

“zionediprimaziagerarchicache,in

una Europa di nuovo identitaria-
mente e politicamente manifatturie-
ra, ha proprio la Germania.
L’inspessimentoelacoagulazione
delle catene intraeuropee sista verifi-
candodatempo. Dice Gianluca Santo-
ni, economistadel Cepii, istitutodiri-
cerca pubblica di Parigi: «Alcuni dati
profondidimostranounasignificativa
dinamicadiintegrazione fraisistemi
produttivinazionali europei. Sitratta
diunfenomenoormaidimedio perio-
do. Dunque, di carattere strutturale.
Cheriguardale tre grandi manifatture
continentali: laGermania, la Franciae
PItalia», [l primoindicatore & rappre-
sentatodallaquotadivalore aggiunto
nazionale che viene creataall'interno
del sistema e dalla quota che invece
viene creatadallaconnessioneconle
catenegiobalidel valore. In Germania,
secondole stimeelaborateusandole
tavole input-output di Wiod, nel 2000
il70,8% dellaricchezza nazionalema-
nifatturieraeradi matrice domestica
eil 29,29 si generava nella connessio-
neconleGlobal Value Chains: inquel-
I'anno, il 14,3% del valoreaggiuntoin-
dustriale tedesco si produceva nel-
P'areadell’Europa, siaquella dellamo-
neta unica sia quella del mercato
unico. Quattordici anni dopo, nel 2014,
I'industria tedescasiéconnessadipili
alle catene globalidel valore (haun se-

ropa(eurozona e non)é passata dal-
I'n% al 16,5 per cento.

La catalizzazione patologica del
Covid-19 e quindi un acceleratore,
perché introduce una componente
dirischioincontrollabile nellastra-
tegiae nellalogisticadelleimpresee,
dunque, incrementala convenienza
diavere catenedelvaloreeancheca-
tene della fornitura pitt vicine. Ma il
fenomeno sta gia capitando da tem-
po.«Staveramente mutandolana-
tura europea — nota Santoni- e que-
sto sivede bene anche sull’export dei
manufatti dei beni intermedi, che
mostranoil gradodiconnessione fra
sistemi produttivi nazionali. Questa
connessione, all'interno dell’Euro-
pa, ein crescitadatempo». L’export
deibeniintermeditedesco nell'inte-
raareaeuropea é salitodal 53,8% del
2000al 60,3%del 2018. PerlaFran-
cia é rimasto costante: dal 62,4% al
63,1 per cento. Invece, per I'ltalia &
salito dal 54,4% al 59,5 per cento.

Merkele Macron, per adesso, non
hanno chiuso le fabbriche. A meno
chel’emergenzasanitaria non abbia
ilsopravventoin maniera irreversibi-
le, spegnere la manifattura europea
significherebbe provocare unaalte-
razione profonda nella competizione
internazionale, minare la coesione
sociale e introdurre una mutazione
geneticatecno-industriale e cultural-
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FRANCIA ragione, a noi conviene accorciare la nostra, dicatena Frail 1990 ¢ il 1999, ogni anno il Pil mondiale & cresciuto in

Nel 2014 in della fornitura media del 3% e il commercio internazionale ¢ salito del 6%
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De Conto e Busi: con la crisi una spinta all'innovazione

Alice Scaglioni

nche nei momenti di crisi,

come il lockdown dei mesi

scorsi, molte imprese italiane
non si sono fermate. Anzi, hanno
continuato a innovare, a volte
accelerando i ritmi, modificando in
corsa progetti e rimodellando il
lavoro. Lo hanno raccontato Claudio
De Conto, amministratore delegato
di Artsana — gruppo che riunisce tra
gli altri Chicco, Control e Prénatal —
e Luca Busi, ceo di Sibeg — che
produce e commercializza in Sicilia
le bevande a marchio The Coca-Cola

Company — a «L.Ttalia che investe»,
la tavola rotonda digitale condotta
dal vicedirettore del Corriere della
Sera Daniele Manca, Per De Conto
l'innovazione & una «leva
competitiva fondamentale», che
oggi attraversa «varie dimensioni
strategiche», ma allo stesso tempo
deve essere «al servizio del
consumatore, La rivoluzione digitale
va esplorata non solo con
I'ecommerce ma considerando i
nuovi percorsi dei clienti», Durante il
lockdown il gruppo ha ascoltato la
community sui social, mettendo a

disposizione esperti per aiutare i
neo-genitori o per intrattenere i
bambini. Ma oggi I'innovazione
riguarda sempre piu anche la
sostenibilita, di cui Sibeg ha fatto un
cardine del suo agire, con
investimenti crescenti s mobilita
elettrica ed energia pulita negli
stabilimenti: «Siarno un‘azienda a
chilometro zero —dice Busi — ma
ora vogliamo arrivare ai nostri
consumatori a zero emissioni».
Artsana e Sibeg dimostrano come
non si possa solo convivere con il
Covid, ma anche continuare a fare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Claudio Luca Busi
De Conto, e alla guida
ad di Artsana diSibeg
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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LE PRIORITA PER LA SICILIA: IL DIBATTITO LANCIATO DALL’ASSOCIAZIONE ECOSI E DAL NOSTRO GIORNALE

[nfrastrutture
portiedigitale
per fareimpresa

Occasione storica. Sgravi sulle assunzioni e
crescitaal Sud per fermare la fuga di cervelli,
ma serve anche piu cultura della legalita

Riccarpo D1 STEFANO™

N ext Generation Eu, il pac-
chetto europeo da 750 mld di
euro per la ripresa dal Co-
vid19, € un appuntamento con la sto-
ria, sia per 'Unione europea che per
I'Ttalia.

I 209 miliardi di euro a disposizio-
ne della Penisola, di cui oltre 70 per le
regioni del Sud, sono una grande oc-
casione e al contempo una grandissi-
ma responsabilita.

Bruxelles ci mettera a disposizione
delle risorse, ma non ci mandera nes-
suno per fare in modo che i piani sia-
no realizzati correttamente. L'inten-
zione € comunitaria, ma
I'attuazione - il suo suc-
cesso o insuccesso - sara
tutta italiana.

Proprio il Sud del no-
stro Paese, in passato, ha
avuto grandi eccellenze
nell'utilizzo dei fondi co-
munitari. Mi riferiscoalla
Regione Puglia che, gia 15
anni fa, riusci nell'impre-
sadiungrandebalzoina-
vanti grazie ai fondi perla
coesione, Allora, si ebbelo
straordinario connubio di
politica e burocrazia, ca-
paci di immaginare il fu-
turo e metterlo in pratica
con progetti attuabili.

Oggi abbiamo bisogno
dello stesso atteggiamen-
to nella gestione di Next
Generation EU. In parti-
colare al Sud, dove NGEU
puosostenerel'uscitadal-
la crisi pandemica, ma so-
prattutto spingere questa
parte d'ltalia definitivamente fuori
dalle arretratezze che I'hanno con-
dannata in passato.

Qui al Sud, le infrastrutture mate-
riali sono cosi poche, che quando le
avremo saranno monumenti. Li de-
dicheremo al tempo perduto, alla
crescita guadagnata, all’Europa vera-
mente unita.

Un continente che potrebbe essere
unito anche dalle vie marittime, di
cui il Sud é il naturale candidato ad
essere hub portuale.

L’Italia é stata per millenni il cen-
tro del Mediterraneo, ma oggi si é ri-
dotta a guardarlo solo come fonte di
problemi. Ora deve tornare ad essere
per noi un fulcro della ripartenza di
scambi mondiali e della nostra parte-
cipazione alle catene globali del valo-
re.

Riprendere possesso del nostro
mare significa ridare al Mezzogiorno
una centralitd dimenticata, fonda-
mentale al suo rilancio economico.

E paradossale che i porti italiani
siano molto pil presenti nelle strate-
giedilungo periododella Germaniae
della Cina o degli Usa che in quelle
dell'ltalia. Se esiste una strategia pri-
maeuropea e poiitaliana, deve inclu-
dere anche i porti del Sud.

Per quanto riguarda invece il digi-
tale, 1a Corte dei conti ha lanciato un
allarme sulla digitalizzazione della

pubblica amministrazione e il diva-

rio traNord e Sud, facendounaverae
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propria radiografia del digital divide
italiano. Il Mezzogiorno si allontana
sempre di piu dal Nord, proprio a
causa della scarsita di servizi digitali
offertiai cittadini. La nostra penisola
si sta spaccando in zone che riescono
astare al passo con lamedia europea,
e altre che restano molto al di sotto.
Non € pit solo un divario
Nord/Sud, ma anche tra grandi citta
e piccoli borghi, dove le parole cloud
e open data sono spesso sconosciu-
te.
L'elenco di infrastrutture mancan-
ti & lunghissimo e per noi imprendi-
tori del Sud si traduce in
maniera molto pratica nel
Nostro conto economico:
sono maggiori costi per
chi fa export, minore
competitivita rispetto ai
colleghi, maggiore isola-
mento per chiunque deci-
da di investire qui.

Vista la cronaca di que-
sti giorni, vale la pena
parlare di infrastrutture
sanitarie. Quelle del Mez-
zogiornoavrebberoavuto
assoluto bisogno del Mes,
prima della seconda on-

data pandemica. Ora, sia-
mo di nuovo nell'emer-
genza, a mani vuote e o-
recchie piene di retorica
senza senso.

Per tutelare I'economia
tanto del Sud quanto na-
zionale, e il corretto uti-
lizzo di NGEU, é necessa-
rio vigilare sulla legalita.
Sappiamo che la combi-

nazione di molti fondi, burocrazie o-
scure e assenza di volonta politica
chiara diventano terreno fertile per
lillegalita.

Qualche giorno fa ¢ stata parago-
nata 'entita del pacchetto comunita-
rio, 209 miliardi di euro, a quella del-
I'economia in nero, cioé la somma di
economia sommersa e quellaillegale,
pari a 211 miliardi di euro. E gigante-
sca l'entita del danno che il nostro
Paese subisce.

Governo, imprese, scuole, uniamo-
ci per fare, subite, cultura di legalita.
Difendiamo NGEU da qualsiasi appe-
tito eridiamo forza all'economia del-
lalegalita. Un'economia che puo sot-
trarre terreno erisorse a quella som-
mersa, quando € messa in condizione

di creare nuovo lavoro.

Questo accade se la decontribuzio-
neperleassunzioniviene messaare-
gime, se fare impresa al Sud é possi-

bile.

Il delta di crescita del Sud é mag-
giore di quello del Nord: mettiamoci

in condizione di realizzarlo.

Nella crescita del Mezzogiorno ¢'é
I'antidoto alla fuga dei cervelli, la
chiave di una ripresa solida, la sutura

di molte disuguaglianze.

Ecco perché Next Generation Eu,

per il Sud, significa rigenerazione.

*Presidente nazionale Gruppo Giovani imprendi-
tori di Confindustria

Riccardo Di
Stefano,
imprenditore
palermitano, &
presidente
nazionale del
Gruppo Giovani
imprenditori di
Confindustria

Primo Piano

Quale Sicilia ot L v re———
costruire MEXT

(tutti insieme) CEMEREFION
oltre pandemia
e Recovery

Vakore diFriures y dbop it
[ Y Wy

Afianco il rendering della
riqualificazione del porto di Palermo.
In alto, il lancio della campagna di
“EcoSi” e del nostro giornale per
raccogliere contributi sulle priorita
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Regione, stretta per accelerare spesa

Corsa contro il tempo. L'assessore Armao impone a dirigenti e ragionerie ritmi d’emergenza
per pagare entro 1l 31dicembre 1400 mln sbloccati da Roma. Sanzioni per chidovesseritardare

MICHELE GUCCIONE

PALERMO. La deroga concessa dallo
Stato alla Sicilia nel primo decreto
“Ristori”, che permette allaRegione di
spendere tutto I'avanzo di ammini-
strazione, rimette in circuito circa
400 mln per gli enti locali e il saldo di
spettanze dovute a famiglie e imprese
cheivincoli del decretolegislativo 118
del 2011 avevano bloccato. Adesso
scatta la corsa contro il tempo per
spendere tuttoentroil prossimo 31 di-
cembre. Una scadenza fondamentale
per dare aiuto al tessuto economico e
sociale fortemente provato dalla pan-
demia.

E per non mancare l'obiettivo, I'as-
sessore all'Economia, Gaetano Armao
- che ha dovuto sostenere una dura

trattativa con Roma, durata sei mesi,
perottenere laderoga - hainviatouna
stringente circolare ai dirigentigene-
rali e alle ragionerie di tutti gli asses-
sorati regionali fornendo tutti gli
strumenti per accelerare laspesa e to-
gliendo ogni alibiairitardi. Econl'ag-
giunta di una minaccia: a tutti coloro
che non riusciranno a rispettare la
scadenza saranno applicate le sanzio-
ni previste dalle norme sulla respon-
sabilita dei dirigenti, che vanno dai
provvedimentidisciplinaria decurta-
zioni dello stipendio fino alla perdita
dell'incarico dirigenziale.
Lacircolare, firmata da Armao e dal
Ragioniere generale Ignazio Tozzo,
impone a dirigenti e ragionerie anche
unaprecisa tabelladimarcia: indicare
tempestivamente le richieste dipaga-

mento che erano rimaste in sospeso e
che ora possono essere pagate subito;
cinque giorni di tempo per recupera-
reereiscrivereinbilancioipagamenti
che erano stati rimandati indietro
perche il vincolo di legge aveva fatto
mancare i fondi a copertura; e dieci
giorni per rimettere in variazione di
bilancio quegli altri provvedimenti
per i quali erano scaduti i termini o
nonc'eranopitli margini ditempo per
assumere gli impegni di spesa.
«GliEntilocali e le amministrazioni
-sileggein una notadell'assessorato-
che, in prima linea, stanno fronteg-
giando la crisi Covid-19, potranno
percepire nuove risorse, relativa-
mente alle istanze di variazioni di bi-
lancio gia presentate, e sono invitate
adindicareurgentemente se ciascuna

propriaistanza non ancora soddisfat-
tarisultiancoraattuale,confermando
tempestivamente la richiesta».
Quanto ai controlli sull'operato di
dirigenti e ragionerie, la nota conclu-
de: «Per meglio seguire I'attuazione
dell'accelerazione della spesa € stato
costituito dall'assessore Armao un
gruppo interno di monitoraggio che
dovrasegnalareeventualiritardiodi-
sfunzioniancheaifini della responsa-
bilitaamministrativa». Ma questacir-
colare, seinun'azienda privata avreb-
be efficaciaimmediata, in questo caso
rischia di impantanarsi nell'indolen-
za dell'amministrazione regionale. La
suaattuazione ¢ legata alla notifica ai
dirigenti; che, con i tempi della buro-
crazia allungati dallo smart working,
puorichiedere anche settimane. ~ ®
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