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Le coperture
Da un nuovo ciclo di spending review
alla revisione degli incentivi alle imprese

BARETTA

Il sottosegretario: «Si lavora
per escludere interventi

a carico dei cittadini,

ma lamanovra siinquadra

in UNo scenario Non roseo»
Eugenio Bruno

Marco Mobili

ROMA

mm 1l taglio al cuneo fiscale peri
lavoratori sembra far rottasuuna
rimodulazione al rialzo delle de-
trazioni Irpef periredditimedio-
bassi. Mentre per le imprese sem-
bra farsi sempre pitt strada la de-
ducibilitadel costo dellavoroper
i neoassunti. Sul fronte service
tax, invece, I'orientamento porta
a una nuova tassa progressiva
che andra a sostituire 1'Imu
sullabitazione principaleelaTa-
res. Unatassainteramente comu-
nalesiainentratachenellagestio-
ne.Mentre perle coperturelapar-
tita si gioca tutta sul nuovo ciclo
dispendingreview, sulla revisio-
ne degli incentivi alle imprese e
delle agevolazioni fiscali e supos-
sibili nuovi tagli agli enti locali.

Lefilasitireranno nelle pros-
sime ore, soprattutto quando si
sciogliera il nodo delle risorse
disponibili. Per coprire I'impat-
to nel 2014 della ex finanziaria
serviranno 12-15 miliardi. 1l sot-
tosegretario all’Economia, Pier
Paolo Barettahaspiegatoieri, ri-
spondendo a chi gli chiedeva se
nella "stabilita" cisard anche un
intervento sulle accise, che il
Governo «sta lavorando per
escludere interventi a carico
deicittadini,malamanovrasiin-
quadrainuno scenario di finan-
za pubblica non roseo.

Trai 4 e 5 miliardi saranno ri-
servati al taglio del cuneo fiscale,
inteso nella sua pitt ampia acce-
zione, prevedendo sgravi ad hoc
per i lavoratori e una riduzione
del costo del lavoro a fini fiscalie
contributivi per le imprese. Con
unimpatto progressivo "acresce-
re" per il prossimo triennio. Per i
lavoratori si punterebbe a unari-
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modulazioneversol'altodelle de-
trazioni Irpef per i redditi com-
plessivi medio/bassi - 1a forchet-
ta oscillerebbe tra i 45mila e i
6omila euro annui in funzione
delle risorse disponibili - con
allinterno lavoro dipendente.
Per le imprese, invece, una parte
del taglio al cuneo punta alla de-
ducibilitd, entro un determinato
tetto, del costo del lavoro ai fini
Trap per i neoassunti. Misura sol-
lecitata ieri anche dal presidente
di Confcooperative, Maurizio
Gardini, che invita il Governo a
trasformare «I'Trap su ogni nuo-
va assunzione in un vero e pro-
prio investimentoy. Restano sul
tappeto anche le deduzioni Irap
cosi come la decontribuzione
Inail e dellamalattia.

Alcune indicazioni sulla legge
di stabilita e gli enti locali sono
emerse ieri sempre nella prima
seduta della Conferenza perma-
nentesullafinanzapubblica ('or-
ganismo previsto dalladelegasul
federalismo del2009 mamaicon-
vocato prima, ndr). In arrivo ¢’&
unallentamento del patto si stabi-
litache potrebbe essere diversifi-
cato tra Comuni e Province: cal-
colato sugli obiettivi complessivi
per i primi e sulle singole voci di
spesa (edilizia scolastica e disse-
sto idrogeologico) per le secon-
de. In vista anche una nuova on-
data di tagli. Daripartire stavolta
tenendo conto (in tutto o in par-
te) dei fabbisogni standard. En-
trodicembreinfattilacommissio-
ne per l'attuazione del federali-
smo (Copaff) completerail calco-
loperI'ultimo gruppo di funzioni
comunali e provinciali. Dopodi-
ché, dal 2014, si potra cominciare
a usarli. «Il lavoro sui fabbisogni
standard - spiega il presidente
della Copaff, Luca Antonini - ha
resistito al cambio di3 governi ed
& molto importante perché con-
sente diavviare unprocessodiri-
forma strutturale, evitando cosi
lamiscelamicidiale dispesastori-
caetaglilineari».
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Cuneo, tagli a doppio binario
Deducibilita sui neoassunti per le imprese e detrazioni Irpef per i lavoratori

Entilocali
Oltre all'allentamento del «patto» il ricorso
ai fabbisogni standard per il riparto dei tagli

[
12-15 miliardi

La portata finanziaria

E la dimensione complessiva
dellalegge di stabilita 2014
cheil Governo dovra varare
martedi venturo. A essasara
collegatoil decreto di
correzione da 1,6 miliardi
varato l'altroieri per garantire
il rispetto del target deficit/Pil
al3% nell’anno

4-5 miliardi

L’intervento sul cuneo
Iltaglio del cuneofiscalee
contributivodovrebbe
avvenire conuna progressione
triennale. Si partecon 4-5
miliardil'annoventuro. Peri
lavoratori, in particolare, si
punterebbe auna
rimodulazione verso l'alto delle
detrazioniIrpef periredditi
medio/bassi
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Pesenti: risposta alle esigenze delle imprese

Confindustria, riforma
approvata all'unanimita
Squinzi: piano condiviso
«Un passaggio fondamentale,
rinnovamento partito dal basso»

La Giunta di Confindustria
ha approvato all’'unanimita la ri-
forma di Confindustria e del si-
stema associativo, elaboratadal-
laCommissione guidata da Car-
lo Pesenti. Il presidente, Giorgio

Squinzi: un passo fondamenta-
le, un rinnovamento partito dal
basso fruttodiun piano condivi-
so. Carlo Pesenti: & una risposta
alle esigenze delle imprese.
Picchio » pagina 11

Approvata all'unanimita
la riforma di Confindustria

Soddisfazione di Squinzi - Pesenti: risposta alle esigenze delle imprese

Il leader degli industriali
«Abbiamo dato il via a un importante
rinnovamento del sistema, partito dal basso»

Il presidente della commissione
«Cosi Confindustria sara ancora I'organismo
per il rilancio del sistema imprenditoriale»

U data

()] stampa

Monitoraggio Media

LEPROSPETTIVE

Il presidente di Confindustria:
«Bisogna fare manovrone,

non manovrine. Per il cuneo
servono 10 miliardi ma Letta
mi ha lasciato poche speranze»

Nicoletta Picchio
ROMA

mm [’aveva annunciata nel pri-
mo discorso da presidente di
Confindustria, amaggio dell’an-
noscorso.Ierilariformadi Con-
findustria, messa a punto dalla
Commissione guidata da Carlo
Pesenti, & stata approvata
all'unanimita dalla giunta. Do-
vraportare aduna confederazio-
nepitisnellaconunarappresen-
tanza pitl compatta; le risorse li-
berate dallariorganizzazione sa-
ranno destinate ad aumentare
la qualita elagamma dei servizi.
E potranno anche tradursi in
una diminuzione o riequilibrio
degli oneri contributivi a carico
degli associati.

«Sono soddisfatto: abbiamo
segnatoun passaggio fondamen-
tale,dandoilviaaunimportante
rinnovamento del sistema, parti-

2ﬁnniverxan’o

to dal basso, frutto di un dibatti-
to complesso che si é ritrovato
in un percorso assolutamente
condiviso. Era uno dei punti del
mio programma di presidenza
chediventarealta»,ha commen-
tato Giorgio Squinzi alla fine del-
la giunta. «Con questo voto - ha
aggiunto - inizia un processo di
ammodernamento che non si
esaurisce oggi ma, al contrario,
parte proprio daquiperché Con-
findustria si possa rafforzare
sempre di pili nel suo ruolo di
protagonista strategica per il si-
stema produttivo del Paesey.
Ildocumentoé fruttodiunan-
no dilavoro; la Commissione ha
ascoltato tutte le componenti di
Confindustria (territoriali, di ca-
tegoria, federazioni regionali,
ecc. perun totale di circa18oim-
prenditori) e si & avvalsa anche
dell’indagine dell'Tpsos (oltre
2milainterviste ad associatie opi-
nion leader). E stata ampiamen-
te condivisa ed il testo approva-
to ieri é stato affinato progressi-
vamente grazie ad un interscam-
bio continuo conil sistema asso-
ciativo. «Solo rispondendo con

efficacia ed efficienza alle reali
esigenze delle imprese - e statoil
commento di Pesenti - Confin-
dustria sapra essere ancora una
volta 'organismo per il rilancio
del sistema imprenditoriale ita-
liano e rappresentare un esem-
pio propositivo per il Paese».

La giunta & durata circa tre
ore, il voto, palese, & stato
all'unanimita: tuttia favore, due
astenuti (per statuto i voti aste-
nuti sono considerati non pre-
senti). Tra le principali novita
sparisce il consiglio direttivo; la
giunta cambianome e sichiame-
ra consiglio generale scenden-
do a circa 160 membri; il consi-
glio di presidenza sara compo-
sto da10 membri. Nuove regole
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anche per la nomina del presi-
dente:tempi pitirapidi ei tre sag-
ginonsaranno pitielettimasor-
teggiatitraun panel diespertiin-
dicato dal consiglio generale.

Prima di arrivare a Roma per
la giunta, in mattinata Squinzi,
parlando all’assembleadegliin-
dustriali di Como, aveva rilan-
ciato la necessita di trovare 10
miliardiper il cuneo fiscale. Am-
mettendo di non farsi illusioni:
«Letta non ha fatto cifre», ha
raccontato ieri riferendosi
all'incontro di martedi «ma per
il momento non mi ha lasciato
molte speranze. Mi ha detto
che non ci sono risorse e che e
disponibilissimo asuggerimen-
tie proposte.

Di indicazioni da Confindu-
stria ne sono arrivate, sia con il
documento di gennaio, sianelle
prioritaindividuate conisinda-
cati. «Trovare il 2-39% dei costi
da tagliare penso sia una cosa
fattibile, e il 2-39% su 850 miliardi
vuol dire 20-25 miliardi». Taglia-
re il cuneo per 10 miliardi per

2
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Confindustria é assolutamente

prioritario: «Elabase peraprire
qualsiasi altro discorsoy.

Alla domanda se la manovra
presentata dal Governo vada
nella direzione giusta per dare
una scossa all’economia, ha ri-
sposto: «Bisogna fare delle ma-
novrone, non manovrine. Con
lo status quo il nostro Paese ri-
marra a crescita bassa o nulla.
Dobbiamo trovare la forza di
cambiare qualcosa nel Paese, al-
trimenti crescitae occupazione
non le ritroveremo pii». Biso-
gnerebbe intervenire, nell’am-
bito della spending review, con
una revisione dei costi stan-
dard. II Governo, secondo
Squinzi, «deve mettere mano al-

la semplificazione, dobbiamo

gestire questo Paese in modo
professionaley.

In questo scenario il presi-
dente di Confindustria non &
sorpreso dal dato sulla produ-
zione industriale, in calo dello
0,3% ad agosto: «Non ¢ una no-

vita, purtroppo € sempre legato
al calo dei consumi interni. Co-
medisseil presidente del Consi-
glio alcuni mesi fa, di rigore si
puo morire». La previsione di
Confindustriaperil Pilafine an-
norestail-1,6%: «Pensavamo di
rettificare a-1,8 mavistochesieé
recuperatalastabilita politica il
-1,6dovrebbe esserela proiezio-
ne piu probabile». C’é dibuono,
haaggiunto,cheidatidellacon-
giuntura internazionale stanno
migliorando e questo ci potreb-
be dare una mano.
Confindustria é pronta a fare
la propria parte: «Siamo tutti
nella stessa barca, siamo tutti
sotto a remare, ce la mettiamo
tuttae ciimpegneremo perman-
tenere a galla questo Paese», ha
ribadito Squinzi, rispondendo
anche alla leader Cgil, Susanna
Camusso, che aveva detto «noi
siamo in coperta e loro sotto a
remare. Siamo in mezzo alla
tempesta perfetta, dobbiamo
andare tutti dalla stessa parte».
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La nuova Confindustria
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CONFINDUSTRIA

SISTEMA
ASSOCIATIVO

c

ASSOCIATI CONSIGLIO
EFFETTIVI DI PRESIDENZA
Presidente ~ ______
— Associazionidi Territorio
Vicepresidenti +—

‘— Associazioni e Federazioni di Settore

:
i
CONSIGLIO i
GENERALE '
ALTRE COMPONENTI i
DEL SISTEMA ASSOCIATIVO Consiglio di Presidenza :
Past President E [ ]
— Rappresentanze Regionali .
N =g Associati Effettivi* ' Consiglio  Comitato  Comitato
! Rapp. Piccola Giovani
—— Rappresent. di Settore e di Progetto Rappresentanze dirette — ! Regionali  Industria  Imprendit.
' e pol.
., Coesione
1
— Rappresentanze Internazionali .
1
N ASSEMBLEA -
— Associati aggregati DEI DELEGATI :
:

*secondoi meccanismidi premialita

10 160 6 20

Nel Consiglio di presidenza Nel Consiglio generale Nel Consiglio etica e valori Nel Consiglio per le regioni
L’organo esecutivo sara composto i Tanti dovrebbero essere all'incirca : Membri indicati da presidente, Sara composto da tutti i presidenti
dal presidente e da 9 vicepresidenti : imembri dell’organismo Consiglio generale e probiviri delle rappresentanze regionali
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Lariforma

Confindustria, guerra
delle sediterritoriali

Industnah scattal’accorpamento sed

fCibatteremo affinchéle
associazioni texritoriali

restino. Lavoreremo

con forza all’assemblea:
hanno deciso dall’alto”’

TIZIANA COZZI

ASSA in giunta Confindu-

strialariforma del sistema

associativoelesediterrito-
riali rischiano I’accorpamento.
1l piano ditagli viene approvato
ma con ’astensione dei presi-
denti di Avellino Sabino Basso
(oggi numero uno di Confindu-
stria Campania) e di Salerno
Mauro Maccauro. Orala parola
passaall’assemblea, chiamataa
votare sul nuovo regolamento
nel 2014. «& una riforma calata
dall’alto — si lamenta Basso —
sui singoli territori, dove sono
importanti le sfumature».
INSOMMA, & un vero e proprio
terremoto nell’organizzazione
imprenditoriale chehagiacrea-
to non pochi malumori. «<Non
capiamo il perché di tutta que-
sta fretta - prosegue Basso - so-
no convinto che molte delle se-
di resteranno dove sono. E co-
munque noi ci batteremo per
questo. Conl’astensione abbia-
mo mantenuto fede a quanto
stabilito con i nostri associati».
Si prende tempo ma nel futuro
prossimo le sedi territoriali del
Sud e della Campania, in parti-
colare, rischiano davvero tutto.
In campoun principioselettivo:
laddove cisono diseconomie, la
sedenazionaleimporral’accor-
pamento. Da mesi si discute
dellariformacheintendetaglia-
re i costi dell’intera organizza-
zione. E gli imprenditori meri-
dionalinonhannopresobenela
decisioneditagliarelesediinun
territorio che gia soffre. «Abbia-
mo gia ottenuto dei risultati -
conclude Basso - primal’accor-
pamento era obbligatorio, ora
non lo & piil. Lavoreremo con
forza fino all’assemblea, ci sa-
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ranno altri emendamenti. E co-
mungque ad Avellino non é ve-
nuto nessuno a chiederciicon-
ti. Hanno deciso e basta».

Nel testo, elaborato in pil1 di
un anno di lavoro da Carlo Pe-
senti, & prevista anche I’aboli-
zione del Comitato Mezzogior-
no, sostituito da un comitato
per la coesione territoriale, la
cui presidenza sara affidata in
alternanza a un presidente re-
gionaledelSud edelNord (laca-
ricacomprende anche quella di
vicepresidente nazionale). Cer-
toechetutto cambieraneipros-
simi mesi e la Campaniarischia
dinon guadagnarcimolto. Anzi,
di perdere tutto. «La linea terri-
toriale non si puo cancellare -
precisa Biagio Mataluni, presi-
dente di Confindustria Bene-
vento - eunagranderiformache
induce agli accorpamenti maio
sono per la conservazione, cosi
viene meno I'espressione di un
territorio. Non approvo nean-
che l'abolizione del Comitato
Mezzogiorno». Nel corso della
giuntadiierisera, moltisonoin-
tervenuti a favore delle territo-
riali al Sud. In primis I'ex presi-
dente Emma Marcegaglia, che
ha sottolineato quanto quelle
associazioni siano un baluardo
controla criminalita. Interventi
a favore sono arrivati anche da
Luigi Abete e Antonio D’Amato.
«Sono d’accordo conloro - con-
clude Mataluni - Ora che non
esistonopilileprovinceachide-
vonorivolgersileimpresein ca-
so di difficolta se non a noi?».
Presente in giunta anche I'im-
prenditore beneventano Co-
stanzo Jannotti Pecci. « E una
sceneggiatura ancora tutta da
scrivere-precisa-maecertoche
io sono del tutto contrario al-
l’accorpamento quandoquesto
nonsiafiglio di unasceltamadi
unaimposizionedall’alto. Euna
materia troppo delicata, non si
pud procedere a colpi di decre-
ti, bisogna ragionare insiemen».
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Siastengono dal voto il presidente regionale Basso e Maccauro

masiribellano oli unprend1t0r1 campant
[

PRESIDENTI
Dasinistra
Biagio
Mataluni,
presidente
dell'Unione
degli
industriali di
Benevento e
Sabino
Basso,
presidente
regionale di
Confindustria
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CRESCITA

Allostudio

un bonus

per incentivare
laricerca

Tornal'ipotesi credito
diimposta per
investimentiinricerca. Si
verificala possibilita di
inserire lanormainunDI
collegato alla «stabilita».
Maresta il nodo coperture.

Fotina » pagina8

POSSIBILE MINORE GETTITO
INTRE ANNI (IN MILIONI)

Rispunta l'ipotesi
del bonus perlaricerca

DESTINAZIONE ITALIA
Online la consultazione
pubblica: alcune misure,
dal credito all’energia,
pronte per [approvazione
gia la prossima settimana

Carmine Fotina
ROMA

mm Pil volte annunciato e og-
getto dibozze via via ridotte, il
decreto del «fare 2», che po-
trebbe imbarcare anche misu-
re di«Destinazione Italiay»,&al
centro in questi giorni di nuo-
ve riunioni tecniche. Alcune
misure sarebbero agganciate
direttamente allalegge distabi-
lita, nella forma di un decreto
collegato da arricchire poi in
Parlamento.

Leultimissime bozzerilancia-
no ancoraunavoltala possibili-
tadiintrodurre uncredito diim-
posta triennale alla ricerca: non
mancano gli ostacoli in termini
dicoperturamail dialogo conla
Ragioneriadello Statononsisa-
rebbe mai esaurito e la misura,
almeno inun formato "light", po-
trebbe essere presentata come
unvolano sia per le imprese ita-
liane sia per gli investitori este-
ri. L’ipotesi di lavoro verte sem-
pre su un bonus fiscale per il
2014,2015 € 2016 parial 509 degli
incrementi annuali di spesa nel
settore ricerca e sviluppo fino
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adunimporto massimo di 2,5 mi-
lionidi euro per ciascun benefi-
ciario. 1l credito d’imposta sa-
rebbericonosciuto alle imprese
che, in ciascuno dei periodi im-
posta considerati, iscrivano in
bilancio spese per R&S almeno
pari a somila euro. La relazione
tecnica offre spunti particolar-
mente interessanti. L’effetto
complessivo in terminidi mino-
regettito perle casse dello Stato
e stimato da 187 milioni per il
2014, a 134 del 2015, fino a 78 mi-
lioni per il 2016. Per il primo an-
no, il 60% del credito d'imposta
complessivo dovrebbe andare
alle Pmi. E, sempre per il 2014, si
stimanoinvestimentiin R&S ag-
giuntivi complessivamente per
600 milioni, con un incremento
percentuale degli investimenti
fissilordi dello 0,29 e un incre-
mento del Pil a prezzi correnti
di9oomilioni (0,06%).

La proposta sul bonus ricer-
ca, oltre che nelle bozze del DI
fare2,comparetralesoideelan-
ciate dal governo con il piano
Destinazione Ttalia per attrarre
investimentiesteri. Daieriil pia-
no & oggetto di consultazione
pubblica online (www.destina-
zioneitalia.gov.it) per un mese,
anche in versione inglese, per
raccogliere commenti e propo-
ste ulteriori. «Alcune delle mi-
suresono giain corsodiadozio-
nedaparte del Governo-speci-

ficail sito- ed & quindi possibile
che alcuni atti propedeutici alla
loro attuazione siano approvati
intempirapidi». Eil casodell’in-
tervento per tagliare le bollette
energetiche diluendonegli anni
gli oneri delle rinnovabili me-
diantebond che saranno emessi
dal Gse o anche del piano per li-
beralizzareil creditononbanca-
rio modificando la norma sulle
cartolarizzazioni e facilitando
l'uso di obbligazioni da parte
delle Pmi (si vedaTl Sole 24 Ore
del 6 settembre). Probabile an-
che il rifinanziamento per 22,6
milioni, sebbene per ora limita-
to al solo 2014, del budget per le
attivita promozionalidell’ Agen-
zialIce peril commercio estero.

Una corsia accelerata, con
possibile approvazionela pros-
sima settimana, potrebbe esse-
re concessaallaversione raffor-
zatadell’Ace,I"aiuto alla cresci-
taeconomica" che fu varatodal
governo Monti per premiare le
imprese che trattengono in
azienda gli utili o conferiscono
in essa nuovi capitali. L’aiuto
consiste nella possibilita di de-
durre dal reddito imponibile
del singolo esercizio il reddito

"virtuale" prodotto dall’aumen-
todi capitale dell’esercizio, cal-
colato sulla base del «rendi-
mento nozionale del capitale».
Attualmente il rendimento &
del 3%, ma si studia di raddop-
piarlo (o addirittura triplicar-
lo) nel caso disocieti che siquo-
tanotramite aumento di capita-
le. Pronto anche il pacchetto
per il settore immobiliare, an-
ch’esso comparso in parte sia
nelle bozze del DI fare 2 sia nel
piano Destinazione Ttalia. 11
ment], al momento, contiene
l’equiparazione della normati-
va fiscale delle Siiq (societa di
investimento immobiliare quo-
tate) a quelladei fondiimmobi-
liari, la liberalizzazione dei
grandi affitti commerciali e la
semplificazione per il cambio
didestinazione d’'uso.
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Indagine Sole 24 Ore-Bankitalia. Crescono le aspettative diripresa

Pit1 fiducia trale imprese
ma non per le assunzioni

PAGAMENTI PA

Trale aziende che

hanno ricevutoi rimborsi
é pill forte la speranza
inun miglioramento

dei ritmi produttivi
Rossella Bocciarelli

mm La svolta congiunturale
nonc’éancora, male attese pes-
simistiche delle aziende italia-
ne sulla situazione economica
nelterzotrimestre dell’anno ap-
paiono in forte attenuazione. E
un"ricostituente" utile per le
prospettivedirecuperoécerta-
menterappresentato dallaresti-
tuzione in corso dei debitidella
Pa. E’ questa 'impressione che
si ricava da quel fedele sismo-
grafo del sentiment degli opera-
tori economici che & I'indagine
trimestrale Il Sole 24 Ore -Ban-
cadTtaliasulle aspettative diin-
flazione e crescita.

Non si tratta, va detto subito,
diun quadro che autorizzi a spe-
rare, in assenza di un intervento
dibilancio pitiincisivo, in qualco-
sa di piu dello striminzito 0,7 di
crescita nel 2014 che ci assegna
indote, ad esempio, 'Fmi. Tutta-
via, la notizia & che il germoglio
diripresacisara.Le interviste, re-
alizzate dal 2 al 24 settembre su
unpanel di 8o1imprese con alme-
nosoaddetti, mettono in eviden-
za una decisa schiarita del baro-
metro dellafiducia: il saldonega-
tivo fra valutazioni di migliora-
mento e di peggioramento dello
scenario economico corrente
continua aridursied & oraa-17,4

o]
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punti percentuali, contro il me-
no 49 per cento dellarilevazione
dello scorso mese di giugno; le
valutazioni pit favorevoli pro-
vengono tanto dall'industria che
dal settore dei servizi. Aumenta
inoltreleggermente, nelle valuta-
zionidegli operatori, 1a probabili-
ta media attribuita al migliora-
mento dellasituazione economi-
canel prossimo trimestre; anche
se,come sottolineano gli esperti
di via Nazionale, le stime pi fa-
vorevoli sono per ora visibili so-
prattutto fra le aziende di mag-
giori dimensione.

L’area del pessimismo appa-
re in riduzione anche scorren-
do le risposte aziendali sulle
prospettive della domanda dei
propri prodotti; in particolare,
frale aziende esportatrici, il sal-
donetto fragiudizi positivie ne-
gativié finalmente tornato amo-
strare il segno pili. Nell'indagi-
ne, poi, & stato realizzato un fo-
cus sull’efficacia dei pagamenti
dellaPa:circail 3o percentodel-
le imprese che hanno risposto
al sondaggio ha dichiarato di
avere crediti con la Pa e poco
pittdeli09 affermadiavernere-
cuperato unimporto consisten-
te: per lesattezza, si tratta del
16,2% delle aziende dei servizie
del 5,49 nell’industria. Quanto
alladestinazione prevalente dei
fondi ottenuti, il 4,29 delle im-
preseindicail finanziamento di
nuovi investimenti, quasi il 25%
ilsaldodi passivitaconfornitori
e dipendenti e il 30,3 per cento
citala riduzione del proprio in-

debitamento bancario. Dall’in-
chiesta emerge che la quota di
imprese che si attendono un so-
lido miglioramento dei propri
ritmi produttivi nei prossimi
mesi ¢ significativamente mag-
gioretrale aziende che hannori-
cevuto il pagamento dei crediti
arretrati della Pa rispetto al re-
sto del campione (38% contro
33,5% del campione). Insomma,
larestituzione dei crediti vanta-
ti verso la Pa, come diceva una
vecchia pubblicita, "non basta,
ma aiuta" a far ritrovare corag-
gio e propensione ad investire.

Tltasto che rimane davvero do-
lente,in ogni caso, & quello relati-
vo alla dinamica dell’occupazio-
ne. Qui le attese a breve non mi-
gliorano affatto e la quota di
aziende che stima vi sard un au-
mento del numero di addetti nei
prossimi mesi resta al di sotto
del 10%;diminuisce pero lieve-
mente la quota di imprese che
prefigurano una riduzione
dell’occupazione(é al 23,19, con-
tro il 24,5 per cento dell'indagine
precedente. In buona sostanza,
da queste valutazioni si capisce
che la ripresa, quando arrivera,
sara di ben gracile costituzione.

I’altro aspetto difficile nella
vitadelle aziende & quello delle
condizioni di liquidita e di ac-
cesso al credito: nell’indagine
Sole 24 Ore-Banca d’Ttalia la
quota di imprese che segnala-
noun peggioramento delle con-
dizioni di finanziamento sem-
bra essersi attestata in settem-
bre al 20,8%(contro il 26,9% ri-
levato a giugno).
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Imprese meno pessimiste

Giudizio sulla situazione economica generale rispetto al trimestre precedente. Valori percentuali

Peggiore Invariata Migliore Saldo

(A (B) (B)-(A)

50-199 addetti 26,4 66,4 7,2 -19,2

sl nale | 200-999 addetti 20,4 70,0 9.6  -108
Oltre 999 addetti 20,6 61,5 17.9 -2,7

Settore Industria in senso stretto 24,0 68,9 7,1 -16,9
di attivita Servizi 26,6 64,7 87 179
Nord Ovest 18,6 69,3 12,1 -6,5

Area Nord Est 28,2 66,7 5,1 -23.1
geografica Centro 29,0 66,6 44 246
Sud-Isole 32,6 61,3 6.1 -26,5

Totale settembre 2013

Totale giugno 2013
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Tassi e spread in calo. [talia di nuovo meglio della Spagna

LO SPREAD
Differenziale dei rendimenti dei titoli di Stato decennali rispetto al Bund. In punti base
09/11/2011 leri
B e |
ITALIA
550
SPAGNA
300 .
247

LE BORSE TERLIA

Variazione di ieri

B | milano [ Francoforte ] ] Parigi = Madrid EXE New York
Ftse Mib Dax Cac40 Ibex 35 S&P 500

A50%0 +1.99%0 +2.21%0 +2.35%0 +.95% 0

Spread, I'Italia risorpassa la Spagna

Dopo un mese di svantaggio, i BTp «battono» i Bonos - In asta i tassi BoT tornano sotto 1'1%

La raccolta annuale

Con le aste di questa settimana il Tesoro
soddisfera I'85% del fabbisogno complessivo
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OGGIIL VERO TEST

Il Tesoro questa mattina
colloca fino a 6 miliardi
fraBTpa3e15annieCcTeu:
gli analisti si aspettano

tassiin ulteriore discesa
Maximilian Cellino

mmm Le soglie psicologiche non
contano particolarmente ai fi-
nidell’economia reale, mapos-
sono essere a volte molto im-
portantiagliocchi del mercato.
Teri, di questi livelli chiave, i ti-
tolidi Statoitalianine hanno ab-
battuti ben due: il rendimento
del BoT a 12 mesi collocato in
asta ¢ tornato inferiore all’19,
quellodel BTp decennale € sce-
so sotto il pari scadenza spa-
gnolo per la prima volta da un
mese a questa parte.

Si e trattato di un soffio - un
centesimo per lo spread Roma-
Madrid (4,33% contro 4,34%,
246-247 puntibase la differenza
rispetto al Bund), appena un
millesimo per il BoT (emesso a
untasso lordo pariallo 0,999%)
-main entrambiicasiéeunacon-
ferma del ritorno dell’interesse

o]
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Il peso degli interessi

nei confronti degli asset del no-
stro Paese che gia si era intuito
il giorno precedente con il
buon esito del collocamento
delnuovo BTp a7 anni.

Certo, le condizioni general-
mente favorevoli di mercato
(Tipotesi di una soluzione, se pur
temporanea, dell'impasse sul de-
bito statunitense ha propiziato
un generale ritorno di appetito
per il rischio, come si legge
nell’articoloin basso) hanno eser-
citato un ruolo importante nel
collocamento del BoT, che ha at-
tiratorichieste superiori ai 14 mi-
liardidieuroe pariaiy2voltel’of-
fertada 8,5 miliardi come non ac-
cadevadallo scorso gennaio.

Mace altrettanto evidente che
all’origine del successo si trova
pure l'allentamento delle ten-
sioni politiche italiane, come di-
mostra il controsorpasso nei
confrontidellaSpagna:inun cli-
madimaggiorstabilita,losieri-
petuto fino allanoianegli ultimi
tempi,|'Ttaliae i suoirendimen-
ti tornano a essere interessanti
per gli investitori, soprattutto
quelliesteri.C’¢ infatti da scom-

mettere che una bella fetta de-
gliordinisianoarrivatiieridaol-
trefrontiera, cosi come il gior-
noprima (secondoi datiufficia-
li diffusi ieri dal Tesoro) la quo-
ta che si sono aggiudicati fondi
e banche straniere aveva rag-
giunto il 61,5% del controvalore
complessivo emesso.

Una mano dagli investitori
esteri servira anche oggi, quan-
do il Tesoro affrontera il terzo
scoglio consecutivo della setti-
mana conil collocamento di un
quantitativo fino ai 6 miliardi di
euro fra BTp a 3 e 15 anni e un
CcTeu con scadenza novem-
bre 2018. Gli analisti si aspetta-
no tassi in generale discesa ri-
spetto alle aste precedenti (il

Il costo medio delle emissioni del 2013
si e ridotto al 2,18% dal 3,11% del 2012
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BTp novembre 2016, per esem- i controsorpasso italiano e le ultime operazioni a 12 mesi di via XX settembre
pio, trattava ieri sul secondario

attorno al 2,37% rispetto al LO SPREAD
2,820 al quale era stato colloca- Differenziale dei rendimenti dei titoli di Stato decennali rispetto al Bund. In punti base

to a settembre, mentre il rendi-

mento del BTp 2028 viaggiava w!uz{zou Isrri
sul 4,67%) in virtl del duplice s |
effetto dettato dall’allontanarsi —

della crisi di governo in Italia e
delle attese per unasoluzione al- 600 —
lo «shutdowny Usa. i
Male che vada, viaXX settem- m*
bredomaniseraavrafattounsi-
gnificativo passo avanti con il
pianodiemissioniannuali. Stan-
do alle previsioni di UniCredit
Research,allafine di questaset- 500
timana 'ammontare emesso in 16
titoli a medio-lungo termine da
inizio anno dal Tesoro dovreb-
be salire a 210 miliardi di euro,
circal’859% del fabbisogno com-
plessivo stimato per il 2013 (245
miliardi) mentre nel 2012 la co- m
pertura a questo punto dell’an- Spagna
no era soltanto del 78 per cento.
Ma l’elemento ancora pil im-
portante e che il costo del fun-
dingperil Tesoro,sempre inba-
se ai calcoli di UniCredit, si &
mediamente ridotto quest’an- 300
no al2,18% (3,32% suibond ame-
dia-lunga scadenza, 0,90% per i Spagna
BoT) dal 3,119 del 2012: la vera
buonanotizia per le finanze del-
lo Stato e proprio questa.
m.cellino@ilsole240re.com Italia

550

9.00 13.02 18.00

450

350

250

© RIPRODUZIONE RISERVATA 200

LAPAROLA

LEULTIME ASTE DEI TITOLI A 12 MESI
Dati in milioni di euro e rendimento %

CHIAVE
Funding

Importo richiesto @ Importo assegnato

[ res B maR f arR B mac fcu B el aco B SeT | IERL
11.742  11.638 13132 8.128 10409 10920 11144  11.528  14.653

eConil termine anglosassone . .
«funding» siintende la raccolta di

denaroda parte di un emittente, 8500 7750 8000 7000 7000 7000 7500 8500  8.500
llplcamenle un’aZIenda, una

banca o uno Stato. In quest’ultimo
caso ilfinanziamento sul mercato 1,09%

1,28%
09620% _1078%  1,053% 0,999%

1,34%
avviene principalmente attraverso 0,92%
aste che sitengonoin date 0,703%
predefinite e nelle quali vengono
collocatititoli di Stato con
ammontare, scadenza e tipologia

differente. Quest'annoil Tesoroha
finora registrato, secondo le stime LE BORSE
diUnicredit Research, un costodel ~ Variazioni %
funding del2,18% in calorispetto

Milano == Francoforte Parigi Madrid
313,11% del 2012. I l Ftse Mib Dax . I Cac40 z Ibex 35
N -~ N R
Variazione dfiieri  ; Dainizio anao Variazionedideri | Dainizioanno Variazione diien 3 Dainizio anno Vartazione di e Dainizio anno
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PROPOSTA DELLE IMPRESE
Tre Fondi

di garanzia

per rilanciare

il credito

Propostadi
Confindustria, Abi, Alleanza
Coop, Rete Imprese al
governo per legaranziea
sostegno del credito, con tre
fondi per Pmi, grandi progetti
diinnovazione e casa.

Servizio » pagina 8

0

FINANZIAMENTI ATTIVABILI
IN TRE ANNI (IN MILIARDI)

Proposta al governo. Documento Abi, Confindustria, Coop, Rete Imprese

Tre fondi di garanzia

per rilanciare il credito

ILPIANO

Strumenti ad hoc per Pmi,
grandi progettidi
innovazione e casa:
obiettivo finanziamenti

per 100 miliardiin tre anni
ROMA

mmm Parte da Abi, Alleanza Coo-
perative Ttaliane, Confindustria
e Rete Imprese Italia il piano per
rimettere in moto il credito alle
imprese. I rispettivi presidenti —
AntonioPatuelli, Giuliano Polet-
ti, Giorgio Squinzie IvanMalava-
si — hanno inviato una lettera al
premier Enrico Letta e ai mini-
stri dell’Economia, dello Svilup-
po economico e del Lavoro pre-
sentando il «Progetto garanzia
Ttalia» conil quale, grazie allapre-
senza di garanzie pubbliche, si
punterebbe ad attivarenel perio-
dozo14-2016un flusso dinuovifi-
nanziamenti per almeno 100 mi-
liardidieuro.

L’obiettivo, silegge nella pro-
posta, e invertirele attualidina-
miche che si manifestano nel
mercato del credito, con offer-
ta complicata dal forte aumen-
to del rischio di credito e diffi-
coltadiraccolta dirisorse ame-
dio lungo termine. E la stessa
domanda per investimenti e fi-
nanzastraordinariaé debolissi-
ma, condizionata dalla fiducia
ancorabassanellaripresa.
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Di qui, in vista della legge di
stabilita, I'ideadiun piano orga-
nico per le garanzie, con tre de-
stinazioni: sostegno aliquidita,
investimenti, capitalizzazione,
rafforzamento patrimoniale
delle Pmi; supporto a rilevanti
progettidiinvestimentiinricer-
ca e innovazione, per imprese
di qualunque dimensione e ti-
pologia, anche in forma aggre-
gata; tutela delle famiglie favo-
rendomutuicasa, finanziamen-
ti per beni durevoli ed eco-ri-
strutturazioni.

Lostrumento per le Pmi gia
esiste, il Fondo centrale di ga-
ranzia,maandrebbe potenzia-
to. Accanto a questo, secondo
la proposta, occorre costitui-
re altri due fondi assistiti dal-
la garanzia di ultima istanza
dello Stato. Anche questinuo-
vi strumenti potrebbero con-
cedere sia garanzie su singoli
finanziamenti sia garanzie di
portafoglio. Si configurereb-
be in questo modo, spiega il
documento, «un vero sistema
nazionale imperniato sulla ga-
ranzia pubblica che operi in
modo organicoy.

In questi giorni al ministero
dell’Economia si sta valutando
lapossibilitadiattuareil proget-
to conlalegge distabilita. Nelle
bozze della"manovrina" appro-
vatamercolediseraeragia pre-

sente unanormachealcunileg-
gevano come propedeutica
all'intervento,ovveroil passag-
gio della gestione del Fondo
Pmi dallo Sviluppo economico
all’Economia, con l'obiettivo di
«un pit1 efficiente utilizzo delle
risorse pubbliche e dellagaran-
ziadello Statononché del conte-
nimento dei potenziali impatti
sulla finanza pubblicax», anche
in considerazione della prossi-
ma entrata in vigore del regola-
mento che amplia il raggio
d’azionedellostrumento (sive-
daTl Sole 24 Ore dell’8 ottobre).
Non si puo escludere, a questo
punto, chelanorma uscitadalla
versione finale possa confluire
nella "stabilitd", nonostante la
contrarietadello Sviluppo.
Ovviamente, per un proget-
to organico di riorganizzazio-
ne, il nodo é I'impatto sui conti.
Rischio che tuttavia, a parere di
Abi, Alleanza Coop, Confindu-
stria e Rete Imprese, sarebbe
contenuto. Occorrerebbero, sti-
mano, tra i3 e i 4,6 miliardi di
risorse aggiuntive, da stanziare
nell’arco di un triennio, con un
onere annuo tra1 e 1,6 miliardi.
L’impatto tuttavia sarebbe sul
debito, conun’incidenza sul de-

ficit che sarebbe invece limita-
ta alle effettive escussioni an-
nuali della garanzia. Conside-
randol'attuale tasso diinsolven-
za, sarebbe ipotizzabile un im-
patto contenutoin circa300 mi-
lioninel primo anno.

1l piano presentato al gover-
no entra poi in ulteriori detta-
gli. Si propone anche di assicu-
rare che le garanzie siano vali-
de per l'accesso delle banche, a
condizioni di maggior favore,
alla provvista Cdp e Bei. Que-
stoanche prevedendochelega-
ranzie possano essere cedute a
terzi. Infine, il Fondo Pmi an-
drebbe potenziato «preveden-
do la possibilitd di garantire
emissione di obbligazioni e

cambiali finanziarie.
C.Fo.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Aumento di capitale fino a 300 milioni: 75 da Poste, garanzie pubbliche per altri 75

Alitalia, svolta sui soci:
in campo Poste e banche

Silenzio di Air France - Letta: serve discontinuita

PosteItaliane entrerain Alitalia parte-
cipando con 75 milioni aun aumento di ca-
pitale da circa 300 milioni. Altri 75 milioni
arrivano da garanzie pubbliche, 150 dai so-
ci privati. Infine linee di credito bancario
per 200 milioni. E la soluzione trovata per
far fronte alla difficilissima situazione fi-
nanziaria della compagnia. Possibile ruolo
successivo per Fintecna, nessun commen-
to da Air France. Oggi il cda di Alicalia. 11
Governo: «Serve discontinuitd con una
profonda revisione del piano industrialex.

Servizi e analisi » pagine 2-3

Alitalia, via al salvataggio da 500 milioni

Poste entra con 75 milioni, garanzie pubbliche su altri 75 - Dai soci 150 milioni, prestiti bancari per 200
Ilsidel cda
Il consiglio € stato convocato per oggi

Letta: serve discontinuita
«Servono discontinuit e una ristrutturazione

Riggio (Enac): «Senza svolta aerei a terra»
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I FRANCESI ELE FERROVIE
Non é ancora chiaro cosa fara
Air France, mentre é da
definire in un secondo
momentoil possibile

intervento delle Ferrovie

ROMA

mm Ultime ore per il salvatag-
gio di Alitalia, con I'intervento
delle Poste Spa. 1l consiglio di
amministrazione previsto ieri
pomeriggio € stato rinviato a og-
gi, alle 14, per dare pilt tempo al-
la complessa trattativatrail go-
verno, le banche e gli azionisti
per mettere a punto la proposta
formale di ricapitalizzazione e
rifinanziamento della compa-
gnia, per 500 milioni di euro. Se
non ci saranno questi interven-
ti la liquidita dell’Alitalia verra
prosciugata e domani «la com-
pagniaresteraaterray», hadetto
il presidente dell’Enac, Vito Rig-
gio.

Lamanovradisalvataggio pas-
sa per un intervento pubblico di
150 milioni di euro, per coprire
meta di un aumento di capitale
di complessivi 300 milioni, da

o]
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eseguire in due tappe. La quota
pubblica, salvo imprevisti, verra
versata da Poste Italiane per 75
milioni. Teri sera Palazzo Chigi
haannunciato «con soddisfazio-
ne» la partecipazione di Poste
Spa «come importante partenr
industriale» al’aumento di capi-
tale di Alitalia, senza fornire ci-
fre.Lo Stato tornera cosiad esse-
re azionista (con il 15% circa)
dell’Alitalia, dacuierauscitonel
2008, conl’onerosa cessione alla
cordata Cai guidata da Roberto
Colaninno e Intesa Sanpaolo, co-
stata almeno 3 miliardi allo Sta-
to, che siaccolld i debiti. Gli altri
75 milioni dell'intervento pubbli-
copotrebbero veniredauna for-
ma di garanzia statale sui debiti
o su obbligazioni. A tal proposi-
to si parla anche di un’eventuale
emissione di "Lettabond".
L’intervento dello Stato & il
passaggio chiave dell’operazio-
ne, richiesto dalle banche e dai
principali azionisti della Cai, i
«Capitani coraggiosi» chiamati
nel 2008 da Silvio Berlusconi in-
sieme a banca Intesa. Pero I'in-
terventostatale si attuerebbe co-

me secondatappadellaricapita-
lizzazione. La prima tappa, ne-
cessaria alla sopravvivenza im-
mediata di Alitalia, consiste nel
versamento di altri 150 milioni
che toccherebbe ai maggiori at-
tuali azionisti della compagnia,
cioé i Benetton con Atlantia, In-
tesa Sanpaolo, I'Tmmsi di Cola-
ninno (esclusa la Fire di Emilio
Riva), si presume anche Air
France-Klm se vorra mantenere
il suo 25 per cento. A queste con-
dizioni le banche, dalle quali &
partita la richiesta di coinvolgi-
mentodello Stato, contribuireb-
bero aggiungendo un prestito di
200 milioni, per un totale di 500
milioni di «manovra finanzia-

attraverso un nuovo progetto industriale»

A TR E.
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1l premier Enrico Letta, insie-
me al sottosegretario a Palazzo
Chigi Filippo Patroni Griffi,hala-
vorato ieri alla soluzione, nella
nota ha chiesto «discontinuitay
nella gestione dell’Alitalia e
«una importante ristrutturazio-
ne con un nuovo progetto indu-
striale». Il ministro dell’Econo-
mia Fabrizio Saccomanni, mol-
to cauto sul coinvolgimento pub-
blico, & partito per Washington
per il Fondo monetario.

Lasorpresaeél'intervento del-
le Poste, societa statale che non
hacompetenze nel trasporto ae-
reo, salvo possedere al 100% la
Mistral Air, una piccola societa
con 7 aerei che trasporta posta,
merci e anche passeggeri, per lo
pitt pellegrini per 'Opera roma-
na pellegrinaggi e voli charter.
LaMistral & statafondata dall’at-
tore Bud Spencer nel 1981, le Po-
ste ne hanno assunto il controllo
nel2002dal gruppo Tnt.L’ammi-
nistratore delegato di Poste Ita-
liane, Massimo Sarmi, ha accet-
tato I'invito di Palazzo Chigi a
contribuire al salvataggio di Ali-
talia dopo i no pronunciati dai
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verticidellaCassadepositi e pre-
stiti e delle sue controllate Sace
eFintecna.

Diversalaposizione delle Fer-
rovie dello Stato, il cui a.d. Mau-
ro Moretti guarda con interesse
a una razionalizzazione e inte-
grazione dell’attivita di treni e
aerei, ma ha posto condizioni
molto dure ai soci dell’Alitalia,
riassunte nella frase «fuori tut-
ti». Il coinvolgimento delle Fs co-
me partner industriale di Alita-
liapotrebbe avvenire in unafase
successiva, non é chiaro con qua-
leruolo.

Quanto a Sarmi, difficile pen-
sare che abbiaobbedito all’invi-
to di Letta immaginando siner-
gie tra Alitalia e la mini-flotta
della Mistral. E bene notare
che, mentre gli altri managerin-
terpellati da Letta quest’estate
sono stati confermati nell'inca-
rico dal governo per tre anni,
I’a.d.delle Poste scade nell’apri-
le-maggio 2014.Sara quindique-
stogoverno,seancorain carica,
adecideresullasuasortetrapo-
chimesi.

Nell’ambito della «manovra
finanziaria» da 500 milioni, un

L’azionariato di Alitalia

Valoriin percentuale

Air France-Klm Sa 25,0
Fire Spa 10,6
Intesa SanPaolo Spa - 8,9
Atlantia Spa 8.9
Immsi Spa - 7.1
“Toto Spa - 5.3
T.H.S5a 5.3
Fondiaria-Sai Spa 4.4
Equinocse Sarl 3.8
G. & C. Holding Srl 3,1
Solido Holding Spa 2.7
“Acqua Marcia Fin. Spa- 1,8
Finanziaria di 1.8
partecipaz. einv. Spa £

Pirelli & C Spa 1,8
Gfmc Spa 1,8
Macca Srl 1,4
Vitrociset Spa 1.3
Aura Holding Spa - 1.3
Ottobre 2008 5rl 1,2
L2 Capital Portfolio Spa 0,9
Marcegaglia Spa - 0,9
Loris Fontana & C Sapa 0,9

[ Fonte: Alitalia |

ulteriore intervento urgente sa-
rebbe un prestito bancario pon-
tedi8omilioni, detto «bridge lo-
any, liquidita che le banche (so-
prattuttoIntesae Unicredit) for-
nirebbero nei prossimi giorni
per consentire ad Alitalia di pa-
gare il carburante, gli aeroporti
e altri fornitori. Questi 8o milio-
niverrebbero poi rimborsati dal-
la compagnia appena incassati i
primi 150 milioni della ricapita-
lizzazione.

Nell’analisi della situazione
della compagnia emerge un ele-
vato indebitamento. Chi ha vi-
sto i conti riferisce che il debito
effettivo non si limita ai 946 mi-
lioni di debiti finanziari netti di-
chiarati nella semestrale al 30
giugno scorso, ci sono anche de-
biti commerciali e altri debiti
operativi compreso lo scaduto,
per un debito effettivo totale di
circa 2 miliardi. Questo al lordo
dei crediti operativi, che sono pe-
ro di importo molto inferiore ai
debiti. Oggi il cda della compa-
gnia fisserd i punti finali per I'as-
semblea deisoci dilunedi.

G.D.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le 10 compagnie aeree pil grandi d’Europa per numero di passeggeri - Anno 2012, dati in milioni

{(Turkish Airlines, Anadulu Jet)

(British Airways, Iberian, Vueling) -~

(Air Berlin, Belair, Niki)

(Scandinavian Airlines, Bluel, Widergpe)

(Aeroflot Donavia, Vladivostok Air,

-

Rossiya Airlines, Orenair, Sat Airlines)

(Alitalia, Air One, Alitalia CityLiner)
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79,6

24,3

Al governo c’é Romano Prodi
e la compagnia di bandiera
attraversaquello cheil
presidente del Consiglio di
allora definisce «il momento
pit difficile della sua storia».
Il Tesoro mette sul mercato il
39%della societa per
cederneil controllo, ma 'asta
va deserta. La compagniasi
trovasull’orlo del fallimento

Dicembre 2007

Si tratta con Air France-Klm
Il Tesoro trattain esclusiva
conlacompagnia
franco-olandese la cessione
del 49,9% di un'Alitalia
sempre pil indebitata

Aprile2008

Air France-Klm si ritira
Lacompagnia
franco-olandese rinuncia ad
assumere il controllodi
Alitalia dopo quattro
sfiancanti mesidi trattative
contrassegnati dai ricorsi
presentati dalla Sea (che
chiede unrisarcimento danni
per l'incombente
ridimensionamento di Linate
e Malpensa), dalle polemiche
politiche (con il centro destra
chesi batte per «l'italianita»
della compagnia) e
dall’opposizione dei
sindacati ai tagli

Dicembre 2008

Nasce Cai

Amaggiotorna al governo
Silvio Berlusconi. Nel corso
dell’estate e dell’autunnoil
presidente del Consiglio
riesce a mettere assieme un
gruppo diinvestitori privati,
tra cui spiccano banche come
Intesa ed ex concorrenti di
Alitalia come Air One,
dispostiarilevarela
compagnia

Settembre 2013

La nuova crisi
Laconcorrenza delle
compagnie low cost, la
recessione e l'incapacita di
sanare la societa spingono
ancora una volta Alitalia
sullorlo del fallimento. Air
France-Klm &il primo
azionista, ma per comprare
anche lequote degli
investitori italiani offre una
frazione dicid che era pronta
aspendere nel 2008 e chiede
un piano di tagli concordato
coni sindacati
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Governance. Il ministro Bray annuncia la presentazione a breve del bando per sostenere le aggregazioni

Reti d'impresa, aiuti in arrivo

Pronte risorse per otto milioni - Operative 19 iniziative locali
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TURISMO SOCIALE

Sprint sui buoni vacanza:
tecnici al lavoro

per consentire l'impiego

con contributi pubblici,

gia stimati 5 milioni

Barbara Ganz

mm «Dal turismo pud venire
una delle leve principali per la
crescita del Paese. E se i dati
mostrano una lieve crescita, il
merito & di tutti gli operatori
economici». A Udine, dovesié
tenuto un convegno sulle reti
di impresanel turismo, il mini-
stro dei Beni culturali e del Tu-
rismo Massimo Bray ha fatto il
punto sul settore e le sue pro-
spettive: «Gli ultimi dati appe-
na confermati da Banca d’Ttalia
-ha spiegato - cidicono che fi-
nalmente c’e¢ un’inversione di
tendenza: anche il turismo in-
terno & migliorato. E un picco-
lo segnale, che ci incoraggia e
cidice che dobbiamo dedicare
moltissima attenzione alle poli-
tiche in favore di un comparto
strategico». Un comparto che
sconta molti ritardi da colma-
re, a iniziare da quello digitale,
hasottolineato Bray.

Il ministero sta predisponen-
doilbando da8 milionidestina-
toasostenerele forme diaggre-
gazione fraleimprese, mentre a
breve dovrebbero arrivare i pa-
reri necessari a sbloccare il ri-
torno dei buoni vacanza con
contributo statale (previsti cin-
que milioni).

Sono 19 le reti d'imprese at-
tualmente esistenti nel settore
turistico: ancora poche, rispet-
to alle circa 9oo attivate nei di-
versi ambiti a livello nazionale,
ma conunaspecificita, quelladi
riuscire a coinvolgere unnume-
ro di imprese mediamente pili
alto (oltre ladecina) rispetto al-
lo standard nazionale.

Fragliesempicitatilaretena-
taaPistoianel 2012 per unire ter-
me,naturae cultura, gli 85 stabi-
limenti che a Viareggio hanno
messo in campo marketing e
promozione riuscendo anche a
ottenere condizioni di credito
piut vantaggiose, e la Illasi Val-
leys del Veronese, oltre 50
aziende consorziate per la ri-
qualificazione del territorio
con iniziative di digitalizzazio-
ne e georeferenziazione per
rendere ’area piu facilmente
fruibile dai turisti con mappe in-
terattive dei sentieri.

«Considerati i capisaldi del
contratto di rete che prevedo-
no una fiscalita di vantaggio, un
accessomeno oneroso e sempli-
ficato al credito e maggiori fles-
sibilita nella gestione delle ri-
sorse umane — dichiara il vice-
presidente della regione Friuli
VGSergioBolzonello-seilmo-
dello venisse applicato al no-
stro sistema turistico le impre-
se del settore potrebbero affron-
tare con piu efficacia le sfide di
un mercato globaley.

E ieri, a Venezia, 'appunta-
mento con "Buy Veneto-Vene-
to for You" ha portato in Lagu-
na tour operator e agenzie di
viaggiostraniere (circaiso quel-
le presenti da tutto il mondo)
con centinaia di operatori del
turismo veneto: numeri in cre-
scitarispetto allen edizioni pre-
cedenti, tanto da mandare in
overbooking il calendario degli
appuntamenti programmati.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Riva, pieni poteri al commissario Ilva -




e e ] A T e L | LA TP L L G TR RS LS L LA S LA LA e T e et a? | R Y] e | D D[R s s R A T L LS LT [ (] WL

-agjuojon euong 1p nared | ym
ugs saejuaweped oyed unarel
-uLIs @ eR2dox) uod odway nid a8

-apsad uou 1p»-pd e auodoud ‘au--

-02fe3 G31eYy U0 ‘Ipd |} 0uE|
- ugsasuerd uou ‘DUBRNPYS W

a5 “euoayjod efje 03EIILIIE OLIOS.
UON» J0JUBLUIE[IE || EPIS aJUap
* ~1saxd ] U jep eyepunuuER ED

~NpUs 1p SHCIZOW BJje DIWNSHYY

" ofjap Ip 0juauinow jap oudajsos
[ 01e0s132] BY E319300) B
o0jsanb u| “uaseusanos Ip 32aAui
ounjeSayy jap isiedmzo e oduiay
apsad 3 "eyIs effap 1ssednado

1p 238AL 3iypIwiajod ans 3| 2L

-UBJL 2 ENUQUCI E]I20I)% BUBq

esaid ey § sow odny addasnig

* epejasdes jj«eIsINEISY 019

-aed ons i oMUYSP £1 Ajuapisasd
|1 "«o|e10Na]3 0USa)s0Ss AsapaIYd
£ 0pIRgHIDT BP OPUE £330
003 & o3edqdal ey oddnuSod
~£3 30, 'wowsnog osanb exnud

103 opleqgiuoyucd oyjedjios -
~2Jip EH® {DIJ0JET} OgeEHERY €]

~ja00n) "«ezueioiSSew ejjau 3 up
QJEILJLIDA B 0] QIES “TS07 [UBAE

BA IS 35°31pRL3 Ip o1fdesiag a1
—9552 B ONUBLO0D BIA] "OINUSANE 25
-50J IUILILEILD |1 SYD DABPEIYH

JWMEWILN UN 038P BY JUBPIS.

- =aud || "pd |1 @ B]3800.7) BY DQUAS
Ip otuioi3 ofyE tn 038)5 ] S
e

- «ezuelIoI33eul e

Ol QIAPYLIA»

‘Pd | ENR0L)

WALYWLLIAT

ojodod [Epucusm

-BPUIS 9P EOGIHaSSE, [J2P THOJ9 O -

-umIes - ofSsos 9 IS - vEey
-pdonatI BRI B CiepIRgG ST THES
-10 18 § "BIII0[0A BTRS TOISIPE |

‘ud (] “erEUOOINE OF0] 2 OUMET

-Iojel ereiodonow eare, [ou
1s91dwoon ouuRIes S0 [UNTI0))
1550 0SPIp B BIENIS B] ‘SIV,JB 1
-tned rgng isenbipayssyerd apop
-uaN3000V BUISSA 9 BEFEIED) ‘Ol
~Tafe  eme[odonota B0 9] BIID
a1 o380] 1p ouSosp [ oPUIP
~ourafjap acdam eaoidde o
“«IUOTZIICD B] BPILTE
1s AU prIsjew gsanb wl g 039y
o159mb DS 5709158l GIENUOITY

STAR P OYRRALT BY] BP0 BNS

BSNED B OJR]EDS OSTASSE-OIZUD]

-IsEpuRocacidnnep 1rad afeuad

9UD IR0 3 DARBIISTUNHIUE

ogoid 1t onos ers axepuods gnd
MBI [ BN 01330 uHep om
“TPPRR PP OLSSeIueA € 0N P
2 1P IZZIUuapyl NISIAalg “«oIuant
~Ipaas0rd {f OJepIeIL BT ST 01

.- Jjop AuaSLp Mms st gnd

auoiSay B] osuasse-oEas i od
-0p» 3T MIESEIId By DUSBA BT

© OSUDSSR-OZUBIS [ RISNEIS
- nsenb gupeos Tomumy) J38af 7

-Ep B} TUTE 31D NENPIAIPTT [I013
0¢ 1p iydung nid st § syoue
210814 UT 0TE1SSY] “9ZUENT @ AUOTZ

| IR 0504 “R1I8D0) OLEsey ‘suciSay eyap spuapisaid

-BISROUE ‘S[EUOIZEU BSIJP ‘ORI -

-y ‘eonsiESesaed ‘smuaiqum
PLISBUL U TUOIZE-Ip e IS Wod
SHY OUSW B SUOIZEOINIICD 8
-dunas nseBaAAR THOISSIOT0I O

8zusd) TUOEZEZZLIONNE TP OI8E]L -
LT B)SAIGOL IP OSBD Il BIJRIS 310
‘BIIATR OTZIUL TP SUOTZB[ETSSS B[

‘BIOG 1D BLISTRUN T (06, 5P THC B}

-ETOIZeT STHIOY 9] aAes 2] o8]
_Tp ouSastp [ § «SfIuaIqare oyted

-TU] TP [EOZBITIEA O] “SBA 3 BIA0S

~HOSHR-OIZUS]IS [EP SSNISS OUR)S

-a1» op oreSords ey IUafEA BT

'OSUISSE-0ZUD[IS I E] -

RIS ISR FIqUIRO e UrgypIad a1a1
-ed Un 53ep 2A3D OYD oD MM Ip

“aMqestuodsal Un. Ip BZUDSSE J[Bp 0

opIelE [ep erezziered arassa id
enod 10T EZIATeS Tp-BZUAISTIO0D

. ey aupuy ~ad8ap uas oyseipes W

QATRIZINT 9122001 1od AITUAAIR]

osuadsse-

-ur ond JuorZENSIULIE | oIS

O£ 0 GT 141882000 Tow 3y oxad
opmis3e ey ayneprsard Jf «oeos
-B[II SpURIHI TS -0OJUAUIpasrcId

rred ut opmowow Pnb ep 3 05UIS

-SB-OIZUAIS [2D SI9[BAAR ISTI[GA

1Ip QUOIZETSTUITIEIE J& SUOLZEITH

-N0I02 aTep eRod a[en0[ 913, [ 0 BS

-o1dmi ] ‘OupEnD I ‘B1900I) 0F

-gSords BY ‘OURATI RIPEDS BUITLIA)
0159nb 25 IO T UI OIBOSE[H
aTassa BIAOP a)1ed 1p BISaIOUII NS

"0 spmewreTouonE sxmperd eq
* -(]op SUOIZEIISTUTUITE [ 017e anb.
-unenb «opoeSnquo eul opd

~orzdoand g1es uou syoneid agns
0STASSe-OTZUAs [l PULION Blsanb
uod» ayueptsaid fI opuoseg

“REI08 FrssoId 19U RIGALLIR 3[BT
-geuorzeacidde Jas stpue BIMIE
Bf[ep OlBUIUIESY 03RIS RIS 9 9T
gruciiy mﬁﬁmm ﬁuﬁn&ﬁ QUOEZ

DM B{[E 21085355 [[EP B1IA00T)

ep edilels BzIaiou00 T LSl 0}

_ -ETISTIJY 03$3) H[} BATYRIISTOTRILIR

SUOIZEIGNAWSS B[S [EUOIZeu
atron fuans1 id of efdure od

. 23801 Ip ouBastp 1t oyund B 0SS

'Y BR001) Bumd B[ ({Ro0] DU

- pa asaxduy fUIpEND DIdines vp

nsem? Gueunpassoid 1 ouepIel

-1oTD NUSSHIP 1P BRSNP EHMIGES
-uodsala eAnensmre eopeid -
M0 7S OSUDSSE-OIZUA[IS Ve®

| OWNIWd
auoydid ojupesn

.oﬂoﬁww:_uno BUI 2[RUGEZ

- -donyd gIes 0T 0SUdSSE-01Z

-wops [ "ro1s mmssoxd g
TYUNLS BI[EP OJRTRA RIRS I

- ‘ad8a] rp ouSasip [ 03yuas
-@.E ﬁwﬁaoo._u ﬁnvﬁaﬁn 1 1

| _Eo_m oful _.Emmﬁ_u le e 18 asense|u ocou.mm:nzo ;]

OIZUdJIS [NS

‘9339] e| rjuOAd
‘enfjes)siuiiwe
auoizeayljdwas

ANOISIY V1130 IGON |

‘am:.Zm_§<u=>_OZOum OZZ«QmQZOn_m_M iN _._.Zm_S__m_m_>>OMn_ | ONNVYIQdVLIY m__._u IVA308NE P UNF VAV

£10Z 3980010 1 _n_m_mzms r
YITDIS 1a TIYNEOID

£|erION IR

FLYAAISH FINFAYSSINISI-ONOS TIVNHOIS ILNISIIE TN LLvdngand jq_mm._&..__a _MHE. 17930 3 NODILAY M530 INOIZYZALA YT IINQEENCONIN V15

il



Glilsarpis_ #qmcconsl

{Rimago sorpreso el leggere sul quotidiano “La Sicilia”
dijeri cheil commissario della Provincia di Catania, dott,

s Liokta, ayrebbe nominato quale commissario liquida-

. tore dell'Ato idrico di Catania 'ayvocato amministrativista

Michele Giorgianhi, libero professionistanon incardinato

.. pell'organico deffente provingiale. Ho acquisitoinforma-

. zioni tramite il miocapo di Gabinetto ¢ ho appreso, perle

yie brevi, che la dott. Liotta avrebbe conferito al predet- -
to-professionista unadelega perla gestione ordinariadel-

" a liquidazione del!’ATO idrico. In considerazione della

“incomprensibile”, almeno allo stato, procedura seguita,

" che suona come un campanelo di allarme per.questa

 quale segretario genesale.’ e compiti gravosi peci quall

amininistrazione, peraltro competente in materia-di
servizio idrico integrato, titengo sia proprio giunto il
momento di ridurre  troppi incarichi conferiti alla dott.

_ssaLiottar, -

Fin.quila nota dell'assessore regionale allEnérgia, Ac-
que e Rifiuti, Niccold Marino che lascia trasparireinfutta -

" evidenzairritazione per lauova nomina i Giorgiani ef-

fettuata al di fuori dell'organico di palazzo Miitorit, E' evi<
dente, a questo punto, ched troppi incarichi accugnulati
dalla Liotta cominiciano ad essere considerati non confa-
centi quando si tratta di gestire contemporaneamente
settori molta delicati della pubblica amministrazione. La

 Liotta, oftre ad essere commissario regionale alla Provip-
:-}3-cm‘,nonuﬂa-espreSsamenteﬁrinat:{,da}presidgntej,crccgt-,:_. :
- ta, @ stata norninata; sola qua

fehe glormio fé; commissario .

. strdordjnario degli exAto 1;2e3.Unincaricoiri cui si€ o -

. .*the chiamnatia risulvere‘l"anr,;:js_o.p@h'térija'dt:iriﬁuti ed .
!, ;anche le continue xgderrexche scoppiano, ‘come'tltima <

; trail Comune diAdranoela Dusty: Inolére:dal primo no-- !

" yembre 12 Liotta prénderéservizio al Comune di Catania -

serve i fimpegna costante. E difatti, mento diduesettima- " -
' ne fa, JastessaLiotta, in una‘intervista al nostfo glornale; :
. aveva detto che da-novernbre avrebbe preferith svolgere '
.~ unsoloincarico pervoltae che di questone avrebbe par- 7
-+ lato col presidente. Adesso a i
T dogci le parole di Marino e vistoe considerata chelaliot- -~

. Bianco cheha sceltd per I-'incayicq’comuriélé.' s

bisognerd capire cosa accadta: ‘

unespofiente vicina a Crocetta e allo stesso sindaco
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confermato il piano di investiment!

La contrattazione aziendale di secondo livello dei . . stimento di 3Sun a Catania, ha potuto precisare €o- -
lavoratori 3Sun & stata ieri al centro di unincontro’ . me I'azienda, joint venture costituitg fra st, Enel
svoltosi nella sede di Confindustria. Erano pre- . ‘GreenPowere Sharp.'sp,ecializz-ata,nelia produzic-
_gentiil direttore dello stabilirnento asun.di Catania, - ne di pannelli fotovoltaici di ultima generaziene,
© pucio Colembo, il direttore del personale, Giusep- stia procedendo in linea £on gaanto stabilito dal.
. -pe Ranno, il responsabite delle Relazioni-Indu= . Contratto di programima che prevedesentroil 2015,
striali di Confindustria Catania, Fabrizio Casicci, e. investimenti per circa 380 milioni dieuro e una ca- -
i rappresentanti delle organizzazioni sindacali Ste- * pacita produttiva di 240 Mwattanoul, Lo
fano Materia{Fiom'—Cgil),-Pietro Nicastro (Fim-Ci- . Adoggi - & stato sottolineato el corso dellincon- .
s1), Matteo Spampinato (Uilm-Uit), Luca Vecchio tro - nel sito catanese Y'aziendaha gia effettuatoin- "
UghMo - - S e vestimenti per pitydi300 milioni dieuro,attivan-~ .-

: i * Nelcorso dell'ingfbﬁtro,:ii direttore Lucio Colom-  do una capacita produttiva prossimaai 200 Mwatt %

]

“bo, iptérvenendo in mierito ai programmi di inve- annui con impiego di 300 unita lavorative. .



