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La nuova governance
nell'era del capitalisr
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{lasse dirigente Non costa ma & decisiva

Governance Se funziona
cammina anche il Paese

DI MUCCHETTI E MESSORI

candali, Interventi delle
magistrature di mezzo
mondo e, soprattitto, la crial
{ougl recessione) che ha tra-
volto le economie mondiali

hanno messe T parala fine al-
la corporate governance?
Non necessariamente. Ma i
modelli vanno ripensati. 11
riolo — fondamentale — de-
gl amministrator indipenden-
1i tta imprese & cupliake fani-

Yare e investitori Istituzional

debeli,

ALLE PAGINES E 7

no di Stato

Oggl la priorita & evitare declassamento e disoccupazione
La strada & usdire dallimpresa. £ coinvolgere la comunita

DI MASSIMO MUCCHETTI

N

givnta Tora di archiviare la
E corporate governance con la

stessa esclamazione liberato-
ria con cui Fantozzi liquido «La co-
mzzata Potemkin»? Chi voglia stupi-
re il borghese risponderd di sl. «La
corporale governance & nna boiata
parzescals, ripeterd citando, tra i tan-
ti citabili, il caso della manipolazione
del Libor a opera delle ottime ban-
che della City,

Le regole del buon governo socie-
tario, tuito comnitati, audit, certifica-
zioni, pareri indipendenti, regolazio-
mi per i rapparti con le parti correla-
te, cedonoil passo alle azioni scanda-
loge e perfino alle violazioni delia
legge quando queste servano Iinte-
resse dei soci, e dei top manager. [
Ligresti hanno fatto strame della cor-
parate governance con antica impu-
denza, e mal gliene incelse. I consi-
glieri di Telecom: Italia, indipendenti
e non, hanmo volentieri delegato alle
procure le proprie responsabilitd:
futti o quasi hanno consulenze passa-
te, presenti e future da difendere,
L'ascesa e la caduta di Cesave Geran-
2l alle Generali dimostra quanto sia-
no precarie le abitudini e le attitudi-
ni del grande capitalismo italiano, I
sommovimenti in capo alle fondazio-
ni bancarie, alla vigilia del rinnova-
mento di molti incarichi, aggiungo-
no le incertezze degli nomini e delle
taro ambizioni alle ancora pin gran-
di incertezze della Grande Crisi. Ma
quei banehieri della City harmo infer-
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Lo una lesione ben maggiore alle fe-
de pubblice nel mercato pur riem-
piendosi la bocea di corporate gover-
nanece (a mane 4 sera, Non di meng,
la gquestione della corporate gover-
nance pud essere liquidata apponen-
do un nuovo scetticismo assaluto al-
la precedente, cieca fiducia.

Effetto «deregulation»

Un po’ di storia, anzitutte. I culto
della corporate governance & inizia-
to negli anni '90 con l'cconomia in
crescita ovungue, al traino moneta-
rio e culturale dei Paesi anglosasso-
i, primi vineiteri della Guerra fred-
da. 51 pensava che lz liberalizzazione
fransnazionale del mercato dei capi-
tali e dei correlati diritti di proprieta
facesse hene al sistera delle impre-
se nel suo complesso, consenendo
lincessante riallocazione del capitale
nelle mani piit adatte, Non si distin-
gueva piti tra Paesi dalle radici diver-
se, Tutti gli womini al potere erano
convinti che la globalizzazione finan-
ziaria, alfiere del domant, avrebbe fa-
talmente avuto la meglio sul diritto,
figlio del passato, Deregulation, de-
regulation, In tale conteslo, il buon
governo societario diventava il ba-
Inardo a difega dei diritti delle mino-
ranze azionarie contro il rischio di
un‘appropriazione privata dei beneli-
ci del controllo da parle dei mana-
ger nelie societd a capitale diffuso e
dei soci pit importanti nelle societd
a c¢apitale concentrato. La
contendibilita di questo controllo ne
veniva protetta ed esallata, renden-

do vieppilt fluido e riceo il mercato
dei diritt] di proprieta. Credendo di
aver frovato lo schema di gioco per-
fetto, la corporate governance avreb-
De assicurato V'efficienza e la corret-
tezza delle squadre in campo. E inve-
ce...

Che senso ha 0gg1 la eorparate go-
vernance guando 'economia occi-
dentale & in recessione, pitt 0 meno
mascherata, da un lustro e, secondo
il cancelliere Angela Merkel, inn tale
{riste situazione resterd per altri cin-
que armi? Che senso ha Pavorire il
frequente cambiamento degli assetti
proprietari quande i capitali scarseg-
giano e il loro costo & pesantemente
manipolato dalle banche centrali sia,
direttamente, nella componente de-
bitoria sia, indirettamente, in guella
azionaria? Che senso ha quando I'in-
tervento degli Stati nelle imprese —
dagli investimenti dei fondi sovrani
al salvataggi bancari — appare pill
forte che mai senza per questo esse-
re collegato ad alcuma rivoluzione?
E evidente che la corporale gover-
nance ha perso centlahl,ﬁ Se ieri ve-
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niva prima perché si pensava che tut-
to 0 quasi tutto il resio fosse risolto,
oggl viene dopo, perché quel resto
— I'immane mole di problemi posti
dalla Grande Crisi — ha conquistato
il primo piano.

Veniamo all'oggt, Il libero merca-
to dei diritti di proprietd non pud dir-
si tale se chi sbaglia non paga, se
cioe viene impedito di fallire alle so-
cletd in slato [allimentare, Ma que-
sto & esattamente quanto avviene og-
gl, con I'intervento della Casa Bianca
nelle imprese, banche, assicurazioni
0 case automobilistiche che siano,
Oppure, in Italia, con 'mtervento del-
la Cagsa depositi e prestiti in talme
imprese che, pur meritevoll, non tro-
vano altrimenti i capitali per lo svi-
luppo.

Discccupazione e rating
Lintervento degli Stati avviene
non in sepuito all'avvento del comu-
nismo, ma per ovviare ai limiti del
capitalisme storicamente determina-

Barametr] di governo societario a confronto

te alle scopo di salvarlo dalle pro-
prie follie. Questa finalitd, dettata
dai governi e non dai mercati che, al
dunque, erano evaporati, cambia il
contesto entro il quale le imprese 1i-
corrone alla corporate governance.
Il terrore della disoccupazione di
massa e il imore del declassamento
del proprio Paese nella divisione in-
ternazionale del lavoro tolgono alla
contendibilizd delle imprese il valore
dogmatico per ridimensionarla a op-
portunitd da valutare caso per caso.
La stabilita e la continuitd aziendale
acquistano un nuavo rillevo. Ma que-
sto rilievo non pud certo nascondere
Tipocrisia di quanti adottano i pitar-
ticolati sistemi di corporate gover-
nance allinterno delle piramidi so-
cietarie, dei patti di sindacato, delle
scatole cinesi, ¢che assicurano a chi
sta al vertice benefici ingiustificati
dall'investimento reale e dal contri-
buto operativo.

Oggi la corporate governance

pud ritrovare una nuova dignitd se
allarga i propri riferimenti fuori dal-
I'impresa, La moderna carporation,
specialmente nel fuoco della Grande
Crisd, & sempre pit il punto d'incon-
tro di fornitori di lavoro, capitali e
servizi e sempre meno, nella grante
dimensione naturalmente, i affare
padrenale, limitate alla compagine
azionaria, Il nuovo dante causa della
corporate governance & la comunita
che salva Peconomia con i denari dei
coniribuenti,

Le tecniche della corporate gover-
nance ne possono presidiare gli inte-
ressi del dante cansa coniro le <due
insidiosissime forme di avidita per-
sonale: quella dei rappresentanti del-
la politica, che pure organizza i flus-
8i di denaro pubblico, e quella dei de-
tentori dell'ormai insufficiente ma
sempre influente capitale privato,
che vuole essere aiutato da Pantalo-
1ie senze pagare dazio, facendosi tal-
volta scudo dei lavoratori,
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a riforma del lavoro ha guasi
cingue mes df vita (& operativa
dal 13 luglio) e continua a susci-
tate reazionl, ¢ chi reclama
drastiei cambiament] e b pre-
férisce una linea i maggiore
prudegiza, Limpatto delle novie
th & diffuso tra moitisstme im-
prese anche seriguardaun nu-
mero lmitate di addetti, per-
¢hé nelle stock 1l lavoro a tem-
po indeterminato resta mag-
gioranza, Il contratto flessibile
pity frequente & quello a tempo
determinato. Lo rivela la ricer-
¢a di Unione tnduatrisle d To-
rino & Asgolombarda, le tag-

1mprese {per 8lmila
dipendenti, metd nel manifat-
turiern, metd nel terziario), che
in questo sondaggie fanno i ta-
gliando alla riforma.

Industria e servizi

Nel manifatturiero 1 laverator
a tempo indeterminato sone il
86% dei dipendenti, ma 1 95%
delle aziende utilizza almens
une forme contratiuale fessi-
hile. Le pitt diffuse seno i con-
tratto o termine (otto aziende
su dieci), il lavoro a progetto e
Ia somministrazione (sel sn
dieci). Seguono apprendistato
e partite elgu Nei servizile for-
me eontrattuali flessibili scno
presenti nell'37% delle impre-
se, I pits diffusi sono il contratto
atermine e il lavoro a progetio,
utilizzati da cirea la metd delle
aziende, Llincidenza sugli orga-
nici dei contratti flessibili &
basta ed equivale 2l1"8,8% del
toiale nel manifatturiero e al
12% nej servizi. i coptratto che
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eoinvoige il maggior nurnero di
lavoratori & guelle a termine e
vale 1 #% nel manifatturiers,
come [a somminlstrazione, ehe
et servied pesa per il 2% sul to-
tale def lavoratori Gli appren-
disti sone il 2% pell’industria &
net servizi. Gl effett] della log-
ge 9%/2012 variano in funzione
delle dimensioni hanno un jro-
patto creseente nelle pii picen-
[eimprese.

Le reazioni

Le novit® introdotte hanno in-
dotbo poco meno di 4 aziende
sn 10 a cambiare approecio sul
contratto a tempe determina-
to, riducendone [utilizzo o so-
stituendolo con forme alterna-
tive, Liapprendistato resta i
principale porta d'ingresso del
glovani nel mondo del lavoro e
interessa 1 50% delle aziende,
con previsionie di arescita. Le
complicazionl gestionall spa-
ventane le Pmisoptattutto ma-
nifstturiere. Le aziende ritén-
gono la somministrazione la
principale alternativa, perché
consente di mantenere inalte-
rato I'uso della flessibillta nel
rispetto delie regole, anche se a
costi mapyion. Le collaborazio-
ni a progetio, con le restrizioni
introdette, sono fonte di precc-
cupazionetrale imprese diser-
vizi e di minorl dimensioni:
ur'aziends su due cambierd le
stratepia relative. Lanalisi del-
le rispoate a gquasi cingue mesi
dali'entrata in vigore della leg-
#e non fa trasparire cambis-
menti radicali npelle scelia
aziendali, Le variabili da gesti-
re sono la situazione economi-
e, ma anche la viforian pensio-
nigtica, non faverevole a modi-
fiche nel turnover ino entrata.
Llincertezza interpretativa da
parte della magistratura e de-

gli orpani lapetiivi in easo 4i

contenzioso comporta una
stratepia attendista da buona
parte delle aziende, ehe sanno
¢he dovranno imparare a gesti-
rela flessibilithcon le nuovere-
gole che sonoe pereepite come
restrittive, con un irrigidimen-
to del wereaio del lavoro domi-
nato dalla prudenza, LR

&@%nque mesi idallalegge Fomero
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Simest. Nei primi dieci mesi del 2012 investimenti per 1,3 miliardi. In calo apparente perché «pid piccolis

Con le Pmi in Cina e Brasile

Impegno per portare le partite Iva nei Bric senza trascurare la Ue

(L)) data
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GLI STRUMENTI OPERATIVI
Sostegno per gare

e investimenti esteri,
partecipazione a studi
difattibilita, finanziamenti
per rafforzare le Pmi
Caterina Ruggi d’Aragona

mm Un anne fa l'annuncio chela
finanzlaria italiana a partecipa-
zione pubblico-privata avrebbe
dato prioritd alla crescita delle
Pri pertutto il 2012, In un anno &
successo di tatto. Ma impegno &
statorispettato.
Dagennaioanovembre Simest
ha attivato investimeanti per1,3mi-
liardi di euro, con un contributo
di 87 milioni di euro, a cui si ag-
giungono 20 milionidiventure ca-
pltal: numeri inferiori al 201 {1,7
miliard: di investimenti con un
contributo di 175milioni di euro).
«Non & un segnale negativo,
quanto piuitosto leffetto della
concentrazione sulle Pmi-hasot-
tolineato Massimo D’Ajuto, am-
ministratore delegato e direttore
generale di Simest - che mettono
in campo progetti meno rilevanti
dal punto di vista economico, ma
strategicamente piti importanti».
Labuona notizia & che «le Pmifi-
no a pochi anni fa attive su 203
aree di mercato, hanno ora una
presenzastabile su 5-6 aree. Inun
contesto domestico depresso, sl
stanno radicando all'estero, oltre
che conPexport, con propri inve-
stimenti & acquisizioni», ha ag-
glunto D'Aiuto.
Novitadel’anno & per Simest il
trasferimento della sua partecipa-
zione statale (76%) nei forzieri
della Cassa Depositi ¢ Prestiti,
operazione perfezionata il g no-
vembre scorso Con Uil acconto
complessivo (anche per il 100%
diSace e di Fintecna) dis,4 miliar-
di di euro. Una "rivoluzione co-
pernicanz”, perché consente ad
ununico azionista di gestire tutte
le strutture di supporto alle im-
prese che voglione partecipare al-

20
3 Annbversario

laspinta internazionale.
Cosa fare per andare all’este-

ro? «Crescere, trasformandosida
aziende familiari astrutture orga-
nizzate, con almeno un funziona-
rio commerciale che parliinglese
fluentementey ha affermato 'am-
basciatore Vincenzo Petrone,
neo-presidente Simest che cita
unrecente studio di Banca Intesa
da cui emerge che su 4 milieni di
partite [vaattive in Iralia, «soltan-
to omila imprese hanno una pre-
senza internazionale stabile,
250mila fanno saltuariamente atti-
vitaall'esteroelealire vivono, ma-
le, sul solo mercato domestico. La
nostra sfida si gioca sulle 25omila
imprese che hanno tecnclogia,
struttura organizzariva, linee di
prodotto che possonc consentire
dimettereradiciallestero. Seriu-
scissimo - ha sottelineato Petro-
ne - a stabilizzarne all’estero ['1%
avremmo fatto un grande servi-
zio all’economia italiana.

Daquest’anno Simesté operati-
va anche all'interno delf'Unione
europea, Italia compresa. Apertu-
4, quest’ultima, fortemente volu-
ta da Massimo I¥Aluto, che dice:
«Nei momenti di crisi si rompo-
nogliequilibrie siaprono possibi-
lita interessanti: lo dimostra Ad-
ler Group che, muovendo da Na-
poli, & andata a [are shopping in
Germania, il piticompetitivo mer-
catoper'automotive».

112013 sar3, soprattutta, I'anno
del Brasile. E il primo paese per
numero di progetti attivati nel
2012, «mentre come stock si con-
fermajaCina-ha affermato anco-
ra D’Aluto - Inoltre, crescono le
opportunird negli Stati Unitd, gra-
zie alla politica di reindustrializ-
zazione avviata da Obama, certa-
menteconfermata, con prospetti-
veampissime pertutto ilmanifat-
turiero italiano». Rallenta, inve-
ce, la ripresa del nord Africa.
«L'anno prossimo si puntera su
Cina, Russia, Far East, America
del nord e del sud. E sempre pitt

Brasile, grazie al programma di
sviluppo infrastrutturale che
apre un ventaglio straordinario
di opportunitd - ha aggiunto Pe-
trone -, anche se hisogna supera-
re le difficolta del sistema regola-
mentaree burocraticon.

Idati Simest sui primi diecime-
sidell’annc confermano come set-
tori di punta per fe imprese italia-
ne allestero la meccanica/elet-
tromeccanicae,oltre atessile/ab-
bigliamento, legno, arredo e desi-
gn, energie rinnovabili.

Simest spinge sull'agroalimen-
tare. «Puravendola pili estesa re-
tediristorantinelmondo-hadet-
toancoraPetrone-'Ttaliahafine-
rautilizzato poco la sua vera mi-
niera, lagroalimentare, il cui
export & cresciuto quest’anno
dell'89s, molromeno diquanto po-
trebbe. Mentre se fossero abbas-
gate le barriere non tariffarie, nel
giro di 5-6 anni raddoppierebbe,
ad esempio, l'export dellitalian
Jood in Giappone, oggi di circa
500 milioni di earox, Per questo

motivo, «Stiamo studiando siste-

miper commercializzare meglioi
nostri prodotti».

Oltre allapartecipazione di ca-
pitale o equity per Pespansione
aziendale all’estero, glistrumenti
messi a disposizione da Simest
vanno dalsestegno pergareinter-
nazionali o investimentiesterjal-
lacompartecipazione linanziaria
agli studi di fattibilitd e assisten-
za tecnica, dall’export credit (Si-
mest gestisce fondi pubblici per
rafforzare 'esportazione di beni
strumentall insieme a Sace e
Cdp, ngnuno coi suoi compiti) al
finanziamento diretto per il raf-
forzamento delle Pmi. Facility
che ha avuto tale successo (Goo
finanziamenti per un totale di
290 milioni di euro) da essere so-
spesa perché stava erodendo tut-
to il fondo. E per questo Simest
chiede nuovaliquidith.
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In soffitta

Stop immediato all'indennitd di disoccupazione

A gennaio il riordino degli ammortizzatori
Aspi, Cigs, mobilita:
gli ultimi ritocchi
alla nuova flexicurity

mm Corito allarovésciaper 'en-
trata fn vigore dei nuovi ammor-
tiziator] soclall: tra meno &l un
mese debutterd PAspl, assteura-
zione sociale per Pimpiego, destt-
nataagostituiredasubitolinden-
nith di disoceupazione ed entro
Hamy lamebilith, Al viaanche il
restyling della cassa integrazio-
nestracrdinatiaePentrataavegh
me della una tantim per § colia-

boratosd a progetto. E per le Im-
preséscatierd il nuovo contiihi-
todell’n406 sui contratti a termi-
nie Ma per Patruaziona dellanzo-
vaflexicurity mancanoancora al-
cunitasselli inportanti, a pattire
dallacostituzione deifondi diso-

Hdarietd bilaterali, -obbligatori

perestenderela cassaintegrazio-
nie al settorifinorascoperti.
Baristerl & Rota Porta » pagia 5

Lavoro
MISURE DI SOSTEGNO AL BREDDITO

Conto alla rovescia per lanuova Aspi

Da gennaio il riordine degli ammortizzatori: le imprese verseranno pitt contributi sui contratti a termine

mentre la mobilith sopravvivera fino al 2016

Francesca Barbieri

mw Parteilriordinodegliammor-
lizzatorisociali; trameno diunme-
se debuttera I'Aspi, assicurazione
sociale per l'impiego, erede unica
deisussidididisoccupazicneemo-
bilith. Alvia anche il restyling della
cassa integrazione straordinaria e
I'entrata a regime dell’'una tantum
per i collaborateri a progetto. La
versione italiana della flexicurity,
delineatz dalla riforma Fernero,
addossa pol maggiori costi alle im-
prese, chiamate a versare I',4% di
contributiin pilt sul contrattiater-
mine per finanziare il nuovo am-
mortizzatore (s{ stimano oner ex-
tracomplessiviper oltre 300 milio-
ni,sivedalinfograficaalata).

Sistemauniversale

L'Aspiinteresseriturt idipenden-
ti privati - compresiapprendisti e
soci di cooperativa, ogglisenza co-
perture —e quelli pubblicia termi-
ne.Lariforma promette, quindi, di
allargare la platearispetto al siste-
maattuale, che haprotettoquasig
milioni di addetti lo scorso anno
con una spesa di oltre 19 miliardi.
Con le nuove norme, perd, saran-
no pitrestrittivele regole perilri-
conoscimento dello status di di-
soccupazione, punte su cui non

%msgahi’:]apa 32§nnfwrsm

poche perplessita sonostate solle-
vate dasindacati e Regioni (che in
un documento chiedono di ripri-
stinare ivecchi criteri, aprendo ai
lavoratori autonomi e con la defi-
nizione di un tetto di reddito an-
nuo). Senza contare che lo scena-
rioincuisiinserisceilriordinade-
gli ammortizzatori & sempre pit
cupo {quasi 3 milioni i lavoratori
senzaimpiego).

Da gennaio i} paracadute
dell’ Aspi{ogel ncommissioneIn-
dustriz & atteso il voto al maxi-
emendamento del DI sviluppo
conaleune modifiche suilavorato-
1i anziani e sul finanziamento de-
gli ammortizzatorisocialiin dero-
gatramite Fondi Ue) sard, comun-
ue, pitt ampic e “ricco” rispetto
alla vecchia indennith di disoceu-
pazione(gz4milale domandepre-
sentate nei primi 9 mesi del 2012),
con un aumento immediato
dell'importo iniziale {dal Gow al
75% dello stipendio medio) e una
crescita progressiva della durata
{daBaizmesipergliundersotrail
2013 ¢ i 2036; da un armno a18 mesi
per gli over 55, mentre per chi ha
trasies4anniresta atzmesi). Sem-
predaly” gennaioarrivera lamini-
Aspi al posto della disoccupazio-
ne arequisiti ridotti, e per i coco-

Cassa intes

AZIone

La Cig’sﬁ*érdihm*ia estesa definitivamente
aimprese del commercio e di vigilanza

pro sara rafforzata 'una tantum:
layorandoseimesisi potrarriva-
reaintascare Gmilaeuro.

Il discorsc cambis, invece, peri
lavoratori in mobilita (237mila nel
201, con 1otmila domande presen-
tate nei primi ¢ mesi & quest'an-
no), penalizzati soprattuttnsese-
nior" e residenti al Sud. Quelli
over 50, per esempio, avranno di-
titto allanuova polizza per 12mesi
(18 se con piti di 55 anni) rispetto
agliattuali 36 previsti per I'indern-
nitd di mobilita al Centro-Nord e
ai48 delMeridione. Effettinonim-
mediati perché il passaggio
all Aspi sari graduale nei prossi-
mi anni; 1a mobilith andri in pen-
sione nel 2017, riducendo nel frat-
tempo i periodi massimi dell'assi-
stenza, Per i lavoratorl anziani,
poi, la riforma punta a creare una

cornice giuridica agli esodiincen-
tivati:le aziende potrannostipula-
re accordi con i sindacati piti rap-
presentativi per favorire lo scive-
loverso lapensione deidipenden-
tiche matureranno ilrequisito nei
4.anni successivi.

1’Aspi, dunque, promette una
“"coperta” pit ampia, anche se, in
fase di ristrettezze cconomiche e
vincolistringenti dibilancio, ico-
sti del sistema universale saran-
noinlargaparteacarico delle im-
prese. Un sistema di contributi a
spese dei datori di lavoro dal 1°
gennaio finanzierd, infatti, il nuo-
vo ammaortizzatore: 1,319 dellere-
tribuziont dei lavoratori a tempo
indeterminato(sitrates, insostan-
za, dell’'attuale contributo di di-
soccupazione), a cui si somma
400 per gli addetti a termine,
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Siaggiunge pol un contributo in
caso di licenziaimento parial 509
dell'importo mensile dell'Aspi
per ogni 12 mesi di anzianita
nell'ultimo triennio.

Stop temporaneo
La cassa integrazicne ordinaria

nonsubiramodifiche, mentreguel-

lastraordinaria sarh estesa in pian-
tastabile in alcuni settori {come le
imprese commerciali con pittdiso
addetti e quelle di vigilanza con ol-
tre 15 dipendenti) che finora erano
coperti "inproroga”, Mentre per le

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

aziende soggette a procedure con-
corsualiil"salyagente” sariconces-
so esclusivamente se ci sono chan-
cediripresadellattivith, masolofi-
no al 2015. Nei settori finora senza
"cassa" sorge poil'obbligo diistitui-
re appositi fondi disclidariet bila-
teralinelle aziende con piti dizsad-
detti:dtermine pergliaccorditrale
parti sociali & fissato al 18 gennaio,
altrimenti {entro il 31 marzo 2013)
sard creato un fondo residuale (si
vedal'alroarticoloin pagina).

La cassa integrazione in deroga
—ancora inaumento 4 ottobre, con

31,4 milioni di ore autorizzate inun
mese, +13%rispetto a ottobre20m -
& invece destinata a sparire. Sarit
asmumessa in via "eccezionale" dal
so1zalz016sullabasediaccordigo-
vernativi e per un magsimo di 12
mesi. Per Panno prossimo lintesa
&statasiglatanelle settimanescor-
se tra Governo e Regioni con lo
stanziamento complessivo di 8oo
milioni, budget considerato larga-
mente insufficiente dalle seconde,
chechiedono almeno zmiliardi,

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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Abruzzo

 Spesifinora b2 mitionifn
ammortizzatori inderogadicui 31
di Cig. Da gonhalo ad agosto 6.217
personeinCig, 800 mobilith
{(+9%5ul2011), Pocopill della
meta{3.275)1 beneficiar di
potitiche attive. Per f 2013 spesa
di 60 milion

Bolzana

= Al20 novembre 2012 risultans
impégnatguast 1,5 milioni perta
vassa ineroga, richiesta per613
persone{1f3colvoltoda
politiche attive)

Emilia Romagna

w Dainizicanno spesi B8 milion
percirca 34mila lavoratori, Nel
totalesons conpresi i lavoratad
avvintialla Ciginderogaacausa
delsisma (14.720)

Liguria

w Nagennalo aottohre autorizzati
interventi per oltre 58 milfoni
direttia 6.800 lavoratord, La
spesareate, perd, 8 pill hassa,
considerandoun "ragglo” ol 44
percente. Circa 6mita i beneficiar
i politiche attive

Piemante

= Regionein diffleoltd a finanziare
lacassaindernga:afrontedil50
sriliond richiestiallo Stato, ne song

stat assegnati 100, Daintdoannc
pitl distmilalavoratori
interessatl, oltra2milain pid
sull'shnopracedenta, 1'80% ha
beneficiatodi politiche attive

Puglia

m Oltre33mila lesutorizzazioni da
maggioadicernbre per unaspesa
stimatain 158 milfont pertintero
anno. Peril 2013 ipotizzata una
spesadi 200mitfonicheallaluce
doptistanslamant del Govemnonon
Sard coperta

Yoscans

w In2annie mezzoapprovate
dalla Regione circa 26mila
richieste, quasi lametd daazlende
artigiane, Interessati olire £3mila
Lavorator

Veneto

s ConatmitadomandadiCigin
deroga, quest'annola Regione ha
ragistratoun aumeitodel 50% sul
2041, Quasi 1omilainvecei
tavoratord inmobitith inderoga
{+80%), Circa 3Bmila lavoratori
conpolitiche attive

Valled*Aosta _

m Numeripiceoli—105
cassintegrati inderogaa 81
lavoratort In mobititd - ra
previsioniinfortecrescitadelia
mobilits nelsettore edile
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Cosicambia il puzzle delle tutele -

Leindennitd a favore dei lavarator in caso di cessazione o sospensiope delattivitd favorativa in vigere dal 1° gennaio 2013

CESSAZIONE DEL LAYORO

& ASSICURAZIONE 50CIALE PER L'IMPIEGO (ASPT)

Pestinatart; tutti 1 dipandemd privati e qualli pubbkicl non & tempe indeterminata,
1’Aspi anded & sostituive da subito Mndennitd di disoccupazione

CALCOLO DELL'INDENKITA

Retrihuzioni fino a 1180 euro
75% della reteibuziona

1180 auro

o
|

78%

Retribuzioni oltre 1180 euro
759 dealls retriberione
+ 8% della retribuzione eccedente

1A80 et

L Dopo 1 primi sef mest Pindennitd & tagliata del 18%;
L pili ulteriore abbattimento dek 15% dopo alth sef mesd

Perfinanziare UAspi

i datori-di lavaro devono
varsyre 1,319 delle
retribuzion] del lavorator
a tempo indetérminate
{+0,30% adalzionall),

a cul 51 somima un ulteriore
1,4% perilavoratori
#termine

@ MINE-ASPI

Sostituisee Pindernitd di
diseccupazione a requisitl ridoiti,
Spetta af lavorateri the non
poessono far valere 52 contributi
seteimanali nel biennio preceden:

& UNA TANTUM Al COCOPRO

Reqrisiti: reddito lordo tolale
non superigre & 0 mils sure;
e mest di disoccupazione
infnterrotta; 4 mensilits

nella gestione separata fnps

20
Anniversario

i ie, Pagamento mensile per on

numerg di settimang pari alla
motd i quelle di contribuzione
dellultimo anno af lavoratord con
almens 13 setiimane 41 coatributi

& MOBILITA ORDINARIA

Abrogalaa partire dal 2017 e
sostitutita deli'Aspl

[l 2033 &l 2016 continuerd ad
applicarsi ai disocuepati per
Licenziamenti collettivi, che

regli ultimi 12 mesd,
1l caldolo dell'indennits
4 analogo & qustlo dell'Aspi

avranno diritto alla stessa
tndennith prevista per la cassa
integrazione, Varraone pragressi-
vamenta ridotte ke durate per
fasce d'etd & per area geografica
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. SOEPENSXONE DEL Lmi(lﬂﬁ f' %

® CASSA INTEGRAZIONE GUADAGN] GRDINARIA

51 applica a eventt transitori & non imputahili ad
aziends o lavoratore; crisi femporanee i mercato.
Esctust apprendisti, lavorator a domicitio ¢ dirigenti,
Indennitd: 80% dalla retribuzicna globate the sarebba
spettata per It ore non lavorate {non eltre e 40
settimanali), ridotia del 5,84%, nel rispatto

tlei massimali e per la durata concesss. La dirata
massima 2 di 3 meyi continaativi che possone

in casi eccezlonall arrivare fine a ny anio

Retribudone
globala

{ndennitd
RO%

o ' 100

# CA55A INTEGRAZIONE GUADAGNI STRAORDINARIA

Estesa in manfera definltivain | S appitca alle azlende che hanne
afcond settort (Imprese commar« | avylato ristrutturaziond,

ciaki con pid 4i 50 dipendent, ; rinrganizzazioin, riconversion]
tmprase di vigilanza con pib 1 18 | aziendali. Nelle imprase

dipendenti, ett.} 1 sartoposte & procadure

& DISOCCUPAZIONE SPECIALE PER CRIST AZIENDALE

i glornate di Aspr, in clascun

! biennio mobile (s T possesso

! dei requisiti} e a patto che
intervengann ancha | fondi

i i solidariets o i fond! bilateratt

In via sperimentate e nel imiti
delie fisorse stanslate, peril
periodo 2013:2045,1 lavoratord
sospest per crisd azlendale
potranng beneficiare di max 94

& CASSA INTEGRAZIONE IN DEROGA

Ammessa hel trieniio 2013.2015, |
attraverso specifict accord G ; bitaterali gid eslstenti)

dal 2013 doveanno essere creat]l 1 per offrire tutele a1 settord esclusi
fondi di splidarieta ad hoe i

¢ {anche alfraverso | sistemi

i con Integradiona minima
1 del 2094,
| Sono esclusi 1 datari di lavero

: Hentranti nel campo dalla Cig

@ CONTRATTI DI SOLIDARIETA

! Uintegrazione ritorna at 60%

i (rispetio all'80% attusle) del
& trattamento retributivo perso a
i sequita della ridurions df orarfo

ACURADT Alessandro Rota Porta

20
Anutversario
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ANALISI
Senza fondi bilaterali
salta il paracadute

di Alessandro Rota Porta

onilrestyling degli ammor-
C tizzatori socialioperato dal-

lariformadel lavoro, lacas-
sa integrazione in deroga a finan-
ziamento pubblico & destinata a
scompatire (salvo specifici accor-
di governativi Lavoro-Economia,
per la gestione delle situazioni di
contrazione dei livelli produttivi
nel periodo 2013-2016) e molte im-
prese coinvolte dalla crisi econo-
micae-diconseguenzailavorato-
1i - rischderanno di trovarsi senza
copertura.

Sitrattadi queisussidiinirodot-
tinel 2008 per assicurare 'accesso
ag ammortizzatoriai datod dila-
voro normalmente esclusi dal
campo di applicazione di Cig ordi-
naria o straordinaria (ad esempio,
leaziende artigiane e gli studipro-
fessionali) oppure in caso di esau-
timento degli stessi, garantendoal-
tresiuna tutela a quei soggetti pri-
vi dei requisiti di accesso alle in-
dennitd "ordinarie”.

Lo stallo sarebbe quindi totale,
anche perché il nuovo sisterna di
solidarietd bilaterale introdotto
dalla riforma per i settori privi di
ammortizzatori non ha ancora vi-
stolaluce: senzacontarecheilnuo-
voimpianto noné obbligatorio per
le aziende conmeno diis addetti.

Secondo il meccanismo dispo-
stodallarticoloz dellalegge gz, en-
tro il prossimo 18 gennaio, le orga-
nizzazioni sindacali e datoriali
compatativamente piltrappresen-
tative sul piano nazionale sono te-
nute a stipulare accordi collettivi
diretti & creare i fondi presso
I'Tnps, istituiti conapposito DmLa-
vorg-econotnia, da emanare entro
itre mesi successivi,

Lafinalith dei fondi & quella di
assicurare ai lavoratori una co-
pertura in costanza di rapporto
nei casidiriduzione o sospensio-
ne dell'attivita Javorativa, per le
fattispecie previste dallanormati-
va in materia di Cigo e Cigs: que-
st saranno appunto obbligatori
per tutti gli ambiti non coperti
dallaCig, conriferimentoalle im-
prese che occupanomediamente

pit1di 15 dipendenti.

Le funzioni descritte potranno
ancheessereesercitate dai fondibi-
laterali gia esistenti, con gli oppor-
tuni adeguamenti, secondo Je pro-
cedure previste dallanorma.

Viceversa, se entro il 31 marzo
2013 e partinon avranno istituitoil
fondo disolidazietadi settore ovve-
o non avranne "adattato™ 1 fondi
eventualmerte esistentd, viprovve-
deriundecreto ministeriale, costi-
tuendo unfondo "residuale”,

1i problema potrebbe appunto
manifestarsi non solo nei confron-
ti ded datori di lavoro esclusi dal
campo di applicazione dei pro-
grammidi Cig, maanche conrviferi-
mento a quelli che abbiano esauri-
tofutilizzo degliistituli ordinari,

Nondeveinfattiessere dimenti-
cato che - inmerito al criteri di uti-
lizzo degli ammortizzatorisociali-
varispettataladuratacomplessiva
degli interventi di integrazione
che non puo essere superiore a 36
mesi in ciascun "quinguennic mo-
bile™; poiché quello in corso e ini-
ziato il 12 agosto 2010 € terminerd
I'magostozors, parecchi datoridila-
voro potrebbero trovarsi con le
spalleal muro, vedendosi inibita la
possibilitd di ricorrere ad ammor-
tizzatori “in deroga”,

Occorre dunque fare presto, al-
trimenti le Pmitischiano di essere
tagliate fuori da ogni tutela e inol-
tre andra valutato anche l'impatto
dei costi nel passaggio dallinter-
vento pubblico all’autogestione
privata, poiché il finanziamento
del nuovo sistema solidaristico
graverd per due terzi a carico del
datoredilavoro (cltreaun’aliquo-
ta addizionale) e per un terzo del
lavoratore.

Adoggil, inoltre, non & stata pro-
rogata per il 2013 14 possibilith da
parte def licenziati da aziende con
meno di 15 dipendenti di iseriversi
alle liste di mobilitd (e verosimil-
mente non sard prorogata perché
la mobilitd va amorire). Questi la-
voratori perderanno cosiunagros-
sa chance diesserericollocati per-
ché chi li riassume non godra pilt
degli incentivicollegati.

ERIPRODUZIGNE RISERYATA

b E i e
Coupimpuimonsl
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Parlamento. A Palazzo Madama ingorgo di la\{ori
In Senato doppia fiducia
su enti locali e sviluppo

Robette Turno

mm Decreto sui costi della poli-
tica locale e decreto sviluppo,
legge elettorale e taglio delle
Province. Ma anche la delega fi-
scale Il tuttonel bel mezzo della
sessione dibilancio, conlalegge
distabilit 2013 destinataainglo-
barelesemplificazioni,e nonso-
lo. Mentte sta per arrivare an-
che il decreto Ilva e chissa se il
consueto milleproroghe di fine
anno, Per il Senato, finito sotto
assedio, iniziano domani giorna-
te di fuoco. Il grande ingorgo di
fine legislatura, infatti, rischiadi
trasformarsi in una semiparalisi
dei lavori parlamentari, ormai
diventati una giostra.

1 apalazzo Madamache que-
sta settimana si svolgono le ulti-
me partite decisive. Con la Ca-
mera allafinestra, inattesa diri-
cevereineredita dal Senate tut-
tii provvedimenti e i decreti, in
pilt casi ormai a un passo dalla
scadenza. Intanto la Camera
promette (per guesta seftima-
na) di lavorare dal lunedi al ve-

nerdi, I parlamentari potrebbe-
rodover faticare fin sotto'albe-
ro di Natale, e magari anche do-
po,il27 e 28 dicembre. Come fa-
rhancheil Senato.

11 calendario di questi giorni
apalazzo Madama & proibitivo.
Domani ¢ sard la fiducia sul DI
174suicostidellapoliticalocale,
poi dovrebbe arrivare dalla
cominissione Industria il Dl1yg
sullo sviluppo, che sard votato
tramercoledi e giovedl sempre
conlafiducia:il primoscade do-
menica g e deve tornare a Mon-
tecitorio, il seconda ili8 dicem-
bre e deve andare a Montecito-
rio per la prima volta. Indispen-
sabile che entrambi arrivino al-
la Camera con un testo blinda-
to, altrimenti la decadenza sa-
rebbe pressoché sicura.

Manon basta. Perché sempre
al Senato in settimanaé attesain
aulalaleggeelettorale, seiparti-
ti si accorderanne: pilt giorni
passano, pit dovremo dimenti-
carciladdioal porcellum. Senza
dire del D1 188 di riordino (ta-

glio) delle Province (seade il 5
genmaio e dal Senato dovra poi
transitare alla Camera), forse il
pitt in pericolo. E se per lalegge
distabilita (chetornerdaMonte-
citorio) non & stata ancora indi-
cataladata diarrivo in aulaa pa-
lazzo Madama, restano intatte
tutte le incertezze anche per la
delega fiscale, di nuovo in com-
missione Finanze, anche se in
questi giorni potrebbe ricompa-
tirenel calendario d’aula.

Inattesadi ereditareil sospe-
s0,laCamera da oggi siattrezza
altrimenti. Vanno al voto finale
i Ddlsuprofessioni non regola-
mentate, Corte penale interna-
zionale, messa alla prova, revi-
sione dello strumento militare.
Poi dalla prossima settimana &
gia in calendario il rush sul de-
creto sviluppo. L'antipasto di
quello che potrd accadere da
metamese in polefindopo san-
to Stefano. Magari fino a Capo-
danno. Chissi se anche dopo
I'Epifania,

B RIFRODUZIINE RISERVATA

Idecreti legge in lista d*attesa

# Novitd rispetto alla settimana precedente

SUTE SLIEL

&
favoredel?e mnecolpite
dal terremoto di maggio

{resgita e Innovaziong

“Hrpersbriale pubhlics

FEpRREH tontratial delld
sociath Stretto di Messina

“Hlareio Brovincs ™

Pp
Lamera, Senato
{aula)

Senato{ndustriay

Senato(Afan

costituzionall)
Senato{laved
pubblici

“EenatotAan

costituzionati)

%Bstdaaéapa 32gunivmaﬁ‘o

Sisma 261 3 accasso ¥ Senato{AHar
finanziamenti peril wostifuzionali e
pagamento df fributi a Bilacio)
contributi sospest

“Fisira per [iva i Taranto % Approvisto dal
Consiglio dei
witnisted del 30
novembeg

l £ = aito Camera: § = atlg Sendto |




Lettori: n.d.

Diffusione: n.d.

CORRIERECONOMIA

Dir. Resp.: Ferruccio de Bortoli

DD data

stampa

indagine Radiografia dei capitali peivati alla vigha della convergionie in legge dal detrato Passers, Obiettivic afimendare, rmeccanica, web

Start-up Dagli angeli un tesoretto di 8oo milioni
Tanto vogliono Investire nelle imprese innovative | fond! di venture capital e i dhusiness angel»
Anche in ltalia s stanno organizzande. Eeco chi cerca aziende e dove, Ma occhio alle trasparenza

m 1 humero

Impress

Sono te aziends italiane dove
hanha investito nel 20111 fondi
di venture capital e} buslness
angel, per un totade di 71 miifioni
di eure, Entrambi intervengono
redla fase o nascita dellimpresa.
Una su due rischia di fallire

DI ALESSANDRA PUATO

i chiamano fra loro «investito-
ri fnformali», sono 1 business
angel ftaliani, Di basso profi-
In, cioé spesso tmorosi di far
sapere 1 fatti loro, stanno invesiendo
nelle nuove aziende, e in quelle che si
augurang siano buane idee, somme va-
riabili fra 1 30 mila e i 500 mila ewo,
Da loro, e dai fondi di venture capital
— visto il persistente blocco del credi-
to bancario — pud venire laiuto finan-
ziario alle start-up innovative oggetto
del decreto Passera, atteso per la con-
versione in legge entro la settimana
prossima. C'&, infaltl, un tesoretto di
800 milioni da investire, sul triennio,
per le imprese imovative: 600 milioni
dai fondi i venture capital e 200 circa
daibusiness angel, gli angeli degli affa-
ti, ¢he anche in Iialia ora si stanno or-
ganizzando. La vera novitd.

Dal web allo spazio
Lacifia ¢ la somma del denaro pron-
te da investire di entrambi, I 600 milio-
ni del venture capital — cioé dei fendi
che investono nella fase iniziale dell'im-
presa, wearly stages — sono soldi ef-
fettivamente in portafoglio, stima T Ai-
fi, associazione del private equity; cipé
sono stati raccoltl e attendono di esse-
Te spesi (& 1 10% dei 6 miliardi di tutto
il private equity), 1200 milioni dei bu-
siness angel sono invece tma cifra indi-
cativa, elaborata con Tommaso Mar-
20tto, segretario generale di Tham, 1'Tsti-
tuto dei business angel (si & ipotizzato
un investimento medio di 50 mila eu-
10, per 400 potenziali operatori interes-
sati). Il problema é che qui (anche per
ragioni fiscall) ©8 scarsa trasparenza,
essendo gli investiment! individuali.

32ﬁnnfwrsam:

I/anmo scorso, dice la prima indagi-

ne congiunta «Early stage 2012» firma-
ta da Vemn, Then e Bird & Bird, 1 busi-
ness angel italiani sono entrati in 148
aziende con 21,2 milioni di euro e i fon-
di di venture capital in 64 imprese con
£0 milion: in futto, per le «new com-
pany» sono stati investit 71,2 miliond.
Lacifra & destinata a salire. «Si guarda-
no aziende del settore biomedicale ¢
nelle attrezzature mediche — dice An-
na Gervason, direttore generale Ajfi 2
presidente del Venture Capital Moni-
tor (Vem) dell'Universita Cattanso di
Castellanze —, Ci sono poi ancora op-
portunité nell'let e in Internet, ma an-
che nell'industria con Laerospaziale o
le macchine ntensili innovatives,

Traiventure capitalist, chisié nos-
8o di pitt negli ultimi tre anni (fonte
Vem) & Amedeo (iurazza con la sua
Verlis, partecipata al 50% dal diparti-
mento per 'Imnovazione della presi-
denza del Consiglio: 14 operazioni. Se-
condo e terzo a pari merito sono Massi-
mo Abbagnale con la Sici & Andrea Di
Camillo con Principia-ex Quantica
(13), Seguone I'Traf Fondi Chiusi di Da-
vide Turco (gruppo Intesa) e la Digital
Investment di Gianluca Dettori con no-
ve, quindi Ia Tt Venture di Giuseppe
Campanella (Fondazione Cariple), I'n-
nogest di Clandio Ginliana, 1a 360 Capi-
tal Partners di Fausto Boni e la Zemnike-
Meta di Lnigi Amati con sette clasen-
n¢, Nomi poco not al grande pubblico,
cheperd hanno gia gnadagnato i riflet-
tori, Investono olive il miligne di euro
e con la logica del fondo, raccogliendo
quindi capitali altrui.

JIody Vender e gl altri
Pii difficile & scovare i business an-
gel nostrani. Nella classifica preceden-
te sono presenti aggregati con alian
Angels for Growth (11 operazioni): in-
vestimenti in cordata e un inatteso Jo-
dy Vendler traifondatori (oltre a Fran-
cesco Marini Clarell, gi consigliere in
Exor). Quante ai singoli operator, ne
abbiamo individuali cingue, con Tban:
Massimiliane Cagliero, Marco Bigling,
Mareo Bicoechi Pichi, Gianluca Frige-
Tic e Giauni Pavesi {vedi tabella). Ex
imprenditori, consulenti, manager, usa-
10 capitali propri, stanziano fra 150 mi-
la € 1 500 mila earo per operazione e
hanno propensiene al rischio, visto

¢he s dieci stari-up «cingne sparisco-
o, tre vivacchiano, una va bene e una
fa 1 botto», dice I'ex Permira Gisnluca
Andena, figura di confine che destina
s cirea 600 mila etro a operazione, ma
investe in compagnia daltri (Guido Ca-
Tissimo, Mareo Pittini e Guido Gamue-
oi). B entrato in cinque start-up, fra cui
Bookrepublic (100 mila utenti registra-
ti) e Klikkapromeo (14 mila visite al
glorno). §i definisce «business angel
evoluto con epproccio industriales (e
fa eccezione per trasparenza).

Frigerio ha appena disinvestito in
una decina d'imprese e ha 100 mila eu-
ro freschi da ricollocare: «Cerco tre
aziende per investire 40 mila euro in
claseuna, o cioque dove entrare in cor-
data. Mi interessano i servizi tecnologi-
ci legati al turismos. «Sto gnardando
adue start-up, nel vetro e nella compo-
nentistica anto, diee Biglino che fir-
md il risanamento di Superga per Ven-
der: ha 100 mila euro da investire e in
portafoglio la Bertone Glass che ha
chinso 1a cassa integrazione a ottohre,
Bicocchi Pichi cerca start-up di [nter-
net e porterd la sua Alleantia alla fiera
Le Web Paris, Cagliero ha investito tn
milione e mezeo in start-up {fra laltre
in Banzai) ed & ora concentrato sulla
sua ullima creatwa, Supermoney.et,
un comparatore di prodotti finanziari:
«Imvece di comperarmi la barca prefe-
risco dare 100 mila enro a un imprendi-
lore — dice — . Bisogna permettere
alle aziende di partire e anche di falli-
re, come i Usaw. «Mi placciono le
irlee su food, ospitalitd, design, artes,
dice infine Pavesi che sta per mettere
1 milione con due soel «in un'attivitd
del legname in Piemonte per applica-
ziomi nelle costriziont o n architettu-
Ta». Finora ha investito in Germania
«perché 1 sai esattamente quanto devi
pagare d'fmpostas, ora guarda all Tta-
lia: «La legge sulle start-up & un cam-
hiamento del punto di vista». Anche
suila frasparenza, si spera.

@ RIPFODLZIONE RISCRVATA.
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La promozione con l'incentivo
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ceupazione fermmini-

le a suon di provve-

dimenti e incentivi.

Se non ci riesce il
mercato del lavoro ci hanno
pensato e ¢i pensano pil che
mai ora i governi a spingere
il piede sull’acceleratore per
favorire Poccupazione delle
donne. Le iniziative pitt re-
centi le ha messe in campo
la riforma del mercato lavore
(legge n. 92/2012) che ha pre-
disposte una serie di misure
rivolte ad accrescere 1 livelli
occupazionali al fermininile
con la leva degli incentivi
economici, Nel dettaglio la
norma prevede agevolazioni
per <le assunzioni, a partire
dal 1° gennaio 2013, di donne
di qualsiasi etd prive di un
impiego regolarmente retri-
buito da almeno sei mesi» e
di «donne di qualsiasi eta,
prive di un impiego regolar-
mente retribuite da almeno
24 mesi, ovunque residenti»,
Nel primo caso, condizione
indispensabile per usufrui-
re degli aiuti & risiedere in
una delle regioni beneficiarie
dei fondi strutturali e comu-
nitari (Basilicata, Calabria,
Campania, Puglia e Sicilia)
o rientrare nella condizione
di lavoratore svantaggiato.
Le agevolazioni consistono
nella riduzione del 50% dei
contributi a carico del datore
di lavoro per assunzioni ef-
fettuate, a partire dal 2013
appunto, con contratto di
lavoro dipendente, a tempo
determinato, in sommini-
strazione, per la durata di 12
mesi. Questa opportunita &
concessa per un massimo di
12 mesi in caso di assunzio-
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ne a termine, mentre di 18
in caso di trasformazione del
contratto da tempo determi-
nato a tempo indeterminate
o nel caso di assunzione sin
dall’inizio a tempo inde-
terminate. Anche la prece-
dente manovra Salvaltalia
prevedeva degli sgravi per
le imprese in caso di assun-
zione di donne: in generale,
per ogni assunta un’azienda
pud dedurre dal reddito l'in-
tero ammontare del valore
dell’Irap (I’imposta regio-
nale sulle attivitd produtti-
ve), relativa alle spese per il
nuovo persenale dipendente,
Inoltre, fine al 31 dicembre
2012, & stato stabilito uno
sconto fiscale che consiste
in una magpiore deduzione
Irap, nel easo di assunzioni a
tempo indeterminate: 10.600
eurc per ogni donna. E per
alcune regioni del Centro-
sud & prevista un’aggiunta:
la cifra ammonta a 15.200
euro per Abruzzo, Basilicata,
Calabria, Campania, Molise,
Puglia, Sicilia e Sardegna.
Ci sono poi benefici a favore
dellimprenditoria fermminile.
In questo case viene in aiu-
to una legge di molti anni fa
(legge n, 215/92) aggiornata
di volta in volta da cireolari
ministeriali, rivolta a societa
eooperative e societd di per-
sone (costituite in misura
nen inferire al 60% da don-
ne), a societa di capitalile eud
quote di partecipazione spet-
tino in misura neon inferiore
ai due terzi da donne e 1 cul
organi di amministrazione
siano costituiti per almeno i
2/3 da donne, nonch a im-
prese individuali gestite da

donne, che operino nei set-
tori dell’industria, dell’arti-
gianato, dell’agricoltura, del
commercio, del turismeo e dei
gervizi, I1 sostegno finanzia-
rio si realizza attraverso la
concessione di contributi in
conto capitale fino al 50%
delle spese per impianti e
attrezzature sostenute per
Pavvio delle attivita o fino
al 30% delle spese sostenute
per l'acquisizione di servizi
destinati all’awmento della
produttivita, all'innovazione
crganizzativa.

E poi ancora entro il 31
maggio di ogni anno il Co-
mitato nazionale di pari-
td formula un Programma
obiettive nel quale vengono
indicate le tipologie di pro-
getti che intende promuo-
vere, I soggetti ammessi e i
criteri di valutazione. Per il
2012 il programma ha pun-
tato «all'incremento e la qua-
lificazione della oceupazione
femminile, per la creazione,
lo sviluppe e il conselidamen-
to di imprese femminili, per
la creazione di progetti inte-
grati di rete». Infine & di poco
pit di un mese fa il decreto
interminstariale lavoro-eco-
nomia che ha stanziato poce
pit di 230 milioni di euro in
tavore di quslle itnprese che
assumano donne (e giovani
sotto i 29 anni), La facilita-
zione riguardera tutti i rap-
porti di lavora stabilizzati
o attivati entro il 31 marzo
2013. In particolare se le im-
prese trasformeranne i con-
tratti da tempo determinato
a indeterminato, riceveranno
12 mila euro per ogni lavora-
tore assunto stabilmente.
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{Ifattore chiave & la capacitd
diattrare innovazione

e talenti, sepuito dalle
politiche fiscali e normative
Italia solo trentacjuattresima
Gabriele Meoni

mm Tra cinque anni l'atlante
dell'industria manifatturiera
mondiale sard cosi diverso che
servira una nuova edizione
completamente aggiornata.La
classifica dei primi dieci Paesi
produttorial monde subira in-
fattipiccolie grandimovimen-
ti tellurici, con il Brasile capa-
ce di guadagnare cinque posi-
zioni, Gertnania e Stati Unitiin
arretramento e,questosiun ve-
ro terremoto, il Giappone scal-
zato dalla top ten e superato
dalle tigri asiatiche pi1 aggres-
siver Vietnam e Tndonesia.
Quanto all'Ttalia, un laconico
(e forse troppo severo) tren-
taquattresimo posto, due in
meno rispetto a oggi.

Quella scattata dall'Indice
della competitivitd manifattu-
riera globale curato da Deloitte
& una fotografia dell'industria

La top ten

di oggi edomanied & il risultato
di un sondaggio condotto tra
550 manager provenienti per il
40% dal Nordamerica, per il
28w dall’Asia, peril 219 dall’Eu-
ropae peril resto da Sudameri-
ca e Australia, L'indagine, che
ha monitorato 28 Paesi, confer-
mala prepotenteascesadelcon-
tinente asiatico, che tra cinque
annivantera ben diecidelle pri-
me quindici industrie manifat-
turiere del mondo (Cina, India,
Corea del Sud, Taiwan, Singa-
pore, Vietnam, Indonesia, Giap-
pone, Malaysia e Thailandia),
seguito dalle Americhe (con
Stati Uniti, Brasile, Canada ¢
Messico nei top 15}, In Furopa
sole la Germania restera nel
club dei migliori.

11 sondaggio Deloitte ha poi
chiesto ai manager quali sono i
fattori chiave della competitivi-
ta dell’industria. Al primo po-
sto, come nel precedente sur-
vey del 2010, ¢’ la capacith da
parte dei Paesi di attirare talen-
ti e innovazione attraverso la
qualiti edisponibilita diricerca-
tori, ingegneri, scienziati e pit:
ingenerale dilavoratori qualifi-

cati, un primato che spetta alla
Germaniagrazie alla forte tradi-
zione nel comparto della mec-
catronica, alla governance dua-
le delle imprese e al sisterna di
formazione che garantisce forti
legami tra universita e imprese.

Al secondo posto c’é il siste-
ma fiscale, normativo, finanzia-
rio e commerciale dei Paesi,
ciogle politiche economiche go-
vernative, che guadagnano due
posizioni rispetto all’indagine
del 2010. In questa speciale gra-
duatoria si conferma leader la
Germania, mentre due Paesi
emergenti dal grande potenzia-
le come Brasile e India ottengo-
1o un punteggio basso a causa
della complessita dei rispettivi
sistemi fiscali e normativi.

Laterza variabile chiave del-
la competitivitd manifatturie-
ra sone i costi di produzione,
che perdono un postorispetto
al zo010. Al loro interno & cen-
trale il costo delle materie pri-
me, seguito a breve distanza
dai salari. In questa classifica,
tra le grandi economie vince
la Cina, nonostante gliaumen-
ti degli ultimi anni, seguita da
India e Brasile.
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i FIORENZA. luzione per Forganizzazio-
SARZANINI ne delle forze dell'ordine.
Per sostiiuire gll uifici
opo il tagho defle Pro-  chiusi si jstituiranno | «Pre-
vince, il gaverno elimi+  sidi territoriali» che, pexrd,
nerd glmeno 70 tra prefet-  potrhno essere al massi-
ture e questure, Il regola- Mo 18, Maggior poteri sa-
mento che atfua 1a legge  ranno assegnati al prefettl
approvata nel luglio scor-  che diventeranno «xappre-
go amiverd mercoledi in  sentanti dello Stato sul ter-
Consiglio del ministri e se-  ritorion. Aspre critiche dai
gnaunavers epropiexivo-  sindacati di polizia,
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PREFETTURE
1. PIANO DEI 70 TAGLI

Via ai «Presidi territoriali». Mercoledi il regolamento

L)) data

Risparmi

I riardine di
strutivre e
personale dovra
essere «del 20%»

Le proteste del sindacati
It Sap: congelare le soppression
o ci mobilittarmo. | funzionari
di polizia: questori declassati
ROMA — Dopo il taglio delle pro-
vince, la scure si abbatte su prefettu-
re e questure. Il governo taglia alme-
no 7o strutture e i sindacati di poli-
zia gid sono in rivelta, Il regolamen-
to che attua Ia legge approvata nel
luglio scorso arriva in consiglio dei
ministri e segna una vera e propria
rivoluzione per forze dell'ordine e
Vigili del Fuoco. Anche perché, do-
po il parere del Consiglio di Stato e
delle commissioni paslamentari, en-
tra subito in vigore. Per sostituire
li uffici chiusi si istituiscono i «Pre-
sidi territoriald» che perd potranno
essere al massimo 18, Maggiori po-
teri vengono assegnati a prefetti

20
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che diventano «rappresentanti del-
lo Stato sul territorio». Secondo i
calcoli gid fatti dai «tecnici» del Vi-
minale il faglio immediato delle spe-
se sard pari a 5 milieni e 700 mila
euro, mentre il resto dei risparmi ar-
rivera grazie al riordine di strotture
e personale e dovra essere «pari al
20 per centox». Secondo la relazione
che illustra il provvedimento «non
saranno alterati i livelli di sicurez-
7a», INa Proprio su questo le rappre-
sentanze dei lavoratori sono pronte
a dare battaglia.

Riordino in 14 articoli

1l regolamento che sard esamina-
to mercoledi riorganizza gli uffici
seguendo lo schema gia previsto
per la riduzione delle province che
passano da 86 a 51. E dungue sono
35 le prefetture e altrettante le que-
sture che dovranno sparire. Al loro
posto & stata prevista listituzione
di 18 Presidi che dovranno garanti-
1e, come viene specificato nella rela-
zione «di mantenere invariati i ser-
vizi ai cittadini con riferimento alle
esigenze di tutela dell'ordine e della
sicurezza pubblica, del soccorso
pubblico e della garanzia det Livelli
essenziali delle prestazioni concer-

nenti i diritt civili e sociali»,

L/obiettivo, cosi come viene spe-
cificato nel provvedimento, sono
«gli esiti positivi per la finanza pub-
blica derivanti dal fatto che il nuo-
vo disegno organizzativo, caratteriz-
zato da elementi di flessibilitd, com-
portera, senza alterare i livelli di sj-
curezza per i territori, una diversa
articolazione territoriale delle strut-
ture a cui potranno conseguire ri-
sparmi e ottimizzazioni della spesa
pubblica in termini di impiego del-
le risorse umane, strumentali e kogi-
stiches. )
Prefetti e questori

Al prefetto nuovi e piil incisivi po-
teri perché «opera quale soggetto ga-
rante delle politiche di coordinamen-
to dell’azione amministrativa sul ter-
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ritoria, secondo criter] di collegialita
e raccordo, e nel tispetto del principi
di leale cooperazione e dai
susgidiarietd. A tal fine si pone inol-
tre quale receftore istituzionale delle
istanze e delle esigenze rappresenta-
te dal territorio e dalle rispettive co-
munitd, attraverso listituzione del
muovo Ufficio unico di garanzia dei
rapporti tra i cittadini e lo Statow.
Nelle strutture periferiche ci sara
invece, come prevede l'articolo 7 del
regolamento, «il prefetto presidiario
coadiuvato ai fini della tutela dell’or-
dine e della sicurezza da un comitato
territoriale dell'ordine e della sicurez-
za pubblica, con funzioni consultive,
composto dal questore presidiario e
dai responsabili delle articolazioni pe-
riferiche delle gltre Forze di polizia e
a cui partecipano i sindaci dei comu-
ni compresi nello specifico ambito
territoriale, quando siano interessati
alle questioni da trattare, Al comitato
possono partecipars i componenti
dell'ordine gindiziario, d'intesa con il
procuratore della Repubblica compe-
tente», Nel provvedimento viene spe-
cificato che questa collaborazione sa-
rél garantita anche da «articolazioni

Le prefetture T mitioni

che
dovranno
eS8ere
taglhiate

dell'Arma dei carabinieri e del Corpo
della guardia di finanza»,

I tagli alle spese

Nella relazione I'esempio pratico
sui risparmi fa riferimento all’affitto
degli immobili, Attualmente «risulta
un onere finanziario per la locazione
pari a 35 milioni e 867 mila euro.
Dunque un costo medio pari a 338
mila euro per ogni prefettura, Con
I'accorpamento si pud arrivare a 17
milioni e 256 mila euro, mentre i Pre-
sidl costeranno 6 milioni di euro e
dungue il risparmio & guantificabile
in 5 milioni & 7oo mila enros,

11 taglio del 20 per cento si dovra
invece ottenere «attraverso la gestio-
ne comune del personale, dei sistemi
informativi automatizzati, dei con-
tratti e attraverso il vincolo dell'utiliz-
zazione In via prioritaria di beni im-
mohill di proprieti pubblicas.

La battaglia sindacale

Molto duro & Nicola Tanzi, il segre-
tario del Sap, primo firmatario del te-
legramma 4l ministro dell'Interno
Anna Maria Cancellier! per chiedere
«l congelamento della soppressione

b/

di euro che
la riduzione
di questiure
e prefetiure

delle questure, altrimenti sara mobi-
litazione», La sua linea & chiara:
«Questo regolamento destruttura il
sistemna sicurezza, Di fronte al blocco
del turn over e a una carenza di orga-
nico che gid supera le 1.1 mila perso-
ne, la chiusura degii uffici portera
gravissime conseguenze. lo mi chie-
do che senso ha approvatlo, dal mo-
mento che 1a discussione parlamen-
tare sul taglio delle province & anco-
rain corso», In linea Enzo Letizia del-
I'Associazione funzionari di polizia,
che parla di «declassamento delle
questure» e mette in guardia dai «pe-
ricoli che derivano da una minore e
inevitabile presenza sul terriforios.
Secondo Claudio Giardullo del
Silp-Cgil «bisogna sottolineare I'im-
portanza di aver portato il questore
del presidio a livello pari del prefet-
to, ma adesso bisogna puntare sulle
risorse perché, se saranno toccati gli
organjci anche di una sola unita, vor-
ra dire non garantire il livello attuale
di efficienza e sicurezza»,
Fiorenza $Sarzanini
faarzaninigcorriere.it

D RIPRODUZIDNE MSERVATA

Imilioni

di euro
attualmente
pagati per gl
affitti degli

insieme o 35 permettera di immobili delle
risparmiare prefelture

questure
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I riordino delle Province

Lomo-Varese-lecto

Emperia-Savoza

Asti-Alessandria Ascoll Pleeno-Mazersta-Fersto
L'Agulia-Teramo

Poragia-Tersl

Cramonu-Mantova-Lod -

FIRENZE-Pistala-Prate

\iterbo-Rieti

Lstina-Frosl

Benevento-Zusliine
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Crocetta: «Punto sul merito
chi non condivide si licenzi»

Lillo Miceli

Palermo. Fin da martedi prossimo, la giunta regionale potrebbe istituire
un tavolo per la ricontrattazione degli stipendi dei dipendenti regionali, a
cominciare dai dirigenti, fino ai diretiori delle Asp e di tutti coloro che
percepiscono uno stipendia, direttamente o indirettamente dalla
Regione. Il presidente Crocetta va avanti nella direzione indicata in
campagna elettorale. E nonostante l'alzata di scudi delle organizzazioni smdacall. in partlcolare il
«Dirsi» che rappresenta una parte della dirigenza. Per quanto riguarda i dirigenti generali, ottre a
ridurne drasticamente il numero, portandoli a tredici-quattordici rispetto ai ventinove previsti dalla
legislazione vigente, sara direttamente la giunta a operare i tagli.

«In una fase terribile come Pattuale, in cui abbiamo difficolta a mantenere il Welfare - ha
sottolineato Crocetta - dobbiamo gestire con parsimonia i fondi pubblici tenendo conto dei meriti.
La meritocrazia non & dare a tutti guanti pia soldi, ma riconoscere il salaric accessorio solo a chi
lo merita, Coloro che nen sono d'accordo si licenzino e si rivelgano al mercato privato. Se sono
cosi bravi non avranno certo problemi a trovare un alfro lavere. A futti ho dato 1a possibilita di
dimostrare quel che valgono. Questi primi tagli che stiamo effettuando sono soclo il primo passo
verso una riforma che punta sulla meritocrazia. In futuro il compenso accessorio sara dato solo a
chi raggiunge gli obiettivi stabiliti in precedenza». Per il presidente della Regione, «occorre una
riforma di tutte le retribizioni, anche quelle dei dipendenti dell'Ars che guadagnano molic pil dei
dipendenti regionali».

Insomma, solo chi merita avra di pit: «Chi nen merita - ha aggiunto Crocetta - non solo non avra,
ma dovra pagare. Se siamo una Regione che ha sei miliardi di euro di fondi europei non spesi,
qualcuno avra pure delle responsabilita. Una Regione non pu6 intervenire dando fondi a pioggia,
oppure organizzando corsi di formazione che neppure servono ai giovani. Invece di difendere i
privilegi di chi ha delle responsabilita, bisogna difendere chi lavora». La replica del segretario del
Dirsi, Nandi Gallina: «E' certamente impopolare difendere le ragioni di chi ha il privilegic di un
lavoro in un momento cosi difficile, ma se 'cbhiettivo & il bene della Regione, allora, bisogna
cacciare gli incapaci e i disonesti & non penalizzare le persone di valore che hanno vinto un
concorso pubblico e compiono ogni giormo il proprio dovere».

[l presidente della Regione, dopo avere ottenuto gualche giorno in pit, rispetto ai gquindici iniziaki
concessi dal ministro della Coesione territoriale, Barca, per ri-programmare i fondi europei, che
altrimenti andrebbero in disimpagno automatico, pensa di potere raggiungere l'obiettivo: «Stiamo
inserendo tutfi | progetti esecutivi che abbiamo dispanibili. Non sara la migliore pregrammazione,
ma & meglio che restituire soldi a Bruxeiles. Sto spingendo perche venga inserito il collegamento
stradale con l'aeroporto di Comiso e sugli interventi contro il dissesto idrogeoclogico».

Intanto si & conclusa ad Enna la «Scuola della democraziay, organizzata dalla fondazione Nuovo
Mezzogiormno e dal Movimento per il territorio, «Con guesto corso dedicato al rapporto tra | giovani
e la politica - ha detto il presidente, Andd - tentiamo di raggiungere un ambizioso obiettivo: fare
parlare i giovani che non rifiutano la politicas.

03/12/2012
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L'ufficio rinuncia all'autotutela e perde tutto

L'ufficio rinuncia allautotutela e perde tutto. E' quello che & capitato all'agenzia delle Entrate,
direzione provinciale di Ragusa, a cui si era rivolte il cittadine che aveva chiesto di rivedere in
autotutela la pretesa impositiva sbagliata, ma |'ufficio ha preferito proseguire la lite, perdendo
tutto, per «nullitd delle notifiche degli atti» di accertamento. Per descrivere la vicenda, & bene
raccontare i fatti.

L'agenzia delle Entrate, tframite I'ufficio di Vittoria, per gli anni 2004 e 2005, aveva notificato due
accertamenti nei confronti di un professicnista, uno peril 2004, con presunti compensi evasi per
125.475 euro e l'altro per il 2005, con presunti compensi evasi per 120.552. Con |a sentenza
22701111, del 20 marzo 2010, depositata il 21 gennaio 2011, la Commissione tributaria provinciale
di Ragusa, sezione 1, ha rigettato "i ricorsi riuniti, determinando per I'anno 2004 un minore
imponibile di euro 123.222,00". Contro la sentenza, il professionista ha presentato appallo,
contestando la sentenza, sia in merito alla pretesa tributaria, comungue shagliata nella
determinazione degli importi, sia in merito alla notifica degli accertamenti, irregolarmente notificati.
In particolare, era stato chiesto I'annullamente degli accertamenti, da considerare inesistenti per
difetto di notifica. Peraltro, sia in sede di ricorso, sia in sede di appello, il professionisia faceva
rilevare il mancato invio della raccomandata, adempimento chiesto dalla legge quande la
consegna dell'atio o dell'avviso & fatta a persona diversa dal destinatario (articolo 60, comma 1,
Dpr 600/1973). A seguito delle modifiche recate all'articolo 60, del Dpr 600/1873, in materia di
notificazione degli atti, con effetto dal 4 luglio 2008, |a notificazione di qualsiasi atto impositive
deve avvenire, alternativamente: nelle mani del contribuente ovvero nel suc domicilio fiscale; dal
domiciliataric nominato; a mezzo del servizio postale.

Nel caso in esame, gli avvisi sono stati notificati il 13 dicembre 2007 a persona diversa dal
destinatario, in modo non conforme alla legge e, pertanto, gl atti di accertamento sono invalidi per
inesistenza.

Nello stesso tempo, il professionista presentava un'istanza di annullamento in autotutela degli
accertarmenti in quanto gli stessi contenevano evidenti errori materiali, in quanto I'ufficio di Vitioria
aveva emesso gli accertamenti, apponendo degli asterischi in corrispondenza dei presunti
compensi evasi. Il "guaio” & che l'ufficio aveva apposto gli asterischi in modo confusionario in
entrambi gl accertamenti, che segnalavano la presunta evasione per il 2004, con alcuni asterischi
riguardanti il 2005, e 1o stesso faceva per il 2005, sommando importi gia considerati per il 2004,
Nelia richiesta fatta alla direzione provinciale di Ragusa si chiedeva, non un intervento di favore,
ma un intervento per un atto di giustizia sostanziale in quanto gli errori commessi erano
facilmente individuabili, che non & nemmeno il caso di richiamare listituto dell’autotutela perché si
tratta di errori aritmetici che sono pit gravi degli errari sulla normativa. Purtroppo, a richiesta &
rimasta "lettera morta” perché gli uffici non hanno tempo per riconoscere i propri errori. La
decisione, favorevole per il contribuente, & stata presa dalla commissione tributaria regicnale di
Palermo, sezione staccata di Catania, che, richiamando principi consolidati delia Cassazicne, ha
accolto 'appello del professionista, facendo perdere tutto all'ufficio, per «nullita delle noftifiche
degli atti» di accertamento.
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I periti: «Botteghe
funzionali al progetto
di piazza Europa»

Al processo per il reato di abuso d'ufficio per la realizzazione dei
parcheggi in project financing & stata depositata la perizia chiesta dai
giudici della Corte d'appelio al prof. Giovanni Fiori, ordinario di
Economia aziendale nell'Universita Luiss di Roma e alling. Claudio
Maroni funzionaric dell'Ufficio Rischio sismico e vulcanica della
Presidenza del Consiglio dei ministri. |l processe, come si ricordera era
finito in primo grade con l'assoluzione per tutti gli imputati. A determinare questa decisione era
stata soprattutto una prima perizia collegiale secondo la quale non erano state commesse
irregolarita nell'iter per la realizzazione dei parchaggi.

QOra, in secondo grado, i giudici della terza sezione della Corte d'appello avevanc voluto
approfondire alcuni aspetti messi in evidenza dalla prima perizia, evidentemente ancora non
definiti. Cosi sia il pg Domenice Platania, sia i giudici, avevano siahilito la redazione di una
seconda perizia, quella appunto, affidata a Fiori e Moroni.

Adesso a poco pill di sei mesi dall'affidamente dell'incarico, la perizia & stata depositata. Quattro |
quesiti, cui i periti hanno dato risposta, in particolare sulla corretta applicazione dei criteri
quantitativi di cui all"avviso indicativo™ di gara, sugli errori di imbustamente, sul rilascio di un
apposito nulla osta da parte della Soprintendenza ai beni culturali, sulla compatibilita delle aree
commerciali progettate con le situazioni di emergenza legate a rischio sismico, sulla legittimita
della variante relativa alla dislocazione del parcheggio Asiago.

Risposte contenute in 682 pagine per dire che non sarebbero state commesse irregolarita. Una
relazione che pctrebbe adesso "incoraggiare™ i concessionari dei parcheggi ancora fermi (attivo
solo il cantiere per il parcheguic Europa) ad avviare i lavori.

Per quanto riguarda la convenzione sollecitata da Tuccio D'Urso, all'epoca Rup del progetto, che
consentiva la realizzazione di 1600 mq di superficie commerciale sul parcheggio di Piazza Eurcpa
e la costituzione di un diritto di superficie novantennale, nonostante la modifica della convenzione
sarebbe - a giudizio dei periti - "carente", perché «sarebbe stato opportuno esplicitare meglio la
ratio alla base di tale scelta», «la modifica progettuale era funzionale ad una sopravvenuta
esigenza gesticnale dell'amministrazione, owvero guella di evitare di soltrarre la gestione di una
parte consistente dei parcheggi a raso alla societa Sostare». Sugli «arrori di imbustamento e le
incompletezze formali, sebbene possano incidere sulle svolgimento della gara, si ritiene non
possano essere classificati tra gli illeciti, nemmeno di tipo amministrativo, tante pil che nessuno
dei concorrenti risulta abbia proceduto ad attivare istanza di ricorsos.

Sul nullaosta da parte della Scoprintendenza, i periti scrivono che «non si riscontrano elementi
ostativi laddove si fosse proceduto al perfezionamento ed integrazione della documentazione gia
consegnata, prima di procedere all'esecuzione dei lavori inerenti Ia realizzazione/sistemazione
della soprastante piazza»,

Sulla compaiibilita delle aree commerciali con un'eventuale sifuazione d'emergenza, 1 periti hanno
ritenuto che «le opere vanno valutate nella loro interezza e per [a loro capacita complessiva di
assicurare |'equilibrio economico-finanziario... A tal proposito, pertanto, qualora le botteghe
commerciali, la cui realizzabilita era gia prevista in sede di Avviso pubblico, fossere risuliate
indispensabili per la sostenibilith finanziaria del progetto, anche laddove le stesse palesassero
una non perfetta coincidenza con gli obiettivi generali, non si pofrebbero ravvisare aspeatii di
incompatibilita essendo funzionali alla completezza del progetto».

La prossima udienza & prevista per il 21 dicembre. Sul banco degli imputati per il reato di abuso
d‘ufficio, in concorso, ci sono in concorse I'ex reponsabile unico dei procedimenti per
l'assegnazione dei parcheggi Tuccio D'Urso, l'ex sindaco Umberto Scapagnini (nella qualita di
commissario per I'emergenza traffico}, | tre componenti della commissione di valutazione per la




scelta del "promotore™: Mario Arena (ex avvocato capo del Comune), Salvatore Fiore e Giovanni

Lagana, tre imprenditori: i fratelli Mimmo e Sebastiano Costanzo ed Ennio Virlinzi, rappresantanti
legali delle ditte promotrici scelte per realizzare i parcheggi.
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