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Il progetto

Le regole dell’'abuso del diritto e delle perdite su crediti
puntano a dare maggiori certezze agli operatori

Giovanni Parente

mm Chisiaspettavaunforte im-
pulso alla crescita sard rimasto
deluso. La delega fiscale appro-
vata lunedi scorso dal Consi-
gliodeiministrimette in cantie-
reunrestyling delreddito d'im-
presa, ma senza modifiche de-
stinate a stimolarela produttivi-
ta e aridurre la pressione fisca-
le. Manutenzione dell’'ordina-
mento e rimozione dialcunecri-
ticitd che st sono manifestate ne-
gli ultimi anni. Anni caratteriz-
zatisiadauna congiunturaeco-
nomica molto difficile, sia da
una crescente internazionaliz-
zazione delle imprese italiane.
Gli unici acuti - sempre che
tutto I'iter della delega vada in
porto - sono rappresentati
dall'introduzione dellimposta
unicasui redditi d'impresa (Tri}
e dalla disciplina dell’abuso del
diritto. LTri sostituira l'attuale
regime "dualistico" caratteriz-
zato dall'Trpef progressiva se-
condo scaglioni di reddito e
dall'Tres (attualmente al 27.5%)
che si applica alle societa di ca-
pitali. Tuttalarea degli autono-
mi sarebbe cosi soggetta allo
stesso prelievo, con Pobiettivo
di fondo di favorire chi trattie-
ne gli utili in azienda e rafforza
il capitale sociale. La disciplina
dell’abuso del diritto consenti-
ri,invece, alle imprese diopera-

rein "clima tributario” di mag-
giore certezza evitando conte-
stazioni del fisco sulle formule
contrattuali utilizzate o le ope-
razioni straordinarie ritenute
senza ragione economica. Tra
I’altro, oltre a delimitare il cam-
podellesituazionielusive,lade-
lega esclude larilevanzapenale
dell’eventuale abuso e, comun-
que, pone a carico del fisco I"ob-
blige di dimostrare il comportia-
mento illecito.

Oltre questo, gli interventi
nel menth sembrano destinatia
rivedere alcuni principi ormai
diventatisuperati, A partire dal-
le perdite su crediti, un proble-
ma che ha assunto proporzioni
crescenti per colpa della crisi
economica. La disciplina attua-
le prevede la presenza di ele-
menti certi e precisi o Passog-
gettamento a procedure con-
corsualidel debitore per proce-
derealla deduzione delle perdi-
te. Questo costringe il credito-
Te 4 una vera e propria corsa a
ostacoli: deve, infatti, procurar-
si visure catastali, o una docu-
mentazione che confermi il
mancato realizzo e il carattere
definitivo dellaperdita, o anco-
ralaprovache nonsonoandate
abuon fine le procedure esecu-
tive oche & antieconomico pro-
cedere con ulteriori di tentativi
direcupero.

Sempre sul fronte interno la
delega dovra anche rivedere i
regimidi deducibilita degliam-
mortamenti. A tal proposito,
vale la pena ricordare che i co-
efficienti di ammortamentoso-
no datati 31 dicembre 1988 e gid
in passato alcune norme ne ave-
vano promesso larevisione. La
manovra del luglio dello scor-
so anno ha promesso dal zo013
una rimodulazione in guatiro
classi, che perd non sarh a co-
sto zero per le imprese. Ora il
disegno di legge del Governo
punta anche a rivedere lo sgra-
vio di alcune categorie di costi
sempre in stretta connessione
con I'inerenza all'attivitd svol-
ta ma con meno differenza tra
settorieconormici.

Laltro fronte che si apre ri-
guardale attivitd internaziona-
lidelle imprese, italiane e non,
spesso sempre pit al centro di
contestazionidell’amministra-
zione finanrziaria. Disciplina
delle controliate straniere
(Cfe), tassazione delle stabili
organizzazioni all'estero e di
quelle di soggetti esteri inse-
diate in Ifalia, perdite di socie-
th del gruppo residenti oltre-
confine: sono tre aspettisu cui
da tempo le aziende chiedono
di operare in quadro piil certo
e pillin linea con le regole gi
adottate da altri Paesi.
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PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
Pagamenti alle imprese,

nuovo stop dei Comumni

» paginalsy

Pagamenti Pa. Dal 2008 stretta delle autonomie per 4,1 miliardi

Comuni, nuovo crollo

dei «saldi»

e imprese;

meno 10% in tre mesi

Tra gennaio

¢ marzo 2012
siaccentua

il trend negativo

Patrizia Ruffini
Gianni Trovati

mm [nsieme alla crisi econo-
mica e ai vincoli di finanza
pubblicarafforzati per puntel-
lave 1 conti pubblici, anche i
mali causatidal patto distabi-
litd interno si sono aggravati:
mentre iriflettori della finan-
za locale negli ultimi mesi si
sono tutti spostati sull'Tmu, 1
pagamenti effettivi da parte
degli enti territoriali alle im-
prese attive nelle opere pub-
bliche hanno fatto segnare un
crollo ulteriore nel primo tri-
mestre 2012, riducendosi del
149 rispetto ai livelli del 2011
che gia rappresentavano un
record negativo: cuore del
problema, ancora una volta, i
Comuni, dove tra gennaio e
marzo del 2012 1 pagamenti in
conto capitale sono crollati
del 10% rispetto ai primi tre
mesidello scorso anno.

I dato & precccupanteinsé,
ma ¢ la serie storica a definire
compiutamente i termini del
problema.

Nel 20111 Comunihanno el
fettuato pagamenti inconto ca-
pitale per 13,8 miliardi, cioé il

0
30}1 aniversaria

19% in memo rispetto aglioltre
17 miliardi pagaii alle imprese
nel 2008: il crollo dei primitre
mesi del 2012 segna quindi un

drastico peggioramento ri-
spetto a una situazione gia
compromessa, che colpisce le
economie locali e trova il pro-
pric epicentro nell’edilizia e
nelle costruzioni.

It un quadro cosi grave, le
evoluzioni normative sul te-
ma non lasciano troppe spe-
ranze. Dopo la strettasul patto
arrivataconlamanovracorret-
tiva estiva (di oltre 1 miliardo
per i Comuni) gli enti locali si
trovano difronte a bilanci pre-
ventivi circondati da nebbie
fitte. Molto probabilmente
proprio queste incertezze, a
voler ricercare una spiegazio-
ne, fanne bloceare i cordoni
della borsa sui pagamenti in
conto capitale.

Intanto dopo le proteste dei
sindaci sul patto di stabilit,
¢on la conversione del decre-
tosemplificazioni fiscali, sono
in arrivo per 'anno in corso
una notizia buona e una catti-
va. Partiamo dalla buona: de-
hutta la redistribuzione degli
obiettivi (patto orizzontale)
su scala nazionale fra colore
che hanno deglispazifinanzia-
ridacedereecolorochene fan-
no richiesta, entro il termine
perentorio del 3o giugno e
nell'importo complessivo di
500 milioni. I Comuni che ce-
deranno spazi finanziari
avranno nel biennio successi-

vo un miglioratmento pari alla
meth del valore ceduto, men-
tre quelli chericeverannospa-
zi finanziari vedranno un peg-
gioramento dei loro saldi per
un ammontare pari alla meta

dellaquotaricevuta, Sul piatto
della bilancia lo Stato ha mes-
$0 500 milioni di contributi da
destinareallariduziene del de-
bite. Vedremo se questo ulte-
riore meccanisme riuscird
nell'intento di smaltire { resi-
dui passivi di parte capitale.
Nel frattempo le scadenze del
patto regionale sono stateuni-

ficate al 21 ottobre.

La cattivanotiziainvece ri-
guardalesanzioni,dove ¢ sta-
to abolito il tetto del 396 delle
entrate correnti per il taglio
dei trasferimenti, i quali tor-
nano ad essere ridotti della
misura pari allo sforamento
registrato.

Ulteriori cattive notizie
per le imprese sono arrivate
anche dalla Corte dei conti,
che di fatto ha blocecato I'ati-
lizzo degli strumenti alterna-
tivimessiin campo dai Comu-
nisul fronte delle cessionidel
credito.

AlPorizzonte si profilal’an-
N0 2013 coN una manovra ai fi-
nidel patto piti difficile darag-
ghingere (non operalariduzie-
nemessain campo quest’anno
con i proventi della Robin
Tax}e che toccherd perla pri-
ma volta anche i Comuni con
pittdi mille abitanti.
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Stop allo stage senza compenso
La riforma prevede sanzioni per gli abusi e il diritto a un rimborso spese

Percorso a ostacoli
Le Regioni rivendicano la competenza esclusiva sui tirocini
e chiedono al Governo di fare un passo indietro

CJ) data
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Stape nelle imprese private
Secondo Unfoncamere, indagine
Excelsior 2011

Francesca Barhieri
mmm Stopaglistagegratuiti e roul-
te fino a Gmila euro per chi abusa
della formula. 1 disegno dilegge
diriformadel mercato dellavoro
- allesame del Senato - rimette in
discussioneladisciplina dei tiro-
cini; entro sei mesi dall’approva-
zione del Ddl, il Governo potra
varare uno o pit1 decreti legislati-
viperfissare iprincipi fendamen-
tali e i requisiti minimi degli sta-
ge formativie diorientamento.
Tl percorso perarrivare adesti-
nazione si preanmuncia perd in
salita per le obiezioni avanzate
dalle Regicni. Giovedi scorso, in
Conferenza unificata & stato ap-
provato un testo conunaserie di
emendamenti trasmessi alla
Commissione che sta esaminarn-
doilDdl. Trale proposte presen-
tate anche quella di cancellare o
riscrivere l'articolo 12 (relativo ai
tirocini), accompagnando 'ap-
provazione deltesto conun ordi-
ne del giorno che impegni il Go-
verno ad aprire subito un con-
fronto in Conferenza Stato-Re-
gioni.«Siamo disponibili ad apri-
re un tavolo - spiega Gianfranco
Simoncini, coordinatore deglias-
sessoriregionaliallavoro-perar-
rivareaunaccordosu lineeguida
condivise sui tirocini. Non si trat-
tadivolereunasituazione amac-
chiadilecpardo, masoloilrispet-
to di quelle che riteniamo le no-
stre competenze istituzionali».
Un nodo che dovra essere
sciolto durante l'iter parlamenta-
re della riforma che prevede gia
una serie di direttrici da seguire
peril restyling della disciplinadei
tivocini, «anche in relazione alla
valorizzazione di forme contrat-
tualia contenuto formatives.
«Se larticolo 12 del disegno di
leggasopravvivera-spiegaEleo-
nora Voltolina, direttore dellate-

]
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56,8%

Layreat! con almeno uno stage
svolte atfuniversits (Almalaures)

stata online "Repubblica degli
stagisti" -la normativa verra ri-
modellata per rendere lo stage
meno intercambiabile con 1'ap-
prendistato, in maodo che cessi di

esserne uncoicorrente sleales.

Prevenzione e contrasto a un
uso distorto dell'istituto sonoal-
tre due parole d’ordine: I'obietti-
vo & definire in modo chiaro ele-
menti qualificanti e modalith di
svolgimento dello stage, oltre a
fissare sanzioni amministrative,
damilleaseimilaeuro, peridato-
ridilaveroche commettono abu-
si. Infine, laprevisionedi «non as-
soluta gratuiti del tirocinio,
con il riconoscimento di un’in-
dennitd, anche a forfait, propor-
zionata al lavoro svolto. «Il rim-
borse spese obbligatorio - com-
menta Barbara Rosina, direttore
del Centro per lorientamento
dell"Universita Statale di Milano
-&importante, manonégaranzia
certadiottenere il posto: cisono
casidiaziende che offronoeleva-
ti compensiagli stagistie poinon
li confermano. Per tutelare dagli
abusi, poi, & fondamentale verifi-
carelabontadel progetio forma-
tivoestringereicontrollisul rap-
portotra il numerc di tirocinanti
e quello dei dipendenti».

Sulla carta l2 riforma prevede
novith dirilievo peril popolo de-
glistagisti, che secondo gli ultimi
datidiUnioncamere conta3mi-
Ia giovani nelle imprese private,
conuna percentuale di conferme
deiiz,g9e. A cuisisommano trale
150 e le zoomila unith negli enti
pubblicie almeno Gomilanelle as-
sociazioni non profit (stima Re-
pubblica degli stagisti).

Lenuoveregoleandranmoain-
serirsi suun groviglio diregimia
séstanti in ogniregione e percia-
scun istituto di formazione, Sul

terreno dei rimborsi, ad esem-
pio, la Toscana ha legiferato im-
ponendo un forfait minimo di
500 euro al mese, che sale a 600
euro per Abruzzo, mentre in
Lombardia & stato di recente ap-
provato unregolamento chenon
escludela possibilita di fare stage
gratis e in generale la quota di i
rocinisenza aleun rimborsoe del
52,49 {Isfol).

Gli ultimi interventinormati-
vi(leggei48/20m acircolare del
ministero del Lavoro 2/2011)
hanno previsto ben quattro regi-
mi diversi. I tirocini formativi e
di orientamento (per neodiplo-
mationeolaureati) possono du-
rare al massimo 6 mesi e sono
attivabilisolo entro un anno dal
titolo, quelli di reinserimento
dei disoccupati invece sono re-
golatidalle Regioni.

La disciplina cambia ancora
perglistage direttia categorie di-
sagiate,chevarintracciata innor-
me speciali (come la legge
86/99) eregionati. Infine sl appli-
cancregole diverseancheperiti-
rocini degli studenti di scuole su-
periori o universita, che devono
soddisfare condizioni ad hoc fis-
sate dal regolamento d’istituto.

Tantitasselli di un puzzle dif-
ficiledariordinare, «'ideadiri-
vedere la disciplina & buona -
conclude Carlo Magni, coordi-
natere di Soul, il Sistema di
orientamento delle wniversita
delLazio-, perd richiede unaco-
noscenzaapprofonditadeimec-
canismi di una materia molto
complicata,che tenga conto del-
lenecessita di creare condizioni
normative ed economiche per
rafforzare i tirocini, anche attra-
verso lo sviluppo di partnership
tra universith e imprese».
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Coop sociali. Al decollo il Gts Network lombarde
I’ innovazione
punta sulle reti

Elio Silva

amm Se & vero che l'innovazio-
nesocialeé al centro delle stra-
tegiedituttoil settorenon pro-
fit, & nel segmento dell'impre-
sasociale chelatendenzaappa-
re particolarmente marcata.
Lz casistica si va rapidamente
facendo ricea; ultimo esempio
la nascita in Lombardia di Gts
(Green T'ech Social} Netwark,
contrattodirete di Confcoope-
rative, una formula innovativa
promossa dalla Regione all'in-
terno del programma Ergo,
che ha l'obiettivo di favorire il
processo di aggregazione del-
le piccole e medie imprese tra-
mite un programma di rete
condiviso.

Sono nove le cooperative
che hannosposato questa nuo-
va veste giuridica, simile a
quella del consorzio ma pit
"leggera": il contratto di rete
&, infatti, una forma di coope-
razione tra piccole emedie im-
prese finalizzata alla crescita
e alla competitivita, pur senza
alcuna rinuncia sul terreno
dell'autonomia, e con il van-
taggio di operare sul territo-
rio con una logica di squadra
nell’ideszione, produzione e
fornitura diprodottio servizi,

Sette delle cooperative sono
bergamasche e sono attive nel
sociale, nell’ecologia e nell'in-
novazione tecnologica. A que-
sto nucleo si sono aggiunte la
"Pares" di Milano e la "Natur-
coop" di Somma Lombardo, in
provinciadiVarese. «Ilfiloros-
so che lega gli aderenti al Gts
Network - afferma Giuseppe
Guerini, presidente di Federso-
lidarietd-Confcooperative — @
propriolacooperazione intera-
ziendale per la promozione di
unesviluppo econemico etec-
nologico delle imprese, che po-
tranno effettuare in comune
I'erogazione deiservizialle al-
tre aziende e, soprattutto, agli
entipubblici».
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mm 1| disegno di legge Forne-  rial1oo percento;nellanuova p
ro punta a valorizzare I'ap-  disciplinaquestorapporto do-
prendistato «come modalith  vrebbe essere di3a 2, consen- ) | DUHATA
prevalente di ingresso nel  tendo un uso pitt ampio del provista unadurata
mondodellavoror. Maquesta  contratto. Questo ampliamen- niinima di sei mesi, fatta’
normanonparesorrettadain-  to del numero di apprendisti salvala ;mssmmté di:
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terventi capaci di dare concre-
tezza a un impegno tanto rile-
vante. Per trovare confermadi
questa previsione, basta ana-
lizzare quali sono le misure
cheil disegnodilegge prevede
di approvare in materia.

Si prevede, innanzitutto,
lintreduzione dell’obbligo di
conferma in servizio diun nu-
mero minimo di apprendisti
(il so0% di quelli utilizzati nel
triennio precedente), come
condizione per chi intende as-
sumerne altri. Dzl computo
deitrasformati sono escluse le
personecessate durante il peri-
odo diprova, idimessieilicen-
ziati per giusta causa. Questa
misuragii esiste in alcunicon-

utilizzabili & tuttavia bilancia-
to dallinserimento nella base
di computo degli apprendisti
dei lavoratori utilizzati con
contratto di somministrazio-
ne atermine. Questi lavorato-
i, nella disciplina attuale, non
sono soggettial limite diutiliz-
zo, al contrario di quelli utiliz-
zatiinstaffleasing che gifirien-
trano nel tetto. Il progetto di
legge ipotizza anche Ia fissa-
zione di una durata minima
del periodo formative (6 me-
si}, con l'eccezione per gli ap-
prendisti stagionali, che do-
vrebbero restare immuni dal
nuovo limite.

Le altre modifiche sono me-
no rilevanti. Si prevede di eli-

durateinferiori per.
attivits stag:onais ele
acceziont previste nel
eCretolegislative 167 del,

quale I'assunzioned
nunwapprendast:e :
‘cotlegataalla percentua le
stabilizzazioni -
: eff?ttuat@nell’ultnmo S
. trietnio (50%), Peril

- pnmotrwnnmllrappmta
S quostione éfissato nella
- mistra del 30 pert cernto
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tratticollettivi, edovrebbeser-  minare la figura del "referen- “Vienafnnalzato il rapiﬁﬁﬂﬂ
vire a incentivare la prosecu-  te" aziendale, che nel Testo ° --traapprvndmtle :
zione del rapporte di lavore,  Unicosembrava atteggiarsico- - lavoratgri quahfssata
quando (inisce il periodo for-  me figura alternativa al tutore. datl'attuate 310372

mativo, Illimite entrera aregi-
me dopo 36 mesidall’approva-
zionedellariforma; primadial-
lora, siapplicherdun tettoinfe-
riore, pari al 30%. Da notare
che la trasformazione del rap-
porto&giioggettodiun incen-
tivo specifico, in quanto viene
riconosciuta la prosecuzione
degli sgravi contributivi per il
periodo diunanno.
Siprevede potunamodifica
del rapporto tra apprendisti e

30ﬂmuwmrm

Infine, viene precisato che du-
rante il periodo di preavviso
continua ad applicarsi al disci-
plina dell'apprendistato. Nel
complesso, sono misure secon-
darie, chenon spostanela con-
venienza reiativa del contrat-
to. Anche la prevista abolizio-
ne del contratto inserimento
non cambia la situazione: nel-
laprassiquesta forma contrat-
tuale raramente si pone come
alternativaall’apprendistato.
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Parlamento. Il decreto legge da oggi in aula al Senato per il via libera definitivo

Semplificazioni fiscali all'ultimo giro

0 data

mmm Dall'Tmu arate aidebiti della
Pa verso i fornitori, dallo scudo
fiscale alla tracciabilit dei con-
tanti: arriva da oggi in aula al Se-
nate per il via libera definitive il
puzzle del decreto legge sulle
wsemplificazioni» fiscali, su cud
giovedl scorso il Governd hain-
cassato la fiducia numero 15 dei
suoi primi 160 giorni divita, Cin-
que mesi e mezzo travagliati per
Mario Monti elasuasquadra, dal
«salvaltaliay allalegge distabili-
t4, dalleliberalizzazionialle sem-
plificazioni, che in questa tor-
mentata primavera parlamenta-
re si annunciano carichi di altre
tensioni. E gid da questasettima-
na,mentresipreparanole grandi
manovre dei partitiin vista delle
amministrative dimaggio, tuttii
noditornano al pettine.
Tcalendari di Camera e Sena-
tosonolospecchio diquestasi-
tuaziene. Lariformadelimerca-
to dellavoro e ancorain primis-
simo piano al Senato in com-
missione Lavoro. Ancoraal Se-
nato {sempre in commissione)
sono segnate in rosso le rifor-
me istituzionali sulla riduzione
dei parlamentari e sullo stop al
bicameralismo perfetto. E chis-
54 se fard un passe in avantila
nuovalegge elettorale. Alla Ca-
meratoccainvece allacommis-
sione Affari costituzionalisbro-
gliarc la matassa dell’altola ai
rimborsi elettorali e ai bilanci
zoppidei partiti, Mentre laleg-
ge anti-corruzione, sempre a
Montecitorio, aspetta di uscire
dalle sabbie mobili dei veti in-
crociatitrale forze politiche.
Tutti capitoli che in questi
glorni caratterizzeranmo l'attivi-
ta parlamentare. Mentre si af-
faccia sia alla Camera che at Se-
nato il nuovo Def, su cui pro-
prio oggi ci saranno le audizio-
ni di Banlkitalia, della Corte dei
conti e del vice ministro del-
VEconomia Vittorio Grilli. Con
nna richiesta di fondo che arri-
va al partiti da tutte le forze so-
ciali: dopo i tagli, dare fiato alla
crescita. La scommessa di pri-
mavera, parte proprio daqui.
R.Tu.
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P internazionalizzazione

Sorpresa, I'export italiano salvato dai piccoli

LI data
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LEPMIPORTANOOLTRE
CONFINEOLTRE L 50% DELLA
PRODUZIONE NAZIONALE. E
INALCUNISETTORI
(ALIMENTARE, TESSILE,
MECCANICA) ANCHEIL 70%.
UNARICERCA DELCENTRO
STUDICNADIMOSTRACHELA
“PALLAALPIEDE", SEMMAL E
COSTITUITA DAI GRANDI

Milana
Se l'export italiano tira, & so-
prattutto merito delle piccole e
medie imprese. Sono loro che
esportano oltre confine il 50%
dellaproduzionenazionalee, in
alcuni settori {dall’alimentare
al tessile, dalla meccanica ai
prodottiinmetallo), addirittura
superano il 70% del totale, In-
somma,nonéverochelePmi,le
aziende fino a 249 dipendenti,
preponderanti nel sistema pro-
duttiveitaliano, siano meno at-
trezzate delle grandi a fronteg-
giarelesfidedellainternaziona-
lizzazione.Non&verochecosti-
tuiscano una sorta di “palla al
piede” nella competizione glo-
bale e unodeifattoridel declino
econamice nazionale, di cui si
dibarte daqualcheannoconto-
ni talvolta ossessivi. E nel mo-
mentoincuiilgovernosiappre-
sta a ridisegnare le strategie di
internazionalizzazione del si-
stema Paese, a partire dalla ri-
costituzione dell'lstituto per il
commercio con l'estero in
Agenzia, il sisterna delle Pmi &
intenzionato a vigilare per evi-
tare politiche e sostegni squili-
brati verso le grandiimprese.
Asfatareilluogocomunedel-
le Pmi poco orientate all'espor-
tazione, & una recente ricerca
realizzata dal Centro studi Cna
in collaborazione con il Centro
TeDis della Venice Internatio-
nal University,“Le Pmielasfida
dell’internazionalizzazione —
Analisi e proposte di policy”. Da
questa Indagine emerge ap-
punto come il ruolo delle Pmi
sui mercati esteri sia stato spes-
s0sottostimato sia in termini di
contributo all’expart nazionale
sia per quanto concerne {'effet-
tivoradicamentointernaziona-
le. In realtd, le Pmi italiane —
sottolinealaricerca—esprimo-
no oggiunaforte proiezionein-
ternazionale e non sisotiraggo-
no alle sfide competitive impo-
ste dalla globalizzazione. Ben-
ché non abhiano potuto conta-

o
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re pienamente sudiun efficien-
te sistema di

accompagnamento da parte
delsoggetto pubblico, comeac-
cadein altriPaesiconcorrenti,a
cominciare dalla Germania.

Dall'indagine emerge 1a ca-
pacita dimostrata dalle piccole
e medie aziende a reagire alla
crisi scoppiata nel 2008. Da un
lato, sesiescludonoisettoriche
operano in condizioni prossi-
me al monopolio naturale (dal-
la raffinazione del petrolio agli
autoveicoli, dallafabbricazione
di coke alla metallurgia) e che
vedono protagoniste te grandi
imprese, la diminuzione delle
vendite all'estero, pari al 18,8%
rispetto al 21,7% di calo totale,
dimostra che proprio i settori
neiquali sono preponderantile
Pmi hanno frenato la caduta
complessiva dell'export nazie-
nale. Masignificativa&stataan-
che la capacita di ripresa che
hanno dimostrato nella fase di
tiepido recupcro diattivita eco-
nomica cominciata nel 2010.

Proprio le imprese di vidotta
dimensione sono quelle che
maggiormente hanno saputo
agpanciareiltrainodellaripresa
del commercio mondiale, riu-
scendoatomare suilivellidiex-
port pre-crisi. Lo sostiene 1'lstat
nelsuo Rapporto annuale 2011,
dove si legge che «l'analisi dei
valori esportati per classe di-
mensionale delle imprese mo-
stracheil recupero nel secondo
semestre 2010 rispetto ai valori
del primo sermestre 2008 & in-
versamente proporzionale alla
dimensione media delleimpre-
se; le microimprese, da uno a
nove addetti, sperimentano un
recupero completo; le grandi,
quelle con oltre 250 addett, si
fermano all'87 4%,

A completamento dell’ anali-
si macroeconomica, la ricerca
presenta una indagine su un
campionedi500Pmi. L'innova-
zione e la qualiti emergono co-
meifattorideterminantipersu-
perare la crisi che ha investito il
sistema delle imprese a partire
dal 2008, Le aziende che hanno
investito nell'ultimo triennio
sui mercati esteri, puntando
sull'export e l'internazionaliz-
zazione piuitosto che sul solo
mercato interno, hanno messo
asegno i migliori risultati. L’in-
novazione di processo e di pro-
dotto, anche attraverso il ricor-

so ai brevetti, ha pagato e con
Iinvestimento sulla qualita, a
esempioditipoambientale, co-
stituisce il presupposto per ot-
tenere risultati economici pasi-
tivi sui mercati internazionali.

1 dati emersi dalla ricerca
mettono in evidenza alcuni fe-
nomeni di carattere strutturale
che,secondo gliautori, le politi-
che pubbliche sono chiamate
adassecondareesostenere, Pri-
ma di tutto si rileva un fenome-
no crescente di “democratizza-
zione dell'internazionalizza-
zione™ ossia, un imassiccio
colnvolgimento nell'export
deile aziende di ridotta dimen-
sione.

Alla tuce di questa osserva-
zione, diventa necessario rin-
novare le politiche e gli stru-
menti in grado disostenete una
coslvasta cd eterogenea platea
diimprese conesigenze specifi-
che. 1l secondo fenomeno rile-
vato dalla ricerca & quello della
rapida dorganizzazione geo-
grafica del processo di interna-
zionalizzazione a vantaggio
delle econotnie emergenti, che
richiede strumenti e modalita
di presidio nuovirispetto al tra-
dizionale mondo atlantico.

Infine, gliautoriritengonoin-
dispensabile sostenere in ma-
niera appropriata le aziende
specializzate in prodottie servi-
zi Made in Italy ricchi di qualith
artigianali, storia, cultura. Que-
sti fenomeni richiedono uno
sforza originale in termini di
politiche perla internazionaliz-
zazione, che vada ben oltre la
semplice miniaturizzazionedei
tradizionali strumenti messi a
disposizione della grande im-
prese sui mercati esteri. Piutto-
sto & necessario un nuovo sche-
ma concettuale che identifichi
le fasi del processo di apertura
internazionale delle Pmi. Van-
no garantiti allorasviluppodel-
le competenze professionali e
accesso all'informazione, co-
me premessaallainternaziona-
lizzazione. 5i devono sostenere
la promozione delle attivita
commerciali e produttive delie
Pmiin coerenza con le foro ca-
ratteristiche. Vanno consolida-
te le autivita delle Pmi presso i
mercati internazionali una vol-
tacheilprocessotstatoavviato,
assicurando 1'accesso a servizi
realie finanziari dedicati.

(wnd.c)
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Pii sel minimo, pili affari fai all'estero: ecco come crescere di dieci punti

# eontributo delle
Fend sl export
complassive delia
Agstra aconomibs
& parl al BO%

dol totale

0
 Annifversarle

Irisultati che emergono daliarverca del
Centre Studi Gna sono sorprendent! se
Fattenzione viene rivoita in paricolare alle
piconle imprese (aziende conpli gt 18
nddettl): nel segmento tra 10 ¢ 19 addetl
guast it 46% opera sul mercat} ester: In
quelie con un numers ¢ addetti compreso
trale 20 o lo 49 mnltd, esse sono addintiura
1 66%, E v entrambli casl, laguota di
fatturats realizeato sl'estero appare molto
sipnificativa alia luge delia dimensione
metia dolle improse conshierate; ossa &
parl g 24.8% ¢ al 29,4% rispettivatnente per
te Improse con un puimers 6 addett
comprest ta e 10 el 48 unith {dimensione
media di impresa 13,2 addetti} o fe 200 ls
45 unith (dimensione medis dl Impress 28,5
addetel. In definitiva, o capacith
esportativa delle imprese di dimensione
fidotta & tutt oitro ohe trascurabiie, Bast
dire che H contribiute delfe Pai {imprese con
mene di 249 addeltl) al'expert complessive

dolln romtrs econoimia & pard of 50% del
totale a si dduce df soll 2,6 punt] peresntush
se sioscludons ke mictolmprese. $itratla
dunque di un sistera, guello delle Pmi,
{ortemente orfentaio ali'esportazioni e che
non si & sottratto alie sfide competitive
imposte dalta globalbzznzione, £
interessante ossetvare che | comparti net
guall, oi converse, 1l peso defle Pmié
residunte {(fabbricazions & coke e prodot
derivant! dalta ratfinazione dt potrolio,
farmaceutica, metallurgla, autovelcoll &
st merd df trasporto) sono quelll che, pur
i paturn stessa dol process produttivi
operany in condizioni 4 concorroma
attenuata o prossime al monepotie naturale.
Al netto i questi sompartt, U contributo
delle Pl alt export complessivo del nostro
paese croses ¢ pltre diect punti pereentuali
raggiungendoe la quota dei 60,8%,

tv. d. o}
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INTERVISTA |

«Corsia prlvﬂeglata
per supportare le Pmi»

Chiara Bussi

maw «Un ponte tra Tralia e Tur-
chia per consentire L approdo
a misura di Pmi», B questo
l'obiettivo che muovela missio-
ne del Sistema Italia a Istanbul
dall al 4 magglo, Pultima dei
guattro anni della Presidenza
Wureeganl. Nel rush finale dei
prepmatm 1 vicepresidente di
e 14 con delegaall’in-
ternaziona]mzazmne R Aot p ALY
giid, illustrail significato dell'ini-
ziativa, con un occhio alle nuo-
vefrontiere-geografichee stra-
tegiche ~dell'internazionalizza-
zione delle imprese italiane.

Qual &]a specificita di que-
sta missione rispetto alle
precedenti?

L'iniziativa&stata decisaqua-
siunanno fa insieme alla Presi-
denza deila Gorn (g tur-

caed éstataprecedutadaincon-
tripreparatori il 13 e 14 febbraio
scorso. Inquestiquattroanniab-
biarno capite, sentendo il cuore
delle associazioni, che ¢ biso-
gnodipiliazioni concrete e me-
no politica, Le varie associazio-
ni hanno infatti avuto una parte
attivanellapreparazionedi que-
sta missione. A Istanbul saran-
1o rappresentati i principali
cornparti del made inItaly, dal-
la meccanica alla moda,
dall’energia ai prodottidiconsu-
mo, dall’alimentare fino all'in-
dustria deicosmetici.

L'Ttalia é al settimo posto
perimprese presentinel Pae-
se. Quali sono le potenziali-
tA ancora inespresse per il
madein Italy?

La'Turchiasipresentacome
un Paese molto interessante
perle imprese italiane. Tutto il
dibattito sulla possibilitd di in-
gresso nella Ue ha portato
Ankara a costruirsi un'area di
influenza che va dall'Fgitto fi-
no all’Estremo Oriente, conun
mercato potenziale di circa
zoomilioni dipersone. Eppure
se si escludono i nostri grandi
gruppi industrialiil Paese & an-
cora mediamente poco cono-
sciuto e poco studiato & spesso
le imprese turche vengono vi-
ste pilt come concorrenti che
come partner. La sfida della
missione & proprio questa:
compiereunnuovo passoindi-

rezione della scoperta del Pae-
se cogliendo le opportunitd
pitta misura di Pmi. Ad oggiso-
no pitidizBoleaziende parteci-
panti, con 79 che hanno chie-
sto di fare B2B nei settori della
mececanica ¢ dell'energia. Le
motivazionichielespingonoso-
no diverse: ¢'d chi puntasoloa
venderee chiguardaa una pre-
senza piit stabile o a partrer-
ship. Le opportunitk da coglie-
resononumerose, a partire dal
settoredelle infrastrutture che
il governo turco intende ritan-
ciare, maanche sul fronte delle
energie rinnovabili, della pro-
tezione dell’ambiente e del re-
stauro del territorio.

Con la missione in Turchia
sichiudennciclo. Com’écam-
biata l'internazionalizzazio-
ne negliultimi quattro anni?

Durmxteig(prestdenzadlEm-
ma NEArcegaeli3 sono state ef-
fettuate1G missioni imprendito-
riali, di sistema e settoriali, con
oltre 1.600 imprese coinvolte e
pit: dirgmila incontri. N bilancio
& senz’altro positivo, anche per-
ché linternazionalizzazione &
sempre pili la strada obbligata
inunmeomento incuiimercato
interno e quelli pitr tradizionali
dishoccoalivello europeo stan-
no vivendo un periodo di diffi-
colth. La sfida & allargare il rag-
gio di azione accompagnando
leimprese, anchequelle piitpic-
cole, a spingersi verso Paesipitt
lontani. Gliimprenditori hanno
perd capito che la sola valigia
non basta pii1 e che non & solo
vendendo che si investe in un
Paese estero. Al tempo stesso
negli ultimi anni Fapproccio &
diventato piit pragmatico.

Lei siede nella cabina di
regiadella nuovaagenzia per
I'internazionalizzazione che
ha raccolio Peredita dell'Tce.
Come verra ridisegnata la
nuova strategia?

Inunmomento in cuilerisor-
se sono ridotte occorre porre
lebasi per una politica all’inse-
gna della razionalizzazione,
Con una programmazione non
piit di breve termine ma plu-
riennale. Serve poi un maggio-
recoordinamento dituttigli at-
tort impegnati nel processo di
internazionalizzazione.
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Missioni estere. A Istanbul dal 1° al 4 maggio

Dall’energia al lusso
chance in Turchia
per il made in Italy

Nonostante la fase di rallentamento
il Paese resta tra i piti promettenti

o
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' MONDQ E MERCATI/2
Dall’energia al lusso

le opportunita in Turchia |

» paging 19

Vittorio Da Rold

mm Se linterscambio commer-
clale da 18 miliardi di dollari nel
2008, & picmbatoa iz, perpoitor-
nare nel 2011 a 21,3, di cui1z,s di
exportitaliano e 7,6 di importa-
zioni, significa che i rapporti fra
Italia e Turchiasono ottimi. Ma
si pud fare di pit E la conferma
potra arrivare dalla missione
economica che il ministero de-
gli Affari esteri e il ministero del-
loSviluppoeconomice, incolla-
borazione con CONNRAUSLA,
Ice, Unioncamere e Abi hanno
organizzato in Turchia a Istan-
bul dal1 al 4 maggio prossimi.

Lo scenario economico

«Nelz2on,laquotaitaliananel to-
tale delle importazioni turche &
stata del 5,6% e 1'Ttalia & stato il
quinto piigrande Paese esporta-
tore in Turchia. Tuttavia, anche
con il recente miglioramento
delle prestazioni, la performan-
cecomplessiva delle esportazio-
niitalianeversolaTurchianoné
stata troppobuona, tenendo con-
to del fatto che nel 2000, Fltalia
era il secondo esportatore in
Turchia (dopo la Germania)
con una quota del quasi I'82e,
spiega Burak Tansan, partner di
Bcgeresponsabile dellufficiodi
Istanbul. Dove puntare, dundgue
perrecuperare il terreno perdu-
to? «Beni di consumo e vendita
al dettaglio, immobili, e-com-
meree, energia, sanitd, istruzio-
ne e beni di lussoy, spiega Tan-
san. «Questo, unito a una posi-
zione geografica unica (capaci-

tadiraggiungere oltre unmiliar-
do di persone e zmmilamiliardi di
dollari di Pil entro un raggio di
3.500 ki), colloca la Turchia in
unaposizione privilegiataperdi-
ventareunasuperpotenzaregio-
nale e un hub locale per impor-
tanti multinazionali», conclude
Tansanche implicitamnete invi-
ta a non perdere il treno per la
«Cinadietrol'angolo».

«L'economiaturcaha mostra-
toparticolare dinamicitinell'ul-
time decennio. Se si esclude il
2009 -anno di recessione globa-
le~trailzooq eilzon il Pil & cre-
sciutoauntasso medio annuore-
ale superiore al 6% e il cornmer-
cio estero a un tasso medio an-
nuo nominale intorno al 249,
bensuperioreallamediaglobale
e in linea con le aree emergenti
pilt vivaciy, dice Gianluca Sal-
secci, responsabile dell’Ufficio
international economics del Ser-
vizio studi e ricerche di Intesa
Sanpaolo.

lipesodell'Italia

«LTtalia & tra i primi partner
commerciali del Paese (5 forni-
tore ¢ 3°cliente) con il 5,6%
delfinterscambio turco. A sua
voltala Turchiacopreil zes circa
dell'interscambio italiano. La
struttura della produzione e del
commercio esteroturchi- parti-
colarmente orientato, come & ti-
pice delle economie in fase di
sviluppo, alPimportazione dibe-
ni energetici e beni capitali e
all'esportazione di semilavorati
e prodotti di consumo (nel caso
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specifico del comparto moda e
dell’alimentare} - indicanas op-
portunith importantl per le
aziendeitallane (viacommercio
estero e via investimenti esteri)
nei settori dove il nostro Paese
mostra vantaggl comparati, del-
lamaccanica, del derivati petro-
liferie deiprodott chimicied an-
coradel metalli, del tessile e abbi-
gliamento e alimenitare, Ulterio-
ri opportunitd sono rilevabili
nello sviluppo della rete infra-
strutturale, non solo con riferi-
mentoallaTuechia, maanche al-
la pil1 vasta regione euro-asiati-
ca ove il Paese & inserito», con-
clude Salcessl.

«Ankara dqunpaese che sicura-
menteoffredelle opportmith in-
teressanti agli imprenditori ita-
liani. In particolare & un mercato

da 74 milioni di abitanti giovani
(mediazg anni) conun Pil incre-
seita (8,596 nel 20n eqoa circa atte-
so per il 2012) e una classe media
int forte svituppon, dice Carlo Vi-
valdi, executive Board Member
e vice Ceo di YapiKredi Group,
la banca poasseduta da Unicre-
ditinsieme alla famigliaKog.

Ilsistema

«Il sistema finanziario & solido,
Tambiente politico stabile dal
2002. Posizione geografica stra-
tegica per il commercio con i
mercati  dell’est  Europa,

00
 Annivetsario

detl'Asiae del Medio Oriente. Of
fre un'infrastrattura favorevole
agll Investitori estert. i 1a perfet-
tavia di mezzo per insediamenti
produttivi rispetto ai mercati
dell’estremo oriente. Inoltre la
tassazione delle imprese & parti-
colarmente favorevole con
un'aliquota del 209, ¢ buone so-
no le infrastrutture con 39 zone
di sviluppo tecnologico, 263 zo-
neindustrialiorganizzate e 20 zo-
ne franche. Infine, il mercato del
lavoro & flessibile conun’elevata
produttivitie costi contenuti{sa-
lariominimo dicircazooeuro,s3
leore mediedilavorosettimana-
li rispetto alle 40-42 media della
Ue)», conciude Vivaldi

«ILa Turchia & un Paese vici-
1o, ueconomia emergente e
vitale con un businessmodel si-
mile al nostro e con consumato-
ri che amano prodotti di qualita
e fecnologici, esattamente cid
chelenostre piccole emedie im-
prese sono in grado di fornires
dice Giuseppe Farina, membro
delconsiglio della Tusiad Intes-
national, la £ ATTiA loca-
le nonché rappresentante Enel
per il paese sul Bostoro, «Inol-
tre grazie anumerosi voli diret-
ti giornalieri con Italia della
Turkish Airlines, i rapportitrai

due Paesi si sono fatti sempre
pilt stretti», conclude Farina.
& RIPRODUZIOME RISERVATA,

23-APR-2012
da pag. 19

Inumeri della partnership

L'INTERSCAMBIC

Con['Tratia. In mittardi di aure

e Iniport WERE Export 8 Saldo

R Quote di Interscambio sul totale Ttalia

2000 2010 2011*
44 56 L2 81 80 28 59 96 36

|
;
i

L'IMPORT

Guote settorfali detle imporiazioni taliane dalla Turchiz 2006/11. In %

e 2006
Veicol

24,3 24,3

#2001

Prodottd
tessii
i,
1
19,5 22,1

%
5

§

;

!
i

Metalli Gomma Pracotti
2 articoli elimici
in gomma ™~
T i b

13,7 18,8 506 67 4.4 4,0

L'EXPORT

Quote settoriali delte esportazioni Haliane verse la Turchia 2006/11. 1n %

e 2006

Macehinari
meccanict

ERE 2011

Pradotti
petroliferi

L7 145

Veicoll Metalli Prodoti
chimfei
|

13,6 123  1L1 1,2 121 98

{41 bt provetser 2018

Fonte: lslat. 5
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Chi non riesce a rientrare dai prestiti avuti finisce
nell'elenco degli insolventi

Andrea Lodato

Catania. Si chiama Crif I'ultimo ostacolo su cui gli imprenditori temono
ogni giorno di inciampare, finendo la loro corsa verso il precipizio. La Crif &
la «societa specializzata in informazioni creditizie che offre a banche,
finanziarie, confidi @ assicurazioni un supporto per la gestione, per
esempio, del rischio legato alla concessione di prestiti». Insomma quelli
che possnamo definire i buoni e i cattivi stanno [i dentro, e se & vero che [a
Crif spiega che i suci non sono gli archivi dei protestati, dei quasi falliti, dei e i

falliti e degli indesiderati, & pur vero che quasi 2000 banche e finanziarie nel mondo entrano su
quel sito per capire se conviene prestare soldi a questo o a quell'imprenditore. Inutile star Ii a farla
lunga. E cosi Alfio, l'imprenditore di cui abbiamo raccontato il dramma che sta vivendo, le ville che
non vende, la richiesta pressante di rientro immediato avanzata dalla banca, la disperazione
raggiunta, ieri con una e mail ha annunciato: «Leggendo l'articolo l'altro giorno pensavo chissa
come andra a finire. Beh, la risposta & arrivata subito: dovrd smettere di fare impresa, perché la
banca sta inviando al Crif le segnalazioni che riguardano la mia situazione. Quindi nessuna banca
mi dara piu credito. Eppure possiedo un patrimonio immobiliare ben superiore (tre volte il valore)
a quanto devo alle banche. Non serve, segnaleranno lo stesso».

Cosi funziona per migliaia di imprese siciliane entrate in ctisi, esposizioni da cui non si riesce a
rientrare, e anche se hai un patrimonio immobiliare, siccome tutti sanno che il mercato e fermo e
nessuno compra, le banche non lo considerano nemmeno. La storia di Alfio ha scatenato molte
reazioni @ molti interventi. Spiega per esempio un esperto che opera a Catania nel settore del
credito; «Basilea 2 & stato il tentativo di distinguere con piu certezza e chiarezza la clientela
"buona" da quella "cattiva", in un contesto creditizio che sino ad un recente passato metteva nel
proprio attivo di bilancio, tra gli impieghi "in bonis" di tutto e di piu, godendo di ampi margini di
discrezionalita. Adesso sono i "rating interni" che comandano, che distinguono i migliori dai
peggiori, con le conseguenze in termini di riserve da accantonare da parte degli istituti di credito.
Algoritmi dunque, mere formule tratte da dati statistici sul'andamentale di un rapporto, sulla
centrale rischi, sui dati geo-settoriali dell'attivita esercitata dal cliente e sui consuntivi di bilancio o i
redditi dichiarati. Formulari creati da un team di esperti, che gia ci rende gli occhi spiritati su come
ci si possa totalmente affidare a calcoli di elaboratori elettronici per decidere il destino di un
cliente».

Molto ruota attorno alle regole di Basilea, dunque, argomento utilizzato dalle banche per scrollarsi
di dosso responsabilita e clienti. Ma ¢'é un peccato originale in questo, come spiega un altro
operatore finanziario: «Alle aziende, soprattutto alle piccole, dovremmo dire con onesta che sold
dalle banche per finanziamenti non ne riceveranno pid. Questo perché sono cambiate le regole
dettate dall'ente europeo di vigilanza e le regole di Basilea che esigono parametri che le nostre
piccole aziende, tranne poche eccezioni, non hanno. Per esempio: il rapporto capitale proprio su
impegni verso terzi, la capacita di costruire un piano industriale finanziario ed economico da
sottoporre all'esame degli espert, la capacitd di costruire bilanci non improntati alle esigenze
fiscali. Purtroppo i governi, le banche, le associazioni di categoria hanno taciuto che le regole di
Basilea stavano in una busta indirizzata alle banche, ma il contenuto era, ed e, diretto alle
aziende».

Il sistema strangola, dunque, le aziende e, percio, un po' anche se stesso. E mentre Alfio ¢i
spiega che la sua non & una Srl ma una ditta individuale, e nell'impresa ¢i mette tutto, sia la faccia
che il resto, arriva da un altro operatore finanziario siciliano una tirata d'orecchi anche alle vittime
dellingranaggio: «Sono proprio gli imprenditori che spesso non hanno la minima idea di cosa
voglia dire operare in maniera professionale: pianificazione, controllo di gestione, predisposizione
di budget, assunzione di credit manager e/o implementazione (preliminare alla vendita) di analisi
sulla clientela, apertura a mercati esteri e/o maggiormente profittevoli, aggregazione della




domanda per spuntare prezzi migliori con i fornitori (ricorrendo anche a fornitori stranieri), ricorso
all'assicurazione del credito, selezione del personale con metodi basati sul merito e sulle
competenze effettive del candidato, conoscenza delle lingue straniere del personale in azienda,
job description personalizzate, implementazione e rispetto di procedure interne, e-commerce,
distinzione tra proprietd e management, esportazione e promozione dei prodotti all'estero.
Quando almeno it 20% di questi aspetti verra coperto dalle aziende potremo dire che la colpa &
del contesto economico e non degli imprenditor] stessin.

23/04/2012
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CONEINDUSTRIA -

Franco Pitanza
nominato
Nuovo tesoriere

39 Franco Pitanza & il nuovo teso-
rieredi Confindustria, Laha nominato
il comitato di presidenza tdeliassocia-
zione. Nel corso della riunione, il presi-
denteDomenico Bonaccors di Rebui-

done hacommemorato | figura di Ni-
" no Mirabile, che ha ricoperta_ la tarica
“ton rigare e correttazza” dal 2005,

France Pitanza
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Pinella Leocata

Al lungomare sono iniziati i lavori per la
realizzazione di un lido balneare, della societa «Buy
two building» srl, lungo un enorme tratto di costa
che va da piazza del Tricolore fino all'altezza del bar
Ernesto

Pinella Leocata

Al lungomare sono iniziati i lavori per la realizzazione di un lido
balneare, della societd «Buy two building» srl, lunge un enorme tratfo di
costa che va da piazza del Tricolore fino allaltezza del bar Ermesto. Si
tratta, come abbiamo scritto nel febbraio scorso, di una sfruttura in legno prevista su terreno in
parie privato, in parte demaniale. Un progetto difeso dalla proprieta che parla di una piattaforma
proyvisoria in legno con ombrelloni e fa appello alla promozione turistica, alla possibilita di dare
lavoro - stagionale - a 35 persone e alla presenza di altri stabilimenti e dei solarium pubblici. Ma
questi ultimo sono gratuiti e a favore delia collettivita.

Alia fine, nonostante l'opposizione e il parere contrario dell'ufficio Urbanistica del Comune,
l'assessorato regionale Temitorio € ambiente ha dato la concessione. |l lido, dungue, si fara in uno
dei posti pitl belli della costa da dove, finora, e migliaia di catanesi che frequentano il lungomare
hanno godute la vista del paesaggio. E si fara, a dispetto delle tante parole sul «water front» &
sulla restituzione del mare ai catanesi, perché nel 2010 l'allora sovrintendente Gesualdo Campo
lo ha autorizzato. La stessa sovrintendenza che vieta e blocca la costruzione di verandine in aree
marginali di citta.

Una posizione che l'ufficio Urbanistica del Comune ha cercato di contrastare sostenendo che un
lido, anche se «leggerox», abbia bisogno di allacci e discariche e che questo comporta una
trasformazione del terreno. Per questo nel febbraio scorso aveva annunciato che non dara
autorizzazione a realizzare strutture chiuse, dunque né bagni, né docce, né bar, L'attuale
sovrintendente, che ha fatto della tutela del paesaggio la sua bandiera, si ¢ limitata a imporre che
la futura recinzione sia in vetro e di 1 metro e 40 centimetri al posto dei 2,40 previsti. Adesso un
cartello affisso alla rete metallica annuncia lavori di «manutenzione ordinaria» con inizio dal 20
aprile.

23/04/2012
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Proseguono a ritmi serrati gli incontri di formazione
che UniCredit sta svolgendo con le associazioni di
categoria per approfondire i temi di maggiore
attualita legati alla difficile congiuntura economica e
alle necessita di finanziamento da parte delle aziende

Proseguono a ritmi serrati gli incontri di formazione che UniCredit sta svolgendo con le
associazioni di categoria per approfondire i temi di maggiore attualita legati alla difficile
congiuntura economica e alle necessita di finanziamento da parte delle aziende. leri nella sede di
Confindustria Catania si & svolto un incontro sul tema "Accedere al credito oggi". L'iniziativa ha
visto la partecipazione di circa 20 giovani imprenditori che hanno dibattuto questi temi con gli
esperti di UniCredit, rappresentati da Gaetano Vella, responsabile centro Piccole imprese di
Catania, e Vincenzo Palacardo, responsabile crediti dell'Area commerciale di Catania. All'incontro
erano presenti Giuseppe Mormino, responsabile Area Commerciale Catania di UniCredit, Silvio
Ontario, presidente Giovani Imprenditori Confindustria Sicilia, e Antonio Perdichizzi, presidente
Giovani Imprenditori Confindustria Catania. Fra i messaggi lanciati, l'importanza oggi delle reti
d'impresa.

21/04/2012
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Proclamato lo stato di agitazione, volantinaggi nei
centri commerciali

Per adesso non rischiano il licenziamento ma di certo vedranno
indebolire la propria posizione contrattuale i 250 lavoratori di call center
e | 10 operatori di rete che lavorano per Fastweb, Dal 17 aprile 'azienda
ha comunicate ufficialmente cid che lavoratori e sindacati temevano da
mesi: la cessione dei rami d'azienda da parte di Fastweb denominati
"Customer Care & Customer Base Management" e "Field Network
Creation & Operation”.

Al momento sono in gioco le garanzie stesse del lavoro, per ottocento persorie (etd media 28
anni, alta scolarizzazione) in tutta ltalia. Fastweb scompare cosi da Catania e dalla Sicilia ( a
Palermo ci sono una trentina di lavoratori a rischio).

| rappresentanti sindacali di Sic Cgil, Fistel Cisl, Uil Com di Catania ieri mattina hanno assicurato
che lo stato di agitazione presto di trasformera in azioni di lotta pil dure. Intanto, sono gia scattati
i volantinaggi nei centri commerciali.

«E' giusto che i clienti Fastweb sappiano a chi stanno affidando i propri contratti- spiegano i
segretari provinciali Davide Foli, Santo Sapienza, Nuccio Strano- La procedura, apetta senza dire
nulla ai sindacati, & stata aperta con una formula di "vendita” dei lavoratori, che verranno dungue
trasferiti ad altra azienda con garanzie contrattali per soli due anni. Purtroppo l'azienda a cui
verranno ceduti, ossia la Visiant, contact center controliato giuridicamente poiche sotto processo
penale, non ci offre grande serenitax,

Fastweb in questi mesi ha negato in ogni occasione, al sindacato e ai propri dipendenti, anche in
sede Assolombarda, 1a modifica del perimetro aziendale e dell'organico, nonostante le notizie
trapelate dalla stampa avessero indotto Cgil, Cisl e Uil a temere il peggio e a dichiarare 1o stato di
agitazione. L'azienda, infatti, con un freddo e calcolato progetto stava attuando nei sottoscala cio
che alla luce del sole continuava a negare.

;
>.
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Le prospettive della visita deli'ambasciatore Naor Gilan in citta

«Israele vuole promuovere i rapporti commerciall e
turistici»

leri il nuovo ambasciatore d'Israele in Italia, Naor Gilon, a Catania per il XIV Congresso delta
Societa italiana di Neuroscienze, ha incontrato i rappresentanti istituzionali e quelli delle
associazioni di categoria nell'ottica di promuovere i rapporti bilaterali nel campo delleconomia e,
in particolare nel settore agricolo, techologico e delle energie rinnovabili, senza sottovalutare
limportanza della promozione turistica.

Di questo 'ambasciatore - accompagnato dall'addetta israeliana all'economia e alla cuttura Tamar
Ziv e dal funzionario dell'ambasciata a Roma Giovanna La Rocca - ha discusso, a palazzo degli
Elefanti, con il sindaco Raffaele Stancanelli. Entrambi hanno convenuto sulla possibilita di
intensificare i commerci e i contatti fra le due realta, soprattuito per cio che concerne il turismo.
Alla visita di cortesia ha partecipato anche una delegazione dell'associazione ltalia-lsragle
composta dal presidente Alessandro Cappellani e dai componenti Gaetano Pirrone e Franco
Chioccoloni.

Analoghi argomenti sono stati affrontati, a Palazzo Minoriti, con il presidente della Provincia
Giuseppe Castiglione che ha ricordato l'antica presenza ebraica a Catania, dove - secondo una
vecchia tradizione ripresa recentemente dallo storico Shlomo Simonsohn - un tempo vi erano due
giudecche. Una notizia che sara vagliata alla luce de! progetto di ricerca negli archivi diocesani
finanziato dalla Provincia.

Infine il diplomatico ha incontrato anche i presidenti di Confagricoltura, Confindustria e
Confcommercio il cui presidente Pietro Agen ha sottolineato che la somiglianza climatica tra la
Sicilia e Israele, ma anche la bellezza dei luoghi, sono elementi che accomunano i due territori.
l.'ambasciatore Gilon, da parte sua, ha detto che uno degli obiettivi principali dell'incremento delle
relazioni tra i due territori sara «combattere la visione univoca dei media, spesso concentrata solo
sui risvolti negativi della storia che stiamo vivendo. | turisti si ricredono sempre, stupiti di come si
possa godere tranquilli della bellezza della nostra terra e della nostra cultura, a dispetto della
realtd parziale che viene veicolata all'esterno». Agen e Gilon s'incontreranno ancora a breve in
occasione degli appuntamenti interazionali gia programmati nel campo dell'agricoltura.

21/04/2012
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Confronto tra StMicroelectronics e sindacato sui «21
turni»

Si & tenuta ieri nella sede di Confindustria Catania un' importante riunione tra la Rsu e la direzione
aziendale della StMicroelectronics, a seguito di una richiesta di incontro effettuata giorni addietro
riguardante l'estensione della turnazione degli addetti produttivi a 21 turni tutto 'anno, compreso il
periodo estivo, al quale tutf'oggi € prevista una differente rotazione.

La Rsu ha presentato due proposte, alle quali l'azienda si & riservata di dare delle risposte
definitive, poiché dovra essere oggetto di studio ed analisi per comprendere meglio se la
turnazione proposta contempli l'organicita nel rispetto degli accordi siglati e del Cenl.

«E' stato un incontro che definirei interlocutorio, preliminare. La svolta sui 21 turni tutto 'anno - ha
dichiarato Angelo Mazzeo, vicesegretario provinciale Ugt Metalmeccanici ed Rsu Ugl presso la St
- rappresenterebbe per i lavoratori un grande risultato poiché garantirebbe una turnazione estiva
pilr agevolata e quindi migliori condizioni di lavoro del personale di produzione. Pertanto a partire
dagli spunti emersi da questa prima discussione tecnica, il confronto proseguira la prossima
settimanan.

«Al termine degli incontri - ha aggiunto il sindacalista - ritengo imprescindibile andare in
assemblea dai lavoratori per informarli su questa frattativa e sull'ipotesi di turnazione prevista.
Altresi, essendo la cassa integrazione cessata, con conseguente ritorno alla normalita sui carichi
di lavoro, la Ugl ha nuovamente chiesto alla direzione aziendale, senza ottenere risposte
esaustive in merito, il rispetto degli accordi sindacali per il completamento degli investimenti nei
reparti a 6 pollic, informazioni sullo sviluppo della tecnologia Mems e sopratutto [a garanzia delle
assunzioni che riteniamo uno dei pilastri portanti del'accordo siglato nel marzo 2011».

«Quanto detto - ha concluso Mazzeo - permetterebbe di distribuire piti agevolmente i carichi di
lavoro nelle aree produttive e di dare nuovo sviluppo, opportunita e rilancio ad un territorio
disastrato come quello catanese. |l confronto sard approfondito in una apposita riunione che si
svolgera nei prossimi giorni dove saranno delineate, e ci si augura chiarite, le questioni citatex.

21/04/2012
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Proseguono a ritmi serrati gli incontri di formazione
che UniCredit sta svolgendo con le associazioni di
categoria per approfondire i temi di maggiore
attualita legati alla difficile congiuntura economica e
alle necessita di finanziamento da parte delle aziende

Proseguono a ritmi serrati gli incontri di formazione che UniCredit sta svolgendo con le
associazioni di categoria per approfondire i temi di maggicre attualita legati alla difficile
congluntura economica e alle necessita di finanziamento da parte delle aziende. leri nella sede di
Confindustria Catania si & svolto un incontro sul tema "Acceders al credito oggi”. L'iniziativa ha
visto la partecipazione di circa 20 giovani imprenditori che hanng dibattuto questi temi con gli
esperti di UniCredit, rappresentati da Gaetano Vella, responsabile centro Piccole imprese di
Catania, e Vincenzo Palacardo, responsabile crediti dell'’Area commerciale di Catania. All'incontro
erano presenti GiuseppﬂgMormino, responsabile Area Commerciale Catania di UniCredit, Silvio
Ontario, presidente Giovani Imprenditori Confindustria Sicilia, e Antonio Perdichizzi, presidente
Giovani Imprenditori Confindustria Catania. Fra i messaggi lanciati, limportanza oggi delle reti
d'impresa.

21/04/2012
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Vicepresidente designato al-
VEducation, Ivan Lo Belle arri-
va in Confindusttia nazionale
conl'esperienza innovativa del-
“lalegalita ufficialmente applica-
tain Sicilia al mondo della pro-
duzione: promaotare del codlce
‘etico per espellere le imprese
che pagano il plzzo ma non de-
nuneiane, con Confindustria Si-
#-cilia che sta concretamente al
+ Hance delle vittime di mafia, B
almomento della designazione
"nazionale anche il presidente
-+ diConfindustria Giergio Squin-
<. zl da atto al presidente uscente
di Confindustria Sicilia di esse-
2 restato eun innovatores. -
Une sguardo alla Sicilia oggi in
profonda crisi, «ll pil & tornato
indfetro di quindici anni, abhia-
mo bruciato ricchezza e come
crescita siamo tornati alla fine
degli anni '90». Un occhio delu-
-spal governo regionale, la «criti-
.caradicale almodello economi-

-gli ultimi decenni». E in ambito
nazlonale la vgrande speranzas
nelle liberalizzazioni, «ulteriori
liberalizzazioni che verrano ad
i - operadel governo Monti», Ecco
- Tvan Lo Bello oggi, vicepresiden-
te' nazionale di Confindustria
i condelega all' Bducatlon, - -

%38 Cheruole &7

- cae d} prospettiva, copre tutto

- ilsistema dell'istruzidne e della .
. conescenza che & al centro del
- -dialogo mondiale nelle stitu-

- zioni didattiche, dall'Universi-

tdailicei, Ho ereditato ladelega - §
. di Gianfelice Rocca, un grande

. imprenditore italiano e in qual-
chemodo lavorerd & un settore
che & cresciuto. anche atiraver-

" . solasua credibilitd e qualitas,

. ##e Istruzione In senso am-

pio, con i derivati e collegati

i di occupazione e disoccupa-

zione giovanile inXtalia e in Sj-
cilia.

" 4Ogginel Paesel'alto tasso didi-

. soccupazione giovanile limita

. lacrescita,igiovani arrivano tar-

.- zione & ancora piirdrammati-

ca: inSiciliaun glovane sudued
. disoccupate, In un mondo co-
“me.il nostro che negli wltimi
quindici anni ‘ha affrontato
cambi strutturali rilevanti, con
rivoluzioni tecnologiche che
** hanne cambiatoilmodo dipro-
durre e di pensare, ebbene In
. uesto panorama il ruolo della
» formazione & decistvons, |

o## Nel sno nueve compito
.- cisard possibilita di interveni-

co predominante in Sicilia ne- -

«Con Innovazione é Heercaaffi- ©
dato a Diana Bracco, Education |
tappresemtauna delegastrategi- -

" disul lavoro e in Siciliala situa- .

LO BELLO: «SIC!LI’

re sulla formazmrle"‘

«In senso ampio, nonsolo dai li-
ceiall'Universita ma anche con
un recupero degli istituti tecni-
clcome possibilita dicreare oc-
cupazioner.

LIl Elaformazmnefallimen—
tare In Sicilia?

«In particolare in Sicilia il pro-
cesso va accelerato, la nostra
Regionehail pitialto tasso didi-
soccupazione, un elemento
che pud intaccare positivernen-
te questo setiore servira a una
migtiore qualita dell'istruzione
a turti i livelll, Una delle prime
cose che fard & un confrento
con Je university siciliane che
negh ultimi anni stanno facen-
do sforzi significativi. Mondo
produttivo e universitd devono
camminare insieme. L'interlo-
curtore privilegiato in questo
settore & il ministera dellTstru-

€4
Un giovane sudue.
ésenzalavoro, la
formazione ora

¢ indispensabile

€€

\Iogllo apnre
al pilr presto
un confronto

con le universita -

zione ma da siciliano, ne]l’am-
bito delle deleganazionale, cer-
cherd di avidareun diafogo con
le strutture universitarie con
Lobiettivo della formaziones,

" ew# Conguale ruoloil Mezzo--

giorno rientra nel nuovo cor-
so di Confindustria guidato
dal premdente Giorgio Squin-
zi?

Non ¢'& dubbio che avra un
ruolo importante ma & naturale
che Confindustria concorra al-
la soluzione dei preblemi del
Paese compresi guelli del Mez-
zoglorno, nonacaso duesicilia-

INDIETROD

ni sono al vertice di Confindu- -~ [N

stria, con me il presidente di’

Confindustiia Siciliz Antonello . N

Montante che ha la delega alla |

legalitan,

¢es Eil governo Monti 2 piir-
tito bene?

«Il governo dei tecnici si & inse-

diato afine ottobre suunasiiia-
zione drammmatica, senza Mon-
ti oggi I'Italia sarebbe come la

i Grecia, un punto di non ritor-

ne, questa la. gravissima sitia-

zione dl partenza ma pare che -

{ina parte del Paese questa gra-
vita nenl'ebbia ben capitan. -

asa Bene Monti anche se so-
no mancatii tagli ai costi del-

" la politica?

«Ricordo che sono trascorsi so-
lo cingue mesi e non decennd, il
governo ha effettuato la rifor-

ma del sisterna pensionistico

che ha garantito le stesse pen-
siond per il futird & anchel'equi-

libric ﬂnanzxann del Paesex.

L le hbera]imazinnl 50~

“no all’altezza?.

wSenounprimopasso, altredo-

vranno essere fatte, Rovvioche .

dovranno essere messi in cam-
po ulteriort elementi i apertu-

' radeimercato, il tema & impor-

tante: bisognadecidére se tute-
lare i privilegi che impongono
tasse ccculte al Paese oppure
scegliere In capacita di cornpe-
tereliberamenter.

L1 Sulla i'ifofp:xa del merca- |

todellavoro, qual'® lasuava-
lutazione e le refluenze che
potrebbere derivave in Sici-
lia?

«Lariformag necessana, ilmer-

cato del lavoro oggl in Itatia fun-
ziona male, $ono aumentate le
forme di precariato. La primia
versione della riorma a nostro

L ASADWAT D R BTar s ]

AR VICE (BB BERATEARL- o=

| QUINDI

[ €4 |

11 Sud avra molto
spazio nelnuove
corso della
Confindustria

|44

Nell'lsolala riforma
Fornero serve

pilt che nel resto
“del Paese

CI ANNI»

ayvisoera pilequibitibrata, cia-
scuno faceva un passo indietro,
poil'inigidimento..»

sse Larticolo 182
iNoiindustriali diciamo chela

- riformanonserve perlicenzia-

re ma per avere pii lavoro e
pittmercato. Ora si sta cercan-
do una nuova soluzione ma
non possiamo restare appesi a
un continuo dialogo. In Sicilia
1z riforma serve pii1 che alfro-
ve. Porterd magglore flessibili-
ta e sard pit utile che nel resto
del Paese: abbiamo un encr-
me potenziale di forza lavoro
che non riusciamo a utilizza-
re, un tasso di disoccupazione
quasi doppio rispetto a quello
nazionale, un distacco di alme-
no quindici punti che & una
enormiti».

ese Condividelalineadel go-
verno regionale pex lo svilup-
po economico?

«Abbiame avute qualche ele-
meito dialettico con I governo
della Regione proprio sui temi

. della crescita, noi senipre a sol-

lecitare politiche di crescita, il
governo sempre deludente, si &

- soelto di pitidi tutelare con sol-

di’ pubblici realtd insostenibili

--che non esistono in altre parti

d’Ttalia. Ma va detto che molil
problemi sono stati ereditati
dalle gestionl passate, aicune
cause di mancato sviluppo non

, dipendono daila Regione ma

dai Comuni»:

«¢8 Ma complessivamenie
sulla Regione & bocciatura?

«La Regione ha avuto un'atten-
zione debole ai temi della cre-
scita, la Sicilianon cresce daan-

-ni, nggi il livello del nostro pil &

tommato indietro e si attesta sul-
laJinea di quello degll anni 90,
fing anni ‘80, siamo afermia 15
annifa, abbiamae bruciato 15 an-
ni senza creare ricchezza, sia-

“mo tornati indietros.

s8¢ Oggichelacrescilagilte-
ma fondamentate, che faran-
no gli ndustriali siciliani?

«Come tant Industriali del Page-
sehanno capito unalezicne fon-
damentale, che negli ultimi de-
cennila crescita era fatta da di-
stribuzione di risorse pubbli-
che, non ¢'é stata produzione di
ricchezza ma salo una ricchez-
zadistribuitainmaniera cliente-
lare, ¢'® stato un-aumento delia
direzione pubblicanellamisura
quadrupla rispetto a quella del
Paese, Oggi che sono finiti i sol-
di pubblici, che non si pud pitt
far debito, oggile aziende han-
no capito che non si pubdrestare
ad attendere, questo sta man-
dando le aziende diforza verso

‘T'innovazione e il mercato, que-

sto fa benes,



