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LAVOROD: 1L PRESEDENTE USCENTE DELLA EON 1A 51 SCHIERA SULLA STESSA POSEZIONE DEL PPL

. «Se cambia I'articolo 18, allora cambia tutto»

ANNA RITARAPETTA

Roma, Sulla riforma del mercato del lavoro, il
presidente uscente di &6y i fa suoil Pdl-
pensiero: sesi tocea il testo messo a punto da For-
nero, le modifiche al ddl non si limiteranno alle
norme sui licenziamenti, ma riguarderanno anche
il complesso di misure sulla flessibilita in entrata
Natcenag) in procinto di lasciare la guida
degll Industriali, & fermamente contraria all' ipo-
tesi di rivedere la disciplina dei licenziamenti per

motivi economici allineandola al modello tede-
sco: «Allora, dobbiamo cambiare tutto. Per esern-
pic, il governo ha disposto un irrigidimento sulla
flessibilitd in entrata, un magglor costo dei con-
tratti a termine che in Germania non £'é, prote-
sta parlando con I giornalisti a Cernobbio, «Ha
messo grandi limitazioni sulle pamte lvae sui
Co.co.pros, aggiunge 3
cambiamo, dobbiamo camare tutto o,al Iumte,
non fare |a riforma. Piuttosto di fare una riforma
che ha {l risultato finale d'irrigidire il mercato del

lavoro, & meglio non farlan,

Una presa di posizione che non fa il paio con
quella del neo-presidente designato, Squinzi, se-
condo cui larticolo 18 «& un'anomalia tutta italia-
na, ma non & il motivo per cui nessuno viene piit
ainvestire in [talia, o peril quale gli imprenditori
italiani hanno perso la voglia d'investire nelle lo-
ro impreses, E' quanto va dicendo da tempo il se-
gretario della Cgil, Camusso, che iert ha ribadito il
concetto dal palco dell'Ugl, riunita per it Il con-
gresso; «Anche [ toni usati dalle imprese per chie-
dere norme sui licenziamenti sono stati fuori luo-
go, pur sapendo benissimo che non era questo il
problema principale del Paese, E stupisce che sin-
golarmente gli imprenditori dicana che larticolo
18 non & il problema, ma poi ufficialmente sbat-
tano i pugni sul tavolo per ottenere modifiche, De-
cidessero qual e’ il problemar, aggiunge invitando
le imprese, piuttosto, a riprendere la discussione
sul taglio del cuneo fiscale non sui licenziamenti
che & «il metro di misura della liberta e della di-
gnita del lavoros,
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«Lataglia small
frena export
¢ Innovazione»

mm Un passo impartante che
consenteallePmidiaverelespal-
lepitilarghe e cercare nuovicana-
1i di finanziamento in tempi di
credito sempre pitidifficile. Cosi
VincenzoBoccia, presid del-
I Piccolaindustria dit
&, promuove i progetto Elite
diBorsa Italiana.
Perchéaderirea Elite?
Un'impresache aderiscea Elite
vuolecrescere e per farlo deve af-
frontare dei cambiamenti. 1l pro-
getta accompagna le imprese in
questo percorso, prevedendo
obiettivi di governance e comuni-
cazione,che miglioranolorganiz-
zazione dell'impresa e ne aumen-
tano Ia tragparenza, fissando tar-
getinterminidicrescitadel risulta-
to operativo. Aderire non signifi-
cavincolarsiascelte futurediquo-
tazione o apertura del capitals a
fondi dinvestimento, ma creare
nell'impresale condizioni per mi-
gliorarelacapacita difinanziare la
propria attivith e i proprl investi-
menti, L'oblettivo & rendere im-
presainteressante agli occhi degli
Investitord, slano essi fondi, ban-
che o risparmiatoz,
Sciogliereinodidellacresci-
ta e dellapatrimonializzazione
rappresenta una chiave di vol-
ta soprattutto in un momento
di difficolth come questo. Qual
&,secondolei, il principale osta-
colo culturale da superare?
Crescita e capitalizzazione so-
noobiettivi ineludibili, Eimpensa-
bile affrontare la concorrenzaela
vastitidel mercato conaziende di
piccole dimensioni e una struttu-
rapatrimoniale ingessata dal cre-
dito bancario. La piccola dimen-
sione non consente allimpresa di
sfruttare pisnarente le proprle
potenzialith, E limitata la capdutd
diesportare, di fare ricercac inve-
stimentiinnovativiese a tali limiti
siaggiungeunastruttura patrimo-
niale fragile,le imprese nonharmo
futura, perché non hanno i mezzi

VifEenzh Biiteia, pms idante
Piceola industria di ESaHREE

pet affrontare le difficolta di que-
stoperiodo. Per mokeil creditoha
rappresentato a lungo la fonte
esclusiva di finanziamento, Ma &
diventato unarisorsa scarsae norn
avercalternative significafermar-
si. Senza contare che la crescita e
la trasparenza non possono che
tradursi in un miglioramento del-
la situazione generale, ed ¢ facile
attendersi anche risultati positivi
intermini divalutazione delmeri-
todicredito,

Se Elite & un ajuto alla pla-
tea di imprese con vocazione
alla crescita, resta ancora de-
bole illato della domandacon
lanecessita di investitori spe-
cializzati. Su questo fronte co-
saproponete?

gun tema su cud stiamo lave-
rando.Orachelanuovapiattafor-
ma di negoziazione Aim Italia -
Mercato alternativo del capitale
¢ diventata operativa, ladvisory
board di Borsa Ttaliana (di cui
Boccela & presidente, ndr) sié da-
tol'obiettivodielaborareunpro-
gettoper losviluppodel"atodo-
manda". Stiamo valutando una
seriediiniziative che possanoat-
trarre gli investitor! su questo
segmentodimercato, nonché so-
luzioni di tipo organizzativo con
lacreazione dinuovi operatord,

C.Bu.
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Imprese & legalita
Rating anti-mafia
tutto da costruire

di Lionello Mancini

9 articolos-ter,le sette ri-
L ghe introdotte in sede
di conversione del de-
creto semplificazioni, & intito-
lato"Rating dilegalita delle im-
prese” e recita: «Al fine di pro-
muovere lintroduzione di
principi etici nei comporta-
menti aziendalt, all'Autorit
garante della concorrenza e
delmercato 2attribuitoilcom-
pito di segnalare al Parlamen-
to le modifiche normative ne-
cessarie al perseguimento del
sopraindicato scopo anche in
rapporto alla tutela dei consu-
matori, nonché di procedere,
inraccordo coniministeridel-
la Giustizia e dell’Interne, alla
elaborazione di un rating di le-
galitd per le imprese operant
nel territorionazionale; del ra-
tingattribuito,sitiene contoin
sede di concessione di finan-
ziamenti pubblici da parte del-
le pubbliche amministrazioni,
noniché in sede di accesso al
credito bancarion.

Solo sette righe, un nucleo
concettuale che va ara "vesti-
to" da indicazioni dettagliate,
profili di organizzazione, che-
cklist diverifica, linee operati-
veeprocedurali che permetta-
no di attribuire e quindi fruire
del rating, Quanto tempo oc-
correra all’ Authority per "se-
gnalare al Parlamento” le leggi
daaggiornare? Settimane? Me-
sit Temporon cen'd, perchéla
crisiavanzaimplacabile, irivo-
li del credito si prosciugano,
gli enti locali non hanno risor-
se pergliappalti,e isoliamelte-
re isoldisultavolo (subito, tan-
ti, esentasse) ¢lacriminaliti or-
ganizzata.

Aoggi,isolipezzidiStatovi-
sibilmente impegnati sul fron-
te dellalegalith sono Procure e
Tribunali, che perd interven-
gono quando infezione & gid
diffusa. 1l resto della pubblica
amministrazione sembra ad-
dormentato, non reagisce con
norme, regolamenti e procedu-
re adatti; articolo s-ter & stato
mseritoin exiremis nellalegge

.5010  grazie allimpulso di

i3 Elarealta quotldla:

na continua a essere I’ csaspe-

rante tran-tran burocratico,
nendirado aggravato dal cari-
codellacorruzione.

Lasituazione non&migliore
sul fronte imprese, dove I'idea
base del s-ter stenta a prende-
re piede, quando ci si aspette-
rebbe un pressing vigoroso
perrivendicarne una fulminea
attuazione. Quasi incompren-
sibile, per esempio, il mondo
dei general contractors, di quei
pochi gruppl di pesocheassor-
bono tutti i grandi appalti, Eun
monde tuttora silente, spesso
refrattario persino all’ anamne-
si dei problemi e che indica
nell’inefficienza pubblicaluni-
ca origine di ogni disavventu-
ra giudiziaria in cui, peraltro,
regolarmente incappa. E quan-
do - magari dopo un guaio pe-
nale - un'impresa rafforza la
propriagovernance,lofaaden-
ti stretti, non ne parla, non
spiega quali criticith ha censi-
toal proprio interno e sidichia-
racomungue "vittima della te-
naglia mafia-antimafia", Logi-
che vecchie, che inducono a
diffidare persino dell’azione
repressiva dello Stato, bollan-
dola come l'azione "di Pm a
caccia di notorietd o vogliosi
dicarriera”.

B mglusto gcnerahzmre
perché sianel pubblico sianet
privato esistono valide ecce-
zioni di impegno e di risultati.
Maoccorre chiedersi perchéil
sentiment pitt diffusonell’arci-
pelago delle costruzioni sia
quello infastidito di quanti fa-
rebberc a meno persine della
premialitd prevista dal s-ter,
nonostante ai basi su una logi-
ca che supera quella repressi-
va e deresponsabilizzante
dell’attuale normativa antima-
fia. Unanormativa pesante, co-
stosa e aggirabile, soprattutte
perchébasatasul sospettoeaf
fidata a controlli chiaramente
ineseguibili perlascarsita diri-
sorse e personale,

axlfmoncini@ilsole24ore.com
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Feco i « giacimenti» inutilizzati di lavoro

Sono almeno mezzo milione
i posti che restano scoperti

per mancanza di qualificazione
La chiusura agli Tra le ragioni della scarsa
investimenti dall'estero apertura ad investimenti

«costa» all'ltalia oltre 57 stranieri ¢’¢ anche una
miliardi 'anno. Soltanto legislazione del lavoro
la Grecia ha fatto peggio ipertrofica e bizantina

di PIETRO ICHINO

aro Direttore,

il problema del
lavoro nel nostra Paese
non & soltanto quello
dell'inconoscibilitd dei
milioni di occasioni che
il mercato offre ogni
anno, in ogni parte della
Penisola (di cui abbiamo
parlate fer)), ma gnche
quelio della nostra
incapacita di mettere
a frutto alcuni enormi
giacimenti di
oceupazione, che
lasciamo quasi del
tutto inutilizzati.
Eppure sarebbero
facilmente a portata
di mano; e, come mi
proponge di mostrare,
ii loro sfruttamento
richiederebbe
investimenti che
s0N0 certamente alla
nostra portata.

I primo giacimento

a cut mi riferisco é
costituito dagli skill
shortages, cioé dai posti
di lavoro che restano
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permuanentemente
scoperti per mancanza
di manodopera dotata
della qudlificazione
necessarin per occuparli.

1l grafico qui accanto mostra
quanto emerge dall'ultimo censi-
mento svolto da Unioncamere, nel
2011: ne risultanc 117,000 posizio-
ni di lavoro disponibili, sparse in
tutte le regioni italiane, distribuite
in futti i settori e tra tutti i livelli
professionali.

Gli studiosi di economia e di so-
ciologia del lavoro avvertono, peral-
tro, che gli skill shortages effettivi
sono molti di pitt: almeno mezzo
milione. Cosi come per ogni disoc-
cupato che cerca lavoro si stima che
ci siano almeno tre dlavoratori sco-
raggiaii», potenzialmente interessa-
ti a trovare un lavoro ma che non ci
i provano neppure, allo stesso mo-
do ¢i sono gli «imprenditori scorag-
glati»: clo@ quelli che avrebbero bi-
sogno di personale qualificato, ma
considerano talmente improbabile
trovarlo che non fanno neppure l'in-
serzione sul giornale o la richiesta
all’'agenzia di collocamento.

Per mettere questo giacimento di
occupazione a disposizione dei no-
stri disoccupati, o dei lavoratori

che cercano un nuovo lavoro, baste-
rebbe che un servizio specializzato
facesse per ognuno di essi il bilan-
cio delle competenze, individuasse
1 due o tre skill shortages pilt vicini
professionalmente e geografica-
mente e delineasse i percorsi di ri-
qualificazione professionale neces-
sari per accedere a clascuno def due
o tre posti individuati (preferibil-
mente in collaborazione con I'im-
presa interessata, utilizzando e retri-
buendo i suoi impianti e il sio per-
gonale qualificato). Tra questi it Ia-
voratore interessato dovrebbe sce-
gliere quello che meglio corrispon-
de alle sue aspirazioni ed esigenze
familiari, per poi intraprendere iti-
nerario di formazione necessario.
8i obietta che i servizi pubblici
per impiego non sone in grado di
svolgere questo compito, Le agen-
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zie private di outplacement, pero,
1. Oggl in Italia sono poco utilizza-
te, perché non abbiamo ancora ma-
turato la cultura dell’assistenza in-
tensiva al lavoratore nella ricerca
dell’occupazione; ma ci sono anche
da noi, e funzionano bene. La tabel-
la qui sopra, per esempio, mostra
in quanto tempo sonoe stati ricollo-
cati tra 2010 e 2011 da una delle
maggiori societi che svolgono que-
sto servizio in Italia 2.961 impiegati
e 1,637 operai, affidati loro da im-
prese in situazioni di crisi occupa-
zionale,

Certo, i servizi di outplacement
costano cari (mediamente, lequiva-
lente di cinque o sei mensilita del-
l'ultima retribuzione del lavoratore
interessato). Ma sempre meno del-
la cassa integrazione «a perdere»; si
potrebbe attivare un buon incenti-
vo per I'azienda che licenzia, affin-
ché essa ingaggi I'agenzia piu adat-
ta al compito; e le Regioni farebbe-
ro scltanto il loro dovere se riquali-
ficassero drasticamente la propria
spesa in questo settore, preveden-
do il rimborso di tre quarti o quat-
tro quinti del costo standard di mer-
cato del servizio. Per questo potreb-
be e dovrebbe essere utilizzato an-
che quel 6o per cento dei contributi
del Fondo Sociale Enropeo che spet-
terebbero all'ltalia, ma che finora
non siamo stati capaci di utilizzare
per inadeguatezza delle nostre ini-
ziative nel mercato del lavoro rispet-

Lericerche senza candidati

1 posti di favorn chie restans permanentemirte scopeedl

permancanza Ol manodopera qualificata
5% A

to ai requisiti di efficienza ed effica-
cia giustamente posti dal Fondo
stesso,

Oggi il fabbisogno prevedibile di
qualitiche professionali scarse si po-
trebbe conoscere in anticipo per
ogni zona e per ogni settore produt-
tivo. Che cosa aspettiamo ad attivar-
ci per porre questo giacimento oc-
cupazionale a disposizione dei tanti
italiani che hanno difficolth a trova-
re un lavoro?

Un altro giacimento da cui po-
tremmo trarre flussi di centinaia di
migliaia di nuove assunzioni ogni
anno o costituito dagli investimenti
stranieri, che I'talia & stata fin qui
drammaticamente incapace di atti-
rare: per questo aspetto, in Europa
solo la Grecia ha fatto peggio di noi
nell'ultimo ventennic. Se soltanto
fossimo stati capaci di allinearci a
un Paese mediano nella graduato-
ria europea, come 'Olanda, nellult-
mo quinquennio prima dello scop-
pio della crisi (2004-2008) quesio
avrebbe significato un maggiore af-
flusso di investimenti nel nostro Pa-
ese paria 57,6 miliardi all'anno (ve-
di tabella sopra). E negli ultimi
quattro anni di crisi economica il
nostro ritardo su questo terreno &
ulteriormente peggiorato rispetio
agli altri Paesi europei.

“Quando si discute di questa gra-
vissima chiusura dell'ltalia, gli «ad-
detti ai lavori» tendono sempre a

Contratti
d'ltalial?2

sottolineare che la nostra scarsa
attrattivita per ghi investitori stra-
nieri & dovuta ai difetti delle nostre
amministrazioni pubbliche (soprat-
tutto di quella della Giustizia) e del-
le nostre infrastrutture di trasporto
e di comunicazione, al costo del-
Penergia e dei servizi alle imprese
pii alto da noi che oltr’Alpe, Ma nel
documento che il Comitato Investi-
tori Esteri presieduto da Giuseppe
Recchiha presentato al governo nel
dicembre scorso viene indicato, tra
i primi, un altro ostacolo: la nostra
Iegislazione del lavoro ipertrofica,
bizantina, non traducibile in ingle-
se, e nettamente disallineata rispet-
to a quelle dei maggiori Paesi euro-
pei su di un punto di importanza
cruciale: la prevedibilita del seve-
rance cost, cioé del costo del licen-
ziamento per motivi economico-or-
ganizzativi, quando 'agginstamen-
to degli organici si rende necessa-
rio, Questo & il motivo, molto serio,
per cui il governo punta a una rifor-
ma della materia che, come in tutti
gli altri ordinament europei — Ger-
mania compresa—, consenta la pre-
determinazione del costo del licen-
ziamento per motivi economici,

senatore Pd

www,pietroichino.it

2 - continua

(La prima puntata & stata

pubblicata domenica 1 aprile)
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I confronte

Trall 1965 e il 2010
it rapporto tra ricchezza
e Prodotto intemo
tordo & raddopplato
|
I patrimoni
La ricchezza procapite
@ passata dal 21875
euro det 1965 ai
142.481 del 2010
L
MILANO — Dieci uguale
tre milioni? In matematica
no, in economia si. Nel nostro
Paese basta il patrimonio dei
dieci cittadini pilt ricchi per
uguagliare quello dei tre mi-
lioni di italiani piti poveri, Il
confronto, «battezzato» nel
2006, & stato tipreso quest’an-
no da uno studio pubblicato
dalla Banca dTtalig, con tanfo
di nuovi dati e analisi, Tra il
1987 e il 2008, per esempio, i
giovani e gli adulti sono di-
ventati pit poveri, gli anziani
pift ricchi: it raffronto non &
in «soldoni», ma rispetto alla
media di tutta la popolazione.
Considerando guest'ultima
uguale a 100, le famiglie di
giovani sono crollate da 82,5
a 61,7, quelle di anziani sono
salite da 65,5 a 100,2. «Nel
1087 — si legge nello studio
firmato da Giovanni D’Ales-
sio di Bankitalia e pubblicato
a febbraio — le famiglie di
giovani erano su livelli medi

0(}
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L'analisi del patrimoni premia gli anziani
110 italiani pit ricchi
valgono per 3 milioni

Basta il patrimonlo dei1o
italiani pilt ricchi per ugua-
gliare quello dei 3 miloni
pil poverd, Per Bankitalia,
tra it 1987 e il 2008 solo gli
atrzfani i sono arricchit],

APAGINA 9 Arachi, Stringa

[ 10 piti ricchi come 3 milioni di poveri
E in fondo alla scala finiscono i giovani

Bankitalia: il reddito conta poco, i patrimoni si «conquistano» con leredita

polazione, ma a partire dal
2000 vedono pegglorare deci-
samente la loro condizione»,
Insomma, il grosso del cam-
biamento & arrivato con il
nuovo millennio.

La ricchezza, poi, sarebbe
costituita in generale sempre
plit dal patrimonio accumula-
to in passato e sempre meno
dal reddito. Tra il 1965 ed il
2010 il rapporto tra ricchezza
e Prodotto interno lordo & pra-
ticamente raddoppiato (da
2,7 & 5,6): il patrimonio che
viene dal passato & sempre
pilt rilevante rispetto a quello
che si pud costruire giorno
dopo giorno con il lavoro,
Inoltre, si legge nello studio
della Banca d'Ttalia (che fa rife-
rimento all'indice di Gini}, il
10 per cento delle famiglie
pilt ricche possiede oltre il 40
per cento defl'intero ammon-
tare di ricchezza netta, men-
tre il 10 per cento delle fami-
glie 2 pilt alto reddito riceve
"solo" il 27 per cento del red-
dito complessivo,

E a cambiare non sarebbe
solo la distribuzione tra le ge-
nerazioni, ma anche guella tra
le classi sociall. Tra il 1987 e
2008 1a ricchezza familiare net-
ta degli operai & passata dal
61,9% al 44% della media tota-
le di tutte le classi. Mentre
quella def dirigenti & cresciuta
dal 201,5% al 245,59, Ela cate-
goria «pensionati e non oeeu-

non lontani dal totale della po-

pati» & salita dal 61,6% al
97,8%. Alivello geografico re-
sta stabile 1l Nord Htalia, sale il
Centro e cala il Sud.,

La ticchezza e la sua distri-
buzione, poi, non sembrano
pill percepite come il risultato
di merit] individuali: «Le evi-
denze disponibili — continua
lo studio di Via Nazionale —
segnalano che il raolo giocato
dalle proprie scelte nel deter-
minare il proprio livello di ric-
chezza non & poi cosi elevato,
fornendo una conferma alle
opinioni espresse dai cittadini
italiani nelle indagini qualitati-
ve qui richiamate e giustifican-
do una certa propensione alla
redistribuziones,

Passando dai dati relativi &
quelll assoluti, 1z ricchezza
procapite & passata dai 21.875
eurc del 1965 ai 142.481 del
2010; una crescita notevole
che tuttavia si & arrestata do-
pe il 2007 quando il valore
aveva raggiunto quasi i 150
mila euro a testa. La perdita,
in appena tre anni, & state di
quasi il 5%.

D'alfra parte, perd, per il re-

port di Via Nazionale il livello
di diseguaglianza in Italia &
comparabile a quello df altri
paesi europei, e addirittura Lie-
vemente decrescente negli an-
ni pilt recenti, complici —
probabilmente — i crolli bor-
sistici, perché un incremento
nei prezzi delle azioni tende-
rebbe ad accrescere i lUvelli di
disuguaglianza.

Resta comungque inimmagi-
nabile — per molfi —- il valo-
re del patrimonio complessi-
vo dei 10 italiani pit ricchi (fa-
miglie incluse), stimato dalla
rivista Forbes intorno ai 5o
miliardi di euro, Ma chi sono
quest] «magnifici dieci»? Per

_Forbes, in ordine di dimensio-

ni di portafoglio: Michele Fer-
rero, Leonardo Del Vecchio,
Giorgio Armani, Miuccia Pra-
da, i fratelli Paolo e Gianfelice
Rocca, Silvio Berlusconi, Patri-
zio Bertelli, Stefano Pessina,
Ia famiglia Benetton e Mario
Moretti Polegato,

Giovanni Stringa

© RIPACDUZIONE RISERVATA
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Testo unico lavoro. Meno rischi peridatori - 1

st per I'assunzione
conil nuovo appren

eck

+

| Ddl del Governo contro gli usiimpropri

tato

Debutto il 26 aprile: la riforma rafforzera ancora Iistituto
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Mauro Parisi

mm La riforma del Lavoro ap-
provata dal Governo Monti
punta decisamente sull'ap-
prendistato come canale privi-
legiato di accesso al mondo del
lavoro. Cosi, in attesa della pre-
sentazione dellarticolato del
disegno dilegge (ancorain fase
di serittura}, che introdurra al-
cunemodifiche per «enfatizza-
reicontenuti formativi dell'isti-
tutow, diventano vincolanti, ii
a6 aprile, le regole del nuovo
Testo unice sullapprendista-
to, Dlgs 167/201L: finisce infatti
il 25 aprile periodo transitorio
di sei mesi fissato dal ministero
del Lavoro per 'entrata a regi-
me delle nuove regole.

Con l'applicazione del Testo
unico, dovrebbe diminuire il ri-
schio di trasformazioni d'uffi-
cio dei contratti dapprendista-
to da parte degli ispettori. Ma
anchedifuture vertenze conila-
voratori. Con aleune importan-
ti attenzioni, tuttavia, che im-
pongonoaidatori dilavorodi at-
tenersi a una puntuale check
list diautoverifica prima dell’as-
sunzione, simile a quella che
proponiamo qui alato.

Le verifiche pre-assunzione

Prima di avviare un rapporto di
apprendistato, i datori di lavoro
devonoavere conoscenza preci-
sadialcune variabili. Fraqueste,
ci sona Pesistenza e i contenuti
di un accorde mterconfederale
odiun contratto collettivo dire-
cepimento,l'eti adeguata del la-
voratore, il numero effettivo dei
dipendentisubordinatiin azien-
da, Ia disponibilith e la presenza
diunidoneotutorinazienda, Pa-
rametri di genuinith e congruitd
del contratto prescelto a cul oc-
corre dare una risposta positiva
pernondecideredipreferire so-
luzionicontrattusli diverse.

I possibili scenari
Oltre ai principi i previsti dal
Testo unico, conlariforma dei

contratti di lavero approvata
dal Governo Monti, i datoride-
vranno tenere altresi conto
dellaloro «attitudine» atratte-
nere in azienda gli apprendi-
sti, frascorso il periodo della
lore formazione: con la rifor-
ma, questo potrebbe diventa-
re un requisito di legittimiti
per fare ulteriori assunzionl di
apprendisti. Ma dovra essere
anchevalutatalavolonti diim-
pegnarsi a offrire formazione
per un congruo periodo mini-
mo, cosa finoranon prevista.

Gli ultimiinterventi

Rispettoaun recente passato fat-
to di perplessitd sui contenuti
obiettividelladisciplina contrat-
tuale e ditimorisull effettivo de-
stino di ogni rapporto avviato
conun giovane, oggi appare pitt
lontaneil pericolo didisconosci-
menti da parte degli organismi
pubblici di controllo. La delega
dellalegge 183/2010 & stata infat-
tisfruttata almeglio dall’Esecuti-
vo, auche per chiarire in chemo-
do potra avvenire I'cventuale
"trasformazione” deirapportdi
apprendistato, pure ritenuti ca-
rentl. Su questo, semumai chiama-
to in causa, dovrh provvedere il
giudice. Per altroverso, illepisla-
tore haagito per omogeneizzare
ed eliminare alcune frammenta-
zieni della disciplina: per esem-
pio conriguardoaicontenuti "re-
gionalizzati* delcontratto (roon-
te orediformazionc anchetecni-
co-professionali, medalith di
erogazione ¢ articolazione della
formazione, modidel riconosci-
mento della qualifica professic-
nale, modi di registrazione della
formazione nel libretto formati-
vo,caratterie competenze deltu-
tor aziendale) che spesso hanno
mostrato regolazioni del tutto
impari -se non addiritturainesi-
stenti-nelle varie parti del terri-
torio nazionale. Ma soprattutto
sie voluto superare Ja maggiore
delle criticith che pritna di otto-
bre zon compromettevanoil cor-
rettodecorso-e, ineffetti,le pos-
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sibilit di successo - del rappor-
to tra apprendista e datore dila-
voro: la stessa possibiliti che ve-
nisse erogata dalle Regioni e da-
glientiacereditatilaformazione
esgenziale a un contratto che,
tralaltro, giustifica proprio con
questo scope gli importanti
"sconti" sul piano coniributive
afferti dalla sua disciplina, Ero-
gare la formazione - quella co-
siddetta di base e trasversale in
primo luogo - & stato per molt
anni difficile, se non quasi im-
possibile. Garantire le 120 ore
allanno previste dalla legge era
una chimera - per mancanza di
fondi, regole e organizzazione -

nTRrSATIC

che compromettevale potenzia-
litAdispecializzazione del giova-
ne. Ogginell'apprendistato pro-
fessionalizzante (quello piii ri-
cercato dalle aziende), I'offerta
formativa publblica regionale fi-
nalizzata all’acquisizione di
competenze dibase e trasversa-
li (e non pib tecnico-professio-
nali) avra un monte ore non su-
periore a 120 nel triennio: vale a
dire, contro le 120 ore all'anno
del passato, per esempio, anche
solo1o-15 ore all’anno, Unadem-
pimento senz'altro ragionevole
su cui, peraltro, ove le Regioni
nonsi attivino, potranne incide-
reicontratti collettivi.

Lariforma

La possibilita di recesso

Senessunadelle partirecede al-
la fine del periodo diapprendi-
stato, il rapperto prosegue sen-
za goluzione di continuith co-
me rapporto dilavore subordi-
nate a tempo indeterminato.
Durante la formazione é vieta-
to alle parti (compreso il lavo-
ratore) recedere dal rapporto -
senon per giustacausae giusti-
ficato motivo. Alla sua conclu-
sione, invece, le parti possono
decidere di recedere dal con-
tratto, conunpreavviso chede-
corre dal termine del periedo
di formazione.

& RIPROBUZIONE RISERVATA
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La Sicilia, 2 aprile 2012

Musumeci: «Cosi erescono i nuovi manager della sanita»

Un catanese - il dott. Domenico Musumeci, diretlore generale dello IOM - & da alcuni
giorni coordinatore nazionale dell'Aiop giovani, organizzazione che e, tra l'aitro, una
palestra formativa per i giovani imprenditori della sanita privata; all'associazione
aderiscono giovani manager di 14 regioni. Musumeci succede allemiliano Averardo Orta,
e ha un programma articolato su cinque temi principali: formazione, comunicazione,
confronto, study tour, collaborazione.

«Acquisire sempre nuove competenze - sottolinea Musumeci - & oggi fondamentale nella
gestione d'impresa. La formazione & indispensabile per mettere in luce e accrescere le
capacita manageriali. Quindi non & pil una scelta, ma & un'attivita imprescindibile se si
vogliono affrontare le nuove sfide in modo vincente. La formazione intesa come fattore
strategico di sviluppo della competitivita composta da competenze tecniche e abilita
pratiche, ma anche strumento per la comprensione dei vincoli organizzativi, della
valutazione delle conseguenze delle proprie azioni, della comprensione degli obiettivi
dell'organizzazione, della capacita di cooperazione con gli aitri, della gestione
consapevole del cambiamento. Per tutto questo continueremo nella ricerca di nuove
attivita formative che possano essere di aiuto per il superamento delle sfide quotidiane e
che possano accrescere le competenze manageriali di ciascuno di noi».

E la comunicazione?

«|.'obiettivo di fondo della comunicazione & diffondere e far condividere i valori e la cultura
dell'Aiop, non solo al nostro interno, ma anche verso tutti quegli stakeholders che ruotano
attorno le nostre imprese, oltre alla necessita di conoscenza di ¢id che accade nelle
diverse realta regionali. Per questo prevedo llistituzione di un periodico dei giovani
imprenditori della sanita privata. E qui mi ricollego all'altro punto del mio programma quello
del confronto. Noi giovani, attraverso un confronto continuo di esperienze, talvolta molto
diverse e discordanti, in quanto bagaglio delle differenti realta regionali, attraverso
un'intensa attivita formativa e di scambio culturale con altri sistemi sanitari nazionali ed
esteri, dobbiamo essere portatori di nuove idee e pronti ad affrontare con una certa
flessibilita ed elasticita le sfide ed i cambiamenti de! nostro settore, convinti del fatto che il
confronto, la cooperazione, il mettersi in rete possano essere le mosse vincenti per
affrontare con successo le sfide del futuro. Confronto, cooperazione e rete che perd non
deve limitarsi solo al nostro interno ma deve allargarsi alle altre associazioni ed altre
istituzioni sia nazionali che estere. Innanzitutto ci deve essere un forte legame con i senior
della nostra associazione; Aiop senior e Aiop giovani devono diventare due anelli di un
unico insieme che diano e attingano nello stesso tempo per un progetto comune: la
crescita dell'eccellenza nella sanita italiana, E poi sempre pil stretti legami con i giovani di
Confindustria, ricordo il successo che ha oftenuto il | Meeting di Taormina del luglio
dellanno scorso organizzato dalle sezioni giovani della Sicilia di Aiop e Confindustria, ma
anche la collaborazione con 'UHEP, Unione europea dell'ospedalita privata, di cui Aiop
giovani e membro e ancora le collaborazioni con le ambasciale a Roma di Cuba,
Giappone e Nuova Zelanda».

Musumeci ammette: «E un programma forse ambizioso ma prendo questo incarico con
grande ottimismo convinto che con l'aiuto dei tre vice coordinatori Michele Nicchio, Giulia
De Leo e Simone Improta e con il supporto di tutti gli iscritti e dei numerosi giovani
imprenditori siciliani nostri associati riusciremo a raggiungere gli obiettivi prefissati».

F.C.
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Grandi opere, si spera in porto e metro

I sindacati: «Qltre 3 miliardi da sbloccare». «Con la tratta fino a Fontanarossa occupazione
per altri 300 operai»

Cesare L.a Marca

L'ultima speranza sono loro, le grandi opere pubbliche con il loro indotto
capace di trainare decine di imprese, prima che il tempo si esaurisca e la
grande malata, ['occupaziche catanese che continua a soffrire la sua
emorragia di posti di lavoro, esali I'ultimo respiro. Opere In grado di dare
subito una scossa alla realtd produttiva etnea, di mettere pill tempe tra oggi e il disastro, cosi da poter
tipensare quello che in troppi altri settori non ha funzicnato, a cominciare dal turismo, concertare un
rilancio & immaginare uno scenario che vada oltre una crisi che non pud essere infinita. Opere spesso
corredate da progetti gia esecutivi, ma in diversi casi rallentate dalla burocrazia, dai ricorsi, dalla
carenza di fondi, dagli avvicendamenti tra assessori e dirigenti in un settore, quello dei favori pubblici,
che richiede un'azione continua, spesso un pressing, per non perdere le risorse disponibili €
raggiungere i propri obiettivi.

E se & vero che la situazione resta molto grave (5mila pesti di lavoro persi neli'edilizia dal 2008 al 2011
con oltre 83 milioni di salari in fumo, secondo Cgil, Cisl e Uil di Catania), non mancano le notizie che
riagprono unc spiraglio, non solo per i cantieri di due grandi opere, una in fase di avvio e l'altra prossima
alla gara d'appalto, ma anche per l'incidenza che potranno avere sull'economia € la crescita del
territorio. Da una ventina di giorni sone in corso al porto gli interventi preliminari, con |a recinzione
dellarea di cantiere, per |a realizzazione della darsena traghetti, opera da cento milioni che dopo un
lungo stop & stata sbloccata daile secche di un ricorso e di un intoppo tecnico legato allo smaltimento
degli inerti. L'avvio ufficiale & previste il 15 maggio ma tecnicamente i lavori sono gia cominciati, con
una durata prevista di dus anni e mezzo per un'opera che dividera 'area crocieristica da quella
commerciale, aprendoe allo scalo marittimo nuove linee di traffico da e per il nord ltalia e il nord Africa.
L'altra grande opportunita viene dall'imminente sblocco dsall'opera pid attesa e strategica per la mobilita,
la metropolitana di Catania relativamente alla tratta «Stesicoro-Aeroportos, intante per il primo lotto
funzionale con due fermate fino a «Vittorio Emanueles, per mettere al sicuro e «spendere» al pit
presto, si spera dal 2013, 1 90 milieni gia destinati allopera, che hanno rischiato di venire destinati
altrove, con un appalto integrato per lintera infrastruttura: 430 mitioni in tutto per procedere poi in
galleria fino a Fontanarossa con fondi comunitari e regionali da reperire in forza di un'infrastruttura gia
avviata. Entro l'estate la Fee punta al bando di gara, come annunciato dal commissario straordinario
Virginio Di Giambattista. Passaggio cruciale per 'occupazione, come rileva il segretario della Fillea Cyil
di Catania Claudio Longo, che con i colleghi di Cisl e Uil ha curato un dossier sulle grandi opere
«possibili» ma anceora ferme, olfre tre miliardi secondo i sindacati, con cui risolievare Catania. «ll primo
lotto della Stesicoro-Aeroporto - spiega Longo - hon sclo garantirebbe continuitd a un centinaio di
operai impegnati nelle altre fratte urbane, ma aprirebbe spazio per altri 300 posti». | sindacati
auspicanc anche lo sblocco dell'iter per | parcheggi interrati in cittd. «L.'Amministrazione ¢i ha garantito
che dopo "Europa”, entro fine anno partiranne i lavori di altri sei impianti, gid entro giugno il parcheggio
l.upo». Corso dei Martiri, Pua della Plaia, Interporto, tratti «Rotolo-Ognina» e «Eurepa-Rotolo» del
nuovo viale De Gasperi, manutenzione straordinaria delle strade ¢ delle scuole cittadine, autostrada
Catania-Ragusa, raddoppio ferroviario Fiumefreddo-Giampileri, 1a lista delle grandi cpere in attesa di
essere avviate o gia cominciate e interrotte o rallentate da intoppi tecnici, buorocratici o finanziari &
lunga, e da essa oggi pil che mai dipende |a sopravvivenza delleconomia catanese.

02/04/2012
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Gia in settanta in lizza
per diventare sindaco
E le liste civiche ormai
soppiantano 1 partiti

Ernesto Romano

Si vota tra paco pill di un mese, il 6 & 7 maggio prossimi, per il rinnovo
delle amministrazioni comunali in 21 Comuni della provincia di Catania,
ma si pud dire che il pit & fatto per quanto riguarda le candidature a
sindaco e le coalizioni in campo. Un quadro, come da tradizione,
oltremodo composito per un test che si presenta molto indicativo non solo
in sede locale, ma anche in riferimento alla situazione politica del
capoluogo (dove si votera tra un anno) e, allargando un po' il raggio, . i
anche rispetto ai fragili equilibri che in questo momento sostengono il governo regionale.

Elezioni amministrative che confermano, una volta di pili, come la frantumazione dei partiti sia
ormai un fatto assodato, mentre le figure dei sindaci assumonc un ruolo sempre pil centrale,
essendo i pill immediati ricettori delle istanze del territorio, le «sentineiler» dei bisogni della gente.
Sindaci sempre meno legati ai partiti tradizionali, dunque, & sempre pill espressione delle liste
civiche, che nascono dal basso con il compito precipuo di segnalare le esigenze pil avvertite
dalle comunita. Movimenti, enti e associazioni che fanno rete, oscurando quelle forze politiche
ormai alle prese con una crisi di credibilita sempre pit accentuata nell'elettorato.

Ma vediamo il dettaglio, Comune per Comune, degli aspiranti sindaci che sono gia scesi in campo
o che si preparano a farlo e delle alleanze gia consolidate o in corso di perfezionamento.

Due i candidati sindaci nel piccolo paradiso di ACI BONACCORSI, Comune che negli ultimi anni
si & fatto apprezzare anche fuori dai confini isolani per la qualita della vita e dei servizi. Sitratta di
Mario All, avvocato, appoggiato dalla lista civica «Rinnovamento e liberta», e Claudio Strano,
funzionario dell'Agenzia delle entrate, sostenuto dalla civica di nuova formazione «Per Aci
Bonaccarsi»,

Tre, ma diventeranno almeno quaftro, i candidati sindaco di ACI CATENA: sono Francesco
Petralia, vicesindaco uscente, vicino allUdc; Pino Santoro, iscritto al Pd e rappresentante della
societa civile; Nello Oliveri della Destra, primo sindaco direttamente eletto. A questi si unira
l'attuale assessore provinciale al Bilancio e sindaco per due consiliature (1999 e 2005} Ascenzio
Maesano. La lista potrebbe essere completarsi con un candidato della sinistra.

Ancora nessuna ufficialita a CALATABIANO: tra i nomi che circolano, quelli dell'ex sindaco
Giuseppe Intelisano, del dipendente comunale Pippo Brazzante e dell'ex revisore di conti del
Comune, Salvatore Paparo.

Record di candidati a CALTAGIRONE, ben dieci: Gigi Cascone di Rifondazione comunista,
Sabrina Mancuso di Italia dei valori, che non ha voluto partecipare alle primarie del centrosinistra;
Alessandra Foti, vicesindaco uscente e trionfatrice delle primarie del centrosinistra, appoggiata da
Pd, Sel. Psie alcune liste civiche; Francesco Perspicace del Movimento Cingquestelle; Carmelo
Cinnirella, dell'Udc; Francesco Fonte, sostenuto da una lista di centro; Claudio D'Amico, di
Grande Sud; Niccla Bonanno, sostenuto dall'ala del Pdl di Marco Falcone (in contrapposizione al
gruppo Firrarello-Castiglione) e da due liste Mpa «mascherate» da civiche; Biagio Pace (lista
civica); Sergio Gruttadauria, candidato ufficiale del Pdl, sostenuto da Firrarello, Castiglione e
Limoli, dalla Destra di loppolo, da parte degli ex An e dalla Fiamma tricolore.

A CASTIGLIONE DI SICILIA, al memento niente di ufficiale, ma & certa la candidatura del sindaco
uscente Claudio Scavera (Fli). 1| suo sfidante dovrebbe essere Salvatore Barbagallo, vicino al
Mpa.

A FIUMEFREDDQ, due i candidati ufficiali: Giambattista Di Bella e Marco Alasi, attuale presidente
del Consiglio.




Il primo, e finora unico, candidato ufficiale a LICODIA EUBEA e Salvatore Cervone, sostenuto da
Mpa e Destra-As. L'altro aspirante dovrebbe essere Giovanni Verga.

Candidato sicuro a LINGUAGLOSSA il sindaco uscente, Rosa Maria Vecchio. Le voci indicano
come suoi possibili avversari Luca Stagnitta, avvocato, figlio di Felice, pit volte primo cittadino;
Francesco Malfitana, dottore in scienze politiche; Nino Vecchio Domandi, funzionario ministeriale;
lgnazio Mazza di Scelta Giovane, Rino Aitala e Ninni Cerra.

A MAZZARRONE la tornata elettorale vedra contrapposti il sindaco uscente, Enzo Giannone, che
ha retto una coalizione di centrodestra, ed Enzo Cascone, del Pd, che aggreghera tutte le forze di
centrosinistra,

A MILITELLO, il centrosinistra non si presentera unito. Rifondazione comunista e Comunisti
italiani punteranno su Christian Grifé sindaco. In lizza con la civica «Terra libera» anche l'ex
assessore Alde Lanza, mentre il Pd non ha ancora sciolto le sue riserve. Pili compatto il fronte del
centrodestra, che attende anche l'adesione del Pdl: Destra-As, Fli e Udc appoggeranna il
candidato del Movimento per 'autcnomia, Giuseppe Fucile.

In campo, a MIRABELLA IMBACCARIU, le candidature del sindaco uscente, Enzo Marchingiglio,
che aggrega le forze di centrodestra, e di Giovanni Ferro, del Pd.

Sara uno scontro a tre quello per fa poltrona di primo cittadine a MISTERBIANCO. Una voiata
lunga, iniziata da Nino Di Guardo lo scorso anno, guando decise di scendere in campo senza
sottoporsi alle primarie del suo partito, il Pd, e di raccogliere 'appoggio delle liste civiche. Una
scelta che ha certamente lacerato i rapporti a sinistra, il cui candidato € Massimo La Piana,
supportato da Pd e da una seconda lista che raccogliera i voti di [dv, Sel e Rifondazione
comunista. Una divisione a sinistra che potrebbe avvantaggiare Nino Condorelli, che pu6 contare
invece sul ritrovato accordo tra Mpa e Pdl.

A NICOLOSI sono tre le candidature a sindaco annunciate: guella dell'uscente Nino Borzi, di
Angelo Pulvirenti e Antonio Tomaselli. Tutte civiche le liste che appoggeranno i tre candidati.
Borz! si ripresenta con la lista «Per Nicolosi»; Pulvirenti sara appoggiato dalla civica «Nicolosi nel
Cuore»; Tomaselli da «ll Futuro di Nicolosi».

A PALAGONIA ltalia dei valori e Rifondazione comunista hanno deciso di puntare su Valerio
Marletta, consigliere provinciale. L.a lista civica «Insieme per Palagonia», con esponenti del Pid e
di altre forze politiche, appoggera il commercialista Francesco Di Stefano. Alla competizione
parteciperanno il movimento civico «C'é una Palagonia in cui credere» e il Fli, che presentera la
candidatura di Salvatore Salerno, impiegato del ministero dell'interno. Scelta e giovane e Pd
hanno deciso di scommettere sull'avv. Salvino Scalia. C'é attesa per la designazione del
candidato del Pdl, mentre il Movimento per l'autonomia schierera il farmacista Gaetano Gravina.
PATERNO schiera cinque aspiranti alla poltrona di primo cittadino: Mauro Mangano, sostenuto da
Pd e dalle liste «Cittadini in Comune» e «Paternd bene Comune», dove confluiscono Sel, Italia
dei Valori, Rifondazione comunista e Scelta Giovane; Vittorio Lo Presti, appoggiato da Pdl e dalle
civiche «La citta», «Movimento cristiano demacratico» e «Amo Paternd»; Nino Naso pud contare
sul supporto di Mpa, Grande Sud e delle civiche «Lista Condorelli», «Lista Galvagno», «Paterno
hel cuore»; Michelangelo Reitano e sostenuto da «Forza Paternd», e Luigi Cuscuna dalla lista
«Insiemen»,

A RADDUSA al momenlo sono certe le candidature del sindaco uscente Cosimo Marotta del Pd
dellinsegnante Patrizia Virzi, docente all'istituto comprensivo «G. Vergar. Altri possibili candidati
favv, Enza Turrisi e I'ex primo cittadino Angelo Moschetto.

Tre anche i candidati a SANT'AGATA LI BATTIATI: il sindaco uscente Carmelo Galati, sostenuto
da Mpa, Pd, Udc, Grande Sud, Alleanza per I'ltalia, Futuro e liberta per I'ltalia, La Destra e altre
civiche. Su Adriana Rigano puntanc ltalia dei Valori, Sel, Alleanza Lib-Lab, Psi, Ecologisti e Reti
civiche e Federazione della sinistra, mentre il Pdl sostiene Marco Nunzio Rubino.

Corsa a sette a SANTA MARIA DI LICQDIA: i pretendenti alla poltrena di primo ciltadino sono
l'attuale presidente del Consiglio, Gigi Tambone e 'ex assessore Alfredo Seminara. Tra le figure
politiche del passato rispunta il nome di Totd Mastroianni e dell'ex sindaco Francesco Petralia.
Tra le facce nuove Scelta Giovane propone Pippo Furnari. Unica candidatura in rosa é quella
dellinsegnante Giusi Morsellino, mentre sembra certa la presenza nel lotto del consigliere
comunale Pippo Nicolosi.

SAN MICHELE DI GANZARIA ¢ il Comune dove i giochi sono lungi dali'essere fatti. Si
susseguono gli incontri, ma al momento nulla di concreto.

Sei candidati a TREMESTIER!: |a vedova del sindaco Nino Basile, Ketty Rapisarda, sostenuta
dalle liste «Vivi Tremestieri», «Solo Sicilia», «Progetto Tremestieri» e «Nuova luce su
Tremestieri»; Santi Rando, atiuale presidente del Consiglic comunale, sostenuto da Mpa, Udc e
«Ama Tremestieri»; Sebastiano Di Stefano, appoggiato da due liste; Sebastiano Caruso, su cui
puntano il Pdl e una lista civica; Carlo Maugeri, che si presenta con Grande Sud; I'ex sindaco
Guido Costa, supportato dalla Destra e da una civica.

AVIZZINI |, infine, in attesa di ufficializzazione le candidature del vicesindaco uscente, Marco



Sinatra, e di Franco Villardita, avvocato. Entrambi sarebbero sostenuti da liste civiche, in quanto i
partiti, almeno per ora, stanno alla finestra.

(Hanno collaborato Carmelo Di Mauro, Lucio Gambera, Francesco Grassia, Marfo Grasso, Egidio
Incorpora, Michele La Rosa, Sandra Mazzaglia, Nuccio Merlini, Patrizio Nicolosi, Gianfranco
Polizzi, Simone Russo, Carmelo Santonocito, Mary Sottile, Angelo Vecchio Ruggeri, Salvatore
Zappulia),
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