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Sicilia sullo scandalo che ha portato agh arresti dei responsabili delfa Dec

Lobello: le i 1mpres,e sono corrotte se il mercato € opaco

E’ possibile perun linprenditore lavota-
¥ senzn pasgave per te forche cauding del-
Ia cotruzione? «Certo che glv, dsponds
Tean. Lobello, presidente di GoitHa0EHHE
Gicllia, prime ad avers sllontanato dall'as-
sociazione fe imprese the non condanana-
vano Ja mafls, «Gli Intreeed perverst - con-
inua - hadeono da ana pmecisa volontd e
se'la corraziona & sempre-piiy diffusa cid
dipende Julla spares trasparenza del mer-
a0, ¢id nduce gl amministratox pubhii-
¢l & formulate tegole dscrezionall, Pex
sconfiggers i1 malaffare. sexve un mereato
che funzioni bene e in plena trasparenzan,

AFAGINA 21amplignanl

L’ETICA ATLARGATA DI Lo BELLO

«CODICE PER POLITICI E IMPRESE>
1 Sicilia: «E il mercato funzioni»

Il p{'esidente dl —

”»

Per sconfiggere il male
servono regole, trasparenza
¢ avtodisciplina delle parti

Si possono acceftare T regali
fissandone la soglia e
miettendo online § dond ricevuti

Tl presidente che nel 2007 ha volu-
to introdwrre il codice etico per Ia sua
associazione non entra nel mexito del-
le vicende gindiziario-politiche di Ba-
¥i; non discute dei comportament]
del sindaco Michele Emiliano e dei
suoi sodat, gli iimprenditori del mat-
tone Degennaro che hanno espresso
enche un consigliere regionale, Gerar-
do, ora ei domiciliari. I [eader di G4
i 'w_. {5EEE Sicilia, Ivan Lo Bello, & pe-
ro categorico: «Li dove il mercato fun-
ziona poco con tegole opache Ia corru-
Zione & mevxtablle Nessuno pud esse-
re assolto, perché se ¢ un corrotto
¢'& anche un romuttore, dunque i te-
ma mguarda Ia politica & l’hnpresa»
Aggmnge, 1’1mprend1tore snracusa.no
che oggi nella ginnta nazi
colleghi designerd Sergio
la presidenza di
che Iz politica -deve <<aut0reg01arsn>,
pena laperdita fotale di exedibilité e il
rischio per la democsazia.

Dottor Lo Bello, in Sicilia vi siete
datiil codice etien per spezzarei rap-
porti pericolosl tra imprenditor] e
mafios], il caso barese & diverso. Ma
¢'¢ una questione che viguarda tutti
i territoxi del Pacse: si pud fare im-
presa senza sottostare agli intrecci

(1M cata 0 )
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perverst conla politica e con In pub-
blica amministrazione? K’ possibile
lavorare senza passare ativaverso le
forche candine della corruzione?

«Certo che sl, Gl infrecci perversi
nascong da una precisa yolonta e 5e
14 corruzione & sempre piil diffnsa cié
dipende dalla scarsa trasparenza del
mereato che, peraltro, funziona poco.
Cib induce gli amministratori pubbli-
ci a formulare regole discrezionali,
Ma non ¢i pud fermare, di fronte a
tanti episodi di cormzione, al gindi-
zi¢ etico e morale; bisogna andare a
fondo el problema, perché altrimen-
ti el logora anche 13 convivenza civile.
Insisto, per sconfiggere il malaffare
serve wi mereato che funzioni bene e
in piena trasparenza - natunalmente
anche l'inasprimento delle pene pud
essere un deterrente efficaces,

Quanto pad valere, per un'impre-
sa che voole aggirare le regnle ave-
re un proprio referente nelle istity-
zioni, come & accaduto nel consiglio
comunale barese, dove fino a qual-
chetempo fa sedeva una rappresen-
tante della famiglia Degennaro?

«4 guesta domanda non so dare
ina nsposta Aggiungo, invece, che
utile pud essere anche tin altro stru-

le & comunque fuori da §

mento, quello di autoxegolamentazio-
ne, Porto ad esempio Ia nostra espe-
rienzs; si @ fuori da [SLa3h ek G
non sclo s5e & subisce una sanzmne
penale, ma anche per comportamenti
nion responsabili che possano diven-
tare modelli negativi. Se un imprendi-
tore frequenta abituzlmente un mafio-
50 € on & ginridicamente censmabl-
iE

intanto Io sospendlamo, pm salg
vaguardando ia presunzione di inno-
cenza, decidiamo se espellerlo o me-
no, Credo che savebbe utile anche alla
politica adottare un codice ¢j autodi-
seiplina, in base al quale fare un pas-
so indietro anche nel caso di un sem-
plice avviso df garanzia, Si deve esse-
re severi: lo dico proprio perché cre~
do profondamente alla fanzione defla
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politica e dei partifi, e perché sono
preoccupato dall’emergere nel Paese
di ostilita che potrebbe tradurst in an-
tipolitica, pegziore persino della catti-
va politica. S va sempre pill diffon-
dendo 1a percezione che la corvuzione
siz ormal ovungue e, dungue, tutti
dobbiamo compiere uno sforzo per
darci defle regole, a prescindere dalla
celebrazione dei processi, Se non «f re-
stituisce un ruolo dlto alla politica si
mette a rischio I stessa democrazia
chie, nel mondo occidentale, si fonda
sul partitis.

Lei parlava di modelli di compor-
tamento: un politico pud accettare
regali da un imprenditore? O era
{roppo severo con se stesso Giusep-
pe Dl vittorio che ¢4 segeetario del-
I camera di tavore di Cerignola ri-
mandé ol mittente tn cesto di lec-
cornie?

«In molti Paesi vigono due regole;
51 possono accettare regali di mode-
sto velore, fissandone la soglis; e s
pubblica on-ling la Ista del regali rice-
vutl. Ancora una volta si procede con
molta trasparenza, perché & Ia sola
che conferisce credibilith ai rappre-
sentanti delle istituzioni. Queste rego-
le, #ltrove scontite, sarebbero molto

utili all'Halias,

T ministro Mario Catania, T'accor-
do con associazioni e produttor], ha
deciso di Istituire un #lbo pubblico
e di figsare vegole stringenti pex di-
sciplinare il rapporto tra Ie lobby
dell'agricoliura e il ministero, La pa-
rola lobby pud avere cittadinanza
nel nostro Paese?

«C'8 moltaipocrisia in falia: si ese-
cra la parola mentre operano le lobby
piit forti e pitt opache. Se in Italia s
opera spesso ai limitt del consentito,
altrove & normale fare lobby, grazie al
yispetto di codici trasparenti. Instsio
ancorg una volts; pilt mercato e pin
trasparenzay,

Rosanna Lampugnani

@RIPADDUFIOLE RISERVATA
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La riforma
divide pure
la Slc1ha

delfa Cgit, p ussa dale perp!assfra di
chtrmerciantt eartigimﬁ Cost Sttt vive il ifesso
delia proposta del governo sulle riforiadet mercato

dellavore. Seronda Fo Belfo, presidente

il il Sicilia & v accordo equilibmto, ma
sefily chie nellsole vestt virttiilen,

Confeostmertioe Co; eAmmortizzator, phi grerl
perlepircole impresen Nl shadacad fo Muggbo {Ceil)
tuolto critica; «Perd liveratori solo meno tuieles, L4

rubbin deglf operal det Petrolchimico df Shocusa:
#Cost son st este dalla crisin, Por Bernava (s il
tutele per le fusce discrimingte corin desta e donnes,

MARKGBARIES], ANDREA LOPARD PACHEAES

Lo Bello: «Testo llbi:o
opportuniti per i giovani»

«Ma nelllsola. rischia di essere un buon accordo che restera virtuale»

Campiare le: regnle dellavoro presuppone
che un mercato ci sid., Masisconta un gap
vegionale che rischia di vanificarei benefii,

ny

Il dia!ogo con Ianzi regionafe? Continua

MARIO BARRESI

Carania. La moderata soddisfazione da
dirigente nazionale: «f un buon accordo,
che ¢l avvicina ai modelli degli altr{ Pae-
sl epropey, E il monito da leader regio-
nale: «Le nuove regole presuppongono
che c1 siaun mercato del lavore e in Stei-
lia C'& ancora tanto da fare per evitare
che anche guesta riforma sia soltanto
virtualew, E su queste due dimensioni
che ¢l inquadra il giudizio dilvan Lo Bel-
lo, presidente df GERAHHIEERE Sicila,
sull'ultimo testo della riforma del mer-
cato del lavoro,
LoBelle, qual &l suo gludizic?

«Sono soddisfatt, perché quello di ieri
{marted! per chi jegge, ndr) & ur accor-
do equilibrato, una cesur rispetto aun
passato che ci vedeva lontand dagli altri
competitor europei a partire da Francia
e Germania,

]
S?Ejaant‘:'!ap a 30ﬂnuiuar.mﬁu

Ma la Cgll esprimeun nosenz'appello.
«Nelle analisi '& enfatizzata fa dimensio-
nedell'articolo 18, senza considerare I'e-
auilibrio della riforma nel suo comples-
50: 1na significativa diminuzione della
flessibillt in entrata al fronte di un mo-
derato aumento defla flessibilitd in vsci-
ta. Sui licenziamenti per motivi econo-
mici & previsto comuncue un indenniz-
z0 da 15 2 27 mesi, ma stiame parlando
di patologie del mercato e non di condi-
zioni di normaltds,

Eppure se voi stete sodd sfatti e la Cqil

minaccia lo sciopero generale forse d

sonovincitorl evintl...

«Nor: & cosi, perché ognuno poteva otte-
nere di pill e alla fine ha rinuciato a un
pezzo delle proprie rivendicazioni. La
riforma non € una vittoria di parte, né
tanto meno una sconfitta per chi non

T'accetta, E sela osserviama con sereniti
€} dd uno scenario di accresciuta capacitd
di oceupazione, soprattutto per i giova-
iy,

Mayuali effetti positivi pud avere que-

stoaccordosull'occupazione siciliana?
«Partired dai benefici per il mercato del
lavoro tout court: si penalizzano i con-
tratti a tempo determinato e gli abusi
delle partite [va, si potenzia Fapprendi-
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stato come strurmento di formazione f-
fettivo e diingresso nelrnondo del lavo-
ro. Questaé la parte di cui &' parlato me-
no eche invece &1l cuora di questa rifor-
it1a. Anche se in Sicilta,.»
Anche seln Sicilia..?
«Abblamo un gap in piit; le regole del
mercato del lavoro presuppongono che
cisiaun.. mercato del lavora, E e attua-
li condizioni economiche nella nostra
regione rischiano di far §f che anche una
buona riforma sia "virtuale" se non risol-
viammo i tanti problem sol tavolas,
Problemi che negll ultiml mesi avete
affrontato in armonla con | sindacat!.
Gli strappi roman, a partire da quelio
della Cgll, dannegglano 1l dialogo stck-
ilano?
«Non penso proprio, Con le parti sociali
abbiarno Ia stessa Jdea di una Sicilia non
parassitaria € non assistenzialistica, in
oul 1 valori defla legalitd, dell'equity e
tiella redistribuzione sono condivisi. An-
che nei rapporti con la Ceil siciliana ¢'8
stata la reciproca lungitniranza di aver
sempre tenuto fuori da! dialogo siciliano
le questioni delle dinamiche contrattua-
li che si discufono a Roma, dove poi ma-
gari litigheremo sulle regole del merca-
todel lavoro, Ma nessuno pud interrom-
pere il percorso positivo che & stato co-
struito in questi ultimi mesi in Sicllias,

0
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Leriseive degli impreaditori, GEREE

58 dice st.ma pesa il tetto di 36 mesi ai contratti flessibili

Le imprese: flessibilita troppo costosa

%D tlata

stampa

. OG
3  Annfuareario

PAGGRAVIO

Pesa I'L4% in-pil di sliguota
contributiva suf contratti

a fempo determinato ch

pud essere recuperato

per it massime di sef mesi
Nicoletta Picchio

ROMA.

mm Troppi costi e treppa bu-
rocrazia sulla flessibilitd in
entrata, I 1a principale critica
che arrive dalmondo delle im-
prese alla riforma sul merca-
to del lavoro. Pesa quell's, 4%
in pil di aliquota contributi-
vasuicontrattiatempo deter-
minato, un aumento che pud
essare recuperato per mnmas-
simo diseimesiseillavorato-
Te viene assuntao.

Non piace a Bizeitidicts
ma ariche alle alire nrganizza-
zionl imprenditoriali, il fatto
che il governo abbiamesse un
tetto a 36 mesi sommando le
varie farme diflessibilitd in en-
trafs, dal contratto a tempa de-
terminato, alla somministra-
zione, alle altretipologieeven-
tualmente usatea.

"l ha detto la presidente dl

% ma.rted: sera, nella confe-
renzastampa dopo Pincentroa
Palazzo Chigh, su questi punti
hanno lavorate i tecnici delle
imprese e del ministro, in vista
dellappuntamento dioggi al mi-
nistero del Welfare.

In particolare sul contratto
atempo determinato viene ir-
rigidita la disciplina per il vin-
novo, aumentando 'interval-
lo temporale tralascadenzadi
un contratto e quello successi-
vo, oltre ad allungare i tempi
di impugnazione stragiudizia-
le del contratto. Anche sul con-
tratto dilavoro a tempo parzia-
le vengono prese misure per
scoragglare gli abusi nell’'vso
di questo situmenio. Comples-
sivamente ¢'2 una stretta, E il
timore delle imprese & che
questo penalizzi Poccupazio-
ne o che possa aumentare illa-
yoro imneto,

8i vedrd ogpi quali potran-
no essere gli aggiustamenti al
testo, fermo restando che poi
lariforma dovrd andare in Par-
lamenta.

Ma ¢'® anche un altro punto
su cui R TEHETE
avere modifiche: il tetto massi-
mo di 27 mesi all'indennizzo in
casc di licenziamento. Una mi-
sura troppo elevata per le k-
prese. Piti alta anche rispetto ai
paragoni europel.In Germania,
per esempia, che & uhio dei pae-
si ad avere Pindennizzo piit al-
to, il tetio massime & di 18 mesi.
Bene comungue limpianto
sull'articolo18: il reintegre vale
solo per i licenziamenti discrl-
minatori o nulli, per i licenzia-
menti con motivazione econo-
mica ¢’& l'indennizzo, che resta
1a soluzione principale anche
perilicenziamenti disciplinard,
tranne prevedere il reintegro
quando il fatto non sussiste oin
precise casistiche indicate dai
contratti.

Lariforma &stata discuss
n nal dirertivo di B
g illustrata dalla premdente

M i che comungue ha
dato il suo assenso allfa riforma
perquel ¢sensodiresponsabili-
thn richiesto dal presidente del-
la Repubblica, Giorgio Napoli-
tano.

Le stesseriservesulla flessibi-
lith in entrata sonostate solleva-
teanche dalla Alieanzaperle co-
op e dalla Confcommercio. «Bi-
sogna evitare che si ingessino
con nuova burocrazia e rigldith
istituti di flessibiliti efficaci, in-
dispensabili & gia ampizmente
regolati dui contratti celletti-
vin,hadettoil direttore genera-
le di Confeommercio, Irance-
sco Rivelta. «In una. fase di re-
cessione piena - ha aggiunto -
cib ricadrebbe negativamente
sulle imprese che opereno nel
rispetto della legge e dei con-
trattis. Seconde la Confeom-
metcio fe mobilitazioni e gli
scioperi annunciati dalla Cgil
«non favorisconoildialogo eri-
duceno gli spazi di mediazio-
nex.

ERIPRODUTIONE RISERYATA
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TITO BOERI
PIETRO GARIBALDI

ARIFORMA dellavoro che
Lsi va defineando ha due
pregi e molt! difett. It prj-
mo preglo & nel metodo. Sanci-
sce,almenosuliacarta, lafinedel
diritto di veto delle parti sociali,
che & cosa diversa dalla concer-
tazlone. Il lungo negoziato si
concluder2 senza firma delle
partisociali maconunverbalein
cuisiannotanoledifferenti posi-
zioni. Epoiil governo ptoceders
comunque. Staremo a vedere se
1l Parlamento permettera all’e-
secutivo di intervenire setyza il
consenso delle parti sociali.
exmbra, infatd, che si proce-
derfunon per decreto-comsa
sin qui previsto nel cago di
accordo-maperlegge dele-
gaesappiamo quantolungo, tortuo-
soespessoinconciudente siadl pro-
cesso diattazione delle leggi dele-
ga, Ad opmi modo tanovith & impor-
tatte e positiva: 1o parti sociali non
possong porre il veto su matexie di
portatacosi generale,

Ilsecondo pregio & nell'ampiez-
za della riformeg, 1 problemt da af-
frontare erano guattro 1) l'entrata
nel mercato del lavore 2) la cosid-
dettu"flessibilitd Inuscita® 3) T tior-
dino deglt ammeortizzatori socialie
4} il duraltsma fia lavoratord precar
elavoratosiassunticonicontratiidi
lavora 2 tempo indeterminato, La
riforma Indubbiamente affronta
tukt questi teni,

Purtrappo questa ampiezza av-

vieneascapits della profonditd e si;

he comel'impressione di un inter-
venio voluio dal Principe di Salina,
“affinehd tutto cambi parché nulla
cambi”, per accontentare gl nve-
stitoriesteri coniltabirinfranto del-
Particolp 18 e Vopposizione reer-
cata della Cil (segnale delfatto che
“&una riforma vera”), ma volendo
di fatio conservare lo status guo.
Vediamo perché, iniziando dalla
flessibilith in uscita, dallzriicolo
18.

Lariformadell’articolo 18nonri-
ducel'incerfezzaperle impresadal
pattecipate alla roulette russa del
licenzlamento. La hitova norma --
stando ¢ quanto dichlarato dalmi-
nistro Porsero e ai testi eircolati si-
no adogpi-lasclainvigore d fronte
asistentetralicenzianrentogluridi-
camentelegittimo eillegittimo, ma
apte un nuovo fronte che sln qul
non c'era: quello della distinzione
fra licenziamenti economici ind!-
vidualielicenziamentidisciplinar,
Finoad oggiillavoratore licenziato
Inmanieraillegitimanonavevain-
teresseachiederedifarvalerela di-

D sﬁampa 30;»:11'#5“911‘0

LARIFORMA

DEL GATTOPARDO

stinzione fra licenziamento discl-
plinae e licenziamento economi-
co. Con lanuove riforma questa di-
stinzione diventa cruelale. Col li-
cenzigmento disciplinave, Infatt, il
lavoratore & maggioxmente com-
pensato e, ghudice permettendn,
pub essere reintegrato, La distin-
zione fra licenziamento economi-
co e distipiinare & nella pratica
moltolabile, Chikdavweroingrade
di stabilire se un lavoratora & poco
produttivo parché lavara mule {i-
cenziamento disciplinare) o per-
ché inserito In un’units in crisi in
cuinonpud “dare dipitt” (venzia-
mento econpinico)? In verita tutte
e due le ragion sono sempra vere,
altrimentil’azlendanon loavrabbe
Heenziato, Per questo il contenzio-
so inevitabilmente finird per 1
guardareanchelequalifica, econo-
mica o disciplinare, del licenzia-
mento.

Insormima, ¢on la riforma si tra-
sferisce un poters enorme ai giudi-
tiche, d'ora inpol, dovranno pren-
dere Ie seguenti declsiond. Se 1 li-
cenziamento & lagittimo o illegitt-
mo. Nelcasoincuifosseillegittimo,
sed discriminatorinonondiscrimi-
natoria. Nel caso in cul non sia le-
gittimo e non discriminatotlo, se i
licenziamento & economico o di-
sciplinare. Nel caso in cul  licen-
zlamente siadisciplinere, sesldeve
imporie la reintegrazione o sole il
risarcimento dellavoratore,

Si aumenta cosi |'incertezza del
procedimento e molto probabil-
mentelasualimghezza, Chiguada-
gnerdveramenteda questariforma
non saranne hi le imprese, néfla-
voratoxi, bensl gll avvacat! specia-
lzzati in cause di lavoro,

Suglinmmortizzatorisocialinon
't allaygamento nella plates dei
potenziali beneficiari, estesa dalla
riforma aisoli apprendisti e axtlsd-
dipendenti, meno di 250.000 per-
soneintutto. HNaveratoria progetto
eiprecar continueranno ad essere
eaclusi daghi ammottizzatori, Nen
¢'s neanche il promesso riording
deglistrumenti esistentl, Nonverrh
abulitulacassa integrazicnestraor-
dinariy, né i fatto verrh soppressa
lacassaintegraziohe inderopa, de-
stinata a trasformars! In un amplo
numere difondi disolidarieth, pre-
sumibilmente uno per settcre pro-
duttiva, Non viene abolito il sussi-
diodi disoccupazioneayequisiti ri-
dotti e 'indennita spacialaper i la-
voratori ageicoll e nell’edilizia, che
servono oggi perlo pib a integrare i
salaridichigialavors, piuttosto che
ad alutare chiha persoillavoroe ne
sta cetcando un altro, La recassio-
ne non & comungue il momenito

migliore per avviare queste rifor-
me,. Sirischia, infatti, di far decolla-
Te nuovi strumettti che sonio stut-
turalmante in passivo e che richie-
deranno, benoltrelarecessioneela
“paceata disold!” data oggi, trasfa-
timentidalla fiscailth generale.

Ladformaxidurrain parte le dif-
feyenzetralavoriprecarl enon. Ila-
voil precat costeranmo di pih in
termini di contribudl, sianel ceso di
contrattia tempo determinato che
dilavoila progetto. Questa avviens
aumentando ilcuneo fscale, la dif
feranza tra casto del lavare pagato
dalleimpreseeredditonetioperce-
pito dal lavorators, Nel caso di un
vero tiordine degli ammortizzata-
1, 'aumento dei contitbuti sareb-
bepotuto apparira&ilavoratori co-
me un premio assicurative phitio-
stocheuna tassa, Cosiillegamne fra
contribiti e prestazioni sard
tutt'altro che evidente,

In assenza di un salario minimo,
nelcasodiievoratoriaprogetto sal-
trl lavoratorl parasubordinad, il
maggiorecarieocontributivopotra
faciimenteesgerefatto pagareal di-
pendente sotto forma di salar pit
bassl. I lavorator parasubordinati
gtannogiflricavendo lettere daida-
tax! di lavorano in cui si annuincia-
no riduzionidelloro companso nel
caso di riforme che aggravino { co-
st delleimprase.

I meccanismodientrata prinei-
pale sarh quello dell’'apprendlsta-
to. E un contratto che offrs poche
protezioni durants I} periodo for-
mative, perchépud essereinterrot-
toalterminedelperiododiappren-
distato senza aloun indennizzo,
Inoltre siapplica soltanto ai giova-
nifinoa2anni, mentreoggipit del
50 per cento del lavoratori precari
hapit:di35 annd. Inoltrele parti so-
ciall siaspattano un alleggerimen-
tofiscaleper! apprendistato, Quel-
lodiaverapertoil portafoglio 2sta-
to forse il maggiore errore negozia-
la faito del goveme, poiché non 2
servito nemmeno a "comprare” il
consenso delle parttsaclali. B avri
effetti negativi sul deficlt di bilan-
cio.

In conclusione, ghi interventi sul
dualismo possono pegglorare la
condizione dei lavoratori duali e
aggravano) costidelleimpresesen-
za offtiteunavera e propriz nuova
modalith contrattuale in ingreaso.
Tuitto questo rischia di ridurre for-
temente la domanda di lavore, La
vera stonfitta e 1l vato paradosso
sarebbeproprioquello, chelagran-
derfforranonsolo cambituttoper
noncambiarenulls, maaddirittura
riduea il niomero dei lavoratort oc-
cupati,

@ RPACDUZIONE RISERVATA




&

8 YN
“GIINSIUE |1
sreredun a greme BS0A A1 URACIE
U AI2A0T} B OUED[IE] GJeS UN 0 313K
-jatted 0n 2 cyeystpuadde, Jjop BHILD
MEfPIUED OTEY 1P OUUEY [Ze1g 8 N3y
SULIOJH I "epusize W BI)S 1P J02A
-01Z [ 320200 3P IUSLI)SER
11 0SIDAENTE “PZIR[P0)3 J3d JUOIZIMS
-SE [p QYUSTWINDS 0]  TeIBnTe I3 Joge
:oeysipuaadde fjns aEDUnUUE QUG
~[ISaAUL] BE) B[BP OUPHIIS OLIERIIZAS
[EP SUPUE OSSOIOL] «I0IEI0AR-UOIED
osseq pid oj1oddes un ted E1jear 64U
F2S110AP] UOH BRI Plsanb 1p 2[em
-e emnynns: e ‘ofRAdIL] epucias
aa5aIdmoDa HRpP SUSUE 0OLEeD
E nud 1 ferznapiasid JIUo LoD 0ssape
2 2lonp W rwoud ‘eDos (101eZZR
~JOUIEE P BIISTS GAOTE [Ap. ‘CUEl]
-pis cyeueiSLe P asaid 001d
p 2101 ] Jad ‘TS0 Ip OrARISSe oMPs
-ad» [t ESUICNIS OffAAANL] ANTY 2L
-ozednzdo 2 oddnjias a1ean Tod ams

- -JWI9}jop ‘EIENUS U] OIOAR] [P EfjRND 2

ESSAUA 1 11d DY BRLIOJT 1P Sped B
AU ‘05521801 U EHAGOIL 1D 2SI
agjns ojeuoziodalds aBUIRSHSD 9
ojoar} 1SanD - ) BJjAp S[BUOISa1 01
-£)3183s ‘ofjaddyl] CLBN POLIRYE - 23
131 PIISOU B 0US0s1q B 1D P Q3 1od»

_ "cl10AR] [Op OJEDISU [9P BEHLIONI Ip BZ

«@nquuansosur 0sad un [ou Jad ‘H0Jez
OUWISBISNIUS,] OUBURL] BUD) 3 ODISUWILIOOJUO) B

iNVITDIs INVIDILUY 3 1LINZJU3S3 1a OBNDSOHVIHD N11ZIani !

“~zoqeitinn 5ot Tad oE PRS00

~Ue] RIS [efETe 1S OUaUNIoN

- “CIUOTZ
-eandde pzuss olfenuad 1p oidimasa]
-jpq Un CIOEI[0S OISEUIL 2 P2 HNT)R0D
TP GIRIONAS G} [P OFE1S @ (IDUMES
gisanb SOI BE PR “DUIWESIALL 1]
~eruajod JLRNTE [j3U eIHS EEp TA
-nradines e]a1quLne J2d dyJue Pl
*QUONINSSE 210 SUEN[DIS 3PUIIZe 3] 21
-0Ap] Jod ‘runre SnhUL) €90 Bp SUCTZED
-pdde mpopoind [ OpUSPLSISS "WEISIP
—rardde fop MOZEWISWR{0E10E E)

~EZLIBAR,UN OJEJUAEII3dS QUBABAR DD

PP & ODIUHEOHUC) “0Iduwass e
‘PI[e1S U (NNESIU0D B IRTE 33618 eug

-0SIq B "01042] 3P CPUOA! AU TIRACLE

13p oyuaupasuy,] Jad ouies nid ojnaml
-nns o J» |REIPUIddR [j2p ONPLTL
~10JJB3 (1S SI0AR] OPRTH U 3,3 0121501
~WIOJREC) P OURMRIS quapsald pp 12
~IpAIS 15D OIOSAIER? [N GUISTPUEY
T IELIOIZEUR L SUS1ED Bp 01433 HoU
o e0idi} p 2 32104 Tp OxE] ‘ouehE)
OI2I3UTII0I ] O GIEZZIUCIINIS 3 ToU
FUO Tp OUETUCOIDI DEISACS [18 312
SUDIZENSOULID B 3550 3% aWIa0 J
“«UARLENA[P SPHTD
32 ofjAaut 3 PIO[E UHId ‘0ZZIUIP
~f 1 RIS 77 SreSed 1p ISIFJATI
-5 ox130 enad Uon ‘cnnRpsord 1 9s
ep 1SIEYSE) 3 BISTUEOIIE] I JIBTZR0Y =)

~URUIELIESS3I2Y S)2]) ISHUEIRIES P 21
-esseqqE Lot Jod 9 BpUojoEd ISLD U] 3

* pUETEY) [p 0013015 OLJUS) 2P EZaN0q 7]

~0307d B[P 2ISIUINES i 352 Jewajgoid
[ areonydusss 13d ordulase umn ‘o
-15-aIn5y owlspetderd 102 ‘njouL Al
-ndoxd 7 "Q[ERINWK0D 25O

ay opuapuaidiiosi jpuTnh 3 uspuad.

-1p g1 I 0105 1p (e wTpue ssaudil apsp

oopes e 1sow 1 epddoppes experd U

ST ‘DILIOTO0N? A0 19d otz
U130 TP 1SE2 {31 A18puods e ep 21u
-tapaLjRp osad mse gssaqdiad aU>
~fenD atifridss miejur g -asaIdun 2jRp
SUOISUPUAP NS SMUICU 3 SU0TZU=

. <1E.15D AIBINSIUNIOD B ‘«OUe[ias Of

-fanb aw00 banwpoid ainssa) un kad
oympeidoss ‘SnbutitiioD BIAL 13y

‘sasaeg praad osad un entasaidder s
ENIOSI T 9 EFeNisa Uf ENpISY 2umn aiu
-a3%arie erod 1S yo1ad ‘oanised eneg
T anbunwo? 2 BYIssa)) A10isdel
P|7 843 STy "OUEIIS OAINpoId
OJRSS3) NS EICIPIUITH BLIEIID,[f3]
CQUIALIOD OJINY [3P 9 UOU "OWIOEeZZ3[A
1 1od 28313p UOD JjBUOIZEU auapisald
“a01A 3 OIISUILNINIC) [P S[EUDIEal
uspisaxd ‘U2SY 61121] "CI0NA 027010
USUESPID 2 GICAE] [3p O1E (3D
PILLIOJE BOD 2ISTYRG [t - oxnpeldes
HIBIENTE 3 QUEDISEA0D - BURTHNS 35
“ardian 31pat 3 9[0001d 3] Jad VIVIV)

£10Z OZI¥I ¢Z |GIAQID

WS ¥

it ay dad oo

IALUIUT YD
1so2 md vt
‘DIsnI8 o308
ystpuaiddy

FazuD by oneg
013213500 .
alanunmms
OZZIIUBPUL].

pSod atio)

wEoEE,%W



“«EBIZEIOY] 219553 D CUBILDS
~TI atfo LeDad [ D B oAU [T
opozZERd S[TY
-4 ofereusd opeysISas § aop
— 3128 oNueoUL UR J[etoid
-2I0THAL0E B CTHBIPaN et
-6 ep amied e anOEeEON®
apield evm epunue &0 dF e
oduanesy w_ Z‘..m&a.:mﬁ mnﬁmﬁ

ﬂgﬁﬁﬂuﬂnﬂnﬂnu
ﬂﬁgﬁﬁn%

suorzepuowt ey .

OEFT SO ‘40735 O] GO OJCAE] T
SIMURSTILI00( "0LELS O O
“BESRIUIOD [ap 917ed Bp aaneud
-ndur et SURSRO, P OZZR[EL 05
-S9pE 8 ‘0. 0SI0JS O] B18304A 98
-Bayz[o1REI0q BNTOOEPE1ID)
T "a[eh0i8a1 02U 0pUG] [T HoD
peded 1eaoy Bua Eep mead
Q05"ZZ 90 THenn _uﬁ CAGUTLY

:8&&% C7zIp m:omgNN@sw &_8@3 ur's Emm qm%m%w %55@ Qm@ rm

:8%8 S 1Aonu1e dojgs eu

mkwmmnc_u:m.%mn: 9,2 'UDT 058D
1030 U7 *§oJnle es-anbuto [p o]
-usorserimaresnidderodaren

-tEutEe ULIGHLT affep asred weid

P 010[ENS of 9¥ad spanaid U
- -seddo 2 owpaod 21 oprodoe ]
sprerzueny e opdoidaretone]
® OJIqNS EISTZAILS STOISSIIRIOD
U @ ‘gt UL B3 QmpHe agqars
-op opuenq | anbunmed B30

mEEe 5y

w0200 \p aEjodod 0onBIDoLED 8 B}
~EIpoLU m:oﬁﬁmhm__mnowmh.nw oynebbos
GAONU UR SANASONP Blisseosl 8] O1Bis
—SjIUELL OleABAY "OpIEGLUDT IR BdiN, fop
BUCDBALUN 00 2R peIsy sdyy
oumreubeLLl sy 08B0t — Lejuew
-eped anp | cuehsids — -01s6nb & UON».
._vwﬁﬂbmcoanm BmEmmm.ﬁ ‘oURjIoS ARl
~odod ouIEIAO)] [B QUODSLIBPE UOU B
-5 epad gs) v 1p 'eoipniyojeddesniny 8
: m:o_uman_mo orzuNp EUoBal [1¥ ) NG3a)

%uﬁmﬁ oreyuasard ogpred
t onporoyeoords €IS Q1S SIy

*05591S O] OUURISATIE BUTTEOSTE
TAss e Pe Lneand Iued en

. -gosjosarpdozEpaimpiriad

TOUOU BUn Brayuasard ofmoacd
T eLIBZTEHp] T B ‘pararod ns
sommuEnrouodsen |t Iad fpueg
1173e1 Tep OJUQILONT [2 TEARS

O THRAE USDIRS BRUI G 1P

O (0 EINDE OGS T IANNE

-.—m.m_% mummcum OIpTSIPoSIDG 3§
‘opmsope cpup rdnoeyip

' 1oUBRq me siendo  O)RIUSTO

-

BIESS RIISISATU) 9P 0TI
-1 9t A 190 90N BE T 10l

- -19[ed NS BRoAp: suonssd B 01

a[[ep onmemassed oUAEA IP NS

-1a1nsnd g ted nieaitoa [ 31ap
-UIISaT B 3 BNSSSTUEI[E)) © 0)Ted

iy ‘uedel], [p ATERSTRATUN 38

-UaUIA]SISPTITOB RISTS000UIal

ms—TisI, (PPN fep oleal
-[[9310S— 0TS 018anbh TH0)» « 01

9 [p WINIET 9T & 6T Bp Ofou]

-1q [9T GRTZUE}S IPUO] 1] DUoTE
“NpIL B} RISIATEOD TRtOBa1 0U
-reaod paspuspmstE 1ad Z1atas
™ [3e BIE POUNIIE OUHSE]

TP 2JUE[] 3 "OFEYSISAIN TSP
-TS9T @ SSUATT MTINISISOR 31D ‘s -

-1 §8 Il o) OUTIRIApIENS

SI0OITPBES I BINPESBUN.

-0 amﬁ I poUeqq W odmaney
BN a5ads. of eatzdas Iod mpuoy
ATRA0NIP EHSSIISU B[ BISIA BI[ROI
glepEaAlp Ip BIYIs oad 8Yo ‘IS
~20d1, UL IP BIEI) IS B USTOH [y
TRUOIEa1 19 [Erivn oD Nl
e 8 Deunsep [PUC] | EIRIZ,
~ErenL 1 31e[aSUO P E eapqssod
B apasaxd S 0IUAUIRPLSUID
TN ONINS BY SUBSHQP 0ZZE|
-BJ ‘OJPUOIZEN OIS TED EJRA
-ELTe BySaTatre] arenads 10

: ..Ewnnummmﬁ 1500.0F
-5 GAIIAA DU CIELS H HOTUI §E)
neaoi3aljep menuoa Led oy

d =D mﬁgﬁmﬂ_oﬁmﬂmﬁwumu

p ctaeao3 [ep wisodard e agous
BUIL ‘BLIISTIATIN BZUSSISSE D )
-ngTgapassdsartedaxuestadpe

w _ Jep-oxEe un spass1d Ao ossals
. QEUR[H] [E OIQaTIRPIRTIS [[opes

-Z0G BUIHA R O[OS RO ORI [T
%N 1p operd s ouos NEIEP
=118 [Ty 9N ot B EPRASIY i

: A.m mﬂOﬁmmEEQUdH PIAS IR EIRE

~TT BUOIETRIT B[ &U2-011aD 3 WO -
SOLTR{q RN M OLINODSY

VTHHISYY Ezeﬁt

RIS TS
ZLOZ GYHVIN 22 KIFACID
Egqndog e




i

oRgn
OSNGE  3qQares reZZNodr ojeay
I dnuﬁdﬁnmﬁm 1ap suorzedoss |

I3RS RNSER [3p 016t
-IRYH P 7Ua] ] 0n6s ose3 (asanb
Ul 3UDUY Y0Pa3ons OU0S 15 20
Tfe1eusd QUSSNIP HEA 19 P4 [9p I
-05830apaud Jons | ‘a1ssasse ajen)
=1 ] GnE03 [udepns agep p8oroxd
1D GSIAAR TN AIGNSTIS. R OUIAfE]

-B1S BI9 9034 151035 [UIHE 1apy
- scdﬂumb
ourEssoId nnus oredmos exay
JI°D OSSE03 T P2 DINIOTCIa TIED
[uandssion uoo
U0 [T OUNsSe 19UoU0s Tdad
-u e ‘udosd oy p ezoRoTEE
| amnd ‘arpsddos @aop e mangs
* -00 OTEAOL 15 51> NEa 3 3 0jeum:
-Imapmodieye TIOJEIOART FAYHaIH
=10 ouezzegsd oo Nuomp

.gﬁmmﬁnmaummmnnnou ajeIns -

~S358R, P WD OIFELN RP BYGp

-91501d SUCIZRIOsS? YAty [e Uy

-ape pue p oddmad an wey ourdord
OIS 07 OSIAAY, TOTITO])

“SAISE CUHS 10 oY

0% Os1aAy fms el QId 1p axg ossod

't HON] "0nTe, Jun & 0ogiads oseo m

T8 sudepuy vam 3,7 ‘sHOmAj0d 9

~HITE TN 5I22Z]E e 0105 O16ATSS ST

[N BISHEAUIS .mnmmmﬁuum

quatRIedip pp afesned amedu

-1 TGy 0diaepTT Bl sa10d]
‘guspaold e on ot wnm.mw

sad symias’ ampaoozd 5 ayE -

ip eofaqnday efjep eMooIf By )

1233 Ip BUOY.

1IN AEnoW ouos amdes p

~OIFIU98Z BIZEE1S 940 )z 0STAAY 0]
-19pPIS0 Jap BHoleNpeId ] ‘2107
9P 18107 1334 es100s erreumas v
15580102 NUSIIEBIZHEH] IS 0T
‘aiadse 44 euefaids eyampur B2
~HSN[T Burl 3134k olaganod aga
B3eue]) 0702 2 6002 ‘2002 TOTE
Hie OFISTORISYII otire] ad TSt

-oop pyensenbes aqgaie RueT .

“1f  1sa10di e1jE UM OptEnog

. -ep memRwEezusadss flap omos
U Suen ‘adoms (proy @

Husme ﬂﬂwﬁﬂﬁﬁﬁ 3P SUGTZEWI-

,mwﬁdmﬁaﬂmn mnmﬁmmou
~1SU BN 0781250l 0)Tans By a3
-nde)) aionas PPappe e gTs
-0 NP SJUIEMAC SqQHIAR
ap opey rsi00 Tenbunpa eojeng
-2ifl 2} BDI0)) arassa essod erp
2 muased omnde) sy onpasi p
“¢BI0ART {aD GIRaI8UI 3P 2 eucrzed
~Ti300, 0P S10ARF © SATR[ZIIII ] 6103

~[ad UL 8T SYI QNSeSTP OIS

-RI3 TN U0 7 OO FaA0 T3 8]

" -OJe )¢ DSIALY, [[9p BHIoYenpeid 7

OUILIOWIZ) OLBYY SIeUOISS) 2)055a55R,| 2 LISq|Y OMADPIT] DUOIZEWLID m__.m_u gjesavad ajualup

-304 B2 oyBiossasse j ossoxd ons
-anhas frnIas 919552 98590p ag» 0y
-ndzy oA w0 om |y mez ary
19T 9 "Z10Z § 1ad ejioyenperd epsp
SUOIZE[NIELI] B 02N BY (51075
ol [ep Uy fpg §f “eredureatp
AUEUFRTEIPSEIH 3 roriiod plar
~D88385E, lap duorzesazd e] cpeild
~[PI{ "“EJBALZIE TRUI  GOUTOI & 312
BUI ‘QUOHUCT. [ASCN 19U DAROM
atpenb tod waresloxd suagg

e

207 OZNYI 22 ([Q3N0ID
YRS 19 3TN0

-eqozd sy ‘SUOREDOSSE UN 1 B
~9Y1a] BN NS DUDIHILIRR ) 028570 21
EZURTL] [P BIPIEND BT :oogads
0SB N B 01IN] SATIS00TS ZHjq [T
OpuREIRIt0Y md ‘Curioima) o
“BJAl ‘JUOZBULIOY B¢ SIOSSISER,]
BIAREN], "051008 Iprawas eusdden
-esnqand *gz osiaay,[ap eyjanb 5

~200Y BIZGRTg ey epoyenpRS By
“TOL 3P HR D ERER ISP {19 UL,

- s oy 0i§8a1eo ms ofeB un
B1EU 3 85 SYITY "DUSEII0P ISP 0}
-ensanbas ARIAR BT B]

C O ENg
T 3od parzuETy e dy [ orep Jaas
PE “RIBUT TIEIod NensiHen |
DIsGoIeg TEOD 13D 9110 B3P 03
-USRIPHreIBu I 211397 B] 6105 9158
-§2 B OUBNTHIT0I 9{318 (7 OUaIle
peomie mEo pedois ouire,Te ooy
-TU Q)€ BOIIS | TSI00 o onsad nua
Tj8r auoiia)y B[ep 18590100 Hua
“BIZURUE s 207] ey 1ad gi'gl
9[R OUNO[Ed B BTUOSHY A 1Y AU

.. ~OIZEULID] B[Ie S[EUO[S2T 07RI055aS

-5, [[e SIS OUDS A][BEL) SIAIRT]
a7 ozterd 1p BI0 (B OJe¥E0R 9 B2
~TRULT 1)) BEMENS) BD A T| #%
OVRITIV

w:ou_n_ .n_ nu.:um.w

.aam 26002 ‘200z e

f3€ ["DeaI pUsEmIap Hens
_-anbas s OXaqqaresTsalody
BIIE,UN 0PU0IaG "THOIMM 987
TP AT §P SSUET: BAKIL) a1
~eprendusqgonod audepe

.__m Ny__m

15100 INs UBWINDOP exysanbag
auoizel uiiog ejfe Bm._ommwmmm



VIV IHYDS VIO

07 OSIANY 3P BLGlenp

-E18 P} BRIENEN > ¢1) o1 Ip 5k

~gIzismbae | 1ad pre NSe ossome AR

-UE 13PAR]D 19]0A 1P 3 aIEjawepRd
ALIZESOHNIL] U0D IWBAE 2IEpie
HS[OA 1D BULIN02 0ndE) ‘NN

0P 1P 0senbIs IS wouswIEpUy IS

~ -eispenb 1p S IHDSap 0105 50 335anb
1p POATT 0T OSIAAY,| UED aNIRNT O
aYBHD CHISLEESI[]0I UNofe 2,3 Lo
PUOZRWIC] OSHNIEdL] Top B
-BIat158 alopanp [f ooy mad nid w1
~GOUY “<[HISISISIM OUISLHO T2 1S

~2EPAARIY B 5 WESFEEfE qna]

231D HOAUO 235 AJEZZTIRal ‘Bi[eal
E[[e HitapUodsly U WOTZeLojm
1D onoisnyly e ‘oyessed | TAne|o
T1¥e) 233M] QUGS BU0IENpRIS 2] 3u
OF OsIALY 1 3 UOT I3epi 5{fsp 0108
-20,[ B BIIS 9,3 I 20 "OULLHYUS)
A[PHOLERI INSSISSE,TER PIEIAS BD
* ~Iey r 'glad ‘BInuauis erzn o euny

me nensanbas ‘Suoizeutioy
HZQ-UNE VTIV YZNYNIZIa ﬂnﬂﬁﬁ_ﬂu ‘

“redoana Tpuo] e Jfeusigal opUENq
2P PTISSTS [T e)iSU2) 9P 3 A
[EP ©j U013 03e3tosald eurgIs 3
-euasssajoxd stozeawio; efjap oaeid
I 0T OSTAAY 13D £107- 7307 GAIEIH
=~Jo] ounie,] 1od eprofenp2IE efe puaiL
-m2op I3p onsanbas 1 eaedsfor mo
1 ediEre)s ATENENTIme tn o) Jarw|

~[e. [0 ey cinde) omaeS [pd R -

‘SIy[fe SUDISSILIO] [ Bf[3P J1UIPIS
~23d T 81 afeskp oxe) eaprod elEp
10p11300 124 5 DR 35U MeIEsays

* By eiZneu e oBsuewod |f 61Ny

I3 2[BUOIZal JUOIZEULIOS B3P 33U
-~OIZNSE P oyumn redi] fe pusti
-noop ume oyensanbas ety ezued

<M ] U] 'SU0TZEELS] Ip DD [Und

~fe pe1adipnq B3 {sioquni 1 19d B
-essed ruwre 20U 3pnSas ampaoold
S[Pw oM 1p 0snge Iad ojoose]
un 1p BSI03S PUBIINIRS B] ‘Bmad
-2] odeq urmbyl [j85p LopReTL
1 0H0S BI0IUE SNOZPULI] "CIEETY]

"BIACURL Ef[SP IPES [ 2783003 EZ(1S
alevodde o155 ouossod "IIENUL agpT
-Tpou o7 ‘ejuanrerred rddni8 1ep netios
-31d TUIIEPUSWS YSap 200} B[E D02
I aierpend 1e] Ip OpUEdIaD OUGE]S OLGE]
-l PP [eU0fzing ] "outonog [op ezue)s o]
2 JUISSILII0D e[RP DEIN {3 en ejods 2]
0UUE) 31D TIEIdAp 1103 ‘3T0Ze][UqL 3,3
FUBULIGN 3p ozzefed Ip ouetd ounid [e
TOPILIGD 19} "0V DI0SSISSE J[Ep BI63S

. W03 B ojensodap affaqel affe SpyIp -
' =M SUEDJe ctoparaxd A BUIEREPUIES

~TXEUT ST 0383UB5AId €T) OLIBAOS [ a1

- odop 0yigns 1send MeNU] 008 IS BRI

~Tew PR UT NZIIENI0S ‘SIy [1ap 0pue]
-1 SUOISSTURMG: Bl LIOAF] | BSIYUL GLea
~01 UDE SUORZISodd0 3 RZIre10128e W o
-UE[Iq SHOISSIULLOD P[P 6ZZomSs & 1t
~DAE] B[EUB3S PYElLIOLS Bfap BIBUIOLD B
“BIMeysisal 961
Iad £107 19p Bfj2nb ‘s[ex0)ae puSedired
ELI{P 1P ISIEUIDIAAE, jfE]? BJEUICIZIPUOD BF
U9/ 3T 3 BALSIICD BIADTET €] LIO ISTR]
~jeae3)e essnd exreizuely o] odiuay Ip au
~IPI6'Y R0 ORIISH [ 310D 15 ‘0IEI]

"OIPAIS Ip a8Tog-

2] 3 ILIBYISIDATIIN ISUATH 3] S30PLI OLLIE]
-BS :OIpITS O] e3IUTP [3P 2I0AELR Tiiatg

T

-BIZUEUN I3p [ 19p MU Iad g Pp 1
~1RJ10 13 OUEDUTIAP 15 TSI [jap BjoU 2un
U0D) JHIDUD 0HIURS: Tf) SydUE [5m
1'oand puerd 1 '310E) OU0S 2053 I
) “nesprediq AU G 3p
-U0DSEW 1S (003, P B[S Ip ojoSue wEo m
QY7 CFRIPISI0T ‘TSI00E CI[OL 2 HySun] a1
-3qgaes cIreqIp 1P 1dum resods jenh
B || "355am0xd S{[ou PpU0qqe 1§ J[el
-013a= Pueduued B] 01308 oD o3siA ajem
i BABIEY 2 eInpIef pun aqqaies ‘eusnig
3 0188P0I BN) 201y ‘QANENSTHIUILE FI0H
-3J2 2] 0dop ® assepUE 25 'BS 16 TN 23EIA
-UE 2(jGaIes puenh ¥ oDueIq [ea.ossed
Ted 1 aqgoIaTENR) Hou obirejsanb
BI12 821p 15 ‘Mot cjednie U0 PIIRLZ
-Ueq] e pIEn3y of1as e pilajgosd [
‘OllaA
03 Pp-OMSUEPUSHD THELd 18 -OEonT

BIEZ O3 BN "OQLIIUL ]9 OLHEAID |1 0D
B[y UF BIMTRC 1S IPSling TIeWop anua i

~EJRsa1d 313553 oUeHod DUIWPHUIIR
1|3 ATJUUI ‘E[nY, []2P GUL0L3 [9p SIPIG, [T
03504 22004 21D ais1aaid 2 1880 py Al
-I&,p RINGIENP 12 SUOISSILENeD UL ‘7107
T 324 2u1Sy B[Op O1DUE[K] I "OWEET]

. ONIWIDNYT) INNYAOIS

~ OIpIIS Ip 95104 9 SLIBJISISAIUN 3SUIW Jod 9UOIZNPLI OISR
OUI9A03 [9P QUSIEPUDLII-TXEUI NP ‘9[BUOIZDI opUe[lg

© ZL0Z OZNYI CT TaaneS

YIS ¥




- ~«rEqssod axasse oTagqaTA

-0p pienrodapagdorerdaf cuant
v OCEISIIOE VI3 2T - CRAIR[RY

- [EpT[o) OtERIRS (U tresard p1ad

NUOTIEIZIeH | 319 przIRRd 0)
~NAR OTHELG Y JPHOARS ODIEITH
ST AP OENIEEY SUNISSININe B
.muu Sueprsard ep ofisson oEls

9 ‘olwmotnog oumssely Bp OEp
-Em B omonGINe YEIRpUIS |1
I3 (ATIONN 0S531S 0] 1a] "«AUOIZeE

-ZHIGNS e] otnsmadun ayo e .

~OIZR1L 2UII0T [P ojuameIadns

1 15d aperowen owasod j w02 B

-IDRA BOTL AF10E SJHATHEAISSAD

-0iS 3 JRIZUR)Y 913558 Ip DURYSS

-I0 92 weddrd [ T B GAGUL
[l s1ered (P OpIequo T R OUrRIp
- BRTaL P[fE EuRtp ed
-BA], © [pouT] Blatioas IS SUOIRIS
~apmeur euisd e - onozzeRd o
-SRI BINEITE - S[EToIS3 JUoE
~B1SAJTUPTL SPLEIS BUl B 9 [Potm]
B 21n1ed B HELOJIIS) MoZeIfig
-oure guolds s di ejereisg os

-sed fomdmos vy mesepus Tnp
a11ed ¥p SUOIZLIGOW [P ULUNT -
-we CHHLI [EOYRALLIR 3 TIALH OIS

-BR QUGS oUW aTdwas Tagoue
‘anorzezziqeIs EYEp wumted
~doin | PZUSPIAS U 0SSIUI BY 3t
‘HU0] 19p S1I0])- PP suldepul ]
odogy ‘preosrd e ogdsw A UaN

- TEoaiarianbinp vagsaoig

*OpIBIIOT P oysurquiod
“BJ BI04 BNS B ‘0SSOISITNGA BRI
B4 T O)IRE [3Uo[y olpre() mEs
-8AAR ([P BREH I "o2NHE00 [T 4}
-ApEIsg MO B eIA K] ORjons) &
~uapisand e apatots a5 0pTesSTE
~HIO3 J GYEUENOU BIqUE OURAGE
it &y uwioid snp ondoxd opeidpem
MO 1p oreyonas amdde os
-SSP LRLY,| SJUE P ONSPBA
. TeaTensoe omeElssod nou wuu

O] WYY "BRA PRSP 0500 [3P 6}

~Uathe Jonsme Hadniar s gaoz
EP 012290]G OLYETIE0D [ ORI I
UMy nEapuedp 1op olaed
-ma3 [} Jod ouaipe neswadl 1p
O1I3A0F B SPaTtD Yoo 1Rl
o3 T 2 «0\LIp T oyeSou an
- TUEBF[ES [DIBTOAR] TR 1S07)."B]
Hwe o1yenb ojeactin s m w0

-0 IS MbagzopeAo [ 2l e
Sl one [eI], AEIRpUIs T8 01
Brane D) BUHITR) ‘aEU0s
~IaJ e 830882851 [ M IHOIZRINNIE
~5R1 [IUS531 5] 21109 S0SHHATIS 1)
SENadIL BI[E0S BUNR @+ ‘O
-IA Of[adTely 5 eSuenBy OLIR(]
gp nEpms ‘seqon) [ 15 TDRICPLHS

op ,o.mammnwﬁﬁ.w m«mﬁm.am g ‘Bz

-non e esteds 2 1s eHadde nop
*BOUIADL] B[ @ [[PEMUWI0 O
-amAEon fe ‘aposiad e ondoid
syedap asads stmop 1 ofde B
- glpues vy sod - suo|Say e[ UeE
-Trenyy e 3 oyeiploqns kaase
S[EUOIZET ORIDALS [FEURUIRAS ES
-Xous e[ ok [e1] oanmgspdos
ogn [p asepred .mmmomﬂ ojuam

CINHIEY 0104 HIRQuod Bp Euo_.__ _. ._mn caejsay0sd geucidas PpReXepuIsi

-ow oyssnb ey U 'SENIEOUOIRZ
-reoea ey dod mirstape ‘esoofEnb i1
-9dnoaTis FUBZUBUL] W ST AOIS

-tod @ erouem eep [3e1ap Ied -

-paurd pog afjep eiEn wisanb 3 013
Smmg.mm OULRY 0JBIOSSISSE I[P
TOHER) | "9SY0SET BA0NTE [[EUJISAS
P SUDIZENDHAIPUL] BlBIZTeLL]
e B[AUK 5 N2UGEIIR IPUOf [0}

CINVAVHLY NI-LIS
- OWINd |G3INNT

YZZVId NIVATIDD Y

‘OIHOSIM V y¥D3dd

£
ey
N L=

~1G1S 9F801 AL 0 TRUTEPUAES @
o7y ‘dos of ageary varte 1}
TZOEDES FO}
~E00ATR)ILT BASAR B MII0IS [ETIoe
oxdoid mery ] anbunp menouE

.~3% SYISWIEULIO) OUEID IP[OS [BIAT

~3]E3S3 UL QUATY I8 BABRIIEN B] 181

i -apuads afigrssod npuow tod sun

1Pjos nid 1p GIass|ATas 9 opeid

-[Pw Ul p rupueenb eun o3 |

-BIZUR)E BASNR OPURRTIOT SIrgaod
T 1102 [2P ORITRRY 1N DHop 2p

Bmmmﬁ.. 02I0[) [ oqmamm&m R

YAQUTH TP BRed 15 owmenb oga

e 3qOAIaTIIa] 1 mﬁ_uﬁwmﬁd rew

-TODB{ 63 BUL /(39007 OTUUE] O]
-05 9P CAOULI [T CEODUAIIR [IU3P
-madip 1 fualup 1 12d §0/8007
9 09007 TSI 19p GACIHIT [
0sods0s Ul vy su0E9Y B 0102 B
DA[SS30ONS ORENICS 0A0n anb
ampenhafdoiuesoeddeisein
"HEIBPUIS THOD URTY {8 [0l
qussozd 8] anm) g ‘e id
BIE} ad 8¢ UGN -Juosiad ppm og
1p zajepd B sNUASINp fOp S [UAD
-uadip 9P ONBOUOD (9P CACGUULE
{ Tod oyusGIRTZUEUT [F OJEID B
auo[day Y "OIUE[q [B JUSTIED
-UUIA DU 6] OUlt 0pUEIsedap
' DEHITY OTEaer) ‘erIouooy Jje a1
-0SS3SSR,] BURYRLE 18] PRUDS B ]
OUTIE Tl 3X)}6 EP TURAE BA 1224
-[enEnD vum 2 oug sjoured 2] see
OlTYd
suoydid ojunaesy
“MIoIaE 5
DJU[ZUR]S BADAY APIRIHOT
DIIAOE [[ T10Z 19 ]oueg
AN e stitaaod ep ms
-0 03001 i €33qqazxd
m.ﬁ uﬁ E::z ::E.E 5

trmrurre

neizuejs ei3 juoljiwu iy &m___m_ucmu_ua 03LIB{I] |2 OJUSLEPUBLLIS UN BSOdap ORULY @

_>.=_.=._ 11

133N} £220]q OUI3A03 ||

_Em_u_._w;__u 9 _Ewm_.__v p _ﬁmb:ou

m_.__m<Euu<Z_ VLIS LLYOVANIS I TIVNLLVY INOD VZNYIVA» <._ ,q._.<>._4m EXENe] mm_m_mmcbn_ SN DA Nt

[dlird DNme.__a [4d _mm__au_m
YEIDIS i@ ITyNNOE




..................... I LE L LR

i gy RS SESTEN BED | . ) . S’
\FHFRASTRUTIURE. Incontroa Roma con Lomba do persbloccareliter .

sebnuarpEuaatEEarIETAY JeemnaEvsuaratTIES e

Rigassificatore d Priolo,

- PRIOLOD :
, sase LIl DUOVO colpo di scena
L per il rigassificatore «Jonio Gas».

. Dopolafrenatadeilescorse setti-
mane, snfatt, l'incontro roma-
no di jeri mattina fra il governa-

tore Raffacle Lombardo ediver-

 tieidi Erg e Shell potrebbe esse-
re servito a sbloccare Viter del
progetto per lazond industriale
4i Priolo chei due colossi energe-
tici, attraverse la societd in
- joint-venture, dasette annipuil-

~ tano a fat approvare. Di certo &

. Roma c'é stato Fincontro a cul
"a partecipato, fraglialtri mana-

il pianofiniscein giunta -

~ ger, anche 11 presidente di Fig,

Edoardo Gatrane. Sarebherosta-
te ridotte quelie divergenze sul-
la realizzazione del terminale
per il gas naturale liquefatto, un
progetta ipizialmenite stmato
{450 milioni dteurn, che soltan-
{o qualche settimana fail presi-
dente della Regione aveva gvi-
denziato sui temi della slourez-
za e dell'ambiente. ‘

Tanto che gia oggl potrebbe
approdare in giunta lo schemd
diautnﬂzzazioneurﬁcasu cuila-
vora da tempo I'assessore regio-

male all Energia, Giosui Marino.

Non un "dietrofront” ma quasi
anche se, va detto, almeno inal-
tre due circostanze l'autorizza-
sione unica, in pratica T'ultimo
atassellon per L'iter burocratico
del rigassificatore, erd stata data
come prossima all'approvazio-
ne.Anche per questo 2 massima
1a cautela sia dal fronte dellaRe-
gione che delie azienide coinvol-
1e, Sull' autorizzazione unicado-
yrebbero esprimersi i sivigolt
componenti deila glunta regio-
nale: unavalutazione prop edeu-
tica sl definitivo. Solo al com-
pletamento delt'iter, «lonio gas*
rencers noto se, @ distanza di 7
anni, gquell'investimento che
aveva jmmeginato net 2005 saré
ancota economicamente soste-
pihile alle nuove condizioni di
INErcAto. VINCENZO GIANRETTO
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22 Marzo 2012

W I} Gruppo Giovani di Con-
da » . . - . » ‘ :
@ Ammnoi . (Ilem ‘ i.:,lm .

linnovativo sportello dedicato :
- alw to delle idee imprendi- |1
- toriati digiovariiche decidonodi |
scommettere nel territorio. Le. |
sporico offrirh orientamento, .
. consulenza, tutoraggio e sup-
a g?ﬁomfmgatwoallemagvue‘
- distart ppuntamento alle
10,30 nella sede di Confindu-
sthatama Vs




; ’ GIORNALE B SiC1y
:w GIOVED! 22 MARZ0 2017

| !ngresso nel mondo del !avoro

Eman.zuatu | progetti peri giovani

PALERMb

awd Ammontaa 286 milaeuro
* il plafond di risorse, tra fondi

statali e regionali, gia finanzia-
te e-destinate ei progetti dell’
azione 5 dell'Accordo di pro-
gramima guadro «Giovani pro-
tagonisti di sé e del territorios.
Gliebiettiviraggiuntiseno sta-

"t iltustrat jeri nel corso di un

convegno a Pelermo. H pro-
gramuma, iniziato nel 2009, per

' il quale complessivamente so-

no stat stanziati 500 mila eu-
1o, & stato realizzato dall'asses-
sorato regionale alla Famiglia.
Lo scopo del progetto'e quello
di promuovere il proiagoni-
stno socialeele capacitadirela-
zione dei giovani, con attivith

..... PP AaELwNitRA e TR ARt NN R R

di recupero e formazione per
favorirne l'itrgresso nel mondo
del Iavoro e la partecipazione
attiva alla vita della comunita
locale di cul fanno parte. Ad og-
gi sono 501 iniziative finaizia-
te. Grande.riscontro stannho
avendo i progetti di scambio
glovanile europeo dell'associa-
zione «mformagiovani Paler-
mon, che vedono coinvolt ra-
gazzi -e operatori sui terreni
confiscati alla mafia a Partini-
co,nelle riserve naturali di Prio-
1o, Gela e Iscla delle Fernmine.

All'estero 1 progetti dell'asso-

ciazione, che coinvolgono cir-
ca 100 ragazzi siciliani, si svol-

gono in Armenla, Cina, Croa-

zia, Estonia, Francia, Grecia,

......... P T EE T

Istanda, Lettonia, Lituania,
Lussemburgo, Messico, Porto-
galto e Ucraina.

Un alito progetto & «Waves
of legality, waves of citizien-
ship», realizzato in collabora-
zione conlaFondazione Falco-
nenel 2010 e volto a ptomuove-
re e rinforzare [ ruolo delta so-
cletd civile nel combattere e
prevenire la criminalita orga-
nizzata. «Anche se le risorse
nonsohoabbondant - ha spie-
gato Rosolino Greco, dirigente
del dipartimentoregionale del-
la Farniglia - come Reglone ab-
bigmo dimostrato di sapere co-
giiere queste opportunith e di
saper orientare i giovani verso
YEuropan. ey’

.................. P
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PERLA SICILI’A DISPONIBILE UN PLAFOND DA 300 MILIONI

Progr:

a per lepmi

* Intesa e Confindustria hanno rinnavato Uaccordo per lo sviluppo

- delle azzende Tre linee diintervento a partire dal capztale umano

DY CARLO LoRE

stato rinpovato jeril’ accor-

do strategico fra Intesa San

"Paolo e il Comitato piceola
industria di Confindustria

i Catania, presieduto da Leope La

Ferla. Il nuovo programma di
interventi sard mirato su tre ares

it particolari: In valorizzazione del
|| «capitale umano» (anche ¢ so- -
| pratiutte in funzione del dilan-

cio occupazionale), o syiluppo

dimensionale (con operazioni di .

finanza siraordinaria e razionatiz-

. zazione organizzativa} e le scel-
1 ¢ ecosostenibili delfe azieirde,

* Sono stati inolire indicati quali

obiettivi prioritari I innovazione,
I'espansione sui mercati esteri ¢

la capacith di aggregazione per’

mighiorars la competitivits.
L’ oblettivo comune dellistitoto
di credito e di Assindustria& chia-

 ramente il sostegno allo sv]luppo
- delle piccole e medie imprese,

che rappresentano il 99,9% del
sistema produtiivo italiand, fatto

‘di realth spesso miruscole. A Bi-
+ vello nazionale I"accordo prevede

un plafond di 10 miliardi di enro,

300 milioni dei quali saranno de-
- stinati alla Sicilia. :

L’intesa & stato presentata ieri a

| Catariia da Domenico Bonaccor-

- si di Reburdone, presidente della

locale Confindustria, da Leone
La Ferla, presidente del Coraita-
to piccola industria, e, per Intesa

" Sanpaolo, dal direttore regionale

Basilicata, Calabna,‘ Campama,
Pugliz e Sicilia, Giuseppe Casta-

.gna, dal dirsttorp Area Sicilia, Al-

betto Ranieg, ¢ dal coordinators
del desk energia di Mediocredito
Ttaliano, Giuseppe Dasti.

- Occhi puntati sulla crescita di-
. Pattenzione al contratto di rete,
uno strumento innovativo sul |

mensionale delle imprese, cui
il mondo bancario tiene partico-
larmente. Per accelerare il pro-
cesso, Intesa Sanpaclo mette a
d:tsposmmne delle pini siciliane

le sue pilt innovative soluzioni di -

finanza straordinaria, come 1’ ac-

quisition finance, il project finan- .
cing, il real estate financing, le

cartolarizzaziond, I'equity capital
tnarket e il sisterva di sostegno
pet le operazioni di fusione e ac-
quisizione. L' accordo dedica poi
un’attenzione specifica anche ai
progetti di razionalizzazione or-
gamizzativa e al cosiddetto «lean
managements. Per'i piam di ri-
organizzazione intemna cosi come
per le necessith di sostenere fe
vendite sono poi d:(spomb:lt spe-
ciali linee di eredito sia a breve
sia a medio-lungo termine.

«In un momiento difficile come

" questow, ha affermato Domeni-

co Bonaccorsi, «& fondamentale

~ che il mondo dell’impresa e i

mondo del credito siano coe-
§i e facciano sistema. Qccorre
una rete di collaborazione per
intraprendere la rotta del ritan-
cio e dello sviluppo. Per questo
Confindustria Catania, in linea
con Confindustria nazionale,
ha siglate un accordo che vain

tale direzione, puntando dritto
agh interventi vitali per la cre-
scita, attraverso seluxioni che
possano supportare ledimprese ¢
favorirne investimenti, crescita,
% atrimonializzazione e sviluppo.
significativa in questo senso

quale la nostra associazione sta
puntando per aumentare la ca-
pacith competitiva delle iinprese
del sistema».

Per Leone La Fetla, «la finan-
ga ¢ il credito sono ovviamente
ieve essenziali per 1o crescita e
1a sopravvivenza delle imprese.
Tanto pill in tn sistema, cotne
il nostro, caratterizzato da naa
elevata fragititd finamziaria &
el momento-in cul ¢'& maggior
bisoguo di capitali da destinare
apli ivestimenti. L’ accordo si-
glam oltre ad offrire sostegno

. alla crescita dimensionale delle

imprese, tocca alcuni elemen-

i sirategici per migliorare la

comfpeutmth internazionaliz-
zazione, innovazione e 1icefea,
efficienza spergetica ¢ sostegnd

- alla formazione e all’occupa-

ziope. St tratta di un esempio
concreto di collaborazione po-
sitiva con i1 sistema bancario,
che contribuisce a ridare un po’
di fiducia alle imprese e alla ri-
presa ecopomicar. Oggi la pre-
sentazione dell’accorde all’ hotel
Liberty di Messina, alla presenza
dei verticilocali degli industriali.
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CORRIERE DELLA SERA

Lettori: 3.430.000
Diffustone: 483.823

Dir. Resp.t Ferruccio de Bortoli

22-MAR-2012
da pag. 37

data
stampa

Pivisioni interne
Difficile chig ie divistoni
interne st ricompongano
come nel 2000

ROMA — Finira oggi, conla
presentaznone alla stempa del
vincitore da parte del leader

Taembri @ gmnta, anche ze alcu-
ni per motivi personali o profes-

sionali potrebbero disertare, sa-
ranno chiametl a scegliere eon
yoto segretotm( i due candidati

#AIAsCo). Saranno 1 1 «tre saggi»
aillustrare i profili e non & esciu-
g0 un infervento degli interessa-
i per spostare gli indecisi, Secon-
do quante ¢merso dalla consulta-
zionz dei sagg, il titolare della
Mapei risulta in netto vantaggio,
ma la complessa composizione
della giunta non rande automati-
coil contegglo del voti.

Quindi i glochi sono aperti
con colpi di coda mediatic per
tenere glto il tasso dl adrenalma

un sondagg’lo interno, reallzzato
da Telecom, ntel quale s accredi-

fa un sostanziale paregglo divo-
i. Gl squinziani restano sicuri
del forte vantagglo, evitano di
entrare in polemica, ma quelen-

no fa notave che delle dichiara-
zioni del'ultima ora i Veneti
{una ventina di voti eirce, quasi

00
3 Aniidveriotie

) potrehbero

tutti per BEHIES
asfeneral omunque vada e fini-
re, | Hon; i3 fanno sapere

che domani stesso il loro leader
raccoglierd { fedeli all'Hotel Ra-
disson dl Milano per definire la
squadra cppure organizzare I'op-
posizione. [’erche quello che
seitibra certo & che questa volta
le division] interne non finiran-
no a «teralluccl e vino», come
nel 2000 dopo la sfida Callie-
i-D'Amato. L'uscita dell
Marchmnne dal sistera EBfi

HUSHHEI, T2 minaccls di analoga
mossa dx Finmeccanica, le in-
quisfudini del Veneto sono tutt
segnali che lasciano presagire
unaresa dei conti lungs, forse ir-
reversibile,

T profili dei ¢ue sfidanti, Il chi~
migo @il metalmercanico, alla fi-
ne sono molto simili e anche i
programmi sono andati verso

tna convergenze: pul radicale

quello i FHibd
vato & proporre una arifonda-
zione» di Vizle Astronomis e
una forte modernizzazione
def rapporti sindacali sul-
I'onda di quante chiesto
dal Lingotto; pih moderato

e sobrlo quello i SRR,
con chiarg invito a guarda-

1e all Europa e convinto che
ung battaglia snlVarticolo

18 non sig fra le priority
del Pagse, La convergenza,

in questi giorni di trattati-

ve sarebhe stata raggiunta
almneno sul nome del fufu-

10 ditettore generale nel-

la persona di Giamplero
Massolo.
Ma le differenze ¢l so-

no, anche se dietro di loro si
muoveno schieramenti forse
pilt attrait de logiche interne
che dlla voglia di cambiare Je re-
gole di fave i Impresa e vita, aseo-
ciativa, In sintes], delle dichiara-
zioni ufficiali, sono con 3 '
Unindustria d1 Lazlo e Roms, Co-
mitato Mezzogiorno, la maggio-
ranza i Assolombarda, Liguris,
Toscang, meth dell’Emilia Roma-
gna, Pederchimica, Federmecca-
nica, Ance, Anie, Aniimna, Federtu-
risme, Federterme, Federaccial,
Federtrasporto, Federarredo e
Fedetlegno. A livello personele,
Fedale Confaloniers, e
g, Mauro Moretti (Fe:rovie),
Massimo Sarmi (Poste), Fulvm
Conti
dent
Anfonio D'A

s, Probebile, ma non certo, ap-
poggic di ﬁﬁl‘ﬁ SO, Ta cul
Eni in ¢iunta ha due voh direttl
e4 mdlrettl

21}

veneto, patte di Assolombarda
con Varese, Bergamo e Brescia,
metd dellBmilia Romagna con
Parma Bologna e Modeng, Pie-
monte ¢ Marche, Ucimu e Feder-
macching, A livellp persongle,
Tuica Montezemolo, Sergio Mar-
chionne, CarloDe Benedetti, An-
drea Merloni, Riceardo My, Fran-
o Bernaheé (Telecom), Giuseppe
Orsl (Finmeccanica),

Roberto Bagnoli

B RIPROCUONE RISERVATA

Ufale dell‘As!mnomia ] segretario genergle deiﬁa Famesma Giamplem MaSSﬂiﬁ in f;crsa der Ia dnrezlune genera!e IF peso dei voti B

id sceglie

‘- Pronosticx e squadre
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>1a gium:a de$lgna oggil il successore di ¥
le position il patron di Mapei, notevole fo scart ia zscarto can j ' i)

a];la conta del voti

3Gﬁumwrﬂmo

, in poie posntion,
Con, Assolombar-

lo, Bemabé Proda la spacca.
tura pell’associazione.

LAURA MATTEUCCI
WMILANG

Vanno alla conta, cesache non acca-
deva dallo scontro Callieri-I*Amato
del 2000 - per il metalmeccanico Al-

H8e), 72 anni, patron
della Brembo di Bergamo, il chirni-
i,

alls porte diMxlano &1l giornadella
veritd. Sard il 28 res:dente nel-
Ia storia della BBHGHIEETY

che verra designato oggi dal parla-
mentino degli industiali, i 187 com-
ponenn della giunta, 11 successare
FERUREIA verrd eletto
ufﬁcxalmente dall'assemblea (il 23
maggio quella privata, il 24 quella
pubblica), ma si tratter della ratifi-
ca i quanto accadra oggi, Fino ate-
ri schermaglie tattiche e tante voel
messe in giro dallentourage dei due
concorrenti: assodato che buona
parte del nord (ma non Assolombar-
da, il cui peso & derenmnante nella
3 7, il cen-

$tianzi. E 1ui, secondo

tutti i pronosncn, ad essere decisa-
mente in vantaggio: sono in molti
ad attendere il voto a scratinio se-
greto, convinti che il divario tra i
due potrebbe essere pilt risicato di
quanto sembn Gli industtiali pro
fanno notare che 1 loro

candidato risultd vincente nelle re-

gioni in cui & pit alte il Pil: la Lom-
bardia (a parte lamilanese Assolom-
barda), buona parte del Veneto, il
Friuli, il Piemonte e 'Emilia Roma-
gna, 1 invece & dato in netto
vantaggio sui membridi giunta esul-
le associazioni territoriall,

La spaccatura tra | ESHAHBEIRTE
le spaceatura & evidente, come dl.-
mostra anche il fronte degh schiera-
snenti, Per il chimico si & mobilitata
fin da subito in primis Ia presidente
uscente Emma jzn
nel 2008 alla quasi unammxt& 125
sl su 132 vori), fatto inedito, anche
se lospin doctor sarebbe Aurelio Re-
gina, presidente delle imprese del
Lazig, A sostenerlo, ora gl alte, L nu-
mero uno di Enel Fulvio Cont, il lea-
der della Sicilialvan Lo Bello, e pure
il gruppo della famiglia Berlusconi,
con Fedel anfa]omen in prima &

deo di Motezemolo, tosi come
Franco Bemabé il  patron della Te-

stweb Stefano Pau. L'appoggio
esplicito di Sergio Marchionne, inve-
ce,non gh serviré granché wsto che

dinon vota [Marchloe ha anche
d:chlarato che incaso divittoria dx

rientrare),

I futuro di EeRREIEHTS di
derdingran parte dal clwano divo-
ti tra gli sfidanti che alla vigilia di
questo appuntamento éturto a fa-

1 morto di ﬁ, i & «rinnova-
mento nella tradiziones, & Juj stes-
50 ha gia dichiarato che il suo sard
un programma il pit possibile con-
diviso.¢
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iia NINO SUNSERI

Brembo, apperentements in
svantaggio ha mandato una let-
tera in givo per spiegare che la
reali dei numeri & molto diver-
sa da come viene rappresentsa-
ta, In effeiti mai prima d'ora
erano circolate indiscrezioni
cos)n:lrcostanziate Lecifredan-

cento votl mentre 'avversaxlo
non supera | sessanta. Difficile
atiribuire la fonte di queste pre-
visioni. In giunta ci sono 189
menb, quella SEHRRAHEHETE
non & certo una democraza
rgppresentativa  esemplare,
Buoma parte dei componenti ri-
sponde solo a se stessae cuesto
giustifica 1 tifosi di }

quando dicono che, in realth al
momento ¢’ un sostenziele
equilibrio, Le irrituali stime di
voto che escono sui giornali,
mai filtrate in passato, setvireb-
bero soltanio 2 dare per chiusa
uma partita del cui risultato an-
¢ara nesstno & sicuro, spingen-
dogliindecisi avotatechig dato
perxvincente.

T corridoi di viale dell'Astro-
nomia teorizzano che se inizia-
1o a circolare cifre precise, an
inedito, & perché c'® una sitha-
zione di sostanziale equilibrip.
 certamente vero chei&fm
ha ottenuto sul territorio mag-
giori consensi rispetto &l suo
avversatio. Tuttavia per il bi-
zanuno sisterma rappresentati-

THRTLEHE questo van-
taggm nun & automaticamente
riflesso sulvoto di giunta, Nona
caso fra le riforime possibili di
cui si parla ¢'s anche un capito-
lo dedicato espressamenite al
criter] di designazione del pre-
sidente. Un po’ piit di dernecra-
zia non guasterebbe,

Nel passato recente, da
quando cioé ci sono piit candi-

nessuno 32 F mm:

dati e i re saggi non hanno sol-
tanto il ruolo di ratificare 1m'in-
vestitura declsa dalia Tlat, sol-
tantoloscontro traCatlo Callie-
ri e Antonio D'Amatoe & artivato
fino alla conia,

Gianmarco Moratt, nel 1996,
si ritird prima di perdete contro
(dorgio Fossa. Lo stessefecensl
2004 Nicola Tognena di fronte a
Tuca Cordero di Montezemnlo

Sl ;; nel 2008

1O BVEVA AVVBTSAT,
Ttprecedente del 20{30 Callie-
ri—D ato, non sembra afayp-

FhaReE, visto che Cal-
hen perse nennstante la spon-
sorizzazione della Fiat. Ma
quella vicenda forse inquieta
pure ZHH8H, dato che In pochi
scommettevano  sull'outsider
D'Amatn, Cerio, allora era una
scelta molto politica: Milano
coniro “Toring, il declino di
Gianni Agnelli & confronto con
I'egemonia di Silvio Berluscond,

Di sicure e un confronio
molto dwo in corso. 11 primo
compito del nuovo presidente
sard quello i ricucire una frat-
twra moltio profonda. Con

SHREE sisono sc!ruerau il pre-

quel]a che un tempo era consi-
derata Pargentetla di cesa
dellindustria italiana. G'e tutto
ilmondo Fiat, a cominciate dal-
lo stesso Mearchionne che, in
caso di vittoria del patron della
Brembo, tomerﬂmassocizione

W85, capo della Tenans,
F&a.nco Bernabé, presidente di
Telecom. Volendo ntilizzare un
vecchio schema si ptid dite che
la maggior parte delia grande
%@Lugpm & schievate con JI5jiE
ni ne]le lmprese di dimension
minotl, Non a caso suli‘atticolo
18 ha un attegglamento molto
meno aggressivo dell'altro con-
cortente. Per uio strano incro-
cio della storia l'elerone aryiva
proprio net glomo in cud i} go-
verno decide il destino della
legge suli licenziamentt,

mai cosl i divisa

Oggi Fassociazione delZe impr ese dec;de il successore dellalfl
B rilancia: realia diversa dalle indiscrezioni. I

& dato in vantagglo
rion accadeva del 2000
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e et Ma, por il ;mmuimm a?et:»
tyvule, quta vaniaggia nign. st riflerte antoria-
Heennante sul voto df giunte.

%Dst%ar%ap a 30§nnfwrmria
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§fo effettnato dai mgigi.'dziude con 105 indicazioni per il presidente di Mapei e 47 pet Bk

convinlo di potersela ancora giocare o di condizionare il prossirto vertice. Soprottutto

DI ANTONIO SATTA

arrivato il giorno della veri-
ta, Questa mattina in Viale
dell’ Astronomia, a Roma, si
riunirh la givnta nazionale
SOTHTANSERE e d

saggi, Laigi Attanasi
Bulgheroni e Caterve Cangiotti,
faranno Ia loro relezione, Quindi
1a parola passerd ai due candjdati
in lizza: S e Alber-
Bontsse), che dopo le diverse
lettere che hanno scritto in guest
mesi ai 187 membi della Giunta,
avranno I'ocoasione di parlare loro
direftamente. Dopo le due relazioni
la parola passerd alle urne e, pri-
me di pranzo, a sciutinio ulimato
si dovrebbe conoscere il nome del
rossinto presidente delia GERHKE

Witk
diftt 3

, la cui nomina verrd rati-
ficata dall’assermblen generzle di
maggio. Le previsioni defla vigilia
seno futke per una vittoria del pre-
gidente defia Mapei, La domanda,
semmai, & se sard ampia, come si
agpetiane 1 suof sostenitori (che lo
accreditano di un 70% dei consenst,
considerando che la consultazione

4]
30}Enru'msarfn

effettnata dai saggi ha portato a 103
indicazioni per § i1 e 47 per
SEHIGHERSED, o se pil contenuia, co-
me pensano invece gl nomind del
presidente della Brembo (i quali,
riposti 1 taccnind, ammettono df es-
sere indietro ¢ qualche punto, ma
comungue oltre il 409), Dipendera
anche daile presenze, T aumero de-
gli assenti (almeno 7 o 8 quelli sicu-
1, sepratiutte per motivi di salute),
potrebbe salite & una quindicing.
Sard la conta dei voti a decidere e
soprattuito a far capire i rapporti di
forza recli tre, 1 due schicramenti,
¢he potrebbero condizionare le set-
timane che seguiranno fino all’as
semblea di maggio. Se HlHT,
come sostengono tutt { pronosicl,
vincerd dovra stilare il programms

della sua presidenza e so
chi lo affianchers, SHUHE ha pilt
volte ribadito a tutti che It neh ba
firmato petti con nessunc e decide-
13 in liberta (anche se mtti danno
per scontato che Aurelio Regina,
presidents di Unindustria Lazio e
regista della sua campagna eletto-
rale, otterrd una delega pesante, tale
da nominaclo di fatto numero due
della nuova gestions), Qvviamente

non & secondario caplre ge il futuro
presidente dovra confrontarsi con
una minoranza residuale o con uno
schieramento ben pill ampio, Quel
¢he & certo & che | HEEEEdEaH
s1 presentano comungue bellicosi,
puntandy, per esempio, a sbarrare la
strada ad Emma Marcegaglia ver-
80 la presidenza del Sole 24 Ore E
questa sard solouna delle partite che
§i apriranno presto. L'altra di primo
plano riguarda il nome del nuovo
direttare generale, Giampaolo Gal-
1, attuale dg, sconta il fatto di aver
mantenuto pitt il suo tradizionale
profilo di alto economista (& stato
considerato unanimemente uno dei
miglioti direttori del Centro studi)
¢ha di vero e proprio mnanager. Peril
suoincarico girail nome defl’amba-
sciatore Giampiero Massolo, di cui
si era parlato anche quando vinse
la Marcegaglia (all’epoca, perd, il
diplomatico era impegnate nella
preparazione del OF iraliano). La
sua candidatuea & sosteputa soprat-
mitta dall’ad dell’En, Bl SeHs
§5. SR, perd, continug a ribzdire
di non aver concordato aleunché e
sernbra arientato 4 coinvolgere viella
ticerca anche qualche cecciatore. df
testa, (riproduzione riservata)

Giiorgio Squfnzi

& Alburto Bouth

da pag, 9
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Bassd maé iotta fino alfultimo voto. Cresce ia fronda pro~F:a’t
EXIT POLL IMPAZZITY

GLI SCRIERAMENTT
Grandi elettorinon  Conil humerowne
sempre sincerd sul di Mapei
Ioro voto: cosi Assolombarda e
entrambi si dicono  Lazio, con BRHHRESS
convintidi vincere lagalassiaFiat

SERGIO LUCIANO

ROMA. Il nostro IEHIERE ha 06
VOtl sl 150 tz» «Impnssxbﬂe,

voti su 160 votantis. Fino a eri po-
meriggio, era quasto il tenore dei
pronasticiche serpeggiavano dentro
idue opposti “think-tank” 1pensat01
elettoral-promozionali del e v

pronostico pitirealistico & quello che
vede §iiElizi favorito, sia pur non di
molto, o semprestatodelresto, eil
sup vantaggio e cresciuto moltq da
quandoesattamenteunmesefa, i 22
fubbraio, Iamministratore delegato
della Fiat Sergio Marchionne, lo
stesso che ha clamorosamente rotio
con 1a B HEERRE uscendone, da-
cise (convinto, nel suo grande “ega”,
i fargli un favore) di appoggiare
Gl 11 manager si era spin-
gendomaddmtturaad:re cha,ineaso
di vittoria dul suo pupillo, la Fiat
aviebberitrovatole  Premmesse neces-
sarie per rientrare in ESEITAERGE.
Una sorta di impegno a premio che
aveva indispettito molti. Tanto che
ancara sabato seorso, quando il pre-
mier Mario Monti parlando aMilano
davanti agli industriali riwniti nel
convegno del Centro Studi, hatessu-
tole lodidella Fiat di Marchionne, la
sala aaccoltolencomio nel gelo pily
assoluto,

Insoimuma, se il manager italo-ca-
nadese - che preveda di “doverforse”
chindere due impfanti su cinqus in

stam pa 30)3:miwr:anu

Italia-hap ensato esponendosia fa-
vore d1 Bonthasal di trasformare il

a) 318 in un referen-
dom su]lasualmea ha dato al suo fa-
voﬂtounbaciomonale Vadetta, pa-
ré, che fino all'ultimo qualehe sor-
presarimane possibila, perumn sem-
plice raglone: 1 189 industriali che
ogpi avranno il diritto di votare in
Giunta sui due nomi - ma i prevede
che i votanti effettivi non saranno
pildi 160 -si esprimerarmo a scruti-

nio segreto, B tranne pochi casicon-
clamati dimilitenza, a nessun faday-
veropiacere esporsiinmodoeccessi-
vo vargo il proprio preferito senza
avers la matematica certezza del
suceesso, Quindi, quasi tukti i grandi
elettori - interpellati in quest giorni
per assillanti sondaggi informalf -
mentono o nicchiane,

Labase degh unprend.ttun, peral-
tro —e ancor plll Popinione pubblica
- segueunpo’ stranitaun duellomol-
to acceso ma quasi incomprensibile;
& diﬂici]issimo, peri profani, capire
cosa distingue i programmi dei due
sfidardti, due imprenditori-padroni
che si sono faktida sé, che sisonoin-
ternazionalizzati e rappresetytano il
meglio del made in {taly.

Si sa che BEHGEEE & schierato
confro la Fiom-Cgll, come Mar-

chionne (pur avendo sempre avuto
conil sindacatorosso buoni rapporti
ropri stabilimentil) menire

7]
che non ha mai sventolato 1 bandie-
ra dell'aboliziane dellarticolo L& co-
me panacea per i malidella cornpeti-
tivith ftaliana, 57 sa che per questo su

di Jui convergone molte simpatie
dellasinistra politica e sindacale, pa-
radossalments aggiunte a quelle,
personali, di Berlusconi e del suo
braceio destro Fedele Confalanieri.
Si za che con BAMRA vincerobbero
PAssolombarda ma anche Aurelio
Regina, potente capodegliindustria-
lidel Lazio (nel caso, delegato allere-
lazioni industriali) echeforse alladi-
rezione generale di BRTIRTHRGNS,
per sostituire Fattuale direttore
Glampaolo Gallf (un Draghi-boy, ot-
timo economistamaistato manager)
= potrebbe assurgere Giamplero
Massolo, oggi segretario generals
della Farnesina dopo essere stato as-
sistente di Lamherto Dini a Palazzo
Chigi. Ma soprattutto vincerebbe la
presidente uscente Emma Hl7ES
gli8, da sempre a favore di ST
cosachehasu tato]apaleseprote—
stadel FHHILS :
lmeadlcuntmmta.EperderebbaLu-
cadl'Montezemolo,ncmnblatamen-

Ma quel che Sicuramente resterd

colme una ¢apra si questa ventiset-

tesima elem me nell’ultracentenana
i P .

velenato dello scontro. Tale da far
pensare a guelemmo che, in presenzil
di un risultato poco netto, BT
i potrebbe scindersiin quelle che
sono in fondo le sue dne anine stor-
che:una filo-Fiat 2 una costituita dai
dei piccoli e medi imprenditort, Nel-
la maionese impazzita della societd
eivile itaffanz, unal ot IR
una EEHAFREEL B non stonerab-
bero,
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Confindustria, oggi la giunta al voto
si chiude la sfida Bombassei-Squinzi

Roma, Con il voto segreto, oggl, la giunta di Confindustria sce-
glierd tra Alberto Bombasse| e Giorgio Squinzi i presidente de-
signate per il dopo-Marcegaglia,

Primo traguardo, decistvo, di un percorse che poi proseguird

. per concluders con I'elezione in assemblea a fine maggio,

Quattro anni dopo, il clima non & quello del 2008, quando
Emma Marcegaglia prese il testimone da Luca Cordero di
Montezemola con un consenso praticamente unanime (126
voti su 132), ¢ Confindustria si mostrd compatta nel sostene-
re Ja prime donna alla presidenza degli indusiriali,

Sard il voto dioggi del 187 componenti dell giunta a dare un
verdetto, certificando come si divide if consenso in une scena-

¢ rio in cui Glorgio Squinzi & apparso fin dalle prime battute foi-
. tediunbyon vantaggio ma Alberto Bornbassel miestra fiducia

esembra credere nei sorpasso,
Sarannoi atresaggi» della commissione di designazions, che

. ber 40 giomni hanno sondato il conseriso del sistema di Confin-

dusiria e le aspettative degli industriali, tra le categorie e sul

 tertitorio, a presentare i due candidati alla giunta, oggiin via
-dell'Astronomia. Ed{ isultati del loro lavoro animeranne if di-

Battito che precedera il voto,

In campo due visioni diverse, Giorgio Squinzl, amministra-
tore di Mapei, & il candidato della ccontinuiti nel cambiamen-
tow, in sintonia con Fmma Marcegaglia, Un moderato, che ha

“piit volte sottolineato i1 valore del dialogo. Una colomba?
- «Non mi considero né un falco né una colemba - hia detto dise

stesso nelle scorse settimane - cerco sempre di essere U par-

 sona rigorosa ed equilibrata, convinto che é meglio dialogare

in modo leale @ castruttivos,

Alberto Bombassei, presidente di Brembo, ha invece incen-
trato la sua corsaalla presidenza sull'obiettivo di una erifonda-
zione» dellassociazione degli industriali, con un programma
di netta discontinuita; come dimostra anche il sostegno estey-
noarrivato da Serglo Marchionne, 'ad della Fat (che & formal-

mente uscita da Confindustria da inizio 2012, dopolo strappo
dello scorso anmo). Un «falcos? o mio lungo impegno primain
Federmeccanica pol corne vice presidente per le relazioni in-
dustriali mi ha fatto guaclagnare etichetta di falco ma - ha
puntualizzato - sono semplificazioni giornalistiches,

Giorgio Squinzi, nato a Cisano Bergamasco il 18 maggio
1943, fin da giovanissimo comincia a lavorare nell'azienda fon-
data dal padre Rodolfo nef 1937 che produce materiali ausilia-
ri per l'edilizia, Nel 1978, dopo uha faurea in chimica industria-
le, fonda con il padee la Mapei, 1 gruppo industriale & il mag-
gior produttore mondiale di adesivi e prodotti chimici per Pe-
dilizia, L'azienda destina a Sviluppo e Ricerca il 5% del proprio
fatturato e il 12% dei propri dipendent], La societd nan & quo-
tata in Borsa e non sembra essere attratta dalle sirene di Piaz-
za Affari. EX presidente di Federchimica, se Squinzi prevales-
se, sarebbe Ja prima volta di un «chimicos alla guida di Vialg
dell’Astronomia

Alberto Bornbassei nato a Vicenza nel 1940, & oggi presiden-
te della Brembeo, societd leader nel mercato mondiale per la
progettazione e produzione di sistemi frenanti. Ha anche jui
ereditato l'azienda dal padre Emilio Bombassej. La Brembo &
fornitore della Ferrari e deila Piat, Ha 6.000 dipendenti i 10%
dei quali & impiegata in ricarca e sviluppo. £ quotata in Borsa
dal 1995 & ha 36 stabilimenti in 15 Paesi, .

La corsa alla nuova presidenza si & formalimente aperta lo
$¢orso 24 gennaio, con Ja nomina dei tre sagei, che if sette mai-
20 hanno chiuso Je consultazion ammettendo entrambi §
candidati alla fase successiva dell'iter (era necessario un con-
senso pari almeno al 15% dei voti assernbleari), Dopo i voto di
domani, il presidente designato tornera allesame della giun-
ta il 19 aprile, per presentare squadra e programma.

L'elezione formale i sard il 23 maggio, con i} voto dell'as-
semblea privata; il giorno dopo Enoma Marcegaglia, all'assem-
blea pubblica, passerd il testimone al nuove leader.
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" YR 506 i:e opzg, 4 voto segreto, il prea:dmte

o ,H}fd ‘imudic!aﬁsme&‘}‘fsf&
FRE (presidente

CJ) data
(] stampa

o Tt

14, Si decide a scrutinio segreto tr

Oggl la Giunta scegl )

* Pas‘iﬂa%

il presidente designato

Nicaletta Picchio

ROMA,

mm S saprd oggi il nome del

sticcessore di Emma i
8 come numero uno

ffia. La giunta sceglierd
ilnome del presidente designa-
to questa mattina, conun voto
segreto, E sard il ventottesimo
nellastoria della Confederazio-
nedegli industrjali.

i candidati in

ce premdent;

R r1spett1vamente per

I'Europa e perlerelazioni sin-

dacalx Dal puniv di vista im-
153

te dell’lmpresa metalmecca—
nicaBrembo,

Dal 25 gennaio § rre saggino-
minati dai past president, Lui-
gi Attanasio, Antonic Bulghe-
ronie Catervo Cari-
giotti, hanne son-
dato la base inuna
serie di appunta-
menti sul territo-
ria (Roma, Milano
e Napoli),che si so-
no conclusi il 7
marzo. Qggi, da-
vanti ai mernbri di
giumta (f7) faran-
no una relazione

0
30.ﬂnn»’vsrmrfn

esponendo i risul-
tati dellorolavaro.

Il presidente de-
signato avra poco
meno diun mese per prepara-
reil programma ¢ scegliere la
squadra: dovra presentacli al-
laghunta deligaprile. Dopodi-
chélatappasuccessivaavver-
ra a mageio: il 23 pomeriggio,
all’assemblea privata, avver-
ra l'elezione definiti
presldenza di &

il giorno dopo, nell’ assem—
ica, il

il suo prlo discorso ufficta-
le, da oil saluto delpresiden-

Il NnUovo presmiente resterd
incaricadamaggio 201z amag-

14 ha festeggia-

to nel 2010 11 proprm Centena-
ric.Il primo presidente &stato

md donna eletta al vertice di
ETISAE, designata nel
2004 con 126 preferenze su132
voti. Anche nel 2004 ci fuun
solo candidato, Lueadi Monte-
zemolo, eletto con 125 prefe-
renze siias6 voti.

Risaleal 2000)fultima corsa
adue, con candidati Carlo Cal-
lieri e Antonio D’Amato, che
vinse con 96voti controiss di

Callieri.

In vista della giunta di oppli
due candidati hanto inviato ai
membridel parlamenting con-
findustriale nei giorni scorsl
una lettera

2]

ta uno «sforzm} nelle prossi-
me gettimane per «dare vita
ad un programme condivi-
sow, nel caso fosse designato
allagnida dellaConfederazio-
ne,percondividers «un’agen-
dadelle priorita» peril «bene
dell’associazionene per «ave-
re un Paese pilt campetitivo
che sappia promuovere i fare
impresa», Nel rispetto dei
«valorl di fondo di G i
i34 che non sono in discus-
sionew. Il confronto «ésurap-
presentare meglioi nestriva-
lori e rendere il

sistemz pilt effi-

cients e idonec

al ruolo che do-

vri sempre piit

svol eren,

esordita, nel te-
sto, dicendo che
i prossimi anni
sarannc fonda-
mentaliperl'eco-
nomia italiana,
sottolichando
che lindustria,
tra stretta finan-

ziaria, altissima pressione fi-
scale, ritardo dei pagamenti
della Pa rischia di uscire dalla
crisi «stratturalmente indebo-
lita. lizuolo diunagrande isti-
tuzione come 2
sard determinante «purché
sappiz tradurre § bisogni delle
impreseinsoluzionidapropor-
reagliorgant di governe nazio-
naleelocale, aiutarele aziende
sui nuovi mercati, nell’impea-
gnonellinnovazicne enelrap-
portoconlebanchey.

fe datesimhnln
t[g Giunta di

AT desipnerda
scruhnmsagram flnuove
presidents degl! industriali,
Voterannod 187 membsidi
“Giunta dopoaverasmitatc
lerelazionidefdue
sandidat], Alberts
HEniEER ‘

15 apdile; moccasionedi
unariunicnestraordinaria
deltatifunta, 1 presidente
designato presenterila
squradra del vicepresidenti ¢
Alpregramma di attivit parfl
‘prima bianiod lavore
aUelerioneveras propria,
tuttavia, avverd durante
assemblpe privatadel

23 mageio
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Incentivia plccole
e medie imprese
per dieci miliardi

s2¢ Si rafforza la collaborazione
strategica fra Confindustria e Intesa
San Paolo, per il comune sostegno
allo sviluppo delle piccole e medie
imprese, che rappresentano la qua--
si totalita del sistema produttivo.
Previsto un plafond di 10 miliardi di
euro. L'accordo é stato presentato,
Domenico Bonaccorsi di Reburdone
~ {presidente Confindustria, Leone La -
Ferla (presidente Pmi), Giuseppe Ca-
stagna e Alberto Ranieri (direttore
* area Meridionale e direttore area Si-
cilia di Intesa San Paolo). | puntiin-
novativi dell’accordo sono tre:lava-
lorizzazione delle persone che lavo-
rano in azienda con il sostegno alla
formazione deidipendenti e allo svi-
luppo occupazionale, gli interventi
difinanza straordinaria e razionaliz-
zazione organizzativa, i finanzia-
menti e la consulenza per una mag-
. giore efficienza energetica ed
| eco-sostenibilita dell'azienda.
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