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Pagamenti della Pa: procedura unica

Allo studio un sistema per portare le amministrazioni a utilizzare le stesse modalita
Strategia del Governo in tre mosse
Semplificazione, revisione del sistema delle fatture
e gestione pili razionale del rapporto tracompetenza e cassa

O] deta

SCLUZIONT POSSIBILY
Attivare linee specifiche

e dedicate allosmobilizzo
delie risorse presso le banche
mediante accordi

che prevedano costi imitati
Rosalba Reggio

mm Un'unica procedura per
ogni amministrazione. Il [avo-
ro del governo Monti in tema
di pagamenti della I’a si arti-
cola intorno alla semplifica-
zione e all'uniformita deipro-
cessi. Se la prima mossa
dell’esccutivo si & concentra-
ta sul debito accumulato nel
passato - con lo stanziamen-
to di 5,7 miliardi impegnati
periniziare aerodere una par-
te dell’enorme debito accu-
mulato conleimprese, ben7o
miliardi - e la seconda punte-
raad anticipare il recepimen-
to della normativa europea
sul pagamenti, la terza sicon-
centrerd sulle technicalities.

Preso atto che la crescita
delle imprese non potrd pre-
scindere daunaradicale rifor-
ma dei tempi di pagamento
della Pa, Sviluppo economico
ed Economia sono al lavoro
per identificare la strada da
percorrere per rispettare i
nuoviparametri.

La centralizzazione della te-
soreria, per esempio, & stato il
primo passo in questa direzio-
11e. La fase di studio metodolo-

o
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gicosiarticola intorno atre am-
biti diintervento.

La semplificazione innanzi-
tutto., E'obiettivo dei due mini-
steri & infatt! quello di ordinare
Piter dei pagamenti, uniforman-
dole procedure pertuttele am-
ministrazioni. Nonsolo: allalu-
ce dei nuovi tempi si rende ne-
cessaria una sostanziale revi-
sione del sistema di gestione
delle fatture, per arrivare a pro-
cessi pilt efficienti.

L'altro intervento potrebbe
riguardare una gestione pitira-
zionale del rapportotracompe-
tenza e cassa, nel bilancio pub-
blico. A oggi, ottenutala compe-
tenza, quindi il permesso a
spendere, per disporre della
cassa, ciog del denaro reale, i
tempi sono lunghissimi. Alle
studio, poi, anche un meccani-
smo di premialita per le amnmi-
nistrazionivirtnose.

Insomma le ipotesi su cul
stalavorando l'esecutivosono
diverse, ma lc imprese cosa
chiedono?

«Innanzitutto che si arrivi fi-
nalmente alla compensazicne
totale tra debiti e crediti della
pubblica amministrazione -
spiega Ambra Redaelli, presi-
dente del comitato regionale
PiccolaIndustria e responsabi-
le credito per Eaiifind i
Lombardia - attraverso 'Fag».

L’obbligo, chiesto a gran
voce dal mondo delle impre-
se e previsto dalla legge 122

del 2010, non & di fatto appli-
cato per mancanza di decre-
to atfuativo.

Anche la certificazione dei
crediti, che consente alle im-
prese diincassare dabancheo
intermediari finanziari il cre-
dito vantato con la Pa &, nella
sostanza, inefficace perché
non estesa alla Sanitd ¢ non
consentitaaenti commissaria-
t1, in gestione commissariale o
aRegioni sottoposte a piani di
rientro del deficit santtari, In
pratica, strumenti per lo pitt
inntilizzabili.

Se, dunque, il governo Monti
sinuove per accelerare il rece-
pimento detla direttiva paga-
menti, difficile non immagina-
re un percorso a ostacoli per la
sua realizzazione, Gid con il
precedente governo, nfatti, la
Ragioneria dello Stato si era
espressa in modo chiaro sul te-
ma, chiedendol'attuazione ari-
dosso della scadenza imposta
dall’Europa. Lastradadell’anti-
cipo, perd, é considerata per-
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corribile dalle imprese.

«Nellimpossibilith direcepi-
re immediatamente la direttiva
- aggiunge Redaelli -, che pre-
vede il pagamento in 6o giorni,
si potrebbe recepire 'obbligo
gradualmente, fissando un limi-
te oltre il quale non sia possibi-
ledilazionare - per esemnpio: da
marzo a 180 giorni, da luglio a
goecosivia-eintroducendola
certificazione obbligatoria di
tutti i debiti. Inoltre andrebbe
reso automatico il pagamento
degli interessi di mora, che re-
stano comungue unrisarcimen-
to allimpresa e attivano un
principio di reciprocita e di
equitan.

Le soluzioni proposte dalle
imprese contro i ritardi dei
pagamenti non si fermano
qui.Dapii parti, infatti, & arri-
vato Pinvito ad attivare linee
specifiche e "dedicate” allo
smobilizzo e ai pagamentidel-
la pubblica amministrazione
presso gli istituti di credito,
mediante accordi specifici
che prevedano costi limitati,
semplicita di utilizzo e garan-
zie automatiche.

Oppure, per iniziare a paga-
re il vecchio debito, & stato
chiestodiconsentire dismobi-
lizzare il credito alle banche,
mettendo a disposizione un
sottostante attraverso la Cassa
depositi e prestiti e il Fondo di
garanzia, mediante la certifica-
zione dei debifi.
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Leva fiscale in aiuto alle start-up

Una proposta; Iva agevolata a chi sa innovare e stare sul mercato

da pag. 18

di Piero Formica
e Vincenzo Nicold

1 governe Monti libera dalle cate-
ne i giovani fondatori di start up.
Le loro imprese potranno decolla-
Tenonappesantite daun eccessivo
carico di capitale e di struttura giuridi-
ca.Basterd uneuro e unleggero vestito
giuridico. Ne guadagnera quel grande
vogatore che & il Made in Italy. Ma, an-
corapittimportante, altrinuovivogato-
ripotranno gareggiare meglio. Tra que~
sti, i glovan] internauti - aspiranti e ba-
by imprenditori dell’eta digitale - che
vivenoe il tempo dell'infanzia e dell’ado-
lescenza quando si trovane nel pieno
dellamaturiti iloro genitori, imprendi-
tori e lavoratori dell’etid industriale.
Concostore volge al tramonto'econo-
mia che ha ben funzionato come mac-
chinamuscolare, la cui potenzaha pro-
dotto posti di lavoro in gran quantiti.
L'impresa che ieri occupava mille ad-
detti,oggi pubessere ancor pit produt-
tivaimpiegandone solo centa.

Brian Arthur del Santa F¢ Institute,
famoso per glistudi e le ricerche sulle
scienze delfla complessiti, sostiene
cheladigitalizzazionestacreando una
seconda economia cosivasta, automa-
ticaeinvisibile daprodurre un cambia-
mento di portata secolare, paragonabi-
le alla Rivoluzione industriale. Al rit-
mo di creseita annua previsto intorno
al 2,49, i due-tre decenni la sua di-
mensione superera quella dell’econo-
mia fisica, In [talia, i dati forniti dal Di-
gital advisory group (Dag) indicano
chenegli ultimi quindici anniecone-
mia digitale ha creato 7oomila posti di
lavoro etrailzooseil 2009 hacontribu-
ito per 11149 alla crescita del Pil, conti-
nuando «a svilupparsi 4 un tasso dieci
volte superiore al totale nazionaley.
Tuttavia, nella seconda economia gli
internauti imprenditori puri, quelli
che hannoleloro radicinel Web e fan-
no business solo attraverse internet,
sono ancora pochinel nostro Paese: se-
condo il Dag, circa il 229% contro «il

78% dell'impatto prodotto dall’utiliz-
70 delle tecnologie digitali riconduci-
bile alle imprese tradizionali».

Come spargere i semi e far crescere
le pianticelle delle startup digitali quan-
doledificio fiscale italianohaancorala
struttura configuratasull’economia in-
dustriale, con il piano delle imposte e
tasse che poggiasul pilastrodeiprodot-
titangibili, mentre allivello degliincen-
tivi fa affidamento sulle agevolazioni
degliinput, dal costo del favore agli in-
vestimenti in beni strumentali e alla ri-
cerca? Bankitalia nel suo Rapporto
dell'aprile zo09 sulle tendenze nel siste-
ma produttivo sottolineava a proposi-
to del finanziamento dell'innovazione
teenologica che «i contributi pubbilici
non sone stati in grado di produrre ef-
fetti duraturi sulla performance delle
imprese sussidiate... non ci sarebbero
differenze significative tra le imprese
sussidiatee quellenon sussidiate in ter-
minidiproduttivitd del lavoro e cresci-
tadel fatturato». Analogamente, conri-
ferimentoalle risorse dedicate agli aiu-
tialle imprese, lo stesso rapportorimar-
cava la modestia dei risultati misurata
cotl il metro delle performance azien-
dali. Per le imprese, lo sgravio dei costi
¢ un risultato che finisce spesso con il
mascherare le inefficienze, senza ne-
cessariamente creare un awmento di
produttivith futuro. Inoltre i finanzia-
menti sono spesso moltoritardati dagli
iter burocratici, comportano alti costi
ditransazione e vengono concessi, cen
aggravic immediato sul bilancio pubbli-
co,in cambio diunacrescita dellacapa-
¢ith produttiva(e quindidi una pessibi-
litad di prelievo fiscale) dila da venire e,
comundue, incerta. Infine, imille rivoli
con cui le agevolazioni raggiungono le
imprese elavariethdelle situazioniam-
bientali, tecnelogiche e dimercato ren-
dono praticamente impossibile verifi-
carePeffetto degli strumenti adottati Il
contenuto informativo degli indicatori
a cui sovente siricorre, qualiil nurnero
dipubblicazionicbrevetti{nel casodel-
laricerca) e le statistiche sulle innova-

zioni dichiarate dalle aziende, & insod-
disfacente e tardivo per apportare effi-
cacicorrezionialle politiche disuppor-
toall'innovazione.

Alvogatore della seconda economia
occorrone strumenti di incentivazio-
ne, pitiche diaiuto, conritorni ragione-
volmente certi e in linea con le attese.
Cib si potrebbe ottenere intervenendo
dal lato degli output tramite 'aumento
della quota del valore dell'innovazione
appropriabile dalle aziende. Si pud far-
lo operande sulPTva in modo tale dala-
sciarne automaticamente una parte
nelle disponibilita delle imprese inno-
vative: nel nostro caso, delle start up
dell’economia digitale. Dalla primafat-
turazione e per un tempo limitato 1a
startup emetterebbe fatture conIvase-
condole percentualilegalmente vigen-
t.Limpresa ricevente la fattura sconte-
rebbe I'Tva interamente, ma l'impresa
emittente la pagherebbe solo parzial-
mente secondo quanto previsto dallo
strumento incentivante, incassando co-
siun premio per essere stata capace di
portare sul mercato un’innovazione. 5i
permetterebbe cosi alla start up di ac-
corciare itempidi break ever. Laperdi-
tadi gettito fiscale conseguente all'ap-
propriazione di una queta dell'lva da
parte della start up verrebbe compen-
sata dallincremento sia dell'Trcs che
dell'Irpef dei nuovi dipendenti assunti
e/o fatti emergere dal nero.

Lamisuraincentivante presenta pa-
recchienoviti. Il premio viene dato al-
le start up che hanno lacapacita di sta-
re sul mercato.]automaticiti garanti-
scel'immediata efficaciadel provvedi-
mento. Il controllo pud essere effet-
tuato facilimente dalla Guardia di Fi-
nanza gid adusa a verificare differenti
regimi Iva e non occorrono verifiche
ispettive sull’ammissibilita dei costi.
La misura & modulabile e non assorbe
risorse finanziarie fin quando I'inno-
vazione e il suo ciclo cconomico vir-
tuoso non si siano manifestati.

piero.formica@gmail com
nicolo. vinicenzo@fastwebnet it
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Primati negativi, In ftalia per saldare il dovuto servorio in media sei mesi

Lo Stato con le aziende

ha un debito di 30 miliardi

Andrea Curiat

mmm Traizoeisomiliardidieu-
ro. A tanto ammonta il debito
della pubblica amministrazio-
ne nei confronti delle imprese
italiane, al netto dei pagamenti
dovuti dalle Asl e dalle aziende
ospedaliere airispettivi fornito-
ri. Infatti & il sistema sanitario a
pesare in maggior misura sugli
arretrati pubblici.

Nei priminove mesi del 2011,
le sole Asl hanno superate la
quota dei 40 miliardi: il 500 cir-
cadeiyo-gomiliardiincuisisti-
ma ammeontare il debito della
Paversoleaziende.

Una cifra enorme, soprattut-
to se si pensa che in tutta Euro-
pai crediti arretrati vantati dal-
le imprese ammontano a180 mi-
liardi circa, T'Ttalia, inaltre paro-
le,generadasolalametidellin-
soluto europeo. 11 debite (che
corrisponde a sei punti del Pil
nazionale) si & andato accumu-
landonegli anniacausa dei cre-
scenti ritardi nei pagamenti
pubblici alle imprese fornitrici
dibeni e servizi.

In Germania chilavora per la
pubblicaamministrazione sive-
de saldare il dovuto dopo una
media di 35 giorni. Nel Regno
Unitosisaleaqygiorniein Fran-
cia si arriva a 64, ma nessuno
Stato & confrontabile con I'Tta-
liain termini diritardoneipaga-
mentkibonifici pubblici impie-
gano ben 180 giorni per essere
versati, secondo stime della
Cgia Mestre.

Alle piccole imprese va un
po’'meglio, forse perchéisingo-
li importi sone pitl contenuti,
Secondo una recente indagine
effettuata da Fondazione Fm-
presa su un campione di mille
imprese, lc realth con mene di
200 addettiriescono ariscuote-
Teipagamentiin "soli” 120 gior-

¥
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ni. Un problema diffuso, per-
ché il 13,19 delle piccole impre-
se intrattiene rapporti commer-
ciali con la Pa. Per confronto, i
clientiprivati impiegano in me-
dia 86,5 giorni per pagare: un
mese e mezzo inmeno degli en-
ti pubblici.

Larecessione haaccentuatoi
ritardi: nel secondo semestre
dell’anno scorso, il tempodi pa-
gamento della Pa si & allungato
diquasi un mese.

Tra le aziende che vedono i
maggiori ritardi figurano quel-
le dellartigianato, per le quali
occorrono 125,2 giorni, e deiser-
vizi, che aspettano 19,8 giorni
prima di incassare il dovuto.
Per il settore commerciale si
parla invece di 85,4 giorni, il
tempo minore in assoluto.

Nelle transazioni commer-
ciali tra soggetti privati, le im-
prese artigiane soffrono di pitt
(17,5 giorni); subito a seguire la
piccolaimpresa manifatturiera
(102,3giorni), iservizi (72,5 gior-
ni) e il commercio (36,3 giorni).
La crisi si & fatta sentire anche
in questo caso enel secondo se-
mestre dell’anno i ternpi medi
di attesa sono aumentati di 32,7
giorni: pitt che per i pagamenti
pubblici.

Lasituazione, invece, degene-
ra se si guarda alle Asl, che pos-
sone arrivare ad accumulare ri-
tardianche diozs giorni, due an-
ni e mezzo, come accade in Ca-
labria; o di Boo giorni cirea, co-
me nel caso del Molise ¢ della
Campania. Tl record negativo
spetta alle aziende sanitaric di
Napoli,conuniperbolicaperio-
de di attesa di quattro anni e
mezzo, mentre la media del Si-
stema sanitario nazionale & di
209 giorni.
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Cresce al Nord il rischio-evasione

Tl divario tra consumi e redditi dichiarati aumenta in Lombardia, Friuli ¢ Piemonte
italia a due velocitd
1l gap & maggiore nel Mezzogiorno, ma tra il 2003 eil 2009
si & attenuata la differenza con il resto del Paese

ACURABL
Cristiano Deli’Oste
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spepdere regolarmente pib di
quanto guadagna, un mese dopo
Taltro, un anno dopo Paltro? For-
ge 5t indebita. Forse ha un patri-
monio nesauribile cul attingere,
O forse Incassa delle somme che
nonisultano dalladichiarazions
ded reddit, Se quells faniglla &
Plealis, larispostatirainballo, ine-
yirabilmente, Fevasione fiscale.

Nel 2000 - ulthno asno peread
son disponibiltidati~ gliitalian
harno dickiarato al fisco redditi
pcr783,znu]mrd1 dienry, mahan-
no fatto acquisti per 9186 m Gmillar-
di. Difatto, ogni oo euro registra-
ti nef modello Unico € nel 430, ne
sonostatispesily, conpuntevic-
18 a140 in Calsbrin e Sicilia. Bt
tratta di un date consolidato nel
fempo, nondiwcaso ecceziona-
le

TS0l 34 Ore ha eonfroatato e
statistiche fiscall conle spese del-
le famlglle misurate dall’lstat, dal
200 in pol Eliminando la Jente
deformante dellindazione, salta-
no all'occhio due fatt importan-
£, e tutlaltro che scontati: primo,
ladistanza tearedditi econsumia
Hvello nazionale sl & avcorciata
negh ultimi sette anni (dal 21,90
sl 173w, secondo, la riduzione &
stata molto forte 3l Sud e pilt con-
tenuta alMord, Azl indlversere-
glond settentrionall i gap & an-
mentato: Lombardia, Friull Vene-
zia Glulia ¢ Plemonte, oud si ag-
giunge IEmilis Romegna, se 8
considerasololultimg biemnis,

Come intetpretire questi n-
mexd? Molto dipende dalle politg-
chefiscall, manonsi puddinerti-
carela crisl, Dopole misure antie-

OG
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vastone Visco-Bersanl, negli an-
i d'imposta 2006 e 2007 L reddit]
dichinrsti sone eresciut! pli de

consumi. Tiche fapensare aun'ef-
fettivaemerstopedi rlechezzana-
seasta, Conla crisi, invecs; e $pe-
s cengite dallTstat sono diminug-
te pil velocemente def sundagni
ufficiali. Unpo’ comeselacon-
eluntura si fosse mangia-
£a nncke una paree deglt
aconisti finanziatl da red-
diti oceulti,

All'interno dt que-
gto andamento na-
2ionale,  perd,
Mord e Sud vivono
storie diverse, In
Lombrardia, ad esem-
pio, tra il a0z ¢ #
2009 ghacquistiso-
no cresciuti pilt
deivedditiconilri- .
sultato che la forbi-
cesléallargatadal7s
all'8, percerto, Alcon-
trario nel Mezzogiorno,
doveil divariovianeco- o
mungue molto pitt largo,fa 7
dinamics & stati opposta.
Esemplare i caso Campania, do-
v 5 diehiara Gun po') di pit che
nel 2o, ma st spende (molte)
dimeno. ¥ o stesso succede ans
che in Calabria, Basilicata, Pu-
glia e Marche,

T Sud, a leggere questd datd, yi-
sulta tmpoverito, I Nord, invece,
mostra una capacith di tenuta su-
periore, ma anche - in alcune
areg~unaumento del rischioeva-
slone, «Rischion e non ecertez-
zam, parchélelaborazione b effet-
fuatzsulla base didatiaggrepatie
perehé una fotta delle spesie po-
trabbe essere fmanziats con i -
gparni dogl sonl passatl, B -
tra parte non tufti gl incassi inne

ro vengonoutitizzati immediata-
menteGabtriment, dadovesarah-
bero useit | capitatl pol rentrat
con o seudo fiscale?)

Eppure; pur cont titte queste
cavteln, ¢ unanemalia da non
sottovahstare, Anchie perchié il
confronto riportate nel grafico a
lito conslderai redditi lordi, non
quelli che restano in tasca ul con-
eribuent dopo aver pagato UTr-
pef. Ogat cittadino veneto, ad
esemplo, spende citca 2,500 euro
{rspiidi cid che dickiaa, eladiffe-
renzasale asomila euro se si consi-
deranoleimposte pagate. Invalo-
re assobuto, 1 gap pif elevato &
guello di Val d’Aosta e Trentino
Alto Adige. Maguientrano inglo-
¢o anche e specificitd repritoriali
legate allaustonomia, perché la
vooe det consuind conteggla tra
Paltro gli incentivi 2 gli aluti pub-
blick erogati #i fosidenti,

Quello che le gtatistiche non
possono rivelare - almeno per
ora-&dovest concentialevasio-
ne fiscake, T amero dei contri-
buent! chedichiarano redd it ele-
vati non b aumentato molto negli
ultimi annd, quindi tutto lascia
pengare chelincremento dedred-
diti dichiarat! sk concentti nelle
fance intermedie e pil bagse, Le
stessechesaranne colpitedail'ag.
mento del prelieve introdotto
dalla anovrasslva-Ttalia.

cristivpodetiosiegibeleddore.com
glovanpi porente Pisale2bore.com
CRIEOLEE UL ABFAVELA

Compliance
da rafforzare

‘Hq e g e peese e riceh,
Adrienonon ;wr
eontpibtentrlechd, Gome rilavie
ynaFvered dell Unfversindoatello
Teiseig; tapamerodepdl cusoiomi
chedichiorong un reddisnanig
supari@re aomiifaenr &
dhpdnitto tro il sonp el soogeda
uSsmsita coitribpentia epnda,
Laninlisd g volutaments
radencinto flpvoratort
ilipeinderntd, tostda evidengiare
Teffetioeomplinte
fadempimentospontaneo il
segderti] on redldit somo pzﬂ'
variahilf. Lo diterrerza, guindi;
spmbrerptibefinesAoigre ol in
parie. Ma cisonad. Trteriti g
Jabhot de reneredn
shmsldurazinne, mngiutio.gl
rmid st examinatl 3005
e 204 Vitle @ elire; n armgy
prescrist L dne Feoit b
conghinburast? fatta pii
fasante, soprofiuttoper dhihs
aetiviirprofessionalie
dmprese. iaftre, comeha
sttt ato durdrie Teléfieo
s dieettare delle Entrate,
Aveitio Hoflra, ¢HHilme net
cuiifrontl dellesastnaeitn
vambiandon. it Hlvere
bancediprovashrannoly
prossie dichinraziond del
redditl, Tnerd, rataiten,
dibdterd il nov redditometrs,
AR 6 R ks
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LERELAZIONI
PERICOLOSE
NEICIELL
DIALITALIA

Massimo Giannini

o stremodelle
forze edelle risorse,
la mitica Fenice
continua a volare.
alacreatura,
nata treanni fadalla fusione
traAlitalia e AirOne ¢ promessa
in spasa ad Air France, fa vita
grama. [conti parlano chiaro,
Tutte le compagnie aeree vanno
male, inquesto tempodiferroe
di erisi, Ma la nostra va peggio.
Non perché non ha i numeri,
ma perché nan ha prospettive.
Hsocia francesesilecca le ferite,
ed & momentaneameyite
riluttante a fare quello che
primao poidovra fare, cioé
comprarsil'interabaracea. 1
patriotidi Colaninnononcela
Janno pii, e non vedono loradi
sfilarst,. L'amministratore
delegato Sabellisié gia
dimesso, nella sostanza anche
senon nella forma, Chefare?
Inattesa dirisposte, una "mano
invisibile" lerntisce le ferite della

- Fenice. E'quelladello Stato, che

ancoraunavolta prendea
schiaffi il mercato. 14 dicembre
scorso & scaduta la moratoria
antitrust che il governo
Berlusconi accordd per legge
nel 2008 alla nuova societa
creatacon lincorporazione di
AlrOne dentro Alitalia, Per tre
anhila Cai ha beneficiato di
unaderogaail'applicazione
delle norme anti-monopolio,
decisiva sopraitutto per la
trana strategica Roma-Milano.
Gigallora questadecisionedel
liberisti alle vongole guidati dal
Cavallere fu uno scandelo. Ora
Htriennioe'finito. ela
moratoria &scaduta, Cai torng
ad essere un azienda normale,
sottoposta alle regoledella

concorrenzacome tutte lealtre.
Vero in teoria, manon nella
pratica. Succede infatti che, con
una mossa audacissima,
I'Antitrust ha ora aperto
un'istruttoria sul caso Alitalia
(che nel frattempo sta per
ingeiareanche Blue Panorama
eWindJet). Conun "caveat”
stupefacente: qualungue
provvedimento sanzionatorioa
carico del "trust" aereo non
potrd scattare prima di
novembre 2012. Unbanalee
immoraleescamotage per
prolungarediunaltroanno il
“regime speciale” concessoad
Alitalia, a dispetto dei diritti
deglialtricompetitori e degli
Interessiditutti | passeggeri.
Comesi pud spiegare un simile
aiuto di Stato? Tuttosi tiene, in
questa scelta inopinata, Sotlo
traccia, la vicenda Cairivela
almeno due possibili e visibili
conflieti di interesse. [l primo
riguardaAntorio Catricali c®
un filo rosso che lega UAntitrust
di leri, guidata dall'attuale
sottosegretario alla presidenza
del Consiglio, all Antitrust di
oggi, presieduta dail'ineffabile
Glovanni Pitruzzella, Il
secondo riguarda Corrado
Passera: c'¢ unaltrofilorosso
chelegail regista
dell'operazione Cai diferi
{(lamministratore delegato di
Banca Intesa) al ministro dello
Sviluppo di oggi. Entrambi, nel
giornodellinsediamentodella
squadra di Monti, avevano
detto: “Misurateci dai fatti". Li
abbiamo misurati: sul
salvataggio Alitalia, costato 4
miliardiemezzodieuroai
contribuenti, sono gié fuori
rotta.
m.giannini@repubblica.it

© ARAODUICHE FESERVATA
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Tra 90 giomiil via ai tribunali delle imprese
Cause societarie;
tassa su del 300%

Importo massimo a 5.864 euro

s Novantagiond permette-
e a punto | eeibunali delie iom-
prese, Che presenteranng un
conto salato alle part} in cau
st guattro volte quello che gi
paga per un giudizio ordina-
ric. Per accedere al dodic
nuevi tribunall gpecializzati,
competéndi su controversie
societarie e class action, stdo-
vrh pagareyn contribito unl-
Ficato da 148 a 5864 euro,
Candidi ¢ Nariatia » paging ¥

I tribunali delle i imprese
quadruplicanoi ticket

11 contributo unificato massimo balza a 5.864 euro

E:]D data

stampa

Gli uffici coinvolti

Le dodici sezioni specializzate per la proprieta industriale
dovranno occuparsi anche di liti societarie e class action

L RODAGRID

Novanta giore di tempo
alla sedi giudiziarie

per prepararst

ma & lecito aspettarsi

revith dal Parfamantn

Andrea Maria Candidi

mm Costanomelto di pin diun
tribunale "normale", diventa-
no anche giudici della class ac-
tion ¢ hanno novanta giorni di
tempo per fare i redaggio. So-
no 1 dodici tribunali delle im-
prese a cui & assegnato 'onere
diaffrontare le causc che coin-
volgono le societd per azioni e
inaccomandita per azioni, Non
solo quelle del proprio distret-
to, ma anche quelle delle aree
limitrofe, perché la competen-
za territoriale & molto pit am-
piadi quella di un tribunale or-
dinario (il rapporto, tanto per
avere lamisura, & di 12 sediche

o
30}{ natyersario

dovranno svolgere il lavoro fin
quiagsicurato dai64 uffici).

Inseritinel decretolegge sul-
le liberalizzazioni, i tribunali
delle imprese aspettano co-
munque il battesirno definitivo
del Parlamento, che deve con-
vertireil testovarato dal gover-
ne Monti e pubblicato martedi
scorsosulla Gazzetta Ulficiale.
MoltiinodicheCamerae Sena-
to dovranno affrontare e non ¢
possibile escludere che alcuni
di questi siano legati proprio ai
tribunalidelleimprese. Soprat-
tutto sul fronte degli oneri. Co-
sterainfattimolto caro il giudi-
zio specializzato: quattro volte
quello che si & finora pagato
per liter ordinario.

Un salasso? Forse s), forse
110. La variabile, in questi casi,
non & solo quella della postain
gioco, perché un 1mportanza
nonindifferante pub essere at-
tribuitaal fattore tempo. Fdun-

que possibile che nelle vicende
societarie tanto prima siriesca
achiudere la partita, tanto me-
glio sia per tutti, costi quel che
costi. E Vobiettive dei gindici
specializzati & proprio questa:
tagliare i termpi Ma non sara
sempte cosl e laumento della
tassa avra il suo peso.
Limporto minimo (per le
controversie di valore fino a
L100 euro) passada 37 a148 eu-
ro, mentre quello massimo
{(per le cause oltre s2omila eu-
ro) balza da quota 1.466 a 5.864
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euro. Il maggior gettito deri-
vante dall'aumento del ticket
d'accesso alla giustizia & asse-
gnato al fondo istituito da una
delle manovre estive (il decre-
tolegge 98/2011sullastabilizza-
zione dei conti pubblici) per la
realizzazione di interventi ur-
genti in materia di giustizia ci-
vile, amministrativa e tributa-
ria. Insomma, 1 maggiori oneri
oggirichiestisono destinatia fi-
nanziare proprio otthnizza-
zione del funzionamento della
macchina giudiziaria nel suo
complesso.

Comunque sig, le dodici se-
zioni specializzate per le cause
in materia dimarchi e brevetti,
promosse giudici delle impre-
se, costituiranno 'avanguardia
delia giustizia italiana. A loro &
affidata il compito diaffinarela
capacitadiaffrontare e risolve-
requestionispinose che posso-
no incidere sul funzionamento
delle imprese, sullaloro soprav-
vivenza e di fatto sulla tenuta
dellintero tessuto economico
e produttivo del Paese.

Dicerto, lenuove competen-
ze acquisite porranno il proble-

OD
 Autersari

madell’organizzazioneinterna
nei tribunali. Il decreto sulle Jj-
beralizzazioni non mette a di-
sposizione neanche un centesi-
mo sull'operazione, salvo ap-
puntoilmaggior gettito dalPau-
mento del contributo unifica-
to, e precisa che spetta all’am-
ministrazione provvedere allo
svolgimento delle relative atti-
vitd. Dungue, in primo luogo al
ministero della Giustizia, ma &
pili che probabile che un ruolo
fondamentale lo glocheranno i
capidegliuffici,valeadireipre-
sidenti dei tribunali coinvolti.
Anche sele nuove competenze
si allargano ad alcune contro-
versie cheriguardanole sole so-
cietd per aziont e in accomandi-
ta per azioni (oltre a quelle del-
lealtre tipologie purché facenti
partedigruppia questecollega-
te), un po’ di lavoro in piit arei-
verd. Dunque non si dovrebbe
assistere a interventi di grande
entitasugli organici, malo spo-
stamento di qualche magistra-
to da una sezione all’altra sem-
bra siadaaspettarselo.
Lasensazione, poi, & cheque-
sto sia solo un primo passo e

cheil governo coltivilasperan-
za di poter intervenire di nuo-
v, qualora le risorse dovesse-
romaitrovarsi, per ampliare ul-
teriormente la competenza ad
altre tipologie di cause. Ora, in-
fatti, a parte le "vecchie” que-
stionisullaproprietdindustria-
le e intellettuale, i giudici
dell’economia dovranno occu-
parsi, per esempio, diliti traso-
of, di patti parasociali, di impu-
gazione didelibere assemble-
ari, E sul versante della compe-
tenza, altra novita di rilievo &
Fattribuzione al tribunale delle
imprese anche delle class ac-
tion. E considerato il fallimen-
todelmodelloitaliano ~di azic-
ni collettive che abhiano supe-
rato il vaglio di ammissibilita
nonv'éancora traccia~la cosa
nondovrebbe spaventare trop-
po i capi degli uffici giudiziari.
Altranovithé che il Dl liberaliz-
zazioni ha di fatto "promosso”
giudice della class action il Tri-
bunale di Catania {finora solo
sede di sezione specializzata
marchiebrevetti).
a.candidi@ifsole24are.com
DAIPRODUZIONE RISERVATA
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Contributo unificato

aElatassa d'accesso al sistema
gludiziarloed £ dovutadisolito
all'atto deli'iscrizione aruole
thedla causa, Peri procediment
chviti Fimporto @ a scagliont
prograssivi pet valore della
causa g sivd da un minfmo dl 37
eluro; per lo contioversie di
valore finoal. 100 euro, aun
massimo di 1.466 euro, perle
canse dello scaghione pld akto,
oltre | 520mila suro divalore, 1
contstbuto unificato é
disciplinate dal Teste tnico delle
spese o glustizla (Dpr 115/2002)
ed & soggetto spesso a mpdifiche.
Lon it paschetto Hberalizzazion,
anche i governe Montilo ha
ritorcate, moltipticande per
gueattro glf inportt sopra todicnti
per e guestioni di competenza
dapliistituendi tribunali delle
imprese, U sitra recente
modifica (D 98/2018) ha
introdotto # pagamento del
confributo unificato anche per e
domande di separazione# di
divarzio (37 euro per le
procedure consensuall, 85 par
quelle gludiziall).
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Le strane alleanze
di mr. Montezemolo

Franco Emesto

hisara il r0551m0 pre51
dente di E65 T
Alberto B¢
Giorgio Squmza'? La com-
petizione & entrata nel vi-
vo. Aoggi, il candidato pil favorito &
Giorgio Squinzi (proprietario e am-
ministratore unico della Mapei, 2,2
miliardi di farturato nel settore chi-
mico), cattolico moderato e dialo-
gante con la Cgil, contrario all'aboli-
zione dell'articolo 18 e ai licenzia-
menti selvaggi. Squinzi pud contare
su quasi 150 dei 193 voti della giun-
ta.

A livello di confederazioni territo-
riali, lo sostengono Assolombarda,
gli industriali romani gundatl da Au-
relio Regma i genovesi di E E5
{1818, i bolognesi di Gaetano Mac-
caferri, buona parte dei varesini e gli
industriali meridionali capitanati da
Antonello  Montante, Ivan Lo Belloe
aEo0pstd. Alivello difedera-
zioni d1 settore Squinzi pud contare
sull’appogglo completo gil quattro
!,E F.‘ 15
&¥Ha: Federchimica (che mister Ma-
pei ha guidato per 12 anni), Anci (Co-
struttori), Anie (industrie elettriche)
e Smi (Sistera moda italia). Inoltre,
con Squinzi ¢'¢ buona parte (ma non
tutta) Federmeccanica, Last but not
least, Squinzi & appoggiato dalla re-
sidente uscente Emma {1
Su Squinzi, corre da semp!
mentata ora dai suei rivali) di una
sua vicinanza a Silvio Berlusconi,
Niente di pitt falso. E solo amico per-
sonale di Fedele Confalonieri, cono-
sciutoai tempi in cui tutti e due stava-
no ai vertici di Assolombarda.
Diverso il profilo di BebASEE
(presidente della Brembo, multina-
zionale dei freni hi-tech, con quasi
600 milioni di euro di fatturato), un
falco che ha guidato Federmeccam
ca quando presidente di €oi 2
Effid era Antonio D'Amato e vn}e
dell'Astronomia era scesa sulle barri-
cate per abolire l'articolo 18. All'epo-
ca, e ancora oggi, mr Bremboerapio-
niere degli accordi sindacali separa-
ti, ad excludendum della Cgil. E in
quella battaglia era alleato, lui si,
all'esecutivo Berlusconi dell epoca
Grande supporter di BEmbassei ¢
anche Stefano Parisi, oggi p:emden

Confind
zi innovativi, ieri amministratore
delegato di Fastweb (autosospeso-
si dopo essere stato iscritto nel regi-
stro degli indagati per I'affaire Fa-
stweb/ Sparkle/Mokbel che ha por-
tato il suo sodale Silvio Scaglia per
tanti mesidietro le sharre). In prece-
denza, Parisi, ancora oggi vicinissi-
mo al mondo dell'ex Psi, era stato
direttore generale di Gonlindustris
all’epoca di Antonio D'Amato e ca-
po dellasegreteria tecnica del mini-
stro Gianni De Michelis al Lavoro,
alla vicepresidenza del Consiglio e
agli Esteri. In caso dl vittoria, carre
voce che B §5¢j avrebbe pro-
messo a Parisi una vicepresidenza
forte, con delega alle relazioni sin-
dacali. In questo modo Parisi si por-
terebbe dietro, coprendoli politica-
mente, i suci amici ex Psi e falchi;
come gli ex min{stri Maurizio Sacco-
ni e Renato Brunetta,
Soprattutto. dietro le spalle di
Boirbagsei o'e wutto il mondo che
ruota attorno a Luca Cordero d1
Montezemole (di cui Bombasse
socio nei treni di Ntv} e Dlego Della
Valle (che si porta dietro i gia nomi-
nati industriali marc}nglam) Sco-
po: avere 4 e la sua ric-
ca e ramificata rete territoriale dal-
la parte di Montezemolo quando
scenderd in politica.

Italia Futurae Montezemolo han-
no sempre avitto, per chi vuol crede-
re, un allure di medernita e innova-
zione che, offrendo loro un ruolo,
ha sedotto anche molte teste d'uo-
vovicine al centrosinistra, Cosl, nel-
la fondazione del figlioccio dell’'Av-
vocato hanno trovato posto, con
ruoli direttivi, personaggi come
Giuliano Da Empeli, Giulia Inno-
cenzi, Maria Paola Merloni, Irene
Tinagli, Nicola Rossi e tanti altri. A
tutti costoroe, e ai sedotti dall'aura
modernista del presidente della Fer-
rari, sorge spontaneo porre alcune
domande. La prima ¢: ma che c'en-
trate voi con i falchi antd-Cgil che
Montezemolo sostiene in ESRARHE
§iia? Che  cosa farete, nel caso in
cui BORIBHESE riesca a diventare il
numero uno di viale dell'Astrono-
mia portandosi dietro Parisi e tutta
la pattuglia dei duri? Ma vi siete al-
meno accorti della contraddizio-
ne? &

te della piccola Eontiidistid servi-
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Intervista ad_ Anmniu lngroia

Il rating antlmaﬁa? -
Buona idea, matocca
alla politica fare di piw

to: «Giusta la proposta che nasce da 6

o

a1 Sicilia. Le amenda

che cambaam i clan vanno premiate, Perche | ;ilegaﬁté & una palta al piede
per tutta talia, La societa civile lancia segnal, le istituzioni devono risponderes

MASSIMO FRANCHI
ROMA

n'ottima idea che da
commmta a]le Propo-

Ora pero tocra alla po-

litica raccogliere il te-
stimone e comportarsi allo stesso
modo: iniziando ad espellere i col-
lusi con Cosa Nostras, Antonio In-
groia, magistrato della procura di-
strertuale antimafia di Palermo,
commenta cosi la proposta di unra-
ting antimafia per le aziende, lan-
ciata dalle colonne de ' 'U:um dal vi-
cepresidente di Gurfl i
tonello Montante.
Dottor Ingrola, da magistrato in pri-
ma fila nella lotta a Cosa Nostra, cre-
de che i rating antimafia possa esse-
re uno strumento importante nelta
battaglia per la legalita?
«Credo proprio di si. Mi sembra
unz proposta che va nella giusta di-
rezione in un solco gis tracciato
dalle ultime iniziative di Confingdu:
gitia Sicilia. il salto di qualita sul
fronte antimafia ¢ stato fatto attra-
verso proposte che cercano di ren-
dere conveniente lo stare dentrole
regole. Bceo, 'idea di costruire un
rating antimafia per le aziende va

D stampa 30ﬂmmwmnp

propric in questa direzione. Non
soltanto punendo quelle colluse
conlacriminalitd o affidando il tut-
toarichieste di facciata peril rispet-
to dell'eticitd, ma premiando quel-
ie che invece si impegnano per la
legalita intesa come rispetto delle
regole. L'economia illegale & Iapal-
la al piede, la zavorra della Sicilia;
I'aconomialegale al contrario deve
diventare cenvenienie anche dal
punto di vista economicos.

Nel concreto come pensa sl possa
realizzarequesto strumento? La ma-
gistratura che ruolo pub giocare?

«! ¢riteri 1l affideret agli economi-
sti, Masicuramente aleunidegliin-
dici potrebbero essere, oltre natu-
ralmente a penalizzare chi ha con-
danne ¢ precedenti e non ha il certi-
ficato antimafia, il premiare gli im-
prenditori che denunciano i rac-
ket, che aderiscono e contribuisco-
no fattivamente alle associazioni
antimafia. Con indici positivi ¢ as-
senza di indict negativi le aziende
vanno premiate, soprattutta nel te.
ma deil'accesso al credito che & or-
mai vitale per la sopravvivenza di
molten.

Lo stesso Antonello Montante & sta-
to minacclato dalla mafia. Sembra
che oramai gli imprenditor] siano

nel mirlno di Cosa Nostra...
«Nan c & dubblo che le iniziative di
i Sicilia contro la ma-
fia hanno avuto un effetto conta-
gioso, trascinando tutta Porganiz-
zazione nazionale e Marcegagli
ad esportarle. Bisogna poi tener
conto da dove veniamo: l'imprendi-
toria siciliana & semnpre stata timida,
spesso connivente e collusa, mai
pronta a fare passi avanti. Siamo a
20 anni dall'omicidio di Libero Gras-
sichedimostro come gli imprendito-
ri che denunciavano il racket erano
soli, isolati e impotenti. Ora le azionl
coraggiose portate avanti da Mon-
tante e da Ivan Lp Bello non sone
senza resistenza anche nel mondo
dell'imprenditoria. £ positivo perd
che attornoe i questi uomini simbolo
cisia un sostegno sempre pit gran-
de dalla societa civile. Come accad-

1o xta@;
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de per i primi magistrati, stanno fa-
cendo breccian,

Ingroia, quind lei & ottimista sulla pos-
sinilitd che fa legalith diventi una ban-
diera per tuttl gl Imprenditor] sicilia-
n?

«Pilt che ottimista, sono fiducicso
checisiano i presupposti per lavora-
re & proposte come quella del rating
antimafia. Oggi, sia pur fra mille dif-
ficoltd, i rroviamo un ¢lima di stem-
peramento delle condizioni politi-
che ed Istitzionali che hanno sem-
pre favority la mafia, G&' anc
to da fare. Ad esemipio, se 5 ;
sigia ha farto pulizia al suo lnterno e
sta dando esempio  tutta ia socie-
ta, 2 {l mondodella palitica ad essere
in pauroso ritarde. Confindustria ha
espulso non 50lo 1 collusi con Cosa
Nostra, ma anche i reticenti, coloro
che non hanno denunciato il racket,
i partiti e le istituzioni non hanno
esplulso, ma nemmeno sospeso nes-
suno, B indietro anni luce e finché
sard cosi Cosa Nostra potrd ancors
contare sull'appoggio di parte dells

tan-

_ politicas.

Ivan Lo Belio ha denunclato comte an-
che nella “Rivolts def forconl” il ruclo
dl Cosa Nostra sia stato Importante.
Lel condivide queste affermazioni?
«50 questa vicenda stiame pottan-
doavanti verifiche giudiziare e quin-
di devo trattarle con { pledi di piom-
bo, Quello che posso dire & che Ivan
Lo Bello non & persona che parla a
casaccio e quindi ha sicuramente
deiriseontri diretti, Su internet e sui
notizierl ci sona arrivate immagini
che ritraggone persatiaggi di peso e
spessore che circolavane in questa
protes:a, Sappiamo anche poi che
nei momenti difficili, nei momenti
di crisi economica come guesto che
$tiamo vivendo, Cosa Nostra cerca
di condizionare il corso degli eventi,
Detto questo, ne] movimento dej for-
coni ¢'e un disagio autentico, perd &
indubhlo che spesso Cosa Nostra
cerca di cavalcare situazioni di que-
sto tipo. Il rating anti mafia potreb-
be servire anche in questo caso», +
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Cancellierk: idea cotrefta
chie H governo approfondira

Il ministro Cancellleri esprime

apprezzamento per la proposta
di Antontello Montante, delegato di
Confindustria per la Legalitd «ti fare
un rating sulte aziende sanen che s} di-
stinguono interriter a rischlo. La cam-
pagna, larrclata sulle paglne de FUnita,
& «una proposta importante che do-
vremme approfondire perché sl iratta
diuna battagtia che deve vincere tutta
ta societay In quanto «le aziende che
vivono di fondi della criminalitd orga-
nlzzata nort hanno le stesse regole per
una sangs partecipazione zalle garer &
wognuio dl nol deve fare ta propria
parte per contrastare il feromenan.

Al zarlug andnngiy
s




Cancellieri: nelle proteste

¢'e sempre il rischi

wea «Canl scioltl, movimenti
estemnporanel, ma anche infil-
~ trazioni della criminalitd orga-
nizzata nelle proteste che dalla
Sicilia al Nord ltalia scuotono
da glorni il Pagse. S0n0 questii
- tlschi su cui punta l'attenzione
il ministro dell'Interno, Anna-
~ oaria Cancellieri, che esclude
" jnveceun escalation verscil ter-
- rovismo, nonostante il «brutto
. gegnale diunmalessera dacura-
 reallaradices rappresentato da-
gli attentatia Equitalia. Ad oggl,
. rassicurall ministro, snon £iso-
no preoccupazioni rispetio a

]

un'eversione terroristican, ma
c'e comunque il «timore che
qualche canesciolio possairise-
rirsiv. Non sl pud escludere I
tentativoda parte della crimina-
lita organizzata di infilarsi in
movimenti di protesta come
quella siciliana dei forconi. L
allarme di fvan Lo Bello (L presi-
dente di Confindustria Sicilia}-
afferma Cancellier] - & sicura-
mente fondato su dati estque-
sto sono in corso indagini della
magistratura, In guestifenome-
ni possono verificarsi infiltra-
zionis, . o

o
Py

afia
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_ g ori & tm caso che
{ Yabbiatio chiama-
| tad eternaincom-
3 pittiar. A qua~
‘yant'anni dall'in

po l’maugurazmne ufficiale,
l’autostrada Messing-Palet-

questu tempo nonc ém.a;~ sta~-
toun giomo, NEnIMendo une,

ente libera.. C'é pempre:
‘stata; da, qualc,ha parte, ima

1i in corso; Una’ ga!lerla chiu-
¢ 54, ‘Adesso T4 notizia déf nuo-
vi pancoh nél tuntiel di Caro-

si mf.errompe.

* Un primate alcul. confronto

lanstmtmrazione della Saler-
nu—Beggiﬂ Calabria, procede'
con la velocltﬁ del wurbo. E
nomn solo. ‘Ci sono cantieri
perti “anche “sulla Paler-
mo- Catama, PEr RON- paxlare
dei tempi biblici relativi alla

luce» (s1 fa. peit dire), Paler-
mo- Agngento pericolosaco-

pulamortale. .
Che dire? La riﬂessmne

ria & stata costmjta male Di-

, LUNED] 30 GENNAIO 2012

zio dellavon, e ottoanni do~-’ ‘
mo, restaun canﬁere Intutto
chela carreggiata siasfafato- .

‘dawazlone,un avvisodilavo-

rila e'di Capo: d’Orlando. Una i
tradizione scellerata che non’

o Per completarla sono‘stati |
necessari bon Uentas%.i anim.

Siracusa-Gela, C' poila «ve--

-me solo pud essetlo unamp~ '
* ymodei pochi tracciatisicilia:

nisucuisipagail pedaggio. I
& pi] immediata & anchelapill |
o Semphce la Palermo-Messi-

GIORNALE DI srcﬂm '

fetiosala rea]lzzazinne, mesi— ‘
stentil coniIo]h risnbjh i cgl-

" Taudi. Pezzj di gallérie che pio-

vono sull’ asfalto chiamdno’
in causa: chfettl costruttivi di
cuinon sl riesce avenile acas
po. Népoud essereunProcu-,
ratore della’ Repubblica a rb
‘mediare. ..

Gia altrevolteltrlbunahsp
ciliani sONO stati sollecitatia

- tutto; 51 quelle ¢ della sicurez-
za, Le galien dell’ autosttada

La rlﬂessmne puu
immediata & pure

lapiu sempllce- o

“costrmta‘male .

C e'da chledersn
-senonsia it r.aso
diritirarela

. concessmne al Cas

contmuano a ﬁanare i wa—

si svolge cor dlfzﬁcolt%l B150~ :

: Bﬂamrendersialfato? y
Ld  Paleitios Megsina - &

Cas (Cansorzio autostrade 5i-

il primato dei dlpenden,,

" Neanche disvessero presidia-

gaTHes pletorlco che néssuno
accuparsene. 1 idsultati sono -
sernipre stati fnodesti. Siasul
plano processuale sia.suprat-"_

“stori delle'staziond di servizio

. nalénen supera il 35%. Per

appena, .15 milionl. Nel frat- 3
. tempo ¢isone ga]lerlepoco it
. hwmiinate che cadono a.pezzly
guatdiail adatti pi1a strade |

: provmclah che ad autestia

non 1doneaeunnmnerod in-,
- cidenti. elevato tispetto alla’

__ha perso la catsa dinanzi al. &
'Tar, Al dila del cavilli garldi- 2

. tino restituire ld gestione al-

‘ciliane) che Ia gestisce vanta -

ventl per ogni ¢ casello. Due
J)érsone pex ogni chilometro,

yeun tesoyo. Ben gl fiparc nel
loro. gabbiotto Sulla straidaci
sonoi cantiexi ererni dove, pe:
10, & difficile vedere operai al &
lavoro. Il Cas ha finito’ soldi,

- Per  tiitto, vaiamente,
tranne chig per pagarg 1 of

stazzarda a taghiare, Secorido
la desitincla dell’Anas il 45
‘per cento degh incassi dipe
daggwroyaltesversau daige-

(owem i Si‘BO]IlﬂiO]]ldle
1o ogrii anito) sene vain sala- £
ri e stipendi. Ia mecha nazio-

- ché'stupirsi se il consorzio ha
le casse vugie? Lé apere ne
cessatie; ammontano a8 114 3
mﬂmm Quella appaltate ad

de, asfalto.e pawmentazmn

medm dei transiid; ‘

* Non & casg LAnas ha ml-
nacciato di ritirare la conces- 3
sione. Pér un vido di forma 3

clc'eda chledersi a duesto
punto, senon sarebbe appor-:

1o Stato, Se non altro per ga-
rantirelasicurezza deghauto-
mobllwu & dare, finahmenie, &’
all’autnstrada un asqetto !
Campiuto. .
roum@nus "
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- ro-delle’risarse-ymia-
~nesnelle: azmnde ita
:iliane sard il tema de
= . seminario. "HR 2020.-
Stona e prospettive":

| in programma-al Par+:
. ;€0 sclentifico etecno~
' loglco della Sicilia og--

‘-“16 30,

l’Aldp (Associaziorie/italiana-per:  di: svﬂuppare g

. ladirezione del personiale)in col-
- " laborazione con le society Car- - -siederanno’il presidente Aidp Si:.
“ter&Benson, S$3.Studium- e-:a' - cilia*Alfredd Greco, il presidenté.
.rsciola di formazrone Bosch-Tec--

»sard affidato al profesgol & Dome— naz:onale Aldp Flllppo Abramo. )

: CATANIA. Motwaztone creatmta ,mco De Masx noto docente d1 So—w
 etica, specializzazione. Nel futuro * ciologia delle Professioni présso
{ . leaziende dovranno confrontar-, 1Universita "La Saplenza" di Ro-
" si-con una forza lavoro diversd - . ma:

: .;lper approceio e per cultura - per . Paltendo da1 rlsultatl cl1 un’ ap—
- -cul- bisognerd adoperare tecno-  posita ricerca statistica, condotta!
: 'logie'e metodi capaci di saperfa - da $3.Studium con il conmbuto

,-gestiré; Come devono interagire

- = -le human resources (HR) per-far

. frorite a questo huovo

{ - scenario? Quali sa-' "]

§ Tannole nuove com-

‘ p'et‘enze dirigenziali?. =

-di15 1mportantl direttori del per-:
soriale i Italla . relaton che par-;

Discutere del futy-:

i & partlre dalle'-‘"

It SElTllnaI'lO orgamzzato dal—‘ mano mterverra sull'lmportanza

; ccanto a Iu1

evolvere inimpies,

GmVam 1mprer:d1tor1 Conﬁndul—

nhovera: Catanla _come seconcla

itta italiane (Napoli; Chieti-Pe- I

‘seata, Firenze, Roma, Torino, Mi-. Co

. lanoYe cheintende sollec1tare un: - scla;il dlrettore;Marketmg Oracie”
-~ dibattito setio sullo svﬂuppo del- Paclo’ Leveghii: e I'HR: Manager
- le risorse umane nel 2020, -Acies Grotip Antonio: Marletta.

ll coordinamento- def lavorl ‘Conéluderd’i lavori il- presidénte

e e



