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MERCATIE MANOVRA

Libe

Tasselli mancanti | |
Dalle Zone a burocrazia zero alla segnalazione d'inizio attivitd
lalista dei provvedimenti in attesa della piena operativita

Sblocca-imprese, semplificazione a rilento

Le misure allo studio si inseriscono in un quadro di interventi di snellimento ancora incompiuti

(M) data
] stampa

Francesca Barbieri

Amedeo Sacrestono

s Stop allaburecrazia. Conme-
noregole untaglio aicostie tempt
pily rapidi per chi vuole avviare
unanuovaattivitd, Neldecreto Jeg-
ge sulla deregulation in viadi def-
nizione ct sard spazio per un pac-
chotto dimisure - il cui contenuto
si sta delineando In questi giomi -
diretto a semplificare la vita degii
sspirant! imprenditors,

Che si trate di abrogare limiti
numerici, autorizzazioni, licenze,
nulla osta, o di prevedere noave
furmule societarie pi snelle per i
giovani capitani d'azienda, siamo
difrontein ognicaso all'ennesimo
tantativo dl inserire tasselll man-
canti al mosaico di intervent! per
losviluppodelle imprese.

E i nuovi puzzle si andranno ad
afffancare a misore gl varate sul
versante dellasemplificazione del
rapportitraaziende epubblica anx
ministrazione, inartesadi unaple-
naapplicazicne,

i libro delle "incompiute” ha
molei capitolt aperti. Un case su
tuttl, che si tascina da anni, vi-
guarda le Zone franche urbane,
poi *declinate” in Zone aburocra-
zia zero (Zbz), piil volta sbandie-
rate, ma che non hanno ancora vi-
sto la luce. Dal 1° genmalo dl
questanno - inbase aidectamidel
lalegge di stabilitd 202 - 12 disei-
plinadelle Zbz ¢ entrata in vigore,
almeno sulla carta: in tutta Tealia
fino al 2013 dovrebbe realizzarsi
una sforbiciata netea per gl adem-
plmenti burocratici delle Impre-

AnG
jGrmmu

se, in primis delle P, Per lavvio
di nuove activit, infattl, & previ-
stoche witte le proceduse ammind-
strative - eccetto quelle di natara
tributaria - vengano “istruite” e
concluse entro 30 gigml,

Le Zone a burocrazia zero, pe-
th, non sono ancoraoperacive, per-
ché mancano gli indispensabili
provvedimenti attuacivi. I caso
non & isolato (i veda 'nfografica
sottostante) e, peraitro, & stretta-
mente legato all'epilogo di tutta
urcarticolatascric d’iniziative Jegi-
slative di semplificazione, varate
sorte i migliord ausplel, mu spegso
portate avanti con estrems difi-
colt, se non addirittura arenate
definitivamente.

1'ultima "crociata normativa®
contre la burocrazia & partita
con la Finanziaria 2009 {(articale
a8 delDlnz/2008), dove sonosta-
ti delineati gli elementi glurldici
fondanti di una nuova filosofia
delrapportotraimpresae pubbli-
ca amministrazione, Tra questi,
i mapglor pese riconosciuto
all'autocertificaziong, la delega
di funzioni della Pa ¢ la raziona-
lizzazione delle competenze isti-
tuzionali in materia di sutorizza-
zioni per Parttivita d’impresa, E
cosl éstatocreato il sito web «Im-
presainungiorno.gov.its, una sor-
ta di sportello unico nazionale,
con Pumbizione di costituire
'esclusivo punto d'accesso (per
glunta tetematico) per il richie-
denre, In relazione a witte e vi-
cende amministrative relative al-
la sua attivita produttiva,

Latraduzione praticadell'impo-
staziome traceiatn dalli Finanzia-
ria 3009 & passatd, perd, atiraver-
5o unaserie di provvedimentiche
hanno introdotto nuovi "sub-isti-
tuti"* o "sub-procedure” non sem-
preefficact. Unesempindisucces-
so & ly procedura "ComUnica”,
conlaquale~inuncolpo selo- chi
gyvia una nuova attivith adempie
aturti gliobblighi verso Cameredi

- commerein, Inps, Inail ¢ agenzia,

delie Entrate.

Non altrettanto pud dirsi perla
Scia, le Agenzie per le imprese e
la piena funzionalitd proprio di
«Impresainunglomo.gav.ity, La
Scia(sulla earta en'altra riveluzio-
ne copernicana) @ ancora frenara
nelsuoplenc utilizzo da dubbiap-
phicativi che espongono a troppl
rischi, mentre il portale web esi-
ste ma la sua urilicd & ancora maol-
tolimltata. Alle Agenzie perleim-
prese, infine, gli imprepdiccii po-
trebbere delepare ogrﬁL LEPPOItD
con le amministrazioni pubbli-
che. Peccato, perd, che di piena-
mente regolamentate non ce ne
sia ancora traccia,

Orala palla passs al Governo,
che punta asbrogiiare definitiva-
menteil groviglic dinorme pres-
santi sul sistema delle autorizza-
zieni:dopolaricognizione ditue-
te le procedure Voblettive & arri-
vare a tenere in vita solo quelle
inlineaconi principi di necessi-
td e proporzionalita, cancellan-
doinvece tutte le altre, Chesiala
volta buona?

DRIPROANZIDHF REGFRVATH
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Previsionl Per Unioncamere, nel 2012, il Fil meridionale scenderd dello 0,9%: nel Nord-Est calo deilo 0,3%

» tra Nord e Sud

DI IAICHELARGELO BORRILLO

n an'ltalia che nel 2012 andrh

ingnnere alla tecessione, con

le variazioni di Pil che saranno
precedute dal segno mehe in wite
le reglonl, la erist aumenterd § diva-
ri tervitoriali tra Centro-Nord e
Buel: & quanto emerge Jdalle pravic
sloni di Unioncamere e Prometein
secpnco cul se i Pl alianoe dimi-
nuird dello 0,5%, al Sud it calo sard
dello 0,9% (Nord-Est -0,3%). Ma f)
verp spread riguarderd la ricchez-
7 media pro-capite e sark parf al
33%: posw parl & 100 {l valore ag-
giune per abltante aprezzl corven-
i dell'intere Paese, quello del Sud
dovrebbe amestarsi nel 2012 a quo-
td 66,6 (16.514 euru, contro i
23.280 dellizalia), Ein conseguan-
za dello scarse reddito, anche la
spesa per consumi delle famiglie &
prevista in diminuzione: dello
0,2% a livells nuzionale, dello 0,7%
nal Muzzogionm,

ALLE PAGINE HE 11!

Le previsloni di Unloncamere/1 Soltanto cingue regioni settentrionali reglstreranno una perdita pill contenuta della media nadonale

Crisi Il Nord si ferma, il Sud va indietro

Nel 2012 Pil italiano in cato delle 0,5%, in Carnpania, Basilicata, Calabria @ Siciia dlello 0.9%, in Puglia dello 0.8%

() data

L) stampa

DI MICHELANGELO BOQRRILLO

n un’ltalia che nel 2012 an-

dra incontrp alla recessio-

ne, con le variazioni di Fil

che saranne precedute dal
segno meno in tutte le regioni, la
crisi petrebbe incidere anche au-
mentando i divari territoriall tra
Ceniro-Nord e Sud. B quanto
emerge dagli Scenari di sviluppe
delle economie locali Italiane re-
alizzatt da Unioncamere e Pro-
metela secomdo cui Milane, in ci-
ma alla. graduatoria provinciale
del valote aggiunta pro capite,
fra dodicl mesi sard ancora pib
Jontana da Caserta, che occupa
I'ulthna posizione. In realty —
stando alle previsioni elaborate
wtilizzando uno scenario di con-
sensus bassto sugli uldimi dati
diffusi dagli enti istituzionali,
con particolare riferimento alle
pill recentl informaziani del-
' Beonomic Outlook dell’Ocse —
sard I'lnterc Mezzogiorno a fare
un ulteriore passo indietro, po-

o
30193!-20?1‘

tensde contare nel 2012 su una
ricchezza prodotta per abitante
pari & solo § due terzi della me-
dia nazionale, 1 modella econo-
metrico sul quale 8i basa lo sce-
nario tiene conty, oltre che delle
informazioni contenute nelle in-
dagini periodicamente condotte
dal Centro Studi Unioncamere a
livello territoriale, anche del pos-
sibili effett! dell'ultima manovra
del governa, «Pertanto -~ si leg-
ge neflo studio — pur in wm con-

testo; caratterizzato da numern-
- se Incognite e da repentini -cam-

biamenti del quadro econcmico
e finanziario, lo scenario elabora-
to intende tracciare |'evoluzione
aftesa a partire da quanto viene
"narratp" dalle aziende italiane,
evidenziando opportunita e criti-
cith legate alla prosecuzione del-

le tendenze vgpt i atto nel pano-

rama nazionale e intenazionale
per fornire cost indicaziond utill
a orientare - e Tiorigntare - le
scelte di politica economica {an-
che alivello territoriale): priorita-
rio sard dare nuavo impulso alle

politi-

che di coe-

sione e di svilup-

po delle regioni nliel

Sud, cosi come agl inter-

vent! a sostegnn dell'oceopa-
wione e della capacith di invest-
mento delle imprese italiane, pe-
naliwzate dai possibili rischi di
ulteriore selettivita  dell’viferta
creditizias,

It Prodotto interno lordo
Anghzeande | numeri, dallo
studin previsionale emerge cha
it un quadre di decreselta del si-
stema Italia, che potrebbe porta-
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re a una contrazione del Pil del-
lo 0,5% nel 2012, solo § region,
vale a dire Emilia Homagna
(-0.2%), Valle d'Aosta, Lombar-
dia, Trenting Alto-Adige e Vene-
to (tutte -0,3%), pur avendo un
andamento previsto del Prodot-
to interne lorde negativo, do-
vrebbero registrare una perdita
pit contenuta della media nazio-
nale. Piemonte, Frinli Veng-
#a-Giulig, Toscany e Lazio inve-
ce, si allinesranno  zlla media.
‘Tutte le altre regioni, invece,
sembrano destinate o ragistrare
decrementi pll conslstenti, com-
pres! tra il -0,6% di Umbria e
Marche e il -1,0% del Molise,
con Campania, Basilicata, Cala-
lrria e Sicilia in cui si prevede un
calo detlo 0,9% e Puglia dello
0,8%. Nel complessc il'Pll atteso
nalle regioni det Nord-Ovest evi-
denziera un calo dello 0,4%, nel
Nord-Est dellg 0,3%, nel Centra
delle 0,5%, nel Mezzogiorno del-
Io 0,9%,

Le esportazioni

Le esportazioni, secondo
I'analisi di Unioncamers, pur
cantinuanda afornire contribu-
ti positivi al Pil saranno pra-
gressivamente penalizzate da
una dpmanda monelale meno
vivace. Al econtempa, la debo-
lezza del contesto intermo do-
viebbe rallentare anche ghi ac-
quistd dall'estere nel 2012: si sti-
ma che la dinamica delle espor-
tazioni potrehbe quindi ancora
supcrare, seppur solo marginal-
mente (+2,1%), quetla delle im-
portazioni (+1,8%).

La leadership della diffusio-
ne delle produzioni italiane nel
mondo sard ancora una volta,
anche nel 2012, nelle mant del-
le imyprese del Neord-Est
{(+2,5%), in cul spicea sopratwut-
to I'andamento previsto del Ve-
neto (+2,9%), I Nord-Ovest po-
trebbe invece allinearsi alla me-
dia nazionale con la Lombar-
dia che comunque devrebbe
mantenere un andamentc pill
dinamice {+2,7%).

Sotto il livelle medio atteso
nel 2012 si posizionano invece
il Mezzogiorno (+2,0%), mal-
grado le variazionl positive pre-
viste per I'Abruzzo e la Basilica-
ta (entrambe +3,6%) e per il
Molise (+3,0%) e, soprattutio, il
Centro, che il prossimo annn
potrebbe registrare un aumen-
to delle esportazioni pari al-
P'1,4%, treinate dal Lazio
(+1,8%).

Alle spaile dolla Basilicata si
posizioneranno, porineremen-
to delle esportazioni di beni, la
Calabria "(+2,1%), la Sicilia (+
2,0%}, la Campania (+1,4%) e
la Puglia (+0,7%).

P RIPRADUZIEHE FINERVATA
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L'AZIENDA ETNEA, GIUNTAALLA
TERZA GENERAZIONE HA TROVATO
LA FORMULA GIUSTA, TRA
LOGISTICA E MARKETING, PER
IMPOHRRE [SUCI PRODOTT!
DOLCIARI ANCHE ALL'ESTERQ

Salvo Fallica

Catania
Dolfin, il Ferrero del Sud, ha fatto il
grande salto di qualita con i Polaretti,
ifamosighiaccioli prontida congela-
re, realtzzati con vero suceo di frutta,
Con quesia invenzione lanclata sul
metrcato neglianni’90, I'azienda sici-
liana guidata da Santi Finoeehiaro sl
& decisamente rafforzata nei mercati
nazionali ed ha conquistato quell]
esterl, Nel 2011 il fatturato ha rag-
giunto i 28,5 milioni di euro, Quella
della Dolfin & la storia di un'azienda
che conlugando ricerca, qualith del
prodotto e sirategie di marketing &
riuscita a diventare un fenomeno di
successo produttivo e mediatico. 1
pinguino ¢ la tipica musichetta dello
spottvsono diventatielementicarat-
teristici del brand. Raccontaconsod-
disfazione Finocchiarn: «Pensiche @
stato calcolato che nel target dei
bambini la pepolaritd di Polaretti
compete £on la Kinders, Cosi hanno
conquistao spazi sempre pli ampi
nellz piccola e grande distribuzione,
la gente acquista i ghiaccioli, Ut con-
gela e I consuma quando vuole, Lo
stesso discorso vale perun altro pro-
donoianciato conuna efficnce cam-
pagna mediatica, ovvero "Granigel”,
Japranitasicillanaprontadacongela-
re, consucco e polpa di frutta.

Lastoriadella Dolfin halesueradi-
ciglustounsecolofa. Praptiomentre
scoppiava la prima guerra mondiale,
'azienda fondaia da Santo Finoc-
chiaro iniziava la sua attivitd con la
produzioneartigianaledicaramellea
Riposto (in provinela ¢i Catania). A
Santo la passione purarte delclaria
era nata mentre ¢rd erigrato In Ar-
gentina. 1J travd lavoro presso una
piceola impresa dolciaria specializ-
zata nella produzione di caramelie
siasferiche che a sigaretta, [ titolarisi
affezioparone a lui, promettendogli
la cessione gratuita dell'azienda per-
ché anziani, Ma in lul non solo viera
la nostalgia della patria, vi era anche
una volonta ferrea: [a sua imprese la
voleva costruire in Sicllia. Daquel so.
gno & natala Dolfin, che avvibla pro-
duzione di caramuelle sferiche incar-
tate, allora sconosciuta in ltalia. La
veratrasformazione in industria mo-

derna avviene perd nel secondo do-

poguerra per opera di Giovanri Fl-
noechiaro con l'automazione dei
processiproduttivi. Inumeriele cifre
ci alutano a comprendere meglio [a
crescita dell'azienda (giunta atla ter-
zagenerazione), che ha come feader
Sant! Finocchlaro, direttore generale
econsiglieredelegato, nipotedel fon-
datore. Net 1391 le vendite del pro-
dotti in Sicllia rappresentavano i)
74% del fatturato aziendate; oggi in-
veceincidonosoloperil13%.Laque-
taexport del fatturato ha raggiunto il
23%, con una stabile presenzain tut-
ti i mercati Ue e in molti Paesi dell'e-
st, Altre aree di esponiazione sono
rappresentate dal Giappona, dagli
Stati Uniti, dalSud America, dallaCo-

in, piccoli “Ferrero” crescono a Mezzogiorno

reaedall'Ausiralia. Intotalel*azienda
& presente coi suoi prodotti sui mer-
catidioltre30Paesi. Oggiimpiega | B0
dipendenti e da lavero ad altre 2060
persone nell'indotto.

Finocchiara insiste molto sulla si-
curezza del prodotto e sulla filosofia
del markeiing: “ll concept di prodot-
topromossodalconsumetorépoten-
giale, viene realizzgto dal laboratorio
aziendale, con unasempremaggiore
artenzione sulla provenienza e qua-
lith delle matecie prime, Prima di es-
sere lanciato sul mercato, il prodotto
viencsottopostoa un panel diconsu-
matori perla conferma finale™.

L.aDelfinha unatradizione conso-
lidatanelle uova df civccolato, setto-
reincuisi posizinnaal 6° posiosusca-
la nazicnale conunaquotadi merca-
w del 4%. Per la campagna natalizia
produce e distribuisce su tutto i ter-
ritorio nazionale prodotti per il mer-
catn delle piccole ricorrenze: calze
della befana, monete di cioccolato e
dolciidee regalo. Conil 4,3% di quo-
ta, la Dolfin si posiziona alivella na-
zionale al 5° posto tra le aziende che
commercializzano “ piccolilievitati”,
L'aziendastaacquistando ancheuna
pasizione di rilevanza nel mercato
delle calze natalizie, il 13 % di quota
sul totale del mercato nazionale. La
storiadel successo della Dolfin hong
solo la testimonianza di un pezzo di
Sicilia che funziona, & anche una sfi-
da costante alle difficolta infrastiut-
turalidelSud, Edaliacostaionica,do-
minata dall'Etna, Finocchiaro pre-
para nuove invenzioni, tutte rigoro-
samente Made in Sicily.
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i Risio In Sicilia per restarci
«Non prendo i soldi e scappo»

«Ci metto del mio e gli incentivi alloccupazione si concretizzano soltanto se si crea lavoros
Marchionne sta lavorando motto beng,  to?

\ : 1l momento di crisi pe: lintera goo-
ha un progetto importante perla Fiat  omia naginale reppresenta il nostre
Bisogna ragionare in questi tarmini punto di forza, perché offiamo un pro-
Og g % -q ! dotto simile ad zlti per le tecnologie
guardando a risultat! & non al passato, ' gl

- i e g utllizzate, per la qualitd complessiva,
altrimentt si rischia di morire

L) data

Un'azienda seria non pud

svolgere unazione politicosociale

DI ROSANNA LAMPUGNANI

erché, in questi tempi di crisi,

un imprenditore ‘scende fino

in Sicilia per investire un bel

po' di milioni? «Perché & nel
proprio Dna impegnarsi per far cresce-
1e la propria azienda e poi perché, nel
caso specifico, I'opportunith era inripe-
tibile, da cogliere al volo», L'imprendi-
tore & Massimo Di Risio, 5] anui, ex pi-
iota e creatore, ad Isernia, del centio
commerciale di auto pitt grande d'Bu-
ropa, L'azienda & lo stabilimento ex
Fiat di Tesmini [merese, chiuso alla fi-
ne di dicembre, venduto al prezzo sim-
belico di 1 ewro: dal 2012 si riprenderk
a produre auto, le Dr Motor, appena
verra siglato il definitivo contratto di
sviluppo (a fine mess),

Drottor DI Risio, a che punto &
liter per la eréazione della nuova
impresa? '

«A buon punto, stiamo lavoran-
do @l piano definitivo, stiamo li-
manda alcune questioni, ma pos-

50 dire che ci siamon,

Il vosiro progetto & quello di

produrre 60 mila auto entro
il 2017, Mentre it weercato del-
Fanto si restringe € tuttf i grandi mac-
chi, esclvsa la Vollswagen, soffrono,
il vostro obiettivo appare molts am-
bizioso. Non rischiate di volare trop-
po in alto?

«Non siamn troppo ambiziosi, per-
ché se & vero che il mercato dell’auto &
in crisi, contemporaneamente 8 stima
che nei prossimi anni in Ttalia s vende-
ranno ‘circa 2 milioni di vetture, Di
questo segmento, 60 mila auto rappre-
sentano il 3%: il che non & tanin, an-
che perché con i nestri quattro model-
liandigmo a coprire una quota di mex-
cato ricea, sebbene le nostre auto custi-
no ¢irca it 20% in meno dells media, 1
cliente attento al risparmio & disposto
a sgcrificare il valore del hrand che
spesso non & quantificabile e & frutto
di storie aziendali anche centenaries,

Quali sono i panti di forzs e quali §
punti di debolezza del vostre proget-

N

mi GO maggior sceessori compresi
nel prezzos,

Quando comincerd alavorare il vo-
stro primo opetalo?

«Il pitno previde che le prime vettu-
Ie siano pronte entro # 20126,

Sicuro di farceln anche se non ave-
te ancora siglato il contratto df svi-
luppo?

«&1, corto, bisogna vedere quanto
tempo ci vorrd per mettere tutio a pun-
to, ma nel frattempo noi stiamo facen-
do fetto ¢id che & possibile, per esem-
pio completando lo studio pet [a pro-
gettazione. Ricordo che un'anto con-
cretamente la si realizza in pochissi-
mo tempn, Vimpianto ha una capacith
produttiva di 100 vetture plornaliere e
un potenziale di 100 mila all'anno

Per le assnnzioni seguirete il mo-
delio Pomiglianc introdotto da Fiat?

«Secondo l'accordo siglato riassu-
meremo 1 1.324 operai ex Fiat in base
al contratto mazionale. Riattivando
l'impianto e la produzione ovviamen-
te si genererd “lavoro nell'indotto,
quantificate in altre 500 unitas,

Lo sa, vero, che nel territorio ¢ il
tdmore che lei ppssa rappresentare il
modello dellimprenditore che pren-
de i soldi e scappa?

dntanto l'imprenditore i mette del
su0 e pol c'& poco da scappare, anche
perehé gli incentivi all'occupezione so-
ne disponibili se ¢'¢, appunte, ocoupa-
zione. Oggl tutle & mutato nelle rela-
zioni industrialis,

E ¢'& Invitalia che vi sorveglia,

«Invitalla ha analizzato diversi pro-
getti @ ha sceltn il nostro. Poi valuterd
quello definitivo e il suo huon funziona-
menioy, . .

_Fondamentale, per l'investimetito,
& il porto, una pit adeguata infrastrid-
turazione del territorio, Quali garan-
zie per la reslizzazione i queste ope-
re avete ottenuto dalla Regione?

dliilizzerema subito il porto, ma cer-
to ¢ ugevelerebbe il suo ampliumento
e una possibile naviguzione per grosse
imharcazioni e la Regione st 2 impegna-
ti o muaversi in questa direzione. Per
Fiat ery antieconomico produrre a Ter-
mini, dove dovevano arrivare { compo-
nenti prodotti in varie parti d'ltalia e
far ripartire le aute. Noi invece assem-
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bliamo componentt ¢he arrivano da tut-
to ilmondo e non wlizzimo il traspor-
to su gomma, Paremo ripartire le vettu-
te verso i porti di Salerno, Livorno e Ge-
novas.

Prevedete di vendere nei mercati
asteri?

«Per ora cf concentriamp sul merca-
to italiano, ma stiamo valutando la pos-
sibilith di sviluppurel suf mercati @un-
peir Franciy, Spagna, Germunia, Au-
stria e Puesi dell’Bstr,

Domani Marie Monti e I suol minl-
strl incontreranno | presidenti delle
Regionl meridionali. Questi cosa do-
vrebbero chledere al governo?

«Qpgi qualsiasi imprenditore italia-
no soffre per la crisi finanziaria, perclé
senzé il sustegno delle banche le azien-
de non possorio crescere. La crisi del si-
stema deriva da gquesto, dal fatto che
chi ha un vaiido progetto non ha acces-
so al credito. B un tema dirimente; al-
tri, importanti, sono quelli relativi al so-
stegno dell'occupmone, alla sicurezza
e alla legalitan.

Sos Impresa ha pubblicato il rap-
porte annpale denunciande il peso
crescente della celminalltd organizza-
ta suf sistema economico italiane. Lel
ha avuto segnall precccupantt in que-
sto senso?

«Finora no ¢ spere che non accada
nemmeno in futwo, Questo & un pro-
blema legato anche alla erisi finanzia-
ria che produce attivitd llegail e la pos-
sibilitd per queste di incunsasesi nelie
aziende, sustituendost al sistema ban-
carion,

Sta per approdare alla Camera un
progetto di legge per le auto elettrica.
Cosa ne pensa?

«Noi I'abbiamo gih realiszata e pre-
sentata al Motorshow 2010. Sicuramen-
te & Pauto del future, ma non nel breve
periodo, perché pur se & pill semplice
produrla rispetto a una tradizionale vet-
tura o combustiones, ¢’ il problema un-
cora irrisolto della pesantezza delle bat-
terie ¢ della rete di approvvigionamen-
to dell'energia. Una macrhina a henzi-
na mediamente ha un'autonomia di
300-350 chilometri, una elettrica di
100-120 chilometri. E questo vual dir
tanto, anche se quest’ultima ha una
mauggiore  rigress, non vibra e non in-
quinar.

Cosa pensa della possibility che
Sergin Marchionne sposti «la testa»
di Flat a Detroi1? Condlvide le preoc-
copazioni di Torino ¢ del governo?

«Non so.se andrd davvere cosl, ma
eredo che Marchionne stz layorando
molto bene, ha un progetto impartante
per Fiat che deve restarc sul mercato,
nonastanie nggi i presupposti siann dif-

. firili, Bisngna raglonare in questi termi-

ni, neli’ottica def rsultati, non guardan-
do al passato, altrimenti si rischia di
morire. Un'azienda non pud svolgere
un‘azione politico-sociaies,

L RiPRGDUZIONE FISERVATA
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Dai rally &l mercato
in conzar 1o ton Nissan ¢ Kid

Neglt anni 80 quidava auto
da corsa, tre decenni dopo
produce siv: a partive dalla
fina dal 2012 anche negli
stabilirenti ex Fiat di
Termaini Imerese, Massimoe
Di Risio; 51 anni, due figh,
base ad Isernia, ne ha faita
di strada, <la gquanda,
appeso al chiodo i caseo,
ha aperto la prima
concessionaria Lancia. B i
primo operatore europeo
ad aprire una strattors i
vendita oi tutt! § marchi.
Nel 2006 a Macchia
tisernia nasce la Dr Motor
campany, azienda
automohilistics che
assemizla componanti
provenlenti da tutso
mondo. Quattro | modefli
che varranno prodotti nelle
stabilimento siciliano, in
divetta cancorrenza coni
Suy Nissan e Kia.

G 1 progetto in tappe

Voraaini %g?gseafg

G Motor eang
sithentrs 4 Fiat

PTE

La prife assunziond
i 241 unita

Le assumziont
salgono a 561 unlth
Avvlo

tdela produzions

di circa

10 mita autornoblli

Produzione

gi 52 mila avio
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H Pragramma C'8 tempa fino al 29 febbralo per partecipare & Enpl Cross Border Cooperation finalizrato a protiucvere pill intensi rapporti

OImeo

Cooperareper crescere

| Paesi della sponda Sud del Mediterraneo come «exzt strategy» dalla crisi per la Ue

() data

sviluppo delesportazione di vere e pro-

prie filiere tecnologiche, scambio di
krotr how: i Paesi della sponda Sud del Mediter-
raneo costituiscono per gli stati dell’Unione eu-
ropea un potenziale stramento di exit sirategy
dalla crisi finanziaria ed economica globale
Un’oceasione ricea di potenzialita da non perde-
re, in particolare per {1 Mezzngiomo: ¢’ tempo
fino al.29 febbraic 2012 per partecipare al Pro-
gramma Hnpi (Buropean Neighbourhood and
Partership Instrument) Cross Border Coopera-
tion «Bacino del Mediterrangon, finalizzato a
promucvere un processo di cooparazione armo-
ninsa e sostenibile nel bacino del Mediterransn,
trattando le sfide comuni e velorizzanda le po-
tenzialltd della macroregione,

1 contribuwte finanziarie stanziato dall'Ue per
la reallzzazione delPintervento ammonta a 56,5
milioni di euro. L'ares mediterranea in ermini
dl interscambio ha per il Mezzaglorna un valore
quasi doppio rispetto Bl resto del Paese: 17%
contro {f 9% (la fonte & il Rapparto 2011 su «Le
relazioni economiche tra Tialla e il Mediterra-
neow, 4 cura di Studi e Ricerche per il Mezzogior-
no), I Programma Enpi Cbe «Baeino del Medi-
terraneo» ha wna disponibilita finanziarin com-
plessiva di circa 173 millon! dl euro e riguarda
15 Paesi parteclpantt: 7 appartenentl all’Unione
europea (Cipro, Prancia, Grecle, lwalla, Malta,
Portogallo, Spagna) e 8 Paesi parmer meditarra-
nei (Autorith Palestinese, Egitta, [sraele, Giorda-
nia, Libano, Marocco, Siria, Tunisia), Sono guat-
iro e priorith strategiche attorno alle quali si ar-
ficola il bando: promozione dello sviluppo so-
rig-economico e rafforzamente del tecritord, so-
stenibility amblentate, miglinri condizionl ¢mo-
dalitd per assicurare la mobilith delle persone,
dei beni e del capltall e infine promozione del
dialogo culturale e della governance a livelio lo-
cale. I beneficlarl dello strumento sono autorltd
pubbliche locali e regionali, associazioni
no-profit, agengzie di swluppq universitz ed ent
di ricerca, bperatori privati locali'e regionali ope-
ranti nej settorl di intervento del Programma, |
soggetti interessatl possono partecipare a «Baci-
no del Mediterraneos attraverso |'attivazione di
un partenarizio composte da un minimo di tre
Paesi dell’area eleggibile, di cui almena uno del-
l'area eurcpea ed uno della sponda sud del Me-
diterranen, Due le pmcedure previste per l'ade-
sione: in una prima fase, in scadenza il 29 feb-
bralo 2012, & richiesta la presentazione delle
Concept Notes, una sorta di sintest dl progetto
da sottoporre ad una verifica amministrativa e
ad una preliminare analisi qualieativa. Le propo-
ste che supereranno positivamente la valutazio-
ne saranno ammesse atla seconda fase, in ecul si
doyranno preserdare le Full Application Forms,
ovvera le proposte complete di progetto, segui-
1a dla un'onalisi qualitativa delle stesse,

S RFROCAADNE RRRERVATS
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Investimenti diretti esteri. I risultati dell’ «At Kearney foreign direct investment incex»

Indiae Brasﬂe sorpassano gli Usa

r:m} data
D starmnpa

{aterina Ruggi D*Aragona

‘mm Dove st investe? Sempre di

pit net Pacsi emergentt, Pilt per
larapida e ampiacrescitadeilo-
ro mercati consumer che perla
disponibilith di manodopera a
basso costo. E questa la novita
principale evidenziata dall’At
Kearney Foreign Direct Investi-
ment Index - il report annuale
sulle impressioni ¢ lo intenzio-
nideidirigentisenior delle prin-
cipali aziende mondiali - che
questtanna rileva un cauto otti-
mismo degliinvestitori.

11 55% degli intervistati di-
chiarn cheibudget per gli inve-
stimenti esteridiretti - comples-
sivamnente cresciuti del 5o tra il
2009 e il 2010, per un totale di
1,24 migliala di miliardi di dolla-
ri-sonotornatiailivelli pre-cri-
si. Per oltre unquintodegliinve-
stitori {21%) bisognerd aspetta-
realmencil 2014. «Un’aspettati-
va, speriamo, non ottimistican,
commenta Massimo Arrighi,
partner italiano di At Kearney.
«Gli investimenti esterisona in-
Fatti il primoe motore che si atti-
va gquando Pecanemia riparte,
5i investe quando ¢'& fiduela -
spicga - mentre sarcbbe troppo
tardi aspettare che si verifichi-
no le opportunitas.

«Con la crisi de] debito pub-
blico e con praspettivediripre-
sa lenta e traballante, il mode-
sto ottimisme potrebbe rapida-
mente trasformarsi in riduzie-
ne delle spesew, mette in guar-

3019&1 261

dia Paul Laudicina, managing
officer & chairman della multi-
nazionale di consulenza.

I Paesi emergent! occupano
pitt della meta della elassifica
delle prime 25 destinazioni
per gli investimenti esteri di-
retti. La Cina conferma, per il
nono anno consccutivo, il pri-
muto. India e Brasile, rispetti-
vamente inseconda e terzapo-
sizione,scalzane gli Stati Uni-
ti, retrocessi in un anno di due
posizioni. Negliultimi due an-
ni, il 309% degli investitori ha
aumentatoibudgetperleeco-
nomie emergenti. Ele aspetta-
tive sono di un'ulteriore cre-
scita di Brasile (46%), India
{z7%) e Cina (34%).

La maggioranza degliinvesti-
toriritienc chelarecessione ab-
bia cambiato lageograliadelbu-

-siness. In Earopa, sono preoceu-

patiseprattuttodalla ridotta ca-
pacita governativa causata dai
vincoli del debito pubblico.
Con aspettativa di un maggio-
re carico lscale nelle economie
sviluppaie, olirelamet deidiri-
genti gta perfezionando i plani
strategiciper migliorarnelalun-
gimiranza, Parallelamente, nel-
le economie emergentila spin-
taallaregolarizzazione del mer-
cato del lavoro & vista come il
principale fattore di sviluppo.
«GliStati Unitigianel 2012 da-
ranno importanti segnali di -
presa - afferma Arrighi - grazie
alla Fed che sta fornando ligui-

diti praticamente infinita per il
rifinanziamento, alla grande
flessibilita delmercaro del lavo-
ra che consente lo spostamen-
to rapido di masse di lavoratori
daun settore all'alro, alle facili-
tazioni burocratiche e fiscal
perla creazione dinuove impre-
se, che comyporta la crescita co-
stante del mercato del lavore
statunitensen.

E I'Tralia? B fuari dalla top2s
delle mete di investimentq, ma
¢ molto vicina, At Kearney la-
seia in ancnimaso i Paesi oltre il
25simo classificata. Perd, Massi-
me Arrighi cl rivela che nel
2010 1Halia ha scalato qualghe
postzione. «Siamo nci mondo
occidentale il secorido Paese
mznifatturiero. Se gqualeuno
cerca un'alternativa ai tedeschi
viene in Italian, spiega.

Come investitori invece re-
stiamo un po’ deboli, secondo
Arrighi. Certo malto pifr debo-
li, storicaments, di Germania
RegnoUnito, e anche, inmisu-
raminore, dellaFrancia. «Stia-
mo consolidando la nostra
presenza nel Mediterraneo e
stiamo puntando sull’Africa -
aggiunge - soprattutto con il
manufacturing, ma anche con
il turismo, settore in cui per i
nostri operatori & pit facile in-
vestire all'esterc, perché in
Ttalia sono ostacolat] da buro-
crazia g tpiccole corporazioni
interessate a difendere i pro-
priinteressi».
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