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Abi, Ania, Coeperat ve e Rete Imprese [talia - Montezemolo: esecutivo ampio

«Subito le misure o dimissioni»

Ultimatum di imprese e banche al Governo: decisioni entro il G-20

saa Ultimatum di imprese ebanche

leerno;nervamre le misure anti-
cns) {11 una lettera a Palazzo Chig,
& 3. Abl, Ania, Alleanza
Laoperatwe e Rete Tmprese Ttalia
chiedono di agire in frefta e arrivare
at G20 In programuma s Cannes do-
mani e venerdi con il pacchetio di
provvedimenti sollecitato da Boa @
Ve Senon sardingrado difarlo il Go-

verno «ne tragga immediatamente
le conseguenze & lo facct nelllinte-
resse dellftaliap: senza misure Ta
srrada & quells delle dimissionl. In
un appells al mords produttivo Tta-
HaPubtura sostiene che «& il momen-
to di valtare paginan, Luca Cordero
di Montezemolorilancialaproposta
diun Esecutiva di sahure pubblicas,
Picchine Pogliotf » pagina §

«Il Governo agisca o si dimetta»

Ultimatum di imprese ¢ banche: misure immediate entro il G-20 per salvare I'Ttalia
! (:mqm%: firmatari G-20 Business
Eonl tiia, Abi, Ania, Alleanza | ia allevento del Medef
Cooperanve e Rete Imprese Italia Presenti Conti, Scaroni, Galateri
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MBS SIS E RINVIARE
«MNon si pesseno pill
privilegiare considerazion
di modesto cabictaggio
politico rispetto allesigenza
primaria di salvare UTtatia»
Niceletta Picchio
ROMA
mm Ladrammaticagiornata di
ieri sui mercati segna l'ultima
chiamata del mondo delle im-
prese nei confronti del gover-
no. Bisogna agire immediata-
mente e arrivare al Gzo di Can-
nes, che si apre domani, conri-
sultati concreti, e cioé attuando
iprovvedimentichecisonosta-
ti chiesti dalla Bce e dal Censi-
glio europeo. Senon sarain gra-
do di farlo «ne tragga immedia-
tamenteleconseguenze e lo fac-
cia rapidamente». B l'ultima-
tum che arriva da Gonfiiog
BT, Abi, Alleanza delle Coop,
Ania e ReteImprese Ttalia.
L’allarme ormali & ai massimi
livelli Dopoilmiovo record del-
lo spread tra titoli di Stati italia-
ni e Bund tedeschi, il crolio di
Piazza Affari, le cinque organiz-
zazioni imprenditoriali hanno
deciso di mettere ancora una
volta nero su biancoe la grave
preoceupazione per le sorti del
Paese. Con un «appello [orten
al governo: «Verifichi se ci so-
no le condizioni affinché que-
sto governo e questa maggio-
ranzapossano assumere imme-

o
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diatamente le misure necessa-
rie per ripristinare la fiducia
dell'Ttalia da parte del mercati,
dell'Unione europea e della co-
munitd internazionaley». Altri-
menti «ne tragga le conseguen-
ze e lo faccia rapidamente,
nell’interesse dell’Ttalia». Sen-
za misure, quindi, la strada &
quella delle dimissioni.

Per le imprese, la scadenza
cruciale & il Gzo didomanie do-
podomani. Nen &la primalette-
ra che inviano a Palazzo Chigi
daquando la crisi dei mercati s
& fatta pili pesante. Ce ne sono
state altre prima dell’estate,
chiedendo «discontinuitas per
la crescita; ¢’ stato il manifesto
a {ine settembre, destinatario
Berlusconi, con le proposte sus
puniti per tenere sotto controllo
i conti pubblici e riprendere lo
sviluppo: agire sulle pensioni,
allungando I'etd pensionabile e
abolendo le anzianit; unarifor-
ma fiscale per ridurre le tasse
su imprese e lavoratori, anclhie
attnando una piceola patrimo-
niale; liberalizzazioni e sempli-
ficazioni; dismissioni del patri-
monio pubblice; infrastrutture
edenergia. Propostealle qualiil
governc non ha dato risposte.

Ttonideltestodiierisonoan-
cora pit allarmati, dopo il mar-
tedi nero dei mercati. «Non si
possono pilt negare i rischi,
non si puo pii dire che non c’é
fretta, nen si pessono pit privi-
legiare considerazioni di mode-

stocabotaggiopoliticorispetto
all’esigenza primaria disalvare
I'Ttalian, scstengono le impre-
se.Eancora: «Il tempo & scadu-
to,idannisoncgia ingenti. Dob-
biamo arrestare Iemorragia,
evitare che la sfiducia dei mer-
cati ¢ della comunita interna-
zionale citravolgar. Unasitua-
zione «insostenibile» per I'Tta-
lia e per gli italiani. «Non pos-
giamo correre il rischio di per-
dere in poche settimane cio
che abbiamo costruito in de-
cenni di lavore, assistere alla
corsa degli spread e al erolio
deivalori azionari».

Oggila presidente di Boitn
Bkt sarha Cannes, per lariu-
nione del Gzo Business, orga-
nizzato dal Medef, 1a £8 ;
gt rancese, eche epdrte inte-
grantedel Gzo governativo. Pre-
vedelapartecipazionenonsolo
dei presidenti delle organizza-
zioni imprenditoriali dei Paest
(20, ma anche di alcuni grandi
Ceoper ciascunPaese.

Dal mese di luglio 12 grappi




Lettori: 1.015.000
Diffusione: 291.405

TRLORR

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

02-NOV-2011

da pag. 8

di lavore stanno predisponen-
do le raccomandazioni dell’in-
dustria sui grandi temi
dell’agendaeconomlcamternfv
zionale. La Mateesaglis ha pre-
sieduto il gruppo sulla Green
Growth e per 'Italia partecipe-
ranno, tra gli altri, Fulvm COlltl
Enel, 22.5%”"1 Tasiel]

briele Galateri, Generall 11npe—
gnatisuitemi Energia e Regola-
zione finanziaria. L'attenzione
comunque sara catturata dalla
crisi internazionale dei merca-
ti, 1a tenuta dell’eurc, le misure
anti crisi e per la crescita. Con
la disponibilita del mondo del-
le imprese a collaborare con i
governi per individuare le ri-
sposte pili adeguate.

QDUZIONE RISERVAT A

Manifesto
delle imprese

rrirere

w& fme seitemhre

onlincusiag, Abi, Ania,
Mleanza Cooperative & Rete
Imprese Italia hanno presentato
unmanifesto per la crescitacon
cingue praposte, Agire sulle
pensioni, allungando Petd
pensionabile e gbolende le
arrctanitd; unariforma fiscale
perridurre le tasse su fmprasa e
lavoratori; Hberatizzaziow e
semplificaziont; disnissient del
patrinosio pubblics; irtervant
sy infrastrutiure ed ensrgia.
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Pubblichiamp i tesio delle nota
congiunto 0T AT, Alleanzo delle
cooperative, Aniu, SBRfRHISHE,
Rete Impresediafio. Un gppello
al Governo peragire
immedioiamente g presentore
risultali concreti ol prossimo
G20di Connes.

w «dasituazione sui mercat]
finanziar sta precipitando el
riostro Peese & al centro della
tusbolenza internazionalt,
L'zttuale rondizioneé
irsostenitile par Fitaline per gl
italrani, Non possizmo
eomtinuare adassistere slla
corsadeglispread e alcrotle det
valor azionari, Non possiamo
correre i rischio di perdere in
poche settimane cid the
shifamo costruito in decenm di

lavorom,

= «Mansipossonopill negare
risthi, non si pub pilidir che non
'8 freths, noa st possend it
privilegiareconsiderazioni di
modesto sabotaggiopolitico
rispetto all'esigenza primaria di
saluure [Talian,

= «fitempo@scaduto. I danni
aone gid fgenti. Dobbizmo
arrestare 'emorragia. Dobbiamo
ayitare chela sfiducis det mercati
adella comunitiinternazionalect
travolgan.

2 «Chiediama sl Govarnodi agive
imimadistamente, mettendo in
gtiod proveedimenti che gl sono
stafi chiestiad agostodalla BCE e
nei giorni scorsi nel comunicato
finale ded Consighio Ewropes.

& 1 G-20 del 3 e 4 novembre di

Cannes deve essera Peccasions
per presertars aila comunitd
internazionale irisultal] concreti
dellarisnediGovernn, Secidnon
avyerra, il Covernosiassumerd
unaresporsalylitd storica net
confrontidegliitelianiedituftala
comunitd internazionales.

# «Rivolglamounappelioforteal
Presidente def Consiglio. Verifichi
s cisong e rondizioni sffinché
questo Governoe guesta
MRgEiOTa N DOSSAN: 2S5umere
immeditamente lnmisure che
om0 necessarie perripristinare ks
fiducianelfitaliada parte dei
mercati, delf'Uintone Europeas
defla comunitd inemazonale. Ne
fragge alirimenti fecansesuenzee
\ofaccia rapidaeente,
nellinteresse dell Thabias,
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ALLARME ITALIA/APPELLO AL SOLE

FARE PRESTO E BENE

di Giuliuno Amoto, Romano Prodi,
Alberto Quadrio Curzie ¢ Paolo Savone

Imomento &drammatico funzione di finanziamento delle

ed esige I'adozione di imprese produttive. Nel giro di
provvedimenti immediatie ore I'Ttalia deve risultare
quantitativamente adeguatia credibile tanto ai suoi partner
fronteggiarel'emergenza. Ogni istituzionali quanto al mercato. B
ritardo pud avere conseguenze responsabilitd ineludibile di tutte
irreversibili per linteroPaeseele  le forze politiche, e in primo
nrostre banche per prime luogo dellamaggioranza, creare

potrebberouscirne depauperate  le condizioni perché tale
e paralizzate nellaloro essenziale  credibilita sia assicurata.

0 deta 30,

(7 stampa
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Si parte da dismissioni e Sud

Alvertice rispunta la patrimoniale - Nel menti ghi sgravi sul capitale d'impresa
La vendita degli immobili

Gli interventi

Eta pensionabile per tutti a 67 anni
Saccont: presto la riforma dell’art, 18 a un fondo con quote alla Cdp

GAT BLTRIINTERVENTL

I case di aggravamenio

della crisi potrebbaro

trovere spazio Paddizionnle
sopra 70mila euro

el concordato dimassa

Marco Mobili

Giorgio Santilli

ROMA

mm Lavoronellanotte permette-
Teapuntele misureanticrisi che il
premier vorrebbe illustrare do-
mani al G-20. Il vertice def mini-
stri economici convocato feri in
tardaserata aPalazzo Chigihala-
vorato per definire un pacchetto
di misure immediate che com-
prende dismissiond, piano Sud, li-
beralizzazioni, 'aivto alla capita-
lizzazionedeileimpreseeglisgra-
vi fiscali per i capitali privati che
investono in infrasoutture.

Per questi interventi la strada
diun maxiemendamentoallaleg-
ge distabilith al momento sareb-
be preferibile a quella di un de-
creto legge che incontrerebbe
molte difficoltd nella gestione
parlamentare, visti i mumeri risi-
cati e i mal di pancia della mag-
gloranza. A spingere su questa
strada soprattutto il ministro
delEconomia, Giulio Tremori-
ti: il ricorso al voto di fiducia ac-
corcerebbedrasticamenteitem-
pirispettoal decretolegge.

Per altroicontenuti del D, su
richiesta dei ministri Romani e
Matteoli, saranno comungue
allesame di un nuovoe vertice
convocato per lamattinatadiog-
gl. Oltre alle misure su energia,
semplificazioni,sultavolociso-
no anche i26 articoli peril rilan-
ciodelleinfrastrutture eil finan-
ziamento delle grandi opere da
parte dei privati. Se si trovera
un’intesa su come ripartire le
misure fraidue provvediment,
un Consiglio dei ministri do-
vrebbe immediatamente dare il
viaal pacchetto.

Restano poile possibilimisure
eccezionali, da utilizzare come

‘riserva” in caso di ulteriore ina-
sprimento della crisi: una patri-

meniale strutturale, il concorda-

]
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todimassa elarivalutazione del-
lerendite catastall. Senzaesclude-
re un intervento sulle pensioni
conecuifissare il requisito anagra-
ficoper il pensionamento a 67 an-
niperuomini e dommenel 2026.

Dellapatrimoniale, in particola-
re, si & tornato a discutere ieri nel
vertice: i ministri leghisti e Tre-
montifavorevoli allamisura,men-
tre il premier resta contrario, al-
meno in questa fase.

Sul fronte del lavoro, oltre
all'apprendistato e al part time
perle donne che potrebbero en-
trare tra le misure immediate, il
ministroSacconi harilanciatoie-
rifa riforma dellarticolo 18. «La
faremo prestoy, ha detto. Al ver-
tice si potrebbe discutere anche
della proposta Ichino sul con-
tratto unico.

11 capitolo pilt ricco del pac-
chetto - e anche quello con una
delle scadenze pill ravvicinate
nellaletteradiimpegniinviatada
Berlusconi a Bruxelles- &il plano
di 5 miliardi annui di dismissioni
che al momento prevede soprat-
tuttolacessionedi immobili pub-
blici. Diverse le opzioni allo stu-
dio. Quella preferita dal ministro
dell'Economia, Giulio Tremonti,
anche perché consentirebbe in-
cassi in tempi pit rapidi, & un fon-
doimmobiliare ounaSgrcuicon-
ferire anzitutto gli immabili cen-
siti dal decreto del federalismo
demaniale. Beni di pregio indivi-
duati da Comuni e Regioni ma
che risulterebbero di difficile va-
lorizzazione economica e finan-
ziaria per gli enti locali. Vicever-
sg,lanorma stabilitebbe unmitita-
mento automatico della destina-
zione d'uso degli immobili. A con-
sentire al Tesoro di fare cassa su-
bitosarebbelasottoscrizioneim-
mediatadiquote del fondo dapar-
tedella Cassa depositi e prestiti.

Lealternative preseinconside-
razione ieri sono 'accelerazione
delle vendite gid programmate
dellecaserme, il conferimentode-
gliimmobili dadi inuso governati-
vo {con un reddito garantico al
nuevoproprietario dall'affitto pa-
gatodallo Stato),lacessione acce-

leratadegliimmobili di ediliziare-
sidenziale agli attuali inquilini a
prezzidifavore.

Tt Governo stz anche valutan-
dosenseriretragliemendamern-
tiunanormachesanciscalaridu-
zione della quota di cofinanzia-
mento nazionale nei programmi
finanziati dai fondi Ue. Vale 8 mi-
iiardi da ridestinare. Il ministro
perle regioni, Raffaele Fitto, vor-
rebbe attendere incontro di og-
gi coniGovernatori e quello con
il commissario Ue alle palitiche
territoriali Johaimes Hahn della
prossima settimana, per chiude-
te gli accord] relativi, ma non &
escluso che Tremonti spinga per
accelerare.

Qui la partita & soprattutto
sulla destinazione degli 8 mi-
liardi che Fitto (d’'accordo con
le Regioni e con Hahn) vorreb-
be comunque vincolare agliin-
vestimenti al Sud mentre c'é
chi nel Governo si fa tentare
dall'ipotesi di destinare parte
diquelle somme allo sviluppo.

Per le liberalizzazioni si pensa
aun nuovo [ntervento sui servizi
pubblicilocali. Daunaparte, siim-
pedirebbe ai comuni di affidare il
servizio «in esclusivay (quindi in
concessione) senza aver prima
gvoltoun'indagine dimercatosul-
lapossibilithdiliberalizzare ilser-
vizio prevedendo la presenza di
pilt operatori economici. Dall’al-
tra parte, nel caso di affidamento
«in esclusivay, sarebbero raffor-
zati | poteri dellAntitrust contro
I'assegnazione in house a proprie
societi o comunguesenzagara,

Colpo di acceleratore anche
per gli aiuti fiscali alia capitaliz-
zazione delleimprese. In sostan-
za'Aiuto alla crescita economi-
ca (Ace) lascerebbe la delega fi-
scale £ gid nel zon alle imprese
verrebbe riconosciuto un pre-
mio fiscale alla capitalizzazione
per rafforzare la struttura patri-
moniale cercando di contenere
quanto pit possibile il ricorso
all'indebitamento,

T RIPEODUZLONE RISERYATA

I beni del federalismo demaniale
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MIGLIORAMENTO SPESA
DEI FONDI COMUNETARI

w Lon il programma Eurosud [t
Governo punia a migliorare la
capacitd dispesa def fondi
europei ds parte dell Ttalizes
{therare risorse riducendo i
tasso di cofinanziamento
nazionale de programmi
comunitard 2007-2013 (dal 50
alzn%)

PIARG DI DISMISSIONT
DEL PATRIMONIO PUBBLICO

# Nellalettera aliUnione eiropes
IHaliasi#impegnata a presentere
entrn i 30 novembre un plano di
dismissioni e valorizzazioni del
patrimonio pubblice, IHempi
potrebbero ora accorciarshe i
plaro digliemaziont petrebbe gid
finirefrun emendamento alla
legredistability

LIBERALIZZAZIONE
SERVIZI PUBBLICI LOCALL

SRAMME

3 penss g un nugvo intervente
sul servizi pubblici lecald,
Divieto g comuni e province di
afficare # servizio «in esclusivay
{qutngd! in concessione} senza

aver prims svolto urindegine i

mercato sulia possibilita di

INCENTIVI FISCALL
ACAPITALIZZAZIONE IMPRESE

LRILEIL

3 Potrebbe venir fissato us

- principio generale seconda cut
va reso deducibile
rendimenio delcapitale di
vischio, vatutatp framite
Papplicazions i un readimento
soriongle al nuove capitale

Hheralimare {L sepvizio

el 1]
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I profitti aggregati arretrano del 23% e il ritorno sul capitale netto (Roe) diminuisce di tre punti
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THISALEZCHI BCENDE
Riducono il fatturato
Finmeccanica e Mediaset:
sul «biscione» pesano ghi alti
costi sperativi per sostenere
la concorrenza delle altre reti

di Giuseppe Oddo

rolla del 23% l'utile netto
C aggregato dei maggiori

gruppi industriali italiani
alla fine del primo semestre.
Allincrementodel gos del risul-
tatocorrente, che sfiora i 21,5 mi-
liardi, si contrappongono un au-
mento delle imposte dell'11o e
l'impennata dei costi straordi-
nari, il cuisaldo passa da+183 mi-
lioni nel primo semestre 2010 a
1.4 miliardi.

1 costi straordinari peggiora-
noper Fabbattimento degli avvia-
nienti di Telecom, che prevede
minori ricavi sul mercato nazio-
nale. Viene invece rivalutato di
1,7 miliardiil 309 di Exor in Chry-
sler. Exor, finanziaria della fami-
glin Agnelli che controlla Fiat
Spae Fiat Industrial, ha concluso
il semestre con ricavi omogenel
in aumento del¥’8,6 per cento. 1
fatturato automobilistico del
gruppo écresciuto peril progres-
so del mercato argentino, di cui
Fiat controllail 10, eperil posi-
tivo andamento dei veicoli com-
merciali leggeri (+14,5%). Questi
hannoregistrato un aumento dei
ricavi del 429 In Germania e di
oltre il 1594 In Francia.

Le vendite del Top Industria
al 30 giugno hanno superato nel
complesso i 18z miliardi {+8,79),
eilSudamerica hafatto da traino
anche per Enel e Telecom. Ri-
spetto allo stesso periodo del-
I'anno precedente Enel ha perd
perso quasi il 79 del margine,
mentre Telecom, che lo ha visto
crescere dell’S,79s su base omo-
genca, se non fosse stato per il
consolidamentc della consocia-

SCADENZE CRETICHE

Le obbligazioni dei primi
nove istituti che dovranno
essare rimborsate

da qui al 2013 ammontano
ad almang 28G mitiardi

taargentinaavrebbeavutounde-
cremento del 2 per cento.

Contraggono il fatturato
Finmeccanica (-2,69%) e Media-
set (-89}, che accusanoc unacon-
testuale caduta del margine ri-
spettivamente del 33% & del 30
per cento. Su Mediaset pesano i
maggiori costi operativi per la
concorrenza delle altre reti, tra
cui quelle del digitale terrestre.

Crolla di quasi un quarto an-
cheilmargine di Parmalat.

Ilmargine operativo netto del-
I'industrianonenergeticaappare
comunque in ripresa di 10 punti
rispetto al secondo semesire
2010, ancheseil datorisente della
particolare dinamica di Fiat Spa,
sempre pill proiettata oltreocea-
no e in cerca di unnuovo posizio-
namento dimercate dopo Iinglo-
bamento di Chrysler, Lo atesso
margine canbia radicalmente di
segno se depuriamo il campione
dalla Fiat. In questo caso 'indu-
stria non energetica perde quasi
15 punti di Mon.

1 g,smiliardi didebiti finanzia-
ripresentiin Chrysler contribui-
scono inoltre ad appesantire
I'esposizione dell’aggregato, che
appare in crescita dello 0,69 ri-
gpetto al 30 giugno 2010. Senza
Chrysler, la stessa esposizione
diminuirebbe di quasi il 4 per
cento. Exor haun indebitamento
finanziario totale, nel semestre,
di4z,2miliardi, anche se dispone
di oltre 24 miliardi di cassa, ban-
che e titoli, un importo davvero
ingente. Lasocietd espone, tutta-
via, una posizione finanziaria
netta di 4,2 miliardi, inferiore del
9096 al debito finanziario iscrit-
to abilancio. Essa calcola questa

2 FUATEA B M AT Foia
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cifra detrasndo dallindebita-
mento totale non solo il valore
della liquiditd, ma anche crediti
finanziariperig,4 miliardie altre
partite per 542 milioni.
Lascartotraposizionefinan-
ziaria netta e indebitamento fi-
nanziario totale érilevante an-
che nel caso dell’Enel. Dat 60,7
miliardidi debiti finanziari abi-
lancio il gigante elettrico de-
trae, oltre a 3,7 miliardidiliqui-
dits, quasi 11 miliardo di crediti
finanziari {«per deficit del si-
stema elettrico spagnolo»).
Lasituazione continuaa esse-
re critica per gli istituti di credi-
to. Il Top Banche registra al 20
gingno unalieve ripresadeipro-
fitti (+29), ma a fronte di un ri-
torno sul capitale netto (Roe) di
poco superiore al 4 per cento. |
ricavi dell’aggregato salgono
del 295, 2 31,6 miliardi, ma soprat-
tutto per 'incremento degliutili
danegoziszione e soloin picco-
la parte peraumento del margi-
ne d’interesse. Il risultato cor-
rente sale del 399, ma solo gra-
zie al minori stanzianienti per
perditesu crediti, Questefigura-
no in calo, a livello aggregato,
del 14,6% nonostante lo stock

Top Banche

dei crediti deteriorati cresca del
3,0%, a quasi o6 miliardi I risul-
tato netto & di molto inferiore a
quello corrente a causa del di-
mezzamento delle poste straor-
dinarieriepetto allo stesso seme-
stre del 2010 e per Paumento di
oltre unterzo del carico fiscale,

I gruppi che hanno aumenta-
toicrediti deteriorati sono Mon-
te deiPaschidiSiena (+1,5 miliar-
di), seguitonell’ordine da Banco
Popolare (+600 milioni) e Ubi
Banca (+s0c milioni). UniCre-
dit, invece, 1i ha diminuiti di 58
milioni. I gruppo creditizio che
hasede in Piazza Cordusic a Mi-
lano hala quotapitialta di credi-
ti deteriorati netti: 38,2 miliardi.
Subito dopo ¢’é Intesa Sanpao-
lo, con 21,3 miliardi, in terza posi-
zione Monte dei Paschi, con 12,9
miliardi, e in quarta Banco Papo-
lare, con pocomeno di 1o miliar-
di. Per Monte dei Paschie Popo-
laredell’EmiliaRomagnaicredi-
ti deteriorati rappresentano ol-
trel'8s di quellitotali alla clien-
tela, a fronte di una media del
campione del 6,6 per cento.

La difficoltd 2 raccogliere de-
naro per finanziare le passiviti
inscadenza,daunlato,el’esposi-

zione in titoli di Stato dei paesi
Giips (Grecia, Italia, Irlanda, Por-
togallo e Spagna), dallaltro, so-
notraleprincipali causedel crol-
lodelle quotazionidei gruppidel
TopBanche. Le cbbligazioni ban-
carie del campione sottoscritte
daclientela al dettaglio e investi-
tori istituzionall, in scadenza tra
ilzo11 e 112013, superano invalore
i 280 miliardi (dato di inizio
2011), 85 dei quali emessi da Uni-
Credit, 96 da Intesa Sanpaoclo e
oltre 30 daUbi Banca. Nello sies-
8o tempo i principali gruppi han-
carl nazionali risultano esposti
in bond sovrani dell'area Giips
per un importo complessivo di
165 miliardi (dato di fine giugno
20m), di cud 6o miliardi relativia
titoli di Stato italiani, 3,4 relativi
atitoli di Stato spagnoli e,z rela-
tivi a titoli di Stato greci. Gli isti-
tuti pilt esposti verso i titoli del
debito pubblico italiano sono In-
tesa Sanpaolo, con 66 miliardi, e
UniCredit, con 41. La scadenza
ormal prossima dell'intera mas-
sadeibond privati e pubblicisca-
tenerdlaconcorrenzatrabanche
eStatoperlaraccoltadi denaro.

@ RIPRODUZIONERISERVATA

Primi set mesi, In mitioni di euro

[e2]
Marging d'interesse 18.441 JSES
Commission natte 0172 15804
Al ricav ; 2334 2784
Totale ricavi {marging ¢ intermadiazione) 30.937 3LE73
Cost operativi i 19,842 19812
Perdite sy creditd 6,840 548
Risuitato corrante #2409 802
Saldo altri costi e ricavi nop correntd LARE RO
Hposte : -1.905 -2.582
Bisuitato o1 compatenza di terzt LERD 295
Risuitato netln 3.639 375
Roe {puntf) 4,3
Impieghi verso fa clismtela 1427007 1433.196
Raccolta ditetta da clientela 1340108 LE38.014
Hatcotta indiretts da clientela * f64.262 A60.763
Patrimanio netto (inclusi tere) 180.802 188104

Hota: §costi operativi comprendono ﬁefmnata, spese ganeral eammortament, [ERoe é caleslatosu base

¢ anrwa, * Solo risparmele gestito
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Gruppi sotto la lente

Lo societd sono esposte n ordine decrascente di peso dell'inice di Borsa: situazione al 30/6/11

éﬁ 4

) Hiy rof kot 5
Ent | 10,027 27.894 48,5
£nel &,310 3.2 1060 1118
Tenaris 408 208 851 1O
Telecom italia 2176 12,7 35.555 131]
Luxnttica 435 14,2 24627 82,2
Atlantia 576 13,4 10,552 2772
Tetna 403 18,1 6.3 274
STMicroelectronics 165 1243 1.279 182
Finmaccanica 154 56,7 59432 83,9
Parmalst W =18,1 43 L2
Mediasat 315 =304 2087 65,5
Bulgar] 14 e 286 78
Pirelli & C. 246 628 1397 68,2
Exor 1.073 54,7 43.247 224.3
AZA 1b4 =182 + 085 BED
Davida Cammpari 158 17,2 8% 14
Prysirdan 106 B34 14981 180,56
Tod's 97 60 48 0
Autogrill : a7 11,7 L.711 | 260,8
Lotiomatica 172 6,2 3097 140,58
Masorin 54 28,4 24 7.4
Buzzl Uoicem -7 B, 1613 56,5
Impregilo . 58 115 1232 108,58

} * [Aargine nperativi nato - oper! Snanziard nett] +/ altrd otill e peedite df natira finanziasla

Top Industria

Primi sei mesi, Inmitiond di euro

162,469
138553
23914

Fatturato hetio
Cost di gestione
Margine operativo netlo

25804

Onert e provent! finanziar -4 227 3551
Risultato corrente 19,687 L4583
Salde cost & ricavi nen correnti 183 «1.421
Imposte 5584 D548 |
Risultato di competenza di terzi -3 -LELE
Risubiato netio

Hr 202 7HT2 ¢
1 '

Roe {mantl)

KZ2] 173098
383144 41337 |

Patrimuonio netio degh azlonist!
Patrimorio netto delle minoranze

Dehit finanziar HOR2ED 212822 |
Totale capitale 42140 rng
Debiti finanziar/Patrimonio netto in % 97.8

Mezzi ti terzi/PH degli azionisti in % k41,0

Liguidita

39.253 |

! Notarordeevitare duphicazioni, aggregato hon coniprende le societd fa cubcontrollante & inchusa nel Top

industriz, I margine eperativa netto febit) corrisponde alla differenza tra ricavi ¢ costi defla gestione fipica,
comprest gl mmmartarmenti. Oneri e crovent finanzian comprendonn | raultat! ot pro-guota 4 consoriate
| valutate ] patrimenio nette. 1 Ree caloolate su base anaus,
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Gli effetti della congiuntura

- Andamento del marging operativo netto (Ebit) del Top Iadustria

Tt?qp Eél_tdustl%a't Mumeri indkci base ngemeZtre 2006 = 100 ) ’

i’&af ;T?:;E: e e Saryizl s Indigstrie nos energetics s Epergia
Autogril, Bulsari, U T R L T
Buzzt Uinfcer, 06 @6 ©f ©O7 08 08 09 09 10 W0
Davide Campati, Diasorin, : : Pty
Eni, Emel, Exor, Finmeccanics, 3.7 1 ‘ ™ _i : waai
Impregile, Lottomatica, h00,0 e 9-8 - x A e R 9’7 4 %
Luxottica, Mediaset, R — ; ; ;ixsa w‘?ﬁz
Parmalat, Pirelli& ., AT e 95,7~ gwm?%s& W@i‘imﬁﬁ {"%%@ )

Prysmian, 5T e P08 n&m@ 8
Telecom Italia, Tenaris, il e P X %"{"jj hag
¥

Teenae Tod's 717

56,1

Top Banche

w Nefanno parte Irtesa
Sanpmolo, BancaMps, - _
Ui Bance bopolare Banche a confronto
Haata Popolaredi Mitano,
Unyifredit,

Banca Papalare di Sondrio,
Banca Popolere del'Emilia
Romagna (Bper)
eMediobance

Lesocietd sono esposte in ordine decrescenie di pese nellindice
o Borsa: shtuarions 5130 glugno 2011

381 3723

Intesa SanPaolo

UniCradit 66,7 | 5HL792
Medichanca 539! 36226
BancaMps 701 187278
UB! Banca 483 1102774
Banco Popolare 22,11 96,366
Barca Popolare Erlils Romagna 3781 48121
Banca Pop Sondrip 10{),0 o

- Bana Pop Milane
: PERSAPERREDIPI | Foiiehardie.
%&SEMEﬁlﬂﬂiﬂtﬁSmmﬁBﬂH Tomiehandies —
wwwmbrasit ¢ {%) Ricavi oparativt - ostiodi gestione - perdite su credil
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di Carlo Azeglio Ciampi

I'Europa tutta hanno mezzi,
intelligenze, forze persupera-
re l'attuale temperie
finanziaria che tanfo
preoccupa gli Stati,
Italia in testa. Guai a
farsi prendere dallo
scoramento. Lastoria
di guesto continente glorioso di-
mostraquale siail camminostra-
ordinario cheisuoicittadini han-
nosaputo compiere attraversan-
do tragedie immani, ma anche

IPaesi europei, uno per uno, e

momenti di irripetibile sintesi
politica e di eccezionale genero-
sith culturale. Guai a dimentica-
re chi siamo. Anche I'Ttalia, an-
che noi, abbiamo lo spirito, la te-
nacia, le risorse che
SErVONO PEr recupera-
re quells fiducia che
ogeiappare Incrinata,
quella credibilith che
oggiscmbrascompar-
sa. Sta innoi; sta in noi, come eu-
ropel, sta in noi come italiani ri-
trovareil senso dell'unificazione
diun continente,
amissione diunasolamo-
anta per nazieni che nel
Novecento erano nemi-
che in armi e ora si ritrovano

%DSE aar%ap a 30?98!-2011

L’Europanon deve
cedere allo scoramento
Serve il colpo di reni

L’Europa

non si abbatta,
adesso serve

il colpo direni

I presidente emerito
«L’euro resta forte perché fondato  Ampi consensi sull'obiettivo
sulla storia di popoli antichi»

sotto Punico mantello dell’Fu-
ro, meneta forse “visionaria",
ma proprio per questo pit for-
teperche fondatasullastoriadi
popoli antichi e sul future diun
continente destinato, sisperail
pill presto possibile, a guarire
Pattuzlezoppia politica. B, que-
sto,Jmicoveromale dell’Furo-
parlamancanzadiunaveralea-
dershipunitaria, divnavera po-
litica economica comune che,
certo, nessun vertice bilaterale
potrisanarein modoserioe du-
rature. Uno squilibrio destina-
to, prima o poi-con la persua-
sione della ragione politica o
conlaforza brutale mostrata fi-
noradaimercati finanziari glo-
bali - ad essere superato. An-
che I'ftalia potrebbe e dovreb-
be glocareunruoleimportante
in questa costruzione comune,
ma sembra rinunciarvi. Colpe-
volmente.

Sottoscrivodunque Finiziati-
vadel Sole 24 Ore di pubblicare
un Manifesto perrisanare 'Eu-
ropa: & fondamentale raggiun-
gereunvero Governa economi-
co unico della Ue cosi come so-
no importanti nuovi strumenti
finanziari quali gli eurobond e
le indicazioni per un vero mer-
cato continentale delle banche.

GH economisti

di migliorare la governance

Quantoallanuovamissione del-
la Bee, credo che si imponga
una riflessione sulla necessita
di proporre un adeguamento
deiTrattati europei con untapit
spiccata attenizione al ternadel-
lastabilitie nenpitisolo a quel-
lodel controllo dellinflazione.

Chi guida il Paese sa bene
che occorre un colpo d'ala, un
segno di discontinuiti che va-
da anche oltre I'enunciazione
di un programma affidato a
una missiva destinata alle can-
cellerie europee e agli investi-
tori di tutto il monde. I’Ttalia &
unpaese straordinarioein gra-
do di rispondere con abnega-
zione e spirito di sacrificio se
vede obiettivi chiar], ambizio-
s1, condivisibili e nobili. Sta alla
leadership politica definirli e
realizzarli, passo passo, senza
perdere divistalacoesione so-
ciale. Ricordo bene quale fosse
lo scetticismo dei tedeschi
quande tentammo laggancio
ai pacsi di testa per l'ingresso

defl’Ttalia nell’Euro. Lo spread
allora era oltre 6oo punti. Lo
portammo a 2o: con le riforme,
con l'azione di contenimento
della spesa, con una intensa
opera di convicimento presso
tutti 1 principali interlocutori
internazionali, tedeschi in te-
sta. Ringrazio il direttore Ro-
berta Napoletano che nel suo
articolodifondo pubblicatoie-
ri ha ricordato lo «sta m neiy
che ho pronunciato molte vol-
te come invito esprone agliita-
liani perché, nelle piu diverse
circostanze, liberasserole mol-
teplici energie proprie del no-
stra popolo. Eun tempo diffici-
le, & un tempo per riforme ai li-
miti della temerarieta. Chi pud
lo faccia, chi sa di non potere,
ne traggale conseguenze,
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LEDPIMIDNI DEGLY ECONOMISTT
Cinque buoni propositi
insidiati da Atene

di Daniel Gros

Ivincoli delle democrazie
Cinque buoni propositi
insidiati dagli eventi greci

DOLURA REALTA

L'iniziativa esprime Pessenza
di cidche & desiderabile

ma il referendum ad Atene
dimpstra che le esigenze
nazionali per ora prevalgono

Daniel

Gros

CEWTRE FOR
FURDPEAN
POLICY STUDIES

Icinque puntidel Solecontengo-
no i punti essenziali di cid che
sarebbedesiderabile per un'unio-
nemonetaria pittrobusta. Sfortu-
natamente lamossa di Papandre-
ou scardina il punto essenziale:
«Fatto leuro bisogna fare il Go-
verno dell’economia europeas.
Viene voglia di parafrasarlo con:
«Fattoilreferendum & finitoil Go-
verno dell'economia europeay. B
il sigmificato profonde delladeci-
sionhegreca.

Sié& capito adesso che i Gover-
ni possono mettersi d’accordo su
trattati ¢ misure di austeriti. Ma
allafine ogni Stato dell'Unione ri-
mane sovrano. E la sua sovranita
sibasasullavolontadelsuo popo-
lo, che alla fine puo sempre dire
«Now. Immaginiamo che avessi-
magidoggi i governa economi-
€0 Ue, magari con un "ministro
delle finanze europeo” che, come
"suardiano della disciplina fisca-
le" avesse elaborato un plano di
agpiustamento per Atene. Ma la
Grecia rimane uno Stato sovta-
no.IlsuoParlamento puo sempre
riflutare di attuare il plano euro-
peo. EPapandreou clinsegna che
anche quando ci sarchbe una
magpioranzanel Parlamentonon
sipuoignorareunaresistenza po-
polare crescente. La democrazia
rimane nazionale anche nell'Ue.

Auche se avessimo nuovi Tratta-
ti ancora pitt vincolant I'Unione
europea non potrebbe mai man-
dare un esercito a costringere
uno Stato membro a mantenere
le suepromesse.

Lo stesso discorso vale per la
questione degli eurobond. I con-
cetto si basa sull'idea che stati le-
gati da regole comuni possono
darsi delle garanzie reciproche
perchéproprioquesteregale, sot-
to lasupervisione della Corornis-
sione, parantiscono che non pos-
sono nascere altri casi come la
Grecia. Mapare difficilefaraccet-
tare aipaesi creditoril'ideachelo-
rodovrebbero garantire ancheso-
lo una parte del debito pubblico
degli altri quando hanno visto
cheidebitori possono sempre ri-
fiutarsi di stare ai patti quando gli
pareopportuno.

F hisogna ricordarsi che que-
sto non vale soltante per la Ger-
mania, ma ancoradi pilt peri pae-
si piccoli come I'Olanda o la Fir-
landia, che non sentono la stessa
responsabilitA per la costruzione
Furopea. La mossa di Papandre-
ou ha scardinato tutto il sistemna
di governance dell'Ue, e cio® che
vale la parola data dai Governi. A
guesto punto nonimporta piti tan-
tochesifacciaonoil referendim
in Grecia. Sappiamo adesso che
ogni forma di governo eurapeo
potrebbe ad ogni momento esse-
reresoinoperativa nel momento
crucialedaun referendum.

SIRIPRONUZIONE RISERVATA
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LE OPINEING DEGLI BCONDMISTT

Rofforzare Ue ed euro
per spingere la crescita

L0 gt 300,

] st

di Pier Carlo Padoan

Lotta pglisquilibri

Per rafforzare la Ue
promuovere la crescita

LADIREZIDNEGIUSTA

T punti del Manifesto
dovranno essere
streftamente collegatt
all'obiettivo di una ripresa
bilanciata e convergente

cinque punti vanno nella

direzione giusta per raffor-
zareleuroeEurepa.Lagra-
ve crisi dell’euro indica che
il processo di integrazione
economica e monetaria & a
un bivio. Si pud andare avan-
ti verso forme di integrazio-
ne piit profonda, oppure ac-
cettare un processo di inde-
belimento che potrebbe es-
sere fatale all'Unione stessa.

La prima opzione implica
tra I'altro definire vie con-
crete per unamaggiore inte-
grazione fiscale, rafforzare
la stabilita finanziaria, e raf-
forzare la governance euro-
pea. I cinque punti coprono
guestifemie sono in genera-
le da condividere.

Il mandato della Banca
centrale europea va rivisto
anche alla luce del ruolo
che Pinstabilitd finanziaria
(spesso endogena) ha mo-
strato di ricoprire con la
crisi. Quindi alla revisione
delmandato vanno associa-
te la definizione e la rico-
gnizione di strumenti ma-
croprudenziali, comipresa
la divisione dei compiti tra
Banca centrale e autorita
nazionali.

Occorre fare chiarezzasui

diversi ruoli che gli Euro-
bond possono ricoprire, e
comprendere meglio le im-
plicazioni della creazione di
questi strumenti per evitare
il rischio di confusione sugli
obiettivi. Piit in generale bi-
sognerachiedersiin che mo-
doilmercato deititolisovra-
ni nella zona eurc ne sard
modificato. Ci dovrebbe es-
sere un’agenzia del debito
eurcpeo? In che modo si do-
vrainteragire con sottoscrit-
tori sovrani extra-europei?
L.amiaosservazionegene-
rale & che bisogna collegare
meglio i cingue punti con la
strategia di crescita. Su que-
sto campo leuro deve porsi
diversi obiettivi: innalzare
significativamente il tasso
di crescita dell’intera area.
Renderelacrescita pitibilan-
ciata, favorire la convergen-
za, migliorare i meccanismi
di aggiustamento. Gli squili-
bri delle economie reali ri-
flessi negli squilibri corren-
ti nascondevano squilibri
pitiprofondi generatida cat-
tiva allocazione del rispar-
mia (verso settori non com-
petitivi e poco profittevoli).
Occorre chiedersi in che
modo le misure proposte nei
cingue punti potranno tener
conto di questi problemi e
rendere l’intera area euro
pittsolida e resistente,

2 RIARODUZIONE RISERYATA
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LEOPINICNI DEGLT ECONOMISTI
St viaggia a due velocita
Servono istituzioni forti
di Chartes Kupchan

Laricercadicossione

Si viaggia a due velocita
Servono istituzioni forti

haries
Kupchan

COUNCIL
O FOREIGN
RELATIONS

el difficile clima che per-

mea il mereato eurcpec e
nei continui attacchi che aleu-
niPaesidellaUe stanno suben-
do, l'obiettivo pill impellente
perl’Unione Europea etrovare
una nuova coesione politica
fraimembriche hanno dato vi-
taal progetto.Fino aoggile po-
litiche comunitarie seno state
ri-nazionalizzate elavia politi-
castacrescendo in modo sem-
pre pil ostile verso l'idea stes-
sa di unione. Adesso i leader
dei singeli Paesi hanno biso-
gno di dare forma all'unione
prima che seguire gli umori
dell’opinione pubblica. Per
questo, secondo me, & in vista
un'Europa a pilt velocita. Per-
chié la moneta unica abbia il
controllo politice ed economi-
coche deve avere serve unnu-
cleodellazonaeuro conun for-
te controllo fiscale.

Alcuni dei mali odierni han-
noradicilontane: 'euro & state
lanciato senza le istituzioni ne-
cessarie che ne garantissero il
regolare funzionamento. Inde-
finitiva, la Ue, anche se é sole
ungruppo ristretto, habisogno
diandare verso istituzioni coe-
renti con lamoneta unica.

B troppo presto per parlare
di un governo federale per
I'Europa, specialmente alla lu-
ce dell’attuale clima politico.
Ma ['Unione ha un bisogno di-
sperato di istituzionifortie le-
gittimate che la guidino nel
mondo globalizzato e nelle sfi-
de che esso lanciaogni giorme.
PPer questo, 'emissione di Eu-
rcBond potrebbe senza dub-
bio offrire una chance capace
di far cambiare direzione alla
crisi del debito sovrano chela
Ue sta attraversando.
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Le opposizioni: un governo
| salvezza nazionale
In campo anche le imprese

Confindustria, Abi e coop: situazione insostenibile

Hpd

Bersant: siama pronti
ad assumerci ogni
responsabilita, ma serve
un cambio di fase

ROMA — Pier Luigi Bersani
¢ Antonio Di Pietro, in piena sin-
tonia, chiedono «il passo indie-
tro» di Silvio Berlusconi e un go-
verno di «solidarietd naziona-
le», I terzo polo invita il Cavalie-
re in Parlamento per «decisioni
concrete e non rassicurazioni di
rito», Ma fanno sentire 1a loro
voce anche le imprese, In una di-
chiarazione — firmata da Abi,
Ama lelie coaperati-
ve, G i e Rete Impre-
se Italiz — si definisce Iattuale
situazione «nsostenibile» e si
chiedono misure «immediata-
mente»: in caso contrario il go-
Verno «ie tragga le conseguen-
ze e lo faccia rapidamente, nel-
l'interesse dell'Ttalia». Il pres-
sing dell'opposizione, sia pure
da punti di vista non identici, si
fa forte. Perché l'approdo fina-
le, Ia fine del governo Berhusco-
ni, sembra avvicinarsi e anche
pet questo Bersani, anche a no-
tne di Di Pietro, in un colloquio
telefonico con il Quirinale, ha
annunciato la disponibilitd dei
due partiti ad «asswmersi ogni
responsabilité», oyvero a prova-
re 2 mettere in piedi un gover-
no di responsabilith nazionale,
A confortare questa ipotesi, nel-
la prospettiva di Bersani e Di
Pietro, anche le parole serali det
Colle che chiede «'assunzione
di decisioni efficaci», ma parla
anche di «una nuova prospetti-
vadi larga condivisiones,

O 4]
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11 precipitare della crisi sem-
bra restringere le opzioni, Diffi-
cile immaginare una campagna
elettorale ora, anche se 'ipotesi
non viene del tutto esclusa, Ber-
sani chiede «un gesto di
discontinuitis: «[ necessamo
un cambio, cosi come & succes-
80 in tutti quei Paesi che sono
finiti nei guai». Bersani vorreb-
be un «passaggio di fase con
personalitd credibili su scala in-
ternazionale» e «una larghissi-
ma condivisione parlamenta-
rew, Il leader del Pd tiene & speci-
ficare che non & il momento di
immaginare soluzioni di parte:
«Non voglio ribaltoni o metter-
mi in coda a situazioni non cre-
dibili. Non da oggi ho censegna-
to a nome del P4, e oggi ho fat-
to anche il nome di Di Pietro, 1a
disponibilita del mio partito a
dare una manos, 1l crinale & sot-
tile, insomma, e non si pud ipo-
tizzare un governo delle opposi-
zioni rinforzato da qualche fuo-
riuscito, Lo scenario & piuttosto
quello di un governo di emer-
genza composto dall’'opposizio-
e ma anche da un’ampia parte
della maggioranza, 1l terzo polo
parla con una nota congiunta di
Casini (Udc), Fini (Fli) e Rutelli
(Api), che chiedono la presenza
del premier in Aula prima del
G2odi Cannes di domani, E Pap-
pello di banche e imprese colpi-
sce per la sua clurezza «L'attua-
le condizione & insostenibile,
Non possiamo correre il rischio
di perdere in poche seftimane
ci0 che abhiamo costruito in de-
cenni di lavoros,

Alessandro Trocino
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Le posizioni
i Pd invora

;3 gamkm di governe

ParBarsan! serve
& «lannuncio di
 urcambliamento,

' gt ol
;@tﬁcﬂnt’inuité‘ parché i tasso
ol creditlity dedfazione di

‘governs & parl a zeroy

H terzo palo:
premier in Aula

Hterzo polo chiede chi )
wprosidente del Consiglio
vengain Parlaments par
illustrare, prira dedla
rigrsore el L20, le decisiont
concrete che assumerinelle
DrOssime oray

L'ldv & Fesecutivo

¢i larghe intese
Ar;tﬁmo D|S ietro

[ smncd AHRIME «Slamo
: “prontl a dare un

" contributo
.appoggiar‘tda un governo di
targhe Iritese; per fare quel
proviadiments che servonos
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La rabbia degli industriali
- “Cosinon si va avanti

.9

“Al I‘iOStl“} figli diczamo aﬁdate a lavorare fuori dall’ltalia”

S =ono fatt! tanti (‘E;Emr}mi
ma & ancora tutto bloceato
Siama troppo frustrati»

mentre sbarcano dall'aereo
¢he li ha portati da New Delhia
Chennai, seconda tappa della missio-
ne economica in India, sono in moltia
strabuzzare gli oechi e a urlare negl
smartphone e nei Blackbarry, «Ma
che dici? La Borsa gii del 7? Nou ci
posso erederes, ]l differenziale sul
Bund a 454 punti? Roba da pazzi.
Non &i pud pilt andare avanti». Sono
le otto di sera a Chennai, I'umidita im-
pregna le camice e c'é un misto di
rabbia e impotenza fra [ 105 ostinati
ambasciatori del made in Italy che
ascoltanc i reso-
conti da casa.
Gianhiigi Vi-
scardi & un berga-
masco solido. Pro-
duce automazioni
e sistem| per l'as-
semblaggio e guida i piccoli industria-
li della provincia. «Ci dicono che si
esce dalla erisi. ]l Romani ha detto di
stare tranquilli. Ma qui ogni volta &
peggio. Noi bergamaschi slamo gen-
te che lavora a testa bassa, ma quan-
do la rialziamo vorremmo poter vede-
re qualcosar. Antonio Rigamonti pro-
duce catene e le vende in 52 paesi, «se

Q uando riaccendono j telefonini

gfondo in India fanno 53». Come tanti
altri si & fatto da sé e non si capacita di
guanto sta avvenendo. «Quest'anno so~
no stato fuori dail'ltalia almeno 210
glorni, Vedo il paese con un'altra oti-
ca. Rientro a casa e mi vien subito vo-

O{)
3 19481-2011

ghia di ripartire. Preoccupato? Certo
che lo sono. La veritd & che ormai sia-
mo un piccolo Paese e ¢ facciamo male
da soll. Certo che mi verrebbe voglia di
lasciare I'Italia, ma non si puo dire. La-
vorare & sempre pill
difficile. A mio figlio
ho gia detto di non
stare in Italia: molto
meglio fuori, Hong
Kong, Shanghai, il
futuro & miglioren.

Guarda perplesso lo smartphone
Antonio Fasano, un napoletano di 32

anni che ormai vive a Mumbai. Ha una
societi di consulenza e si & inventato il
mestiere di amministratore delegato
interinale. Fa I'ad a tempo, general-
mente dopo un'acquisizione o in fase di
start-up, di piccole e medie aziende: le
lancia, le pestisce, le cpnsolida e poile

riaffida ai proprietari. «E' assurdo che

le persone che ci rappresentano - sospi-

ra - non capiscano la situazione, Quiin

India, pur di fronte a problemi e com-

plessnté enorni, la politica decides.
PGl #6pns, con Pazienda di fami-

glia, ¢ uno dei simboli del made in

Italy nel mondo_ nonché vicepresi-

dente di Confindistria. «Che botta!

Quiéin gmco la credxblllté del Paese.

Si sono fatt} tanti discorsi, ma & anco-

ra tutto bloccato.

Siamo  frustrati.

Credo nelle poten-

zialith  dell'Italia,

ma sono troppe le

cose di cui farem-

mo velentieri a me-

no. Servono fatti concreti, spiegati in

fretta, precisi. E serveno subito».
Dall'abbigliamento alle costruzioni

L LEADER DELLE PMI
) : g <L imprese
€§£’W§!’3(3 reagire ¢ inlervenire

sitlle case delia erish

timori e sconcerto non vengono meno.
Cegare Iy guida un gruppo,
Trevi, da 1 miliardo di fatturato, ma
non pud fare a meno di guardare all'lta-
lia con gli occhi di qui: «Mi si stringe il
cuore 2 vedere il forte contrasto rispet-
to a noi di un paese che cresce del 6-8%
annuo, con una forte spinta a fare e, so-
prattutto, la capacitd di fare scelte per
creare sviluppo. Le proposte contenu-
te nella lettera di Berlusconi per il no-
stro settore sono assolutamente insuf-
ficienti» A suonare la carica, con la
sua verve da uomo del Sud, & Mingenze
Ba6eia, leader della Piccola Industria:
«Dobbiamo reagire come lmprese, e
che diamine! Bisogna intervenire sulle
causey, L'ultima pa-

rola a giuseppe Cap-

pello, 38 anni, diri-

gente della Toscodi

Poirine  (Torino),

specializzata nelle

energle rinnovabili.

«Dall'oggi al domani hanno cambiato
le regole nel settore e noi abbiame per-
s0 il 70% delle commesse gia firmate.
Frustrazione, rabbia, ecco gquello che
prove a sentire le notizie dal'Ttalia. Vi- -
viamo grazie a commesse estere, ci co-
stringono ad andare a lavorare fuori.
Fino a quando non si cambia la guida
del Paese continueremoa sbatteres,
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Statuto delle imprese
a caccia di contenuti

VERSO L’APPROVAZIONE

ziarie permettendo, potrebbe tagliare il traguar-

do dell'approvazione gia nei prossimi giorni. Per
questa legislatura sarebbe sicuramente un fatto rile-
vante per due motivi. Prima di tutto perché lo Statuto
delle imprese & frutto di una proposta parlamentare.
Inoltre, perché la futura legge si propone di fissare,
seppure con legge ordinaria, una serie di principi de-
stinatiavalorizzareil piti possibileilruclo dell'impre-
sa nel nostro ordinamento giuridico. Una scelta raf-
forzata dalla gualificazione daiprincipi dellalegge co-
me «norme fondamentali di riforma economico-go-
ciale della Repubblica e principi dell’ordinamento
giuridico dello Stato». Al principi si aggiungono, poi,
disposizioni piti dirette che dovrebbero avere effica-
ciaquasi immediata,

Lo Statuto delle imprese ha un illustre precedente:
quello dello Statuto delcontribuente. C’& da augurarsi,
perd, che questavolta gliesiti dello sforzo parlamenta-
re siano coronati da pil fortuna. Anche se il cammino
sembraassai impervio.

l a Statuto delle imprese, turbolenze politico-finan-
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Modello icilia per Calabria e Pugiia

mm Sulla strada tracciata dal-
la Sicilia cisono gia Calabria e
Puglia, La Campania punta in-
vece a raggiungere il target di
dicembre con nuovi grandi
progetti approvati nell’ultimo
Comitato di sorveglianza.
«TutteleRegioni sono fiducio-
se nel raggiungimento del tar-
get- dice Pasquale Orlando, re-
sponsabile dell’ Autorita di ge-
stione pugliese - Finoralaspe-
sa & stata lenta ma coerente
COL1 Cronoprogramnimi concor-
dati con Bruxelles. Le regioni
hanno messo in evidenza che
ci sono cause inferne ma an-
che fattori e procedure nazio-
nali che allungano i tempi del-
laspesa: dagli appalti al rispet-
todel pattodi stabilita, alla cri-
si».Parole che Orlando eglial-
tri responsabili delle autorita
di gestione del Po Fesr (oltre a
Bonamo per la Sicilia, Anna
TavanoperlaCalabriae Dario
Gargiulo per la Campania)
hanno ribadito all’incontro a
Roma la settimana scorsa con
il ministro per gli Affari regio-
nali Raffuele Fitto e il commis-

N I

saric alle Politiche regionali di

Bruxelles Johannes Hanh,
Confrontandosi anche sul ri-

schi che il disegno Tremonti- .

Fittodiabbassare al 2596 1a quo-
ta di finanziamento nazionale
sul Po Fesr avrebbe la conse-
guenza immediata diridurre il

valore complessivo dei pro-
grammi delle Regioni, La Sici-
lia, per esempioperderebbe ol-
tre due miliardi. Altro proble-
ma sul tavolo: il freno imposto
dal rispettodel patte distabili-
ti che rallenta 'andamento
del programma comunitario
perché blocea la quota nazio-
nale degli interventi. «L arti-
colo 5 bis inserito nella finan-
ziaria & un bluff perché tutela
soloa parole leregionia Obiet-
tive convergenza rinviando
tuttoalle Regionie adeventua-
lirinunce da parte loro. La ve-
riti—concordano iresponsabi-
lidelle autorita di gestione - &
che in Europa ¢’é& un sistema
di regole diverse che aiuta la
spesa e gli Stati provvedono
con anticipazioni.

@ RIRRODUZIONE RISERVATA

Politiche regiomali. 1l commissario enrapen Johannes Hanh

}




(J

Lettori; n.d.

Diffusione: n.d.

“240RY SUD

Dir. Resp.: Roberio Napoletano

02-NOV-2011

da pag. 18

|'associazione chiede che siano ammesse le istanze presentate entro le prime 48 ore

data

PALERMO

mm Un click della discordia
quello che permetterd alle im-
prese di accedere ai contributi
delcredito d’anposta. Unafor-
tecriticaallamodaliti diacces-
soaquesta agevolazione &arri-
vata, mfatti, nei gmrm scors1
d'lghlmprend]ten in
Izue dal presidente di

e Palermo, Alessandro
Alb'mese «Il credito d'impo-
sta & uno strumento sirategico
eunaleva formidabile per crea-
re sviluppo in Sicilia. Peccato
cheilclickday rischia di vanifi-
carne gli effettin. Secondo il
numero une degli industriali
palermitani, «servivano alcu-
ne modifiche per rendere il
credito d’'imposta unoe stru-
mento effettivamente utile
per le imprese. E certamente il
click day non pué essere il eri-
terio per accogliere le doman-
de presentate dagli imprendi-
tori» anzi rischia «di diventa-
re una selezione miguan. Se-
condo Albanese, quindioccor-
reche leistanze «siano valuta-
tiinbase al progetto, all’azien-
da, atante altrevariabili chein-
vece verrebbero neutralizzate
da una gara di VclOClta con 11
mousey. Ecco perché EHRHE

stam pa 30?9%2011

te le domande presentate en-
trole prime 48 ore dall'apertu-
ra del termine vengano am-
messe a valutazione,

Non édellostesso parere pe-
rd, l'assessore regicnale al-
I'Economia, Gaetano Armao:
«L'assegnazione sulla base
dell’ordine cronologico dipre-
sentazionedelleistanze, deter-
minato in via telematica e con
proceduraautomatizzata, é cri-
terio previsto della legge che
hadatovitz aquesta formad'in-
centivo, pertantol’ amministra-
zionenen pud che applicare la
norma. L'Ue ha impegnato,
inolire, la Regione a notiticare
ogni modifica della normati-
va, col conseguente obbligo di
sospenderne, nel casodimodi-
fica, l'attuazione in attesa
delleventuale nuova autoriz-
zazione comunitariay. Armao
ricorda che «le imprese che
non abbiano ottenutol accogli-
mento dellistanza per esauri-
mento delle risorse finanzia-
rie disponibile nellanmodipre-
sentazione, qualora si rendes-
sero dispenibili ulteriori fon-
di, potranne rinnovare la ri-
chiesta al medesimo progette
d'investimentos.

BIPRADIZIONE ISERVATA

L S
il 5 sRuHmAn
e 13 T Gl




“BAFFRULIGU B] QN0
BA 3D PIPIENIE 1P BIIOS BU[ SO
J1 93Pa13 B OPUANGINTOD OULELS - OUEP
-0 BI0DUE, BAIRSSO - olldoxd oo
Iad o1ZIARS {1 8313538 OUCT[S0A Y12

~BPULS [» "TEI0] 0TAGGRITSA O JSoT

-¥IA 0TV T[S 9OUSA "PIDIUOUGIR P2
PZIDID]]S 0D 01ZIATSS 11 Ed aInueles
¥ OTIDISILI UOU 03y 18 A0ppe| 21elado
1ad ‘a1eanid a11Ip € a3j0AL a1euLAcId
aseq ns eaqgnd BZusplad pe 2188
a1pul aqqenod cyusniedip Je BU
" ~Iaji BINTINGS PUN ‘BZUEISOS U] ‘INILL
2100135 {3 PULICTL! Ip 2880 B] BAOIY IS
o Uy oteyued,, Tep a1psn i3d ojust
-1paanoId un areuews aqaanoed nnyg
-1y @ anboy ojpuordal oyusumediq
[1‘0ad ‘su0IZISURE [P 25E] B1sanb 1]
“BLUOY B OJRIATL
IMIILIBAONT 255D uﬁmﬁow Y

TR
e

_ & ‘anbunp ‘ojeior8se o1UammMI0p |1

" IIURLUEAOTY BITUNLL IS JUOISSTLLLLIOD
B] ‘BUBIINTSS U] "2303IGUIY [[BP.0121510 -
-TUI Tep HSATLPH PRUDR) pUwiejsnidge .
T3 OPURUINT OULE]S ©13epal OUUel -
of oo 11adss anbup T UNYI 9P S[eEU,

01831 OUBL] {1 mwum:ma onenb I3

) (I[PIUDIQUIR-0IIIIIT 2ZU2E
-J3UI2 [P OIS |1 9,0'91pIad els ‘ned
-ed 0126 3112A TIOU HOTRIOAR] | 911ad

DAL BISIA 1P cund th ep eis - ea

-150]dsa are1uaAIp 2qqaned Blos[Bu
DN SUOIZENYIS B » JJUSIUIY TSI

)1 TPUCEZAI OLIE]RIB0S ‘0UEPINID) OfS.
-TUO1(] EOUNUGE - PI2U PIPLUN] BUIS3U

~113,] IPALLIE 3S53A0P {1 OLLIGIS 38»."

“BTISSIUE[ED) 'BSNDEIIS "BUISSaN ‘07
-3y ‘Medei] ‘eTirIe] Ip adUA0Ad .
- I[P OUOPEI ST ‘BIIDIS B[P 2U0Z

SIRA U 0T 1[33p C3u0D Jad BS:uE

- -LI[E SUAIST IP OIZIAIDS ﬂ ocommoa P

“a1eAlId )P 2 TEDPPUIS BI) ONUOILY
U [HejU BLIg1 IS ‘PUR)Es) B THeWO[ IS,
~1e130duI0s AoD BIE opuades alqima

-Ou §[- [op ojtistretundde,jje OUEIA

_-lire m:ucsﬁou uwmmﬁm a smum_uEm

| ods Emﬁm :m OJ1LI0S BIGQE ‘3[euoISal

el

SUOIZENSIUIIIIIE, [[BP BIRIAAR ‘Tadoima
Do TRHOIZEN.OUP3D [P MBS LIS

“FRUITaP (J] U0 BPAIIP JUCIZR[Z0SI
- BT 9% atades Tp opURSNE IS "0 1jSep
TEIUEA NP [21edoallad ‘Buord.

-3y B[P ogeSo101d- njosnid 3 ‘oreu

. ~PUIS.0pUEq I GJP1I3SIP OURFeY J1teq

1 "eJUIOU0I3 BIMERH TP nid oy J2d
ouos Ipot, | TIEdepLIS T 3tp asaid

- Pl 3] BIS omreradpayred mo e QoL
- @ anboy afeuorSar oyuRmEdIp 1 -
0ssa1d * oEbﬁmmm En_EmSom wSEwn .

QSUE Ip. 89:@ mvcuﬁm P n_ou_m 2_
- IeINI3U0IS 1d ou

wuﬂam\wbc ﬁw _wﬁ OHEOuEr:Bu mums Gﬁ DMQSE Smumﬁﬁzm mzbw”_mu e ﬁﬁmEOD E.mﬂmnﬁ

y

| ByESS SUOTLNLT PUMN 213553 aggarnjod

Bﬁoaoﬁ E B ‘O[RPIDNID O13BE5SE -
2SI
UPLIEISTP 2[j3p 1iod 8 PI[CIIET B[[ap
OUIaY 2I1p [ONA 3D {] PIelRs Sld
~01d 3 330A OUPTIIEUII 31D ‘0JY [[33p

aued ep puewieSed [9p BSaE UT [S9U
PP ‘SpUSIZY “BIZIPUOLINULD 0JUSITI

-[I[ELs 3 BI[000E1 1P ourdnido 15 aup -

. BDI BUDRAP BN - 21eAlid anIp a[[e 218

-odsi1 2 arzue1e aIep p opeis U pIes

uou 2uoI3IY el 2s endpard aqgan.

-0d (0107 9P S[HdE,[[5U SIV Jep e3e
-BA BHLLIOJLT 1P 28331 B] 238[j039p 18] 1ad
TEII2UIPPUO] TTHAILAIIS [[S3p 0Un)

~ 1euoigar oueld oNSPPISCD [I BIURUT

BIOSUE SA0P “BI[IIS UL OINHL 30135

: ﬁc JOTUIYL, I SUOZENJIS P 0NV

Yilg A13NYA

LI9[B ] B 9D11IIA

REEY



YNMIIOMN ONINOL i o

- VNIHOWVNIATYS

“EI0010S 1P ORIIAIRPP

BIZIAUI BYEIYOSNISUL Bf[E OPUEIPAUL 2 0]

.m:mmn_m OTJF Un OPUB[NIUUE ‘0U3BLIBY 1P 3]
-pUACId UOTZONP Bf[2p S1U2S1HP [ 01E]
B 2UI0D 1502 "0}AU 03sanb outeastdasarpy
-In 118 MM 2y 9 eZuetads BT 7, AULNALIIUGD
SUI0D NENEL] 1] 219553 OUILISI0A JUIG)
1500 ‘00SH 19D TEUOIZUN] 20D ) DOUT
-en1odiros topadsil 1p ejoSal eun g, 201d

11195 G]OUI 3 34 aIM3as Bp ejoSaTe] OpUED:

-IpUY ‘IIPEIED 9P DUOIUOD S LIOIBSSIA
NUALIELOdIIo SIEIA OUCAID IS 2D 0]
~BULISYJE B *,0[[0II0D 1P maom.m.:mn BZURD

_-lJ19 Pa BZZaNDMI0D, 0030 [BP ‘Aenug 3

~|3p PrzuaSy [[op DN 38 BIRIALL ‘(107 018

-8Bl G [9P 12112 NS BUN U *eIaJ3¢ OIHNY

"BUIOY TP 2P0 31eTUT I[2p e1zuaBe [jap
3103IRIIp |1 *opienSU [y BUNME SUOIZUNS

~Ip BZUS TUIPERD 110 S1e13dsp 3 BYB0A

QUIAAR BUZ0SIC -[2UOIZIPUOD B[0S BUNLE P
-INOJNE U LBV ouossod 1S oL 1[5y

neynZasiad RUSIIEISNEUL GEO0S JK TUIP -
-END [ areyjoose 1p Deded o qIquiodsip Hed

-OIZUN] QUOLI0300 ‘TUIPEND Te IPOSe) faniil
21P11AS I3d BUI ‘9)SIS8 P[3IMOINEg,| 3D B1IS
-OUIIp PPUINA B "2IBUOIZUNY BlIE] QUOAIP

atp dsuosad 3| cuOS BLI *3)SIS RRYINIOINE]

‘oogT

ouue [ 1ad onrawieSed 1p B[js1ied eAne[aIe] -

-[op oaULIE]NLeR, | 01s0dSIp By ‘BHOIDIES
-1 eIy anbunfenb e aIPIIUNLL B UaNg
-LIRI0D JoP SUOIZBTRRDIP B elisnboe ‘ojend

~e(]s 0NE ] e[emone uf arefnuue Jad psod -

-dnsaid 1 oUOLIEDLI AL OINUILT ‘OIS LIBY

~ Ip 3feRUA0Id SUOIZINP €] ‘QUOTSTIII0D U]
W [USISI[PALOD,, IATETISIU .

- ~TUNITE 128 IS BT} SUTESA U1 0[0NT B SUOIZLIIS. -

-1 aTenuan B (ejenE) efjep doxd 17ia
'fe SHIAMBAISTHDSS- 07LIS] 1} SI9UNE UL G50z
TS0 1 {SU0TZESTadII02 Bf[e d 0SI0quurl

[ ONLIP 1 1pnh ‘SUOPURISOUOIL ‘A)iang -

- ~[1JU00 [ep OIS ONPAI> [T ajtenads ojelir.

| =J2JU0 B BIJLLS 1P OPLNTEP OT18) Ofjon
“-U03 {1 /3U0TZEIRIDIP B[R SUOTZEIUasaId
“RINUIAAR, ISP BAOIC BPIRA BATINSO0D ‘TR]

13p B20da, e 210814 1 RANPULION BJ[SD €Z10]

- U1 ')US[SU [5p spied 2p Cllraiv g

P POTBUISR] JUOISSIUSEI) BfjR o gaditg ]
*6661 ouue,] 12d 9y m>m>wE oucumﬁw,m
1p aferuiAcid SUOIZINP ¥ ‘0103108E] [op

* SwIes3 |[e(] ‘03uaBLsY 1p 3[ebuAcId SUOKZ

“201P E[JEP OJEUOIZUS)IE BAIURA 0]0I[DSE04 °
-1 ‘B3RS TP ODIYILIAP OWSIIGOUIUIL]

. -19p 1s1enoId 1 JIUEis 9 ‘EANENSTUIIWE |
.mN_:Em%mh NS 0661/ 1% 28891 pfRpP BUL
LIe EEME ucﬂ e memuum .ﬁ Bmm.ﬂ._.uﬂ m>
~BZUEAR SJUSGLIUOD T "bzueis] eaomid e
. U0y .o_umt:.:mv BEZIAUL [ Em_qu_._ jad -
‘ S:wm:ma. 1p SUOIZAJIP BISP DIUSAILT

.o:mngm.@ muﬂ_.:m [ep BIs ‘a1
- mﬁcn TP 201pNIS [P BTS 01EHSBLI 0101 3

- -Pa eI E[IPpI ndoxd 1zia o[os m@a:mm G

-OIZESSE) I 31400 ¥ ossaxd mubmﬁaum BI10] -
~3m3 ‘0510011 [ (6661 OUUe,] 1ad storZererny -
AP 21UEpaa1d JUOIZEIBIGIP BIEP 0Ip
=313 1p o1odu oiepUL[[ap cxadnoai i tad

_ 0007 DUE | 1ad 0)PZZNPWIOINE O[JOIILCT
18 BAne[aI opuawreded 1p BjoldEd B] oguod’
_0SI0JU SIPIISOIC -0INADP BAIAR JURNG

<LIU0D 1 ‘PUILINIOP-1ap OJ[0IHIoD. [ U03 .
OJENUAISII PASAR O] EXIEDS [P 0TI 3 8]

--0391 Uf 01N 35501 Siueisovou ‘oddomung

.BcwEmmma_ IP Bj[e1eY B 0.U02 05100y
, : ) Eow&

- oddon 1ad BmEmEHE..

- BLOKT] PAIAR JJUSNGIIIUOD |1 "BUIUIOSE] "OA
CHmng odp 1p mueineyme | Jad [Ezues

" -08 3 [[eULI0] BILIE[OSALI OilRARS 1SS Lot
-, +IJUINGLILCS TEP TNOPOId SJIeII0D JU0LZ

SRIUSINI0NR[ERP SLEIRSI [{e(] 0Tj0NU0d 03]
=[ads OUN BABNYIILD BIDLPS TP OD,] ‘Bs
-S3UI0 IPUBYNSH GHE] BU[ENUUE,] 33 BWG
-0, 38anb 1p SU0IZeITASAId BSS3O,] 31UEIS
6661 ouue,] Iod SUOIZEIETDID B[IAp OIIP
- -2InIp oﬁomﬂ OJIaPLL] ‘OJOTLL E 2UQIZLIDS]
mEm%mE o1=disar tod ‘GOz ouue ] 13d
OIEISHINI0D (115 3 MUINQLIU0D UNE Q00T .
1B eADE[OI S[ENUUE SUOIZEIBEPIP B[[2P M
-BZZ]JEWHOINE O]JONU0D [OP 01NBS Y "NIey |
- THEJ [DIEJUOIDE 3UR] 3 'EP
ému:_, B[ 219ALDSIP Iad
“JJUANQINUOY. T odua)

" 3JUDLIRISHLIULBY 3L 01
-eySeqs ope [ alej[nutre
i diniod aqgaing uoe
S:mmﬁm< P mﬁﬂu:SEm ,
* auolzadlp. Bl oIusuIes’
~TonTp. Syed oﬁcE

L2012, AUBISATRAUDI,
- OALBEISIUIIIIIE O1e U’
. IP PAETIET} IS BUMLIOL Td* m TRUL 2D G,HS.
OI[SS]A] "BAT S[ETIULIE SUOYZEIPTIDID BUN 3B
-uasard ip ,0JeITURUIp,, BI3 1S AU 23UING.

| -0 [2 21SM.AUIW0S 3P Iad 'SO07
. QUIUE,J|2U BSSIUIS '00OT [E BATE]RI OJUMIER
-Bd [P E[[73I97 BUM EIR[[UUE 032)S 3 “0JU0E

~Ugy ip 2jebiiAcid sUOIZAI Blfop O1EHaA
=IJUL[[ S1ZBI8 TUUE [ 0GO(] ", TeqILE TGO,

+ OIUAWEPURTECD OUITISS [P, @ IUIPEND 9P

0)JadsLT ORITe] JT; ‘13ede) 3 1APIq [TEUOIZ
-:E omoﬁmu Q0D 1503 ‘TISIS2 B[RIOIE]

Bm:wmn_m one un P[[nuUUe 00SL] [I
910113, OINIDSOUODLL ouEmm:mx\

INNY -U-QZ_.- —mﬂ@umﬁﬂh O?_Om‘




IEEE
aEmEmﬁ 3P BloDuy,, S7E atowedns 1
e triduciie il ainliciakiinksielicns
-EJUE} I[RA OIUE] 0AIIUCD IIE 1p BS3HE
T '2IEU305 OJUEI[0S 0u0ssod 0ssape 1ad
arpifaand aka) In BoTeIdenog Jeira]
-0d-1 25 B BSADSIP I S1P TR B
~031e 9 OULA[IN 0ZF3L [3p BWRIZE Bi
~IQYLINTIU),, PSP EPENS Bf ‘PUNIIOSU]
“@Ieus[aid oiSessed o3senb ez
~113s SIeaA gnd Holl SU01SS-9T0Z
BRI SEMTasd T SquodsTp oltown
~e€ Ul SUOIEFY B[P [IIUCdS;pU] oM0UL
~LIed 1 PGS 31 MR I (103 31
. =301 9 - TR esivaid - SUo1Zedys
| -SB[DS,, BUIBM}D 15 BZZ311ESa T0D BHID 53
* JUOIZEZZ[BINELEIPS,, TP 0378 TN anb
-unwos apanard SUOIBay BfRD IRIUPL
3P 21191 3] IR 10N QUOPLFGAE O
pata Ip ezrexTew J3d edqaqnd exqqm

-0ds1p E[[AG TENTAT ‘AU0IERI B[P 000

-uge nnunm..,_m SUH] BSL][SP HETR B

20 pe wa% un ewud
"OAI3S «IpzeIaqy 1ad ey

BSJ[Ep B[Ry Ipud

TIENR €79 01835 012

eEnEu- PP m.-_mE e1

e 013qales 1 10d 3 «eINpad UL
—JerzuRiod azesss S._m sPmiExad ein s
apue- DO [Op ISP B 20
-1~ 7G4 12D OUMSED RURR Gsanbngs
8007 BIEIEp BULS PUTI OPU0D3S TIE)19
PEWINEE (27E35210] ORIPILE(] [P LTI
1 nuniE8e anbUnilia) oles NSank v
“FIqEAR[0D anbuntiod aseggares- o
-12dsa Gap Atuns uud 3] opuodas - Let

33 PILLINS OUSLILTY TISUSA 3 TRAIN ‘T2A

NNy ‘"awnie 1p [ens P madma._
3l 2010 {UER? B[S 1Senb) Reumy
-85 1P 3 (F7e119 B[RUGE 2A[0) Twosed P Eyy
* - JqIUOESIP RURSSITIIT JUHIE OUCS T NPA
1l 12 HOIGS BN Tp aTEadsad efaT

RN NPyt 9T0Z 3 288erds ‘o1 -

fytats DAED SIpme GEQEB ouos a0l
[2U @ BAIYI50(] SPIIACANS [P OUOS TEI3
B[z 200 Bsank i afoned 77911
ul nezzusalnd {IAamnpold ew 13jed
-1 [U31521 3 7[eased 15d optessed feAln
16 nswniSe T3ep) asIaArp a1Sofodl g8

. Iad- .m.ﬁuw E[IEGg 200 012AA0-~ Lipenb
- NP EC6E 901 TCY “OIBIOSSISSE DT

ZrFo°LL CEGEP ODL LSS TIWVLOL
f-r4 LL'65ZT 99T - ¥21907103HIEY YNOZ
F4 3 BY'FLELEL . OIVALA -
‘85 TTRYLTIOL o._._my_mmuc av OLINDIA
26 LLZYR'SOL'E VHIITIVAS ¥ OLINDIA
CAL ZESLETO9'E DIV YII0IVA ISV
591 DLSLZS 6IR"L OI10 ¥a 013AITR
LT BLLELSTL _qmzms_ Y@ QLIATIN
08 SLDPEERS 3Iavils
o= Z8°BOTSL . INTHVIZDOVIdS
B ELOVL VST QADEHIOAILVNINGS
w BLRLLER ONDINYE TEY OALLYNINGS
L33 ZHBTIOTEG OLYHOSHY OALIVNINIS
WL SOTEGLLLLE . OALLYNINGS
g fqa oy dis ¥ONYIHD ¥a 013DHIND
€ 1228061 OLAIHIIVISId
aLe £9°E0RPTRST OIYTIONdST 0T02SYd
SLLL E£O'THEE5T 96 01VHOBEY 0T005Yd
PROL GB'LEQTLTOR - 01025V
- ZL 20r360L YTnA[oNYEEN 0OHYd
[ . OT'EOTELY 'ONIHYI OL¥O
r BO6LEE OQLALNHS OLUO
8z 99°0557T19 01F10I3I0N
86L sz LIS OLTTHOANYIN
ZL R0°560°61 OLVZZITINN]
9TT B LZL0EEYY i JIHALS CLI0ONT
65 - - oFLELzOTE OALLLAAOHA GLIOINI
Qs - esvLeRie [OETIT, Y]
zs | L DEEELPOL OLTANIE0N
[ B T2 of S FIVEAH OLVIIHadV
- S0°059°L TIVIARLS OINYINIQ
rE SV LIOTITE . JHANIN{IAYDY
t EEBLLEL OLLAHI VA QLINDVISYY
I Bl et esT oLIgNYIYD
ZO0°E GORLLIVAYET OLSIN 02508
bEL PY'E8S 05T LE ondis 03504
&L E5°08E°6859 OLENT OITY 02504
b:ra ] - EEB0SPEL YT ouITd

- L5'ESE°0046
(B} 3DHY¥IANS

E—e:ﬂuﬂ
ONEpIEL suo._om:

AINOCIDIY <.—.—Hn— O-ZOE-H.—.—?— 1IN -Zmu-n-m._. -

- “PEIISSE NEp 105007 TRUOLEY [UeLl]
" jep Eiqagisip e axesymuenb 1p 65
BN ol (e TRy eRre] oIounned -

- OIZIAIG [3p 35T B[[E ANMA 012
- ~0ESISSE 2D OTERWS] OIS 3P ANSS

 ~LIp ‘GIRTIPUIES BUiSlE) B EEIISU0)
" JUBIABZIEISOID ] nua]adiod geios

-sasse1j3ap oment 1ad ‘tanene pidgnu

~2HIAD 0D “IAISSS0INS THIIOLT 193
-216 10d Jad ‘BLIRIZURLL] BHNSSOI BT,

i3 oydpund 2 axesty sad eipgenay
~B[BP EAGfjRU SUGIESY ejep Elaudond
1p ooLi8e 13113 19 eddenr BIM 0pUED
-OBT} OWERS» 3P EADHIUE OEULY 30
-~glzednooo.a 00wou0s oddngias ouws
~TI0AR] B2 JATRIZI JTEISAE 3 DL}
-1G [HALSLRZURLY As1os): aleiadrar 20
~T1dNP3 DARIOKIO] 3P 25 B BA 3liciEay

" B[P TCOSSUSTP 1p auerd [3p opqure]

134 JEu0Sal feouSe TSI 8P JU0IS
520 7p 1sajody[ Bipnos offe 218 anbmm
-0 BIo Po 0e1d 1> B2PI, e J0BLLI O}
3BTy 'PIEOUODE,|[E A[EU0IBa] 2I0S5ISSE,]
~Pp EANIGrodsTp BRI Bf 0jje0eI ol
-qe oanged onadse g TIRATITO) A[0NA
1l 2 BNpLSA B] - BRI 35BQ TS - 31
- “ENJJE PE SUBALI(),P OZZE[E] 1P BIquods
-1p eau oinerdos 8 augiEay B[Ep I
, TR0, TR P T eiauEnb eI eIS 3500
' 3][ep BZULI508 BIIA BF ‘TRYEIS IH2113) 3P
wnesmisis 030d Hatmyd ; anbunies o
~ERPISIL) INOIDR Y TEAYIOND Y
~eggungtaddo p odp
msenbranSaut e arezzpioes enod 332
-113[[R039 PUELE 1p @ enferzuRjod Ppuets
Tp 0372dTLI0D UM J EUETDLS BEII[0sTISe, T9

Cpus I EEmSE ond
OlUBLIRP [Bp JUOISSAD BT
“olore[ 1p Bsod BII0g

- 1s10d FUURG UrRl) BT

azueadsaIsiD eI}

LOPUSSTINISRY “«TOISSIPL 1P CIAIL
-0 oaDisod tms BYULRD BT - SfELIos

- OES0U e EJSTATAIULTR U - 91 ‘0UPul
-0} OTERAPS BINEDHSY, {[5D OLSIL [8p ©

E)AGIIASTp ] OYRTUCOSTE OJ1gNS BY T

RIPID P m>nmSE._ ‘opout Se py

- HERR LIS TSE L
Ip -BAIBH? BUOBSTLISaUN  OUURY
3PURIZE SA0R1T 21 - JBISLISP 0102 ©
-I3{eol1E[ap CYCRILISTEY) [2p Dep xud

" 1 OpIoas BIRIS U1 3AInpord muem

-fenye pyredns 3] ‘Bmsin 1p Suodeied
onye un aioae Jad 3 id 1p 7oA omyenb
Ty olEZ[0g T ERmAoId Blos 2)-Dmpi
- 13 QN [D 087 989 FLL 1 2I0[eA0n
-u02 un Jad [Fe)s GG'ZEE9 Sarenlingls

-y elsonnI RIS T EYEIS TUATL P

I rodsip ¥ GIES Off=p 2UOEZIS0dsIp
© 0T 1P TRIEIILE 729 1P opuouiiried un
Ip EYIqModsip =] edEINals ‘alpyia 1ad
0 OOF'ST UF BSUL[RP GIE[03(ED BLSY
B[P 0Ipalil 310]EA [o 258q BIMS 2P
eyjqnd geudord 1p {nes) erezzijgn
E[0DLISE aDUIRENS 1p HeNa [SZZ18EE

U2q P 3qgales I[PUOIZEL O[[2Al ® -

puageyd [ TRissap 080103 UT BD EYEPal

B ey fhlind
16 ‘T qand 2112) AP AU0ISSD IP ElS
-ado1d ] 0JEIE[L B II3UP|03) 0Iqqou
-13) 1p I[RUCIZELIA TILIO] [SP 5103
BN FaANEZY 31U EIHOMASN] TRl

‘uLnn e3ards
*aI5ED BT [ Smuuncu T amopuald
I[P OfTED 1) 0SSSLI RI2552 249D
0)S2I I CUIE %G€ 1L B0 [P canpaad op
-L0] B CINGIINGD 1 ST SIRISPISoD BS
~os]0] e ‘TG (57 B 1Ted 351051 019
~{2res D 1 3SSE[MSE S (pY EdH T
~EZZI[AN TIEIS OUOS 39U ‘TUUE £ UL NEUSad
-ILI [DI0J [ 2102 TP [PIEI[IUL 7 NS OUIL
-MIs2AL TEDSDELE [20 31D 5] SUDIE [P
~Te[y SSaIdiel] ElZUeEE, [[Ep 0JEZZIUeRIc
WIRIOY TN 1p 05102 [3U LIRS DJIULIEY
‘PLYB[[3p Auapsard [P 3 SULE|E T30V
19p DIJES OUOS S0 ] 008N %0F [9F
esans g auoEnpard ey ‘opouad ossas

- O[[3 31diag *eloaz] 1p nsod E[RUNY

05394 By ruue anbor U 3 orposnrs o
2 ojoorzSe eqediuoD |1 ‘OULII)EY B OIS
SI008 TEA0 BL) PP 012OSO(L 11Ss0p
{1 Opie3as "EFURIANTS B[[9Y LU [ep

_ ourEnredrn B SR YTIHE MINNN]

i
-TeAR[oD 00 IR B DIjgand :chm al
3} [ISPOU0) (a[oorBe asazdi saone
IP CIIRIIEIDRS,| OPURIOARY ‘0ecIIos
OIDNL[[E O[S AIEPLT 30ganad a1
- opsanb 1p nzd ou ossape Iad - sAod

LA U] TRTI0 TH0Z [9U BiaKeg

1.OSIIE 215 ovuey dsardun eanbur
) B] OpLcIas SelRIaIs BIY0onSe ] of

~eTCIedsI BT UOT 01192 1311 TSID P[Ep
HSIENT { oU0S 1) OPIOJS O[[AS VINVIY)

ISTHNYE ORIV

“«quorssiwsip 1p ouerd U BJIPUIA» :0PULIY

JUOISIY B3P «210P» B[[3U
[[IqRAI[0J 11P119 P[ILIQG
319pad ep PIqqnd TSI,

110 [3U 3SNIYD JPUIIZE §)0°G BIIVIS U SHUSI “WHRLIOHDY

| v

I wois v

_._.DNWm_mEm>DZ € 10N0HAW




N ,_.mum.uw.ﬁzaﬁw&mm:.u . L
d “BIRISBO[[E-3

mou mﬂm ISIE R R REE S E ER

01150 WiT 01RISAIUEL BY-3|ipPa B[OMS

] e2ed B[P ONQUIE RN ZHPPRI IO

| —PUNLION DEIP3 [3 Jod EISE p aser] 2 e1es

o[ Iad mensodop msng exiun, wiade

"EIPS OIUOLELE] CRIOSSISSE [ Il

-3A 0JSBNI) [EUNELO TIOISSILUSD 1P ol

" —erd 1 erpenbm s noawmsaa [de A

-me etestad Tod 2.0Z1A195 T yuoy Jef Jad
I530501 1p 019dTIOL PP 01510 [BN

TIRII0031 QUURIES R | 35 RTEatian

G0 25 0UNSSIIT RI[O3YNP 3] 1SiA BIGIIE

BUI *3OLISJUT 22559 3GGAIADD BID B

ZL0Z [N TUOTILI DE3A T 07eadns ouuey
Juordai-oyes IMssafdmos g8e) 1 102
120 242 axesuad 1iseq “odod ep egal on

-05 HOU AP RO OEIA0S [2P ISP -

'OURALRJSER [P 188 nresad v oy
o) 1p PITISTO) I oANUMIBRE Qyorin
N (FIHOT) B SITLIO] B “{{ROLIIL [[8 a1
-Ldeos e 10 ‘R *I[RUOZEY DAUIED U
OpUEnyIage RIS 15 242 sucizendo;]

© - ‘pUEQIN UISEIED F9P 0D
-um, =.m DUTP? T[8ap eLUNUD BjEIel:
B1Iad 1OLAIES Afep QUISHEI OULETES [T
~PJO3 1aN[OuT TISIEL EEp Al zed v Treu
I U1 AERI T oTeded ouuer ey
-ouda1d 135 «asTouTan 35ed S[lp NepTas

o .&Emg::ﬁﬂ_&mmnmﬁﬁ:mczbﬂ

1 o) 0559)S Offe YD 0P EA ELIOS
-1L1 U Yod B0 BUT) *0INS Ip SUOI|ILE

0ZZ3111 TS STRIEEE SYDUE 0Idqganiod:

2L 31eNUs 3a0nU Niqissed.afns oIpenk
N 'eZuanSa5u00 Ip ‘TRIIDRL, 3 JUNLT
-07) [ 230 enod spquodws ojueni
ns.axded 12d opueEng B 0JRIOSSASSE ]
-Pp BN [Fep esaye 3 Auorzendo;t

BJTIAOP EIES,

TG Df, - OUsIHine uasad 'ases 9puenas
Sc) QeZZAIIN oTels Dladods yqom
-nn 118 e1orenb 1] a30nbie o] 3 WOZUES
Elf acnﬁuﬁ:nmm D, FEUBLIQD DEm
T[3e nep 1P duolssIEser ©f gles edde)

UMDY 13005 IGOUTEH 132D BpUaT -

B9 BLI0S=ED ¥ RIAIPUL 1] a[2tolzel
OLICYLLI) [3P EIZUASY,[E HEIAUL QUUBTES
0559DF REp | g 0ios B[Nt Xad 21
~3pu=nd UoU Bp 0JEp UN ‘POGT BIID 01aq
-Gales 0251 3 0JSEIED B SJNDSOUADS Uy
[=p 9[PTb 30D “PISEITER FIIPPISCD

95€2 3] ‘AILES aLeUnuos suud wn op-

00995 "OHO0IIR) [NS IIU0SIS9 2 oytienb
3 HUSUTDOpP ms oxepodu @uenber sz
=USNIFICHT FIISAD A0 GIENPIAPT
oIaqgalae Tisesen addein of oo wod 53
~EOYLIIA B398 9591CIT J[[ap OIfsTIE | TOD

QUTEGIM ISEED [3p DIYT ) SSIWETED .

OLHCILER) NS 2310doas PILSEIR] 520
'3)[ep oIpenk [l [SIESUN3P B POUIIOD

euISEIUE]

9Sed 00S'L
EIRETi Al

OLSYVIY) 13d Livad

pcte

. uﬁd:
~BSEY £17E 3 PUApNIS g5 Tednooesp
ol0$ 7S e 6 ip nid omrey F555T
nsanb ] "95L9L E EVNOIINIE SMIADE

-arauctzejodod ] {gg g amepe yEnk -

3 (9vT01). JPrumod Muanqinias | ex

" EZUIIP BfED 2ISEW I53 0JEP T % 6'E1

-epuLacid e[ 222sg B)ApaITl 1P 221pU)
osseq il [ ATeMRA QNG OTRISYIDY

I §OET O |

-mrew uE:nEmou 15p 0ouapR,[j?u Mo Iad

- 67 OU0S PYEAL LT ELU '[9S D559 05
~Rlsop Nezamod NUsNqUIo: I % $407 -

[E 2 S[E25Y BIPPIYLLP SIPUI,T "RIEE GL
1p id ouuet:759°5 0senb Ip“gey il B ired

Y mapIsar auozeedod BT F09T sgdunes
. ~B3 9] ‘G077 OT0S D3PS I[2 ‘g £ OTOS

~20n30SIPT WINYEY) 10 OROITIINS

PP 1P DIPUL] 3L (D5 7) B

-agp msanb P 1 90'6-QUOS B)[EAI U AN
-H9T } /T°7] 219552 A13qGRTACD ANaTa 1)
“GANAUIU0DT % /07 B 2 ENOPRJULD I
UL T0E EYBuleses 3f Y £ NUprs IS
“TC90U0S Hedzoss [ TIPENL 956,
008 D e 5§ ip nid 100 Eymn
06FTZ TP Tapisal auozefad
-0t T OIS RN SINGIL
“DedTIosip gp11
3 9807 LUApIIs 12 9g Y
oges IYSUNESEd 3] Al
51 1p qud ouney 7E7E U5
-anb1p ‘BINM £93g7 P RIIOLT
-ule Juapisal Irorzejedod
] % 9%Z [ 1ed [0g'E P Blfep
-aju1 1p apemuadied eun Jed FE9TL oU

-05 LRI UIELI GEp'G] 213559 CIRGAIAP

ﬁﬁ.&a TG00 | YISV

‘ 701 AqEiesey -
3 miw.m _.Euu_._ﬁ 3 mmm OHOs IedNI0SIp

| RSUE GI 18P 2IQIBEENE £I9 0D /5 E7 1IN
1D ‘CELE. P PIUOURIP SRSPISAL SN017P]
-odod T SST1T OU0S BYfERY U FERGE 2195

~SIRIGEIA0D % 'G7) HLY € 0TS TIP3 -
- IpTud 09 167°57 0TOS D'NGIMS (68T

uilguiziliiniiivey | .Sz<...<u I YNIAYD
- PR NeGIN0S
1p1'gp0'E AP ‘g ot A
-EsE) IT IR [, Ip ICIERLTT £09°8] WD
9/ZZT OUOS JEI0] I [UApisal | HUang
-IMUSO FIEE OEEIUEUL /(6 OLI0S N3afa
Tl PIL {7 E] 5552 LAGGIIAOP NUang
Quod 11 127 T Wed  2[edsy Eapy
—H 1P 90T, T YINNd YT INNYAOID NS
‘e g 1p Td ounrey
808 Hisanb 1p “gun 7977 0F B red 3 3uap

"5 B0z IOdoa BT (P ) IR T

. pednaesIp T HEL DUSpRIS 8

-1enb 3 (f£6°S) erzuRied guang
-IQU0D [ Xl TZOISID efep
DSEU (%57} 3fesn m._uu :

18 869 .uEEUEE 1 cm
euaddy . *INDVISYITIL |
Y68

‘OF6] 0TS SYBTITeser o £ 8'0E
e Led £967] BZUAIBMIP) 7RCD 313ssd
0I3(RIAOD B BUSNAINT0D 6153 1P A(e)
-OYIN U (e S LAl £15'6) 8E9TY 06

-05 OUAPISU T YISVISYNVLINYS YILIOW . -
'[85 nedadosip

T07CE BapTs T8 T8¢ otlos atSiyes
-B33] ‘nHEIe ¢l 2njo D._.—.—.._m_.ﬁ azg MNDQU.E

‘(79777 ® EYUOURIIE SUaplsal smorzefodod |
* BY "G5 -CUOS BRI U ‘SEGHL 21S5a

AUEATACD IEIN 1 EYUN 0FE5 GUEITRT
ON=TqUIED =) on_.:uﬂ._ N .wm_u_d._u
It DUSPINS 118 'p8 T nedo
2SI O G OUlos EES) 21 (¥62E)
NI £18°6 € e 9 Deponp send el
EZIRAIAIP B (FY6'6] 0LI0S EJ[Eal
1BIH 7§/ 57 213553 012q0alA
'ou QuanqLOued § TR, M
-Te G T2H]0 QUUeY // 6%y
" sanh Ip 18 7S onos nuSp

8671 DR
-m3s 18 3'#79 Mednoaosip |
6. SUsese 3) {Ttte 6 1p
ud 000 Q55T SLISEIP 2 0P
~Isa1 auorzejodod BT (%I'eE) BNUN 7767
1p 2 onissed apes [t *Z16°G UL OU0S ST B

ATITITE{0BAI BST3A D A00AIT FEg'g 2136 -

-53 Emn_n_uso_u maumnEn8~ 'OLSOdR
207 nedm
.ucmﬁ: hmc G SYSuIesed [ ‘56017 OU0S T3

. -U3PNIS I[5 (%6CE) 8L6 t OMENIBI S O

G2 TG4 Y 219859 QTaGRIAND R
T IATISE RUSDGIGY 028 3 TULE 6]

P macmﬂcncm BOR. B "YNAID DV

- Sdiiesed 8 gggy
2 nuuuﬂmﬁ Quos ££] TRdRII0STP 0U0S
¥6p Iue] pmd oureg gl 0; nsanb ip
G/ 71 P EJUOUTIE A]uapisal auvizejodod

=1 (% I'7E) 866 OUOS B[l U LI /G -
219552 SqQAIACD GIUMI GI0] I ‘BUING ..

~IU0I (GG 7 CUBMNIEU 035 [ “YHv(Ed.
Tuue 51 1p d outey g7gG nsanb
0°DYLEL oUoS uswma P01 Hedmaosip |

e mhw TUSpTIS I8 ‘FEQ oues Jydurjese>

| 91°068% 90 [ear Jjanh fMmn
0052 Ip sperzusied um ns (%

URTIENICD [ OZZVANYY

IRUIRSEI TIST
-2 MUApNS 997 [ ‘mednnos
-1p B0Z OUOPIISTI 53kd [aN
TRPAII QUangIued £6CE
- U03 JUOISEAR 1P % $9€ e epiod
I EPIN 975 21553 Glaggela
-off ajmaumezEN0d BUL TEAL DUARAITL
-U02 L9 UL 5] (e AI0I55EL £33 oUllel]

© S £5TFL 9005 D FOFLL © IEC ;SIS

-ar unonsoman eim _._m.o_ze._?m_u«.

: - -ES
%&EE@ % O19T DISprs 18 "EREE
o105 ABANESED 3] {E G T8 210padns
12 10) 0708 {851 IO 1P LI8FT I A

- -EepisataueEEfoded BT BIUN €75 1P BL
" -2 BU U0D 9%3'3 OUOS ‘IIAYJR Ul Bt
. BGHE] ATA553 ORYIAIAGH NIANGINT03

13pRd % g'o¢ e wed 9 japapn Goeng
-{nno3 Bp EmuRE T 0ssvdBEd

“% L5 [2 Led SIS p 0Z0eAESp Un pe

Ey10d 91 7)F ] QUOS THTA W P 97

213883 0IagMAIA0p NUANGINNO) | 'ags

-UYESEY €T @ BUSPIS P07 € 'Hednancs
-1p [67'1 Nenb 1ap Ut 5[ 1p al0LEEenT i
0D GHEEE BU0S 1Y BN O[Q'GE 1P a363p

“-I5al m:oﬂm_aoa UL NS INCAIVITD

95 £ IERpPS IF

2909 REdn20SIP1'6EET OU0s ATYEsD

118 1p aemumniad eon Jad gprs e
“EIURTIIN /¢ G OTO0S QISNAIUOD B
HUe 5} 200 UCS 36D OUBID £37TL >
p mmm m.w CIEB 600Z PN TOSVIN
H0F
el cmn oﬂ 0] OUEITETTS{ ow_mm% TIE B
‘E97°GL OUOS TUSNALTULY | BYSUMESED

0£0°62 NUIPIIS-1STE ‘NEANID0Sp ESET ©

‘Tme g 1p 0MEFLM B 10D §/G'GE PP
esodilinD G958y Ip atispisar suotzejed

* -0 PR NS ATEIW6I 01T OONVIRRISEA

caug

’ sﬁam_&:muauﬁ 26 ¢ Tednnes

CZ9'] ouos (769 0F) e G e eiaal
ESSRIN 190 NUSDISAA] BY] T3P3UE fUang
00D [F9°6 1p 0Z0eAesp Un pe evod o
LIGHE 12553 013qqRIA0p LATRER N0
BHHIURNGLINOD §/G ] AISII0I3 R09'Gl
® Ejoune u:anﬂomon el "ONR v

TR

yBuzesed 3] ‘g9g NECILIOSID 1E07T
OU0S BUIPIS [ TUEIURL QUaNGIIE0]

§%E) 0197 DUDS P2y It

~Ts 1S 'D7S'S ouDs aseed Up pusprsal

“ogte  Wed % 2O PP 2 A9 AP

-ULp 0SSE) [ (6 R 219553 019qUATAD Bl
SEI'S OUOS IATYIAL USNLIU0D [ 217UaUE
‘LR G [P THC OULIY U ENPERD 77CF]
0TS nnmwma 06T TBIL VIRIODS.
"ESHY 0TI0S mﬁ?
-LIfESE) 3] AMUSTE g5 OUOS OUSPIS 13
‘G0R ovos Bedmoostp | offedde e nue
-UBL BE20GITUOD £]E BP BINASD ¥ Vi
{e red ajesy exjapapuLun 32 M A €007
213559 BIRGURIACD 'BEE'E OUOS IINala Iy
~IANIGNEI | EE G IB a1opadns ¢3a,m
ouuRy EIEEl MO [P ‘BUSPIsaL /8501
1p smorziToded BUn B0 “YINGDY TV
. SIBUIESE) 0997 9 HUSPRIS 05T
“mRANY}0SH GEE-OUas D BHDERD BN

%Py [P 1R G e PP FR9p QIEn

[ B0 3D £0E7 21559 DRGR1ADD TRIT
210 [Rnb AN 196°E OHOS INMATR 1
|5=D.Encu I Dmm:w jiy ME.:W CcL _.mm:cﬂu_m
-DS B3R 00205 L1 09 1P 'RUSPIS2T 09F €1
ORI, 00T N "TIHHINWYED
FRTESEY 3] 1SEE & Z1€T THAPITIS

_ Y8 *g¥y5 ouns [ednodosip 1% 6'G¥ [B Lied
i .. DISSS3 0IN]QIIAOP D[RUOIZPU B

6/ 1P OADESSU OPEs UL U0D 75801

aFlEsT 3] % FGF [P M0ISLAS ) S[ET

~Taarad ey ey10d 31D (0BSWI U Z19°G) £25°G .

0TS BYEAL ULBM GHP] 0D0s [uang
-Lruoa [erzuiod ; 'y a6 11 weradns HoE
TSPl RUSNGUIN T "YTHAYONYIE

- BmesEy P

"3 (9IS 019 ‘TednI0osIy 10 CUOPIS
-L1aszed [N {ofadde e 76 7 ouRdIEW

) 945 213553 HIPGURIAD AP QUIAG -

-IU00 [ OU0S 78/° "itie S [7 atofadris

13 OURIET /1/°§ IO IP TEIPEND 20801

1p anbizerodod BUN BY B0 YIDVINYE T

nuapIsat amd oTos [Rpaf QUAngIeD -

P CIPWNT | ¥ 715 [ OUZNIOIRI

© o0piGeySm
-BSED uw 3ZE17 nuapms 18 ‘£17L 0U0s 1
~pdn300SIP | BYUISSE aIef0onIed Elsonb
1p 03s¢d owprd e overpy epiod s % £ 1S

[9P SfenuEnad BIN ‘APl TUaNgIT

U031 73,28 0I0S 190171 atassa Euﬁm.s
-0p BU HO7'E OU0S HUSTQLEU [ TUUe
[ 1F 2nouadns B3I BUURY (G GE 3]
-enb B[[2p YINM [8G°GE [P AUSDISII 3UOIZ
~gjodod BUN BY 3T ONYICY 2 [8psill 1
—CROIITO [P el 2oEEeuE [T 0uopats
-IT3A0] BNR mausﬂaﬂ_% JUTHIOI [
ENUn
16979 OURLLINOS SSH[ESES 3] DRI
L5657 nuapms S ‘5411 ouos prdnoes
~Ip | ‘3[euorzed prenb e atormadns onod Ip
Aemuaniad eun erzuod pUangEITod
19p %72 [} 30D 19051 GLEDIREL 2U of
~adde [ :ET0Z CUOS ANTRNS DUSNGL -
-0 ITUE ] 1p.210188eUI g12,10 CUTeY

- -BES1SZ I [RCCAT UGS QUIPISAT BT

-®1E) 1P BHDD B[S SURIIES §F5 00T @
NU3PMIS 70718 ‘HednD0SIP (G AY 0U0S
D GISWNN gisanh t e gf (ealeradns
B33,ET U0 AUTpERR Bp B3sedmon 187606
Tpejewuns auorzejodod €1 "czE 051 B Led
“0JAIIINLT 1IN PP BERSEINE] [U-mQUItod lop
OInasa] eyod. a0 £O7/6% OTI0S 21130 ‘0]
ey 1P ‘BU IRERICA DUSNOIDU0D §1G/8G

13553 012GAIAGP ‘GLE'S OUDS T - “YESEpElEp GIsed , 1 2 elere)
-Mf? DngIMuos ] Iie cf | -, Tp BDUIAI] B 01s0d o ‘G007
® 21011241 T2 10D MUIpE] -  es0dum,p omue e ANE[RI A
-1 /(9L BpEIEILG) T < mEm oL -Ep e RISTIAYLE IS 313 230573
S0%GL 1p SIUSpIsal SU0LZ : CBlemnyun - 05 Tep SEIpI0 OpRs O]
- ~ejodedeum B FINOYT EDs) PEpagury, . “BZUAPISI CU
"B 5] TE 2I0LI3HTS TR, L0 . -Uel] 2A0P BYD B[P BTN
QUUPY $GEEL 1N Ip Mwap- 7 ~003- By effe edpapted ‘may
~18ar /g/'e7 1p 9eim un Iad - g —j2 Ul ‘otp eul senb.o BRI BY
879 QRAMNOSIP 131G SU2p - ~PII IO S FIQISIAUILP OTILEq

*malau Ul WOJRICAE] 1P BZZILT[TEP.9Y)

-UR BLL “0DST} [9P DUOILO) 1 OUIP[ELY
oJiaweuedwiod [T GIUEY6S TOT BpIEns
-1 3[eIST] EYRPAuL] (BN TE[0Fal 103 355E)
3] otteSed LD [HPEND £ 050 J[ApAyu 21
~GEMCLUIU0D UF 3,2 PIURIET) 1P R UiA0Td 2
R *ROIOSH] "3 [EEOTZE0 DLIOJLIAY | )
T8 %07 PU-0JRUIIIGOD B - S10F7IM08
'PLOSTIPULLOY) [P CONOOUNIR ouerpnonb
Tep o3eaxaqnd - [SeqUIs 1pmS eHEaD [3p
PRI FiR0AT Piln 3P offenb e aiolad
s Uaq %7€ 12 eronbye ] SBUNISSEI G -
~ISIAM 1 0)0z2sa ojsanih ‘BILEYE) 1D EDULA
ol B[JaN "PZ0R0S0U0I BUNE BY RO 8IS
ey (3D [Happe {p MO ¢ wp 23
I 2 010 [ [UIEN[ R 077 3010 BIYE] 202
4RISNPULUN 1P 06PaTd T2 BHEI[ I &Y
3(eISY PABFRIULTNS OIS T 0S900EN

- M—A .m_.mUm.E OUOpIo3 mﬁﬁ dﬁ Jichrias P

aITENOAL TN 1S IT16§E 115300 10 DIMEqT T

umo&m.m 190FS1 omu&m.ﬁm ouedUPI 95581 of efed uou ojIej 2qg21A0p TYD Ip OJUD 1ad 27 [T eTUETR) Y 1INy

a1] NS UINLIUOD UN I[P U]

BIOAR] 2JUDWIEAII3Y2 2P Bjanb o

squapisalauorzefodod ejje oyioddes

U JUINQLIUOI 1P s[enuadiad
B[ U0 [AUI3 [UNWOD | 41N,

EDUIOUOD3 BYA Bl opuieddaped .md
‘15enb 0 B[N OUBIBIYDIP O

S([2 3 019U UI LICIRIOAR] OURZZIIN
3L 0JOJ0D ePIENSLY 3[EISY BI[SPJULT

vi z<Eu ‘ST.

e T—

-
|

I ——— R s s




ouommummﬂ.

o offenb Ep 2 By .

_muuuwou, 101 e ,..ﬂwaﬁﬁoum roxd-dpwead:

oﬁﬁnﬁm Owuoum nﬁmhv
: " irOTEI[ES or’
: ,bﬁnﬂﬁmﬁm&ﬁmoma Hﬂwm :

w s omm‘«lmm‘.oﬁommm am . - pEgep £ mﬁogocn 153} mnd.

. BIWLIS B 95 Esads Bop sw
. woﬁﬂmo,u.ﬁnuu ) whﬁq@mmu.

L PAS SMESEROCIT OF N - TINZ SI0WBAGN 7 1D2102JaN -




. ﬁ%mumau.zcnnmcxmﬁua

NNJNE Hum 500 IpuEId

- HEI08 Q%Enﬂww&uﬁoaqm

'~ oATosH oy e ordues nrd
.- BOPLT- opuy . (v Em._o.umﬁam.
' TIRIURS T9ADIq TUELZIE 3T
EZUDISISSE Ip- THISIS ﬁmﬁd.

-~ -oegad ﬁ.ﬂo& BITABITE L)
- .ﬁm&w S130[ouD3] A[iis Saprot

. -0IZS[Rs qerfu :mﬂw £ BIEY

~m10ddo TP a:90pTIp-0HoIeT

-oqejoirdordaprosun Gﬁn@
*otmezes, moqﬁuo? up I

X : : d:ﬁamoﬁ:m

.wmﬁﬁduﬁmoﬁmo.&d STETHOS.
=a1d W wymrqrssod e otiorese -
mnmmsuﬁmm 1 Bopr1 vrrdord ¥ E K

~ axepupsald ouondoss gowds.

om0 diniTe)s von eid oqnmﬂ..n.
YD OIOTOD B OI[OALI J OJ[2A -

APOPUEOIS [t PSR RAOIE

BUTL 9IPIAAE TP SUOTZUOII OU -

~CERE[ D (BT WOLIN AU Ip 9A
~HBIZIOT 9] 2T30S0T0D OUOHS0A

2 030001 3 ofjaal ourd'
" L T[PAT DUIISYIP S0P TS 01
~efoonTe pTes dOgSIOM T qeT -
TonoyAcuny wed ofjenb dud -
éu&ouﬁmmowmummm%@mmua |

TIOADIQIP BIOJEDE
~ [endeoau

y mu;cmso 9 geuurLp. BALJRIZIUL _.EmEoo_

ﬁmoﬁmﬂﬁ :

- 'goresugd BSOS TON] - OTB]-
- “redgedseoueresords—elsnid -

- BapL ateyueatp ond ‘oNe o] -
. eqqep oy esosTenb 2EnRdse

P ﬁﬂw&ﬁm %Houum dﬁﬂm §

ﬂ_u onD «esoTdmy STEF TP P

OUE TAONU DIEAOITILFODDO BT |
A muhﬁm TP 2O[OEPUOS 0 9ISP

A59ud ‘0xe3edS BOSIDUELT 03EF

-wammn OUISI [{Ep TBATITE
01308 ‘U B{[Ep oIS
“IAUE 3 JPIMSTPUL 910119

proTeIsond s IOT YD BZODS
0D Euﬁﬁu.& 2AIPISH dﬁﬁm
BUITANSIAM] [[Se SToZase]

* 0puonod PZUENY TP SULIOY A4 |
-, ~OTTE DILZZYEL 1P OATHOIO,]
“avod 1S 9D AQUIWIIAY [E -
2p13y» opudorddenidop: -
“TOJ [0 TE0EIPT [[391)19T -
| -U00 TRIIPaAA6Id 3 oJuTHp
o ﬂo.wounﬁmﬁ cﬂ-do:ougm BI-
- &ﬁooo.& ‘neAdmd sy eion -

LAl uﬁBOm “wsaxdun ,mubwm

“BIBSQETUE] onﬁrmwo s

hmﬁonuﬁ ﬁqamuanﬁaoo ]

| FUQUEULIOILJNS oﬂﬁﬁﬁﬂ.ﬁ
1599 BeILp pusfiaolimaoq”

.. <h<>mwm§ mznﬁ:cnsz n ”
sﬁm_uam mmu@ wvﬂwﬁwhm e g
~OISIA E[[Sp S{Rusinepuoy oy’

-Q-dUOrZEIOqEo0» BT YD BIU.

PP S[E13URE AIONIP JURPLS

. ~erdaomsaanmoexa xoneg ed

B J-OOWIE) ' OSED B WO

wu&wcﬂam srzagoadpertsur_

: mﬁqamﬁuumﬂﬁamomuﬁ.ﬁwb .
T e JIAFIIE- DB TIEATISTE TUOT[ .
oSy  rad1puo] uﬂSNHmommﬂ

SR oqgmﬁmuaﬂmﬁu e U

—GamrSaAT T Iad; wmme..EE

operzuaodipt madord iprimo
7 = Bf[e e[ Hmmnoﬁwnuumﬂm
g)eer aTenuwoouy 154 SUosed.
-Q0jouireres QQ%M..BB L0

< onp ) opgssod dn jes

0TI FOTFTET I 2TCTNHOL, -

130 QUIESE ] & BIQUISAQT OT T
2 RINER YR TRIOf QNP RS B
-QUEng) 3 Qe TUOLD YAOUL Bl

—EDIS UT 30PTAAONU D DHIASIGIP-
EODRD B wﬁamu SIMUPA #8

_piegopieq

mﬁmm.mam .

- IS SUCIZEIESWNS 1P
| PUOIZEISESS BAOM TUIL s
.--n13A 3 orqmba 1p Tardyqoxd
il ﬁﬁﬁw@.ﬂﬁ ‘mwﬂonummb _

&uou_o.& :hﬂm .H_ wﬂoﬁ:@o,& Ul omﬂm,:wm Edm @Eu oqu‘ _
S B[[op BOJOQOI BIOAS B']

mEEmu [p oLI0IRIOqE] |t Lma esld Ipeu c<,E eS e] c_ou a_;ﬂmctma .wm@ﬁma@mmm” |

WA L

.ﬁmﬁ : uuﬂuﬁaﬁuﬂu BRI
-9 P HOU BIAIE BIISOT BT
"OFISWIAQUI [T DUIO SAREU

. -PIENUREI0S P BBINUOTPOZ.

~ZIE R EI[OD0BIE] 3 0Ty s
-OATRY RIEZZIINIRTIIOL B

-URmIAd TTLIDSIIRS0D =heiely]
B[P BU(. [P BIENS” u.&aum...

.+ -oradiizal [f amroaey owossod
o> mprsodsip fauerpnonk
 EHAIE [[RU {3l [UBIZUE 2L
'-2SISSE- TP OPEI3 UrioqoI I01T
~OJRIOE] [OP EHAIE 1D D9Ie

S[BIL Tauweonp ruyssoId 165
- “Dorpasur rod aanerado: ap
“mS ep HEPRLICD ‘CIZURKIT BT -
“de] 10 LIoSuss WO oIy
‘o p1dnojod srezzea1ip

.ECHNUHNUMH .Hwﬁ mﬁoﬁwﬂwﬂuﬁ .m

oxd Hmomwmﬁ mﬁnuwmﬂuwﬁuﬂ ‘
', 3 LTHLI 13D BAT{IO[aS BI[000er,

Gmmmu ﬂﬁmﬂﬂﬁ qo11ea0Ld

.‘ﬁommﬂ.gm Of[e OPUEIOQET[OD
m&d.ﬁﬂ.ﬁmﬁommomuﬁﬁ ﬁ..nBE, :

ST QEIYTPP

ommﬁw 2 ﬂﬁwvﬂ_ﬂnﬁﬁ mdi Leyms. -

-trapairond 3o 2103398 I -

-muoﬁomobn.m nuaieirod ’ 5
- S{U0T 3 2IMINOS TP NEI0P T8
18191 maRI0[0Iq JOGOIHS -
" EOIDILI- BIOpP-Oowedime .
By’ @Eoﬁmﬁoﬁucﬁaumﬂuﬁmw :
HBAD] - ..LHoBoa Boﬁ?. T[ELIRIBUITE

-woD Y oﬁﬂﬂm m.m.u@ Swam:mﬂ .

[ 1od pewrweadord ‘suoizes

] .ﬂ.ﬁﬂu@ﬂ.w .ﬂmwdmkw H.nuﬁ. .
O130[0nI01 HIOPOId EENAST -
-epIprAmodsord eTmoy BT

-0 I3[0 Ef[2p 3 NUAST[1

D]SIS Top ‘Eonoqoiotg ey -

H@ENU [=ity uﬁQmNNPO._HE .ﬂ 2

“RIOCE] TN BIVEIET) B OHNIRS
oume ST 2sl] Ip PUay,iues

o0 dﬂm JEzeld mﬂmﬁ:@w pord
Te-0UoDsaID .EAOM TAODIN #

a:_uuw> aizRIQ

&zﬁwﬂw

NS 210 HZ A0S [ OF N - TTOZ 34GUIAON %m_qsms__.

mmw.mw \@m&h&,ﬁm@g@ﬁ@u@ g

.H.Bwﬁn Nﬂ@ﬁ HEO..HOHﬂN Q,H_.SOH—.Q .

1011 ¥ 12d oEEwnou oLI0}.

oaoﬁumﬁm BIOTDE I SOOI
“I0ISTW IS L SUOIZBIOqe]

i
__
|
3
g




| -od auEIIois 955ED SYR BSIAA

ouuE TEQ ONOPU P 000T

2 Ipeap, nuepnadip 0T By
poULIY E[35). 1P BUEL] U -

O3 1p TUOIIE.- 09 EP 3UDE

ATioq SYEIAAR OULRIES TEIPUAS

B 9UELT, “SYDIIEIDOING TU
133P3I I BSIEY B 01028002

© -ouTyeX 9] iaﬁmmﬁououm po
suzaopom wid sropust wd oz |

223013 OB M E3T)- e

ouelinsny oa:Emnm_u

L

. T ..f...muﬁﬁwe% e e T T - e = , - e
ounuﬂaoﬁﬁoﬁwodoﬁou 3

W (& Ep BUSAIT

et _Eﬂmmmm :mwﬁ m:o_m_m;cour_ 3 zmmam\cx%__._: 1ad 0773w 3 OpJel|LW UTTLP OJUBLULISIAU]

& eHpIS/Issadwraeiuouody T G- o ouenoN T W0ORH PIS U0 RS T

-




