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«Stop ai fii Janziamenti
per il Ponte sullo Stretto»

Camera: la maggioranza si astiene, passa la mozione idy

ROMA — La vicenda & di
quelle che richtedono che si par-
ta dalla fine: «Sono stati cancella~
t1i fondi pubblici, pari a 1,7 mi-
ligrdi, per i Ponte sullo Stretto

di Messina®». La risposts & «ub». .

Insomma il governe, «eventual:
mente, pud cancellast. _
Un equivoco, nato dalla pau-
ra dell'eseeutivo di edsere di
nuevo battufo in Patlamento,
come sul-Rendiconto, che jert
ha spinto il viceministxo alle In-
frastrutture, Aurelie Misiti, a
daye parere favorevole a un'insi-
diosa mozione dellitalia dei va-
lori. Risultato: incertesza, stnen-
tite del ministro delle Infrastrut-
ture, Altero Matteok, precisazio-
ni di Misitl, Che rischia di passa-
te per Paffondatore del Ponte,
dopo esserne stato il paladine,
al panto da dichiarare in passa-
to: «dl Ponte si far perché lo vo-
gliono la storia e I'Ewxopa», Ora
che anchie I'Eurcpd si & sfilata, &
recente Ia notlzia che 'Unione
europed non considera il Ponte
 fra le opere prioxitarie, non re-

. sterebbe che lx storia. Un bel oi-

sultato per un governo che da
nove annd cerca di realizzare
-una delle «opere epocali» so-
guate da Silvio Beriusconi. |
La vicenda inizia con ia pre-
sentazione da parte del deputa-
to Antonio Borghesi (Idv) di
nna rmozione per salvare il set-

tare del trasporto pubblico lgca-
le, rimasto senza un euro di fi-
nanziementi in seguito al taglio
del trasferiment] alle Regioni e
agli enti locali che, solo nel
2012, sard di 4,2 miliardi. Che
fare? Borghesi propone A trova-
re alfrove 1,7 miliardi. La mo-
zione da lni proposta impégua
il governo «ad assumere Inizia-
ttve volte a repetire ke risorse
economiche necessarie anche
eventualmente (e qui spunta il

fatidico "eventualmente") rcor-

renddo: ) al fondo per gli inter-

venti strutturali; b) alld soppres-
slone del finanziamenti che il
governo ha previsto per la rea-
Tizzazione del Ponte sulto Stret-
to di Megsinar.

Sul purito il videministro vie-

Lo sconatio
- llgovernosiimpegnaa . -
* reperira-soldi per i trasportl,

. eventualmente dai fondi

" destinati alla grande opera

ne chiamato a esprimere {1 pare-
ve del governo. E Misiti, forsete-
' metido di non trovarai dietro Ia
- maggioranza, pasticcia: prima
' dichiara di apprezzare ghi inten-
' ti della mozione; petche il tra-
gporto pubblico locale & «estre-
mamente importante», poi, for-
se subodorando linghippo, ne
terita na riformulazione. «Stan-
nobene leé pargle "eventualmen-

 te ricoméndo” — afferma —— ¢
! ggglunigessimo, ad eseiupio, le

parole; “ove giuridicamente pos-

. sibile" o qualcosa di sinile; per-

¢hé temo ¢he o venga deitp di

* nno" dal punto di vista giuridi- .
* co, in quanto s tratta & prende-

-7¢ dei soldi ‘da una societa (la
" "Stretto di Messing", ndr} che
| ha preso degli impegni», Ma
. poi conclude: «J! parere comun-

que & favorevole. Se 5 vuole in-
gerire questa frase sara meglio.
Tuttavia, anche se non ci fosse,
qualorai presentatori non la ac-

©  ceffassero, il parere & favorevo-
© lex. A guesto punto Borghesi si
| fa pi ardito ma anche molto
i chiaro: «Francaments, ml pare

assolutamente inutile 'aggiun-

| taproposta dal viceministro per-
© ¢hé slamo stati cosi responsabi-
¢ H daare al governo due sugge-
+ timenti su dove reperire e visor-

ge economiche Tiecessarie, an-
che eventualmente (e riecco
Pavverbio, ndr) ricorrendo agli

%

e

| Corriere della Sera
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' strumentt previsti», 1 deputato
’ dipietrista va oltre e aggionge:

«E gih scritto nel testo della mo-
zione che il governo non ha al-
cun impegno ad attingere a

. quef capitoli che abbiamo indi-

© cato». Misiti, rassicurato da tati
-, affermazioni, non iformuia e
" mantien il pareré favorevole,

‘Messa ai voil, la mozione pas-

' ga.con 284 «6b» & 238 astenufi, la

" Le reazioni

Matteoll difende il progetio. |

" lasocleta «Stretto di

Meassina» assicura: questo

voto non pregiudica ] fondi

maggioranza. L’opposizione

esulta: «aCamere e il buon sen-

$0 hanno hoceiato, speriamo de-
finitivamente, il Ponte sullo
Stretbor Qichisre Matteo Maui,
responsabile Infrastrutture del
Pd, E dali in poi & tutto un glubi-
ln del partito ambientalista «anti-
Ponie». Matteoli, chiamato con
urgenza, 9i affretta a gmentire:
«Misit], se & vero gquanto & stato
riferito, ha espresso un parere a
titolo personale, che non coeri-
sponde a quanto pensa il gover-
no né tantomeno il sottoscrit-

* tow, Anche la Societd Sfretto di
- Megsinas fa-una nota per dire

che Iz mozione «non pregiedica
lo stanzismento dei fondi gih

previstiv. S piecipita anché il go- |

' vernatore sicilitno, Raffeele
. Lombardo: «Tf Ponte si fard.., per

. quanfo rigiiarda il viceministro
. Misiti, al suo brillante esordio, &
" stato gif opporfunamente smén-
! titg dal ministro Matteclis.

E troppe tardi quando o stes-

: s0 Misifi cerca di spiegare
" Tequivoco: fl suo comunicato & ©
. una pezzd peggio del buco. E
! tocea vertici parossistic] quan-
i do conclade: «@a posizione del
i governio & netta e quella perso-
: nale dell’on, Misiti ancora di

© phivy, Risultato? I governo ord

il Ponte, O «eventualmentes il
, Viceministro. . .
' Antonella Baccare

«eveniualmentes pud bloccare

P
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1Y contratto par 2 costruziona del pante & stato firmato 11 27 marx
2008 con Eurolink, un consorzio di Jmprase del quals fanno parfe:
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160,400
milioni di-eurp

nel case In cul l'opera
fusse cancellata

| coshi

8,5 mitiarui

di enrp

la gifra necessaria in totale .
per la vealizzazlone 2011
de] Ponte sullo Stretto :

1l govemt Berfuscon! annunala Iegeriufa
del cantlere .

e non cons'dera I Ponte trale prioritd
stratagiche per 1z infrastrutture
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robabilments  ogai
molf italiani saran-
no lieti di sapere che
il ponte di Messina.
nonsi fard pit. In tan-
ti hanno sempre osteggiato
quest'opera sul filo di un luo-
gocomune, difficile darimuo-
vere: con ghi stessi stessi soldi
si possono fare cose pidl -
genti. Splace ancora una vol-

‘| ta dovere ribadire che non 2.

cosl.

Risulta iIncomprensibile
che tralcontrari si ignori, o si
ﬁnga diignorare, chei dueter-
7i della spesa necessaria al
ponte sarehbero stati & carico
di investitori privati a fronte
dei pedaggi; che ogniannoal-
cuni milioni di persone attra-
versano lo stretto, pagando
uil biglietto; ¢he 1 tre quartd

dei passeggeri givmalieri del- -

le navitraghetto non sono da-
narosi turdsd ma lavoratori
pendolari, studentl e camioni-
sti: che quet braccio di mare
trala Sicilia ed 1l continente &

‘ad altissimo rischio dicollisio-

ne ed inquinamento delle co-

ste; che il ponte, tmavolta co- -

struito, si pagherebbe da solo
e che i posti dilavori supereb-

bero di gran lunga quelli at--

tualmente impegnati nel tra-
sbordo via nave, $1 potrebbe

.continuare a lungo. Ma nel

gioco delleidenlogie contrap-
poste, non cambierebbe nul-
la. Nel sito dell'Autorita poi-
tuale . di Messing chiunque
pud consultare i datisul movi-
mentotrale due sponde della
Siciliae del Continente.

Nel 2010 i passeggeri pa-
gantihanno superato il nume-
ro di otto milioni; ma la do-
mandaricorrente (frai contra-
ri) resta semipre la stessa: ma
a chi interessa un'opera del
genere?! Oggi abblamo alcu-
ne certezze, Gl investitord pri-
vati porteranino altrove i loro
soldi. Continneremno a rio-
verci tra una sponda e l'altra
con le navi traghetto con co-
sti, tempi e livelli di inquina-
miento facilmente immagina-
bill. La cittd di Messina conti-
nuerd ad essere attraversata
da milioni di autornezzi. Non

avremo mai 1 treno veloce. I’

duemiliardi di euro cheloe Sta-
to sieraimpegnato ad investi-
re nell'area per le cosiddeite
opere a terTa (stazioni, galle-

tie, spostamento hinari, auto-

strade estrade) nonsi spende-
ranno pit.

Tra dieci o venti anmni sara
interessante porsi una do-
manda: & stata la scelta pilt
sagpia perla Sjicilia? :

- FONDE@GDE.IT
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Alt della Camera ai fondi per il ponte sullo Stretto

data
stampa

MATTEER]

«f una nosizione personale

ol MisinL o corvisponide
FGosvnom

izione megho
sprsengn@ hraspono locale
Giiorglo Santilli

ROMA

waw Nuovp,graveincidencedi par-
eorsn per il Ponte sullo Scretw df
Mesging dopolacancellazionedak
le mappe evropee delle priorith in-
frastrurturali.La Canera haappro-
vato ierl, con il parere favorevole
del Governo e Pastensione della
maggiotanza, una  mozione
dell'ldvche, nel raccamandaredri-
sarcimento dei 1665 nuliond di ta-
glialtrasporto pubblicolocale, ipo-
tizza direperire lerisorse necessa-
tie «anche eventualmente ricot-
rendo alla soppressione dei finan-
zlamenti» previsti per la realizza-
zionedel Ponte. Sitractadizyzo mi-
lisni surun costo wtale aggiormace
deli'operadi8,smiliardisg miliar-
disonoilcontributodirctro allaso-
cieth assegpacy alla ripresa
dell'operanel 2008, 470 milioniso-
ne: destinati sli’Anas, nel 2mz, per
sotroscrivere un aumento di capi-
tale infavore di Stretce di Messing
Spa.Tlvotohagenerato grande im-
barazzo nedla maggioranza e subi-
to sisonorincorse le interpretazio-
ni delta nuova debacle, Colpo di
graziadefinitivo per lamegacpera

30?9&-3&:1

yoluta da Silvio Betlusconi? Ulte-
riore segnale del malessere di le-
ghisti e disertori del Pl Oennesi-
mo episodio dello stato di confu-
sione in cuwl versane maggioranza
¢ Governoin Parlamento? Certo &
cheaitempiin cui Governo e mag-
gioranza difendevano compatti il
Ponte voluto da Berluseond, una
cosadel genere non sarebbe acca-
duta. Anche la Lega, a quei tempi,
1o s mai concesga libartisul te-
i, pur avendouna posizionc osti-
le. Ora, dopo lo schiaffo europeoe
un'incertezza che st prolunga sul
completamento del finanziamen-
to {Pietra Clucei ha chiesto al Te-
sorot-1,zmiliardidiaumento dics-
pitale senza avers fsposta), Fope-
ra sppare oggettivamente pit tra-
ballante, Linterpretazione che an-
davaperlamaggioreicriin Transa-
tanticoé cheil Governoavessevo-
luto evitare di incassare una boc-
cistura esprimendo 1n parere ne-
gativo con una presenza in Aula
dei deputati della maggioranza
tutt'altro che tranquillizzante, Si
sarebbetrattato, insomma,diunti-
melinpeggloredel male,

I pilt divett] intergssati hanno
immediatamente  minimizzato
lepisodio. A partire dal vicemini-
stro alle Infrastrutture, Aurelio
Misiti,chehaparlatodiinterpreta-
zione errata ¢ hasplegatoche nel-
la riformulazione da lui proposta
lascia al Governola «discreziona-
1it3 i trovare [ fondi da varie fon-
ti», escludendo quindi «cotegori-

camente ched Governp pussa de-
cidere di non realizzare il Pontew.
Nel regno del paradosso, non st
pud non ricordare che Misit vie-
neproprio dailIdv e anche che, da
tecnico e da presidente del Consi-
glio superiore dei lavori pubhblici
avevadato vialibera al progettodi
massimadell'opera.

Sull’incidente ha minimizzato
anchell ministrodelleInfrastructus
re, Altero Matteoli, che a caldo ha
parluto di «pusizione persvnale
del viceministro Misitl ¢he non
corrisponde & quanto pensa il Go-
verno né tantomeno 1 sottoserit-
ton.Inserata, dopo laprecisazione
di Misiti, i collaboratori del nini-
stro gettaveno acqua sul fuoco,
spiegands che una muzivne non
produce nessun effetto normativo
e che la posizione dei Governosul
Ponte non camibia minimamente,
Esclusa, quindi, qualtmgue rinun-
cladefinitivaochivsuradel proget-
to,cosacheper altto comportereh-
be un pesante contenzieso sulle
penali da pagare al general con-
tractor guidato da Impregilo,

Anchelasociets Strettodi Moes-
sina, concesslonarls dell'opera,
«clt anche alla luce delle valuta-
zioni espresse al riguardo dalmi-
nigtro Matteolis, Soddisfattainfi-
ne Popposizione: I'dv reclama il
arisperto del no del Parlamen-
tow, Michele Meta (Pd} trovache
sia meglio «dare que]saldi altra-
gporto pubblicon.,

D RIPROGUZIDNE RIZERVATA
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LE SPESE
ALLARGATE
DEL PONTE
SULLO STRETTO

] Il preventivo si & gonfiato fino a raggiungere gli 8 millardi & mezzo, Senza 1a posa della prima pietra
Addio (senza rimpianti)
a un tormentone mangiasoldi

11 primo concorso 42 anni fa, Da allora spese e polemiche

La storia

(7] data

(7 stampa

Album

Lishena Fponte sul
Tago, costruito in 3 annl

Carte e consulenze

In carte e progettl se ne
seno andati oltre 270 milion
di euro. Pagate consulenze
su uccelli migratorl e cetacel

di GIAN ANTONIO STELLA

an Francesco da Paola,

che passd 1o Stretto
camrtninando sul mantello
steso sulle zeue, restera
ancord per un pezzo l'unico
ad aver fatto il miracolo.
Dopo lustri di proclami,
San Silvio Bertusconi ha
ieri ordinato ai suoi fedeli
alla Camera di votare
(ahilui...) larinuncia al
ponte di Messina, <A me
m'ha rovinato ‘a gnera»,
diceva il mitico Gastone di
Ettore Petrolini, «A mela
crisi» dira il Cavalierg,
mortificato dall'abbandono
del sogno di consegnare
alla storia quelia che
doveva essere «'ottava
meraviglia del mondos,

o
301931‘-2611‘

Lega Per Lo Podanio &
UHTOpara gYergognosay

Solo una settimana fa il suo mini-
stro Altero Matteoli (che ai primi di
Tuglio si era lagnato in una lettera
al Corriere del «toni disfattistici»
con cud Sergio Rizzo aveva smasche-
rato Lo stallo delle grandi opere) di-
chiarava all’Ansa che il ponte «per
il governo italiano & una prioritas.
Di pii: «Sono destituite di fonda-
mento talune dichiarazioni stru-
mentali su una "hocciatura” da par-
te dell’'Ue dell’'opera. Cosinon &, co-
m'e di tutta evidenza. Disponiamo
invece di un progetto definitivo i
cul iter di approvazione ¢ in corso
mentre le fasi di realizzazione del-
l'opera procederanno secondo i
programmi prestabiliti dal gover-
nox. Rileggiamo: «di tutta eviden-
za», Come osavano dubitarne, i soli-
ti disfattisti?

ITeri pomeriggio, contrordine ca-

Mite La cattolinacon il
ponte-ciclope Polifemo

La panale

Quanto riceverd di penale il
contractor Eurolink di cui @
azionista Impregiio? C'é chi
dice 160 e chi 800 mitioni

merzati, L'Ttalia dei valori ha presen-
tato una mozione per azzerare tufti
i finanziamenti. E il governo, dopo
aver fatto un po' di melina chieden-
do col viceministro Aurelio Misiti
qualche ritocco {melina respinta)
ha dato parere favorevole, E la mag-
gioranza, per non correre il rischio
di andare sotto per la callosa ostili-
ta della Lega Nord («Opera vergo-
gnosa, inutile e dispendiosa», &
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une dei titoli de la Padania) si &
astenuta,

Risultato: ora & ufticiale «la sop-
pressione dei finanziamenti che il
gaverno ha previsto per la realizza-
zione del Ponte sulio Stretto di Mes-
sina, pari complessivamente & 1 mi-
liardo e 770 milioni di euro, di cai
470 milioni per il solo anno 2012».
Tine degli equivoci. Mentre on Iine
ci sono ancora gli elenchi pubblica-
tiun mese fa dalla Gazzetta del Sud
con i 586 proprietari prossimi a es-
gere egpropriati del terreni necessa-
1i a piantare i piloni.

Quanto ricaverd di «penale» il ge-
neral contractor Eurolink di cui e
azionista Impregilo? ("é chi parla
di 160, chi 400, chi Boo milioni.
Scommettiamo? La faccenda finira
in tribunale e lo scontro sara intor-
no a un tema: il progetto allo stadio
attuale va considerato «esecutivo»
o no? Certo & che finalmente si spaz-
za via un tormentone indecoroso.
Un Paese serio non pud bighellona-
re 42 anni (il concorso di idee con
143 proposte compresa quella di
un somalo & del 1969} intorno a
un'opera senga shocco. Per costrui-
re il «Vasco da Gamaw che con 18
chilometri scavalca estuario del
Tago su piloni di 150 metri (il Pirel-

lone ne fa 127) i
portoghesi ci han-
no messo 3 anni e
4 anni sono bastati
ai cinesi per fare il
ponta pitl Iungo
del pianeta (36 chi-
lometri, 8 corsie)
che oltrepassa la
baia di Ningho
Hangzhou. Umi-
Tiante,

L'idea di passa-
re lo Stretfo & vec-
chia come il cucco,
Nei temnpi pin re-
centi basti ricorda-
re il progetto di
Carle Navone che
nel 1870 spiegd in
un libro che un
tunnel sottomari-
110 £ra un «miraco-
lo» a portata di ma-
no e dettaglid al
centesimo quanto
sarebbe costato:
10.576.450,88 Iire.
Un'ottantina di an-
ni dopo, la Setti-
mana Incom dedi-
cava una pagina in-
tera all’americano
David B. Stein-

(4]
301931-2011

mann, il quale, sotto il titolo «Forse
la Sicilia non sard pilt un'isolax,
spiegava di averne gia fatti 204, di
ponti, e per quello di Messina basta-
vano 567.000 metri cubl di cemen-
to, 46.400 tonnellate di cavi, 74.500
tonnellate di aceigio e 6o milioni di
dollari,

Da allorg, se ne sono viste di tutti
i colond, Cartoline con un immenso
Polifemo che reggeva le arcate e la
scritta «Saluti dal Ponte sullo Stret-
tol». Annulli filatelicl come quello
del 1953 con cui le Poste celebraro-
no il ponte di li a venire, E perfino
un fumetto, «Zio Paperone e il Pon-
te di Messings.

E il polpettone del mitico ponte
si & arricchito di ingredienti sempre
pitt incredibili. Ed ecco { primi soldi
evaporare, come scrive Daniele Ia-
lacqua nel saggio «C'era unz volta il
Ponte sullo Strettos, nel concorso
di idee che avrebbe dovuto dare un
primo premio da 15 milioni dilire e
un secondo di 3 ma fini con sef pri-
mi posti ex aequo (1) e sei secondi
ancora ex aequo. E poi progetti pre-
liminari da 120 chili, E assunzioni a
raffica con stipendi da nababbo, E
la scelta di prendere a Roma (a 704
chilometri} una «sede di rappresen-
tanza» di 3.600 metri quadrati da
goo mila euro di affitto, B Ieffido al-
Plstituto Ornitologico Svizzero, co-
me raccontarono su Repubblica
Beppe Baldessarro e Attilio Bolzond,
di «un’investigazione radar delle
specie di uccelli migratori notturni
per catalogare con la massima preci-
sione le quote di volo, le loro plana-
te e Te loro picchiates,

Per non dire del «monttoraggio
sulle caratteristiche chimico-fisi-
che delle acque dello Streito e sulle
possibili relazioni con i flussi mi-
gratori dei cetacel» commissionato
ali'Universitd di Messina. E della
«indagine psico-socio-antropologi-
ca sulla percezione del Ponte pres-
50 le popolazioni residenti» tesa a
stabilire quale sarebbe stato «'im-
patto emotivo», Impatto gid imma-
ginato da Berlusconi: «Costruire-
mo il ponte, cosi se uno ha un gran-
de amore dall'altra parte dello Stref-
to, potrd andaref anche alle quattro
di notte, senza aspettare i traghet-
ti...»,

Nel frattempo i soldi spesi in car-
te e progetti (un esempio: 78 mila
euro in un anno per fotocopie e «la-
vori eliografici») hanno superato i
270 milioni di euro. E glorno dopo
giorno si & gonfiato il preventivo,
arrivando a 8 miliardi e mezzo di
euro. Senza che si vedesse manco

la posa della prima pietra, se non
una cerimonia raffazzonata nel
2004 nella borgata di Cannitello in
attesa della cerimonia «vera» alla
quale avrebbe dovuto presiedere
un trionfante Cavaliere.

E ingleme cresceva 'angoscia di
chi temeva che sarebbe finita come
coi piloni del quartiere Giostra, che
dovevano reggere uno svincolo au-
tostradale ed erano rimasti 13 in-
compiuti a bucare il cielo, altissimi
ed osceni, perché Io svincolo non
era mai stato finito. Proprio per to-
gliere questi incubi, a Messina sta-
vano in questi mesi completando i
lavor alle due carreggiate plananti
nel vuoto, Fino a scoprire, come ha
scritto sulla Gazzetta Francesco Ce-
1i, che i progettisti avevano sbaglia-
to 1 conti e ¢l sard bisogno di una
giuntura da 7 milioni di euro per-
ché ¢'2 «un metro da colmare {ra
un viadotto e l'altro» e un viadotto
col buco in mezzo non si & mai vi-
sto prima,

Addio, Ponte di Messina. E senza
troppi rimpianti, per come si era
messa. Resta una curiositd. Chissa
che fine farannio i corsi di formazio-
ne che avrebbero dovuto partire
«uora uora», Obiettivo: formare,
prima ancora dell’apertura dei can-
tieri, gli addetti alla successiva «ma-
nutenziones...
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TNTERVISTA A GIORGIO SQUINZI

$Turopa ol udiasonoal punto disvolta, Per

4 Glogpdo Squingt, anninistrtore unito dt Mapei o
regpomsahile di Gonlinduaridy per Pharops, namere
uniy el induscriali ciimictensopel Dintesa rdgpfonta
ubvertiee i Bruselles suflaricettn salviegupn erok
[Fnabrnen e unquadeodi certezae, uuhwt*m.amlc alle
Imprese. Pusttive sachy Je mistte froposte dal |
(aeverno:da somi Uadugrda tnvoeade viforme !
frvoroe penstoni ¢ e Bleralizzsiont » pagingy

«Bene il patto
salva-euro: ora
pill certezzex»

oi Adriana Cerretelli

| . Intervista
ILRESPONSABILE PER UEUROPA DI CONFINDUSTRIA

«Europa e Italia al punto di svolta»

Giorgio Squinzi: fa vicetta salva-euro pud funzionare se tutti manterremo gli impegni

Bruxelles, Accordo indispensabile, le imprese vogliono certezze
Roma. Ora le riforme per garantire crescita ¢ benessere sociale

Glmglo Sying, H8 s, ¢ ammu i1 !’i!lUH*I-II’!II?UdEMI"m‘I

whasitive ig misure proposia

dirl Governe: Uindustra invoea |,
tha anrrl 1o Worme oF peasiont,
tavore & be Bheralizzazioniy
widel Vetohio continente

i fondamental sone buoni;
rsot abbiame moltd punti ditorza
ma § chebito & un laccio al colluy
Lo garide df Confindpstriafaiisonnn
aspetiare dsagel, se ioolleghime o
thigdessarn fsponderel sl con grande
Lt g consapevole dolle motaveli
ditficoltd dell impegnons

di Adriana Cerretelli

mminiatearoie unjco di Maped, il

gruppo multinazionale di-fami- -

glia, responsabile di Confindu-
stria per "Europa, presidente del
Cefic, 1a confederazione delle industrie
chimiche europes, volente o nolente Gior-

gio Squinzi 51 trova nell'occhic del ciclo-,

ne econnmico-lnanziario e anche politi-
coche datreannitiene il mondo con il fia-
fos0speso.

i . a
I

Sl appena conclusn l’enneqlmo ver-

.. tieé sulla cyisi dell’euro. Difficilissimo,
¢ Per il doppm salvat;lggo di Grecia e

banche questa:volta & stata miessa in
campo una potenza di fuoéo senza pre-
cedenti. Accordo convincente e credibi-
le secondolef?

Accordo indispensabile, direl, perché
non sipub continuare a corvivera all'infi-

.1ito con una crisi dalle troppe incertezze

che paralizza dovungue la voglia di irfve-
stive, di intraprenders e di rischiare. La
frenata della cwsclta cconomlca in Eure-
panedla prova.

Ha i crismi per funzmnare la nueova
ricetta salva euro?

Penso di &, almeno sulla carta, I sern-
pre che tutti i protagonisti rlspettine gl
impegni presi equelliancora da prendere
perattuar i, senzacadere neisoliti conflit-
ti di interéssi, in liti sterili che fanno male
atuted, aghiultimi come ai pr imidellaclas-
s dell'esuro.

A proposito di discord1e senza fine,
anche quelle di casanostranon scherza-
no. Silvio Berluzconi ha presentato a
Bruaxellesun pianodi riformestruttura-
li ¢ abbattimento dideficite delyito pub-
blici, che & stato promosso dal vertice
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ewropeo, I1suo voto?

Decisamente positive. Dalla rovisione
delle norme sul mercato del lavoro all'au-
mento dell'etd pensionabile perché si al-
lunga ia vita media, dalle liberalizzazioni
alle semplificazioni burocyatiche, al mi-
glioramento di efficienza e temnpestivith
della ginstizia. civile, sono tutte riforme
che lindustria italiana invoca invano da
anni. Dungue meno mate che in questo ca-
so c'e anche la spinta dell'Europa.

Davveroguestasard la voltabuona?

Come semprelaquestione chiave e 'el-
fettiva attuazione del piano. Perd questa
voltanonsischerza, Nevadellasopravvi-
venzd dell'euro g del recupero di crescita
e di competitivitd della nostra economia,
Senza, non saranno garantiti né benesse-
re népace sociale nel nostro paese,

Insomma siamo a un momenta di
svolta?

Lo spero. Come a meta degli anai No-
vanta. Alloravolevamo entrare nell'eure.
Ce Tabbiamo fatta at prexzo di grandi sa-
crilict ma ce 'abbiamo fatta, Ora voglia-
maonon solo restarci ma tenerein vita Peu-
ro come moneta stabile e credibile. Per
riuseirei dobbiamo di nuove stringere i
dentie rimboccarci le maniche. Tutti,

Cela faranne Eurapa e l'evro ausci-
reindenni dalla tempesta o questa crisi
& 1z conferma di un lento e inevitabile
declino?

Difficile fare i profeti in questi tempidi
estrema incertezza. Perd alcuni punti fer-
micisonoe ktealtro che negativi,

Quali?

I fondamentali dell'economia europea
sono buoni, migliori di gquelll di Stati Uni-
ti ¢ Giappone. In media jl debito europeo
dinferioreaquelln Usae meno dellamet
digquellogiappuonese,

Perdimercatl finoranonhamo smes-
sodiattaccare i paesi periferici dell'eun-
10, anche se earo pitt di tanto non ha
perso terreno sul dollare, Perché?

I mercati tendeno a guardare un po'
quello che vogliono, non sempre vedo-
no giusto ¢ soprattutto il loro mesticre &
quelto di fare soldi. Non ¢'¢ dubbio che
la periferia dell’'euro & vulnerabile sui
frontidei conti pubblici, dellasostenibi-
lith deldebito sovrano e della competiti-
vitd. Perd in Europa nessuno & senza
macchia. Il nueleo dura dell’Euro, che
perdefinizione ¢ ritenuto un modeilo di
virthi collettive, & vulnerablle sul fronte
dellabanche, che negli annisisono trop-
presposte nelf'incauto acquiqtndi hond
sovrani, come quelh greci, chie ora pro-
curano pessimi frutti, :

Hanno ragione secondo lei i mexeati
atenerePItalia sotto pressione?

Il nostro paese ha molti punti di debo-
lezza perd ne ha anche molti di forza. 1
maoveati per esempio dimenticano che
nellultimo triennio di erisi il nostro debi-
to & rimasto sostanzialmente stabile e so-
stenibile, con deficitin calo e recupero di
un attivo primario, mentre in altr paesi,
compresi Germaniae Francia, ¢ aumenta-
to o zo-30 punti pereentuali. Non mi
fraintenda. 1] nogiro debito va tagliato o

presto perché & un laccio al collo del no-
stro sviluppa economico, ur’ipoteca sul
futuro, Perd spesso | mercatl peccano di
emotivitd eanchediincongruenza,
Orail thnote generale & che una cre-
scita economica atona polverizzi tutti
gli sforzi di visanamento e di rilancio
delle economie dell’eurozona...
Cnesto & il gr ande tasto dolente di
questa crisi. Non 3 possone ripagare |
debiti, né competere suflascena globale
se non si inhova, se non si cresce e se
non si lavora di pil. In breve se non si

_accetta la riformadel nostro rmoedello di

societd e disviluppao. t

Perd sembrache le riforme nonbasti-
nomal, O no?

L'Europamiricorda le vecchie signore
borghesi di una volta, Per mantenere un
tepore di vira oramai insostenibile, vive-
vann vendendo uno dopo l'altro | propri
givielll. Arriva peroil giornoin cuj igiciel-
li finiscone. -

Dungue? ‘ :

Bisogna cambiare vita pr]ma che arrivi
quel glorno, perché il mondo in cui vivia-
o & carabiato, la concorrenzy globale &
un gloeo dure che non perdona. E lerifor-
me vanno fatte a vasto raggio, devono in-
vestire tutti | gangli della societa comlin-
ciando dalla seuola per finive nel mondo
dellavoro e dell'impresa, passando per e
semplificazioni legislative che costano
niente ma aceelerano spirito di iniziativa
e flegsibilitd dellatrivirh produttiva. In-
centivando ricerea e innovazione, inve-
stendo nells grandi infrastrutture, Allun-
gando Petd lavorativa. Queste ricette oi-
formiste nel Nord Europa hanno dato otti-
i risultati, E ora finalmente sono anche
nel pianao Berluseoni.

Rigore e riforme: sulla carts ricefta
ineccepibile, Nella realid unz medicina
amarissima, forseindigeribilea guarda-
re ladisperata rivoltadeigrecio lemar-
ce degli "indignados”, Non teme che
un’Europa che martella i suoi cittadini
consacrifici molto pesantimasimostra
di manica molto pini Jarga con gli aiut
alle banche, all’ origine della crisi perle
lorooperazionispericolate, sia condan-
nata aunimpopolarita crescente?

Il rischio & concreto. Perd 'imperative
vitale di modernizzare Feconomia curo-
pea viene da molto pitt lontano, da molte
prima che scopplasse questa crisi, Anche
se colpevolmentu per anni, in Europa co-
e in Italia, si @ farto finta di niente, Or-
mai il rempo ata per scadere. Ulteriori
temporeggiamenti hanno un costa sogia-
le ed economico ancora pilt elevate di
guello gid molto alto che tutt oggl siamo
chiamatiapagare,

Siparla tanto di erisidelleuro e in-
tanto si dimenticano i sorpassi conti-
nuati della Cina in un’Europa vittina
di 1emporegglament1 e md@cmom—
smio eronico...

l.aCinanonci mpetta nesqunopuo far-
siillusiont, Ancorauna volta larisposta g
Ia stessa: investive, lavorare, innovare,
crescare, in breve essere pitt bravi dei ci-
nesi, Pit produttivi ecreativi diloro.
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Commercio estero. Oggi e domant a Roma gli Stati generali con te proposte di esperti e imprenditori

Pacchetto

mce

ntivi per 'export

Deducibilita fiscale per spese promozionali, sostegno alla crescita dimensionale

LE CRITICITA
Tra i nodi pii sentiti:
difficold di accesso al cradito,
mancanza di una bdo taliana
ali'estero e di grandi
plattaforme logistiche
Carmine Fotina
ROMA
mm La rinascita dell'lce potreb-
be non bastare. St aprono oggi a
Roma gli Stati generali del com-
mercio estero, proprio mentre il
minigtero dello Sviluppo econo-
mico, dopo un fiume di polerni-
che, hadeciso difare marciaindie-
tro e creare una nueva «Agenzia
perlapromozione einternaziona-
lizzazionedelle impresex. Inreal-
ta i problemi per I'export non si
esauriscono qui: iseitavoli tema-
tici guidati da altrettanti impren-
ditori hanno elaborato un lungo
elencodiproposte che sari sotto-
posto domanimattinaaicirca mil-
le partecipantidegli Stati genera-
li perpoi giungere aun documen-
to conclusivo, T'ante le criticita,
dalla difficolth di accesso o assi-
curazioneal credito alla mancan-
zadi unagrande distribuzione or-
ganizzata italiana o di piattafor-
me logistico distributive.
Dupoilcaosscaturito dallasop-
pressione dellIce, 'Agenzia é in
cima alle prioritd e si fard, come
ha assicurato teri {1 viceministro
Catia Polidori presentando
I'evento insieme a Massimo Cale-
aro, consigliere del premier per
Pexport, e aungruppo di impren-
ditori. «L'Tee - dice Polidori - rina-
scerd, probabilmenteconil decre-
to sviluppo, con un modello pilt
snello, conmeno burcerazia, mo-
derne e proiettato al futuron». I
personale sararidotto quasi diun
terzo, per un massimo di 300 uni-
td. Eppure nontutto & pronto, con-
slderandoesistenzaal momento
di due bozze di articclo alternati-
ve da inserire nel decreto (una di
Romani, altradi Calearo).
Agenzia a parte, il documento
1 L ffe

data
stampa
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per g | Stati genera i si so :rma
sulle misure di sostegno
all'export. Timenu parte dal soste-
gno aila crescita dimensionale da
realizzare, secondo gli imprendi-
torl e gli esperti riuniti dal vicemi-
nistroPelidori, con'«eliminazio-
ne oriduzione sulle tasse sulla plu-
svalenzada fusioney e anche, lad-
dove siraggiungaun sufficiente li-
vello di consenso, con 'abolizio-
ne dell'articolo 18 per fusioni tra
imprese con meno di 15 addetti,
genza toccare diritti acquisiti. Le
proposte proseguono condeduci-
hilita fiscale delle spese promo-
zionali all'estero e di quelle per
azioni di «incomings; finanzia-
menti, anche in sinergia con il si-
stemacamerale, allereti di impre-
sa; incentivi agli investimenti di-
vetti esteri in Ttalla. Oggl, si legge
neldocumento, 'Ttalia pud conta-
re su18omila imprese esportatri-
ci abituali su quasi 5 miliond di
aziende attive, L'obiettivo & alza-
re Pasticella e una delle idee, sul
modello francese, sonogliincenti-
vi all'inserimento di giovani
"export manager” presso le Pmi.
Giovani che potrebbero percepi-
re per un periodo di inserimento
un compenso ridotto, ma esente
daimposte conlaziendautilizza-
trice che al tempo stesso gode di
benefici fiscali. 11 documento se-
gnala anche Vimportanza di ren-
derepitiefficace I'azionedicomu-
nicazione istituzionale (in questo
caso 11 "modello” & la Germania) e
sul problema della mancanza di
coordinamento tra le politiche
promozionali nazionali e quelle
regionali {toccherebbe all’Agen-
zia il tentativo di migliorare e si-
nesgie). Infine, licapitolo dellere-
lazioni multilaterali, Dal tavoli
peril"made in Italy" arrivano pro-
poste precige:far ripartireilnego-
ziato in sede Omc per introdurre
iltema degli ostacoli non tariffari
elottain sede Ue peraffermare la
cosiddetta “social fee" a favore
dellatutela deilavoratorinei Pae-
siinviadisviluppo.

& RIPRO NUZIORE RISERYATA

Made in Italy nel mondo

GEOGRAFIA DELL'EXPORY
Commercio esters permacssares, peso % dati 2010
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L DANND
Settenta milfoni spesi
dagh imprenditord
per il sisterna df racciamento
deirifiuti che ettende ancora
{'entrata in vigore
ROMA
mm e imprese avvieranno
azioni legali per recuperate 70
milioni di contributi versati
peril Sistri che non & mai parti-
to. Lo annunciane Confartigia-
nata, Cna, Casartigianie Confe-
sercenti. 81 tratta di contributi
pagatinelbiennio 2010-2011per
il funzionamento del Sistri (si-
sternatelematico perlatraccia-
bilita dei rifiutipericolosi), mai
diventatooperativo. In due an-
ni 325.47¢ imprenditori italizni
- dicono - hanno speso 70 mi-
lioni per iscriversi, acquistare
oltre soomila chiavette usb e
quasi gornilablack box.
«Abbiamo sempre denuncia-
to - sottelineane in una nota le
associazioni - le inefficienze e
gli inutili costi del Sistri per le
imprese chiamate ad attuarlo.
Chiediamo una revisiaone pro-
fonda e strutturale del sistema,
per semplificare il quadro nor-
mativo e le procedure e rende-
re il Sistri unc strumento di
semplice utilizzo, realmente ef-
ficaceper contrastare le ¢comma-
fieefondato su criteri ditraspa-
renzaed efficienzay.
«Inattesache il sistema pos-
sadavvero funzionare - sosten-
gono le confederazioni - ac-
compagneremo gli imprendito-
rinelle azioni legali che saran-
no aperte nei confronti del mi-
nisterodell’ Ambiente per resti-
tuire alle nostre imprese risor-
se che sono quanto mai impor-

i

Pae imﬁrese. Offensiva legale delle aziende

Al viale cause per ottenere
i contributi versati sul Sistri

tantiin questo momento digra-
ve crisi».

Il Sistri, che ha gia subito
cingque rinvi, e il cui debutto
& adesso fissato per il prossi-
mo febbraio, & ancora sotto os-
servazione. Il ministero
dell’Ambiente ha concordato
come le associazioni impren-
ditoriali, al termine di una se-
quenza di consultazioni, un ci-
clo di test di cerativita del si-

stema informatico. L’obietti-
vo & di scongiurare quell’im-
passe dovuta ai problemitecn-
colgici emersi nel click day
dell'n magguio scorso.
L’agendadelle prove simula-
te, che dovranno perd essere il
plipossibileugualialle sclleci-
tazioni del caricamento dati a
regime, prevede due tappe: la
pritna riguardera i 72mila pro-
duttori diriffutl iscritti a Sistri,
lasecondale 28mila aziende di
gestione e trasporto. Se i nuovi
test realistici daranno risultati
apprezzabili, inunsecondo mo-
mento le due prove verranno
accorpale in un terzo appunta-
mento, per raggivngere un li-
vellodisimulazione il pitipossi-
bile vicino auna erdinariagior-
natadicaricamento datiin tem-
po reale. Riconosciutala sope-
cificith della Campania:1i si fa-
ra un test mirato, nel quale il
tracciamento riguardera, per
leemergenze ormai "storiche”,
uno spettro pittampic dirifiuti,

DRIPRODUZIONE RISERWATA
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H Govarna interverri sui
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Ipergarantiti e senza rete: lavoro a due facce

Mercato diviso tra i lavoratori a tempo indeterminato molto tutelati e il precariato diffuso

DE:} data

stampa

Le due vie della flessibilita

Nicoletta
ROMA.

mm Un'ltalia divisa in due: da
una parte i lavoratori atempoe in-
determinato, maggiormente tute-
lati. Dall'altra una «vastasaccadi

00
3 1981-2011

precariato, soprastutto glovani-
le, con scarse tutele ¢ retribuzio-
ni». B 1a fotografia del mercato
dellavoroinItalia, cosicomelha
presentata nella sua ultima as-
semblea da Governatore di
BankitaliaMario Draght e ribadi-
ta due glorni fa. Sollecitando un
«riequilibrio» della flessibilita
del mercato del lavoro, «oggl
quasi tutta concentratanella mo-
dalita diingresso».

Non lo dice esplicitamente il
Governatore, mala considerazio-
neche ne consegue e che ilriequi-
librio doveebhe rendere piii flessi-
bili le modalita di nseita sui con-
tracti a tempo indeterminato e
dall’altra parte migliorarele aspet-
tative dichi entra.

Un problemache esiste, guin-

di, al di 1a degli acteggiamenti
ideologiciche hanno sempre ca-
ratterizzato il tema dei licenzia-
menti, di cui si parla da decennl.
Se prima il "pacchetto Treu" e
poilalegge Biagi del 2003 hanno
intredetto naumerose modallta
contrattuali per entrare nel mon-
do del lavoro {I"apprendistato,
I'ex interinale, il contratto di la-
varointermittente, il contratto a
progefto), sono di ben pilt vec-
chiadatale leggicheriguardanc
le modalita di uscita.

Orail governe vuole |nterveni-
re, CON una nuova «regolazione
dei licenziamenti per motivi eco-
nomicl» nei contratti di lavoro a
tempo interterminato. Si tratta di
rivedere, quindi, quelle casistiche
cherientrano nelcosiddetto "giu-
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stificatomotivo oggettivo”. Asta-
bilire regole e condlzioni per i li-
cenziamentiindividualié lalegge
604 del 196G6: si pud licenziare per
ragioni legate all'organizzazione
dellimpresa, tecniche e produtti-
ve. Risale al 19011alegge 223 peri
licenziamenti collettivi, previsti
in cago di trasformazione e ridu-
zionediattivith odilavoro,
Motivi economici, quindi. Ma
seilgludiceritiene illicenziamen-
to illegittimo, scatta Iarticolo 18
dello Statuto dei lavoratori, 1970
e quindi il reintegro nel posto di
lavorc. L'esperienza dimostra
chelelepgi sono state applicate in
modo restrittivo, dando al datore
di lavoro l'onere di dimostrare,
per fare I'esempio del licenzia-
mento individuale, dinonaver po-
tuto ricollocare il lavoratore in
un’altra mansione, I tempilunghi
della giustizia sono un'aggravan-
te in pift, dal momento che t pro-
cessi in Italia per le cause dilavo-
ro durane anni. Non adeguati alla
rapiditd richlesta dafla competi-
zione dei mercati. Una condizlo-
ne che ha fatto lievitare il prezzo
del consenso, con 'impresa che
punta a mettersi d'aceordo con i
lavoratorie sindacatl
Fadacontraltare aquesta rigidi-
ta, conlaggravante della crisieco-
nomica, I'uso a volte distorto del-
la flessibilitdin entratanelmondo
dellavoro. Dituttalacasisticacon-
trattuale, ora si cerca una sintesi,
puntando sepratcuttosuicontrat-
ti di apprendistato, appena rifor-
mati, sulla somministrazione dila-
voro, sul tempo indeterminato. 11
problema principale, per quanto
riguarda i giovani che devono co-
minciare a lavorare, & avere una
preparazione adeguata. E ad un
atmento della formazione infact
che punta la riforma dell’appren-
distato, e si dovrebbe agire di pilt
anche sulrapperto scupla-lavore.
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In arrivo
meno vincoli

di Leonardo Maisana

apormasoilicenziament in Gran
Bretagnaal centrodluna
dcontroversaproposta & riforma
{ved] Sole 24 Ore del 2pottobrezon) ora
all'esame di Downing Street. Inun Paese
cheda deceni gode di regole flessibilinet
mereatodel favoro sl raglona sullipotesi di
elastivizearle al mmssimo, elindnando fa
disposizione che penalizzail
licenziarnento senze glsts cargs, In
altre parslesarebbaro i Jooith, sccexion
Fattaper rantfeste discriminaziont di sesso
erazza. Esoloun'ipotesi, wile, perd, per
capire la piega chele relaziont industrial
stannoprendendo nel Regnoe di Blissbetta,
Lanormaciva invigore consente al datore
dilavero, pubblico o privato,didisporre ]
Hcenziamento diundipendentecon un
periodomassime di tre mesi di peeavvise
pagateesegiendouna procedora
barovratics complessa e tigida. Sedl
dipendentecontesen § provvedimentode
partifiniscono in givdizio davanti al
tribunali de lavoro, « ¥ piro- splega Nell
Thomasavvocata seperto dellamaterta-
che Fimplegato slareintegrato nel posto, Se
Hgdudice considera la proeeduralrregnlare
pud prrd condarmareil datoredilavaroa
wr Enclennbzzn rassing of 6t steriing
oltreal prgamento del preaveison. Anche
incaso divitorta, Mimpresa o Fofficio
pubblico sesitrarta di dipendenti pubblici,
eperd chismatoa pagare levnerose spese
Tepali, Per quest motiviil cosiddetto
“unlair dismizsal” dnelmirinodef governo
comsatvatoreche staragionand o sul ceitesd
per riformadeo, immaginandone anche
Pabalizione.

S REVEUIYEE RISEVRIA

fiormauia

Ok sindacale
per gli esuberi

¥ i dsarcimento che oscillatralesa
! ele 18 mensilied in base
A alPanzianich diservizio, A cuiput
agginngersi {masu declsione del
ghudbee) una somma sgeluntiva. Mentre
lareintegrazione sul posto di lavory
geaita snlonel caso di unasentenzache
ritenga il Heenzlamento illegittimo o
ntelle, Hgistema normativo tedeseain
temadilicenziumento ammetie pure
Vallomtanamento dal Lovoro per motivl
cenneilel ariendali anche senza glusta
sanaa. v d necessario che sl rispetting
abmeno afouni "eritec] soelali” (tipo, Petd
e la possibilich &f mantenimenta). 1)
leenAamento va fatto informascritfac
nons pud intimare (pena lanuilid )} se
prima nonsi éeonsuttaio i consigho di
fabbtica (lalndacato interno). Il
laveratore pud impugnire il
licenziamentae e durante tutto |l
processo pud comuare alavorare
Dopoitlicenziamento Havoratore pud
areenere v sussidio perla
dinoccupagione, mentre il datore di
Tavoro & temuto & consegnerli un
*aerastata di lavore®, utile allariestea &
unmovo mpiego. Lanocmadvatedesca
siapplica ai favoratossl conup'anzlanith
diservizio A almene sel mesi e alle
aziendecon piydi eingue addetd. Tn
Germania, secondogh ultimi dat Ocse,
il mumere di disoccupatinel 2010
sltoravaguota 3 milioni (conuntasso i
disoccuparione del 75 pereentol. In
mighoramento invece I tasso di
sccupazione giovenite (ragazal tra big el
24 analynel 2008 51 & attestato ol 47.29%
contenilas o dellanng precedente.
CLY.
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Formazione
per chi esce

nFrancia ssteee la possibilicd 4
licenziare "per ragiconl economiche”
(diverseciod daquelle porsonali).
Mail datore di lavern & tenuto g
proporre allavoratere misure di
riconversione o diriqualificazione
professionale, Le vagionl economiche
o devane implicare s soppressioneo
latrasformezione dull’activich (a seguite
di difficolti economiche piutament]
teenclogicly nunamodiicazione
sostanzisledel contracte di lavoro,
Anchein materia dilicenziament]
colfettivileregole invigore al dilidelle
Alpisonomoito severe. Lelmprose non
solo devonorispettave i glistep
procedorall previstl (chevarianoa
seconda del numero di addetti,
superiore o inferforealle 50 unith) Ma
hanno pei pure'obbigo di predisporre
un plano sociade (o plano di sabeaguardia
delPimpiego) finalizzate ad attemure le
conseguenze del leenziamento perd
brvoratari colnvoltiatteaverso, per
esempio, corsidi formazione e
riduzions del tempo di lavoro. Tale
ane debbllgatocto perle imprese con
plis dlso addend, InFrancia, secondo gl
wtisni datl Ocse, i numern di
disoeeuputi Coogdera parta 2.6 milioni,
con un tasso di disocoupazione del o,z
per cent H tassodinccunazione
glovaniie {dal 2008) eradel 30,7 (in
lalia eravamo al 24.4 per cento). Meglio
rispeto al Belpaese pure sul fronte del
tassn di disoccupazionedegllunder 24.
Ol ghiudthnd dadd Ocse some del 2000tk
Franciasiattestavaal 22,8 per cento.
L'iatia era fnveee fermanl 25,4 por cento.
CLT.

IR PROTEINAT UERHATH

Spagna

La giusta causa
¢ «di bilancio»

completamente deflariformadel
mercaro del lavore, il Governo
sacialista di JoadLutls 7 apatero ha

a ppmvam ametd giugnoun
regolamento che per laprima voltafa
riterimento- in casi definltic con tutte le
segnalaziond 41 legge - alla possibilich di
Heenziare, allorgando Ja glosta cadss, o
simazionlazlendall nelle quandosi
prevedano perdle «permanest o anche
CRInpRrance s L{mgl wnturalle, comeha
sptegato il tindstro del Lavoro
Valeriano framesz, Rurlimevazione
semzaprecedent) nella logishazione
gpagnolache st inserisce i una ciforma
complessivacontestata con durezzd
dalle ovganizzazion] sindacalie criticata
anche dalla Confederscion ew]mmla de
organlzacionesempresariale
presidente della LR fspagaola,
Gerardo Diaz Ferran, ha definita
«insdeguats perehé non fachiarerzale
cause s lemodaliih diestinzlonedal
contratey, hnpossibile ad ppptvalutare
glieffetti dellenuove relsure allegual ha
fatto seguito anche s madifica
stgnlfcadvadi tutea s contratarone
collattiva, sempre perseguendo una
maggdore leasibilith Leriforme
incoraggiate dall Thilone europea e
gividicate comungue ancora insufficients
Gagll stessl expert] dells Commissione di
Bruxelles sono state introdotte i piena
crist economicanazionales
internazione, In Spagna cl oo guasl
etnque miionidi disoccupatia il tasso <
dizsoccupazione hasuperatoil 21 per
cento. Tral glovani poi il dato ufficisiedi
senzalavara ha rageiunta il 44 per cento.
LY.
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INTERVISTA |

PietroIchino | Giuslavoristae senatore Pd

repsse

«Le regole vanno cambiate»

THAEGECONDNIER

Giuslaverista, Pietro Ichino

ull Gioverng improvyisa
ma Uartivole 18 & shaglisto
Lundes soluzione

& la aflexsecuritys

ROMA

wm Professor Ichino, come
giudica Piniziativa del gover-
nochenellaletteradiintential-
la Ue annuncia una nuova re-
golazione dei licenziamenti
pet motivi economici nei con-
tratti a tempo indeterminato?

Troppo generico. Ricorda
quel signore a cul chiedono
"Lei sa suonare il pianoforte?"
e che risponde "Ora prove'.
Unariformadiquestacomples-
sitd e delicatezzanon siinven-
tainunanotte.

Sta dicendo che il gaverno
peccadiimprovvisazione?

Si:dopo tre anni nei qualiilgo-
verno ha centinuato a teorizza-
re che il nostro era il mercato
del lavoro pilt efficiente del
mondo, non si pud venire daun
giorno all'altro ad annunciare
unariforma come questa, senza
indicareneppurea qualemodel-
lo ci si vuole ispirare. Con que-
sti annuncisi ottienesoltanto di
seminate ansia eprovocarealza-
tediscudi.

 stato compiuto anche un
errore nelmerito della questio-
ne sollevata dalla lettera della

OG
3 1981-2011

Bee 0 solo nel metodo seguito
dalGoverno?

Nellaletteradelnostro gover-
noallaUeilmerito dellaquestio-
nenon éneppure affrontata.

E gual & secondo lei la que-
stione?

Almenoduequestioni. Lapri-
mariguardala metideflavorato-
ridipendentiitaliani ai qualil’ar-
ticolo 18 non si applica: occorre
riscrivers un diritto del lavoro
capace di proteggere anche loro
nelmercatodellavoro, Lasecon-
datiguarda la teenica della pro-
tezione: quella dell'articolo 18 &
shagliata, perché & per un verso
tropporigida, porta difattoall'in-
gessatura dei rapportidilavoro;
per un altro verso & insufficien-
te, perché quando viene lac-
quazzone accade che il gesso 51
sciolga e il lavoratore resti con
unpugnodimoschein mane.

Lasoluzione?

«Flexsecurity»: coniugare la
massima possibile flessibilita
delle strutture produttive confa
massima poseibile sicurezza di
tutti i lavoratorinel mercato del
lavore. Tutti, non soltantometi.
11 12 soluzione che ho proposto,
con altri 54 senatorl, nel disegno
dileggen.1873/2009. Acostoze-
roperloStato.

Chipaga?

La proposta & di scambiare
lesenzione per Iimpresa dal
controllogiudiziale suilicenzia-
menti per motivo economico
con la sua responsabilizzazione
per la sicurezza economica e
professionale del laveratore li-
cenziato. Quello che!'impresari-
sparmiaintermini di tempestivi-
tadell'aggiustamento degli orga-
nicibastae avanza per coprireil
costo diun’assistenza alla dane-

senel mercato dellavoro.

A che punto & il confronto
parlamentare su quelsuo dise-
gnodilegge?

110 novembre zoto il Senato
ha approvato quasi all'unanimi-
talamozione Rutelli, che impe-
gnavailgoverno a varare una ri-
forma ispirata a quel progetto.
Sipotrebbe partire dalt.

La lettera ha ricompattato i

~ sindacati che minacciano lo

sciopero generale. Del resto il
21 settembre nell'accordo in-
terconfederale avevano steri-
lizzato Ia norma sui licenzia-
menti dell’articolo 8 della ma-
novra, E ipotizzabile un inter-
vento su questo tema con tutti
isindacati contrari?
¥ ipotizzabile se si incomin-
cta col chiarire che la riforma si
applica solo ai nuovi rapporti di
lavoro che si costituiranno da
quiin avanti, amenocheilavora-
tori gid in forza scelgano a mag-
gloranza di passare al nuovo re-
ghme. Questosdrammatizzereb-
be la questione ed esalterebbe
I'effetto positivo sul piano occu-
pazionale: mentre da un lato le
aziende sarebbero molto piti di-
gponibili ad assumere, anche a
tempo indeterminato, quelli
chehannoun posto df lavarosta-
bile ge preferiscono la vecchia
disciplina se lapossono tenere.
G.Pog.
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Le pmi italiane sopravvissute alla crisi? Quelle che hanno puntato su r&s

01 Guipo Rosang & Faniano SeHVARDI

E per 1e aziende pli
meritevoli non ¢'e siale
alcun credit #ﬁ!ﬂﬂh

s
4 crisi iniziata ne] 2007 ha investito il
sistema produttive italiano nel mezzo di
un processo di ristrutturazione. Come
gid argomentato su queste pagine, il con-
testo competitivo in cui operano le imprese
manifatfuriere italiane & radicalmente mu-
tato dalla meth degli anni 90. L'ingresso
sullo scenario internazionale di Paesi a bas-
50 costo del lavoro (in particolare 1a Cina)
e I'impossibilita di ricorrere a svalutazioni
competitive dopo I"adozione dell’euro han-
no eroso il vantaggio competitivo di molte
piceole e medie imprese (pmi), abituate a
competere prevalentemente sui costi di
produzione. Ne & seguito lo stallo della
produttivita, clhre dura ormai da 15 anni.
Le evidenze pre-crisi indicavano tuttavia
che alcune imprese di suc-
cesso avevano modificato
it modello di business,
focalizzando la strategia
sulle attivith a monle {ri-
cerca e sviluppo, design,
pubblicitd) e a vaile (reti
distributive, accesso a
nuovi mercati, assistenza) della pura fase
produttiva, tipico focus delle pmi tradizio-
nali, Cosi facendo, hanno differenziato i
loro prodotti da quelli dei concorrenti sfug-
gendo atla pura competizione di prezzo,
In queste schema, che potremmo definire
di terziarizzazione dell’attivita manifattu-
riera, hanno acquistato importanza gli in-
vestimenti immateriali, tipici delle attivita
menzionate, rispetio a quelli materiali,
Qual & stato |'effetto delia crisi su tale
processo? Da una parte, questa potrebbe
aver accelerato la transizione, espellendo
dal mercato le imprese nen in grado di af-

o L |

{ grafico nposta Mincifenza
lef banf Inenatortsl Sif tnfai
< oallaltive, L8 mprese
b worpstifye snn quel oie
dal 3007 hannorsempre
gt Rty

BT

frentare questa trasformazione, Dall'altra,
& possibile che le imprese che avevano ri-
strutturato, investendo in capitale immate-
riale, fossero finanziariamente piit esposte
delle altre, e quindi pii a rischio di essere
travolte dalla tempesta finanziara, I dati
di bilancio di un insieme molto esteso del-
le societa di capitali {oltre la metd) trasti
dall’archivio di Cerved Group permettono
di rispondere a questa domanda.
La crisi economica ha colpito duramente
le pmi (definite come imprese con ricavi
compresi tra 2 e 50 milioni di euro). Fra il
2007 e il 2009, ultimo anno per il quale
sono disponibili dati confrontabili tra vari
Paesi, il fatturato delle piccole aziende si
& contratto di circa il 12% in ltalia, pil
del doppio di Francia e Germania, an-
che se decisamente meno del 19% della
Spagna. Nonostante la ripresa del 2010
(+4,4% per I'impresa mediana), il fattu-
rato rimane inferiore al valore del 2007
del 3,4%. La contrazione & stata pi forte
nelle piccole rispetto alle medie imprese.
Le aztende hanno reagito alla caduta dei
ricavi tagliando i costi esterni e tentando
di contenere quelli per il
personale. La crisi ha co-
munque fatto diminuire i
margini lordi pil dei rica-
vi, con un forte aumento
nel numero di aziende che
hanno chiuso in rosso il
bilancio. Sono aumentati
i ritardi nei pagamenti e le societa con un
rilevante squilibrio corrente. La platea di
pmi si & ridotta di circa il 10%, sono au-
mentati i casi di default e sono diminuite
le nascite di nuove realta,
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Questo quadro generale fortemente
negativo nasconde una marcata eteroge-
neita nelle performance individuali. Tra
il 2007 ¢ il 2010 emerge una forte po-
larizzazione della crescita del fatturato:
il 44% delle imprese ha registrato una
contrazione superiore al 10% mentre il
31.6% ha realizzato una crescita superio-
te al 10%. Il 12% delle imprese ha sem-
pre accresciuto i ricavi tra 2007 € 2010 e
il 3,3% migliore & riuscito ad aumentare
il fatturato ogni anno a ritmi superiori
al 10%. Anche restringendo I attenzione
alle pmi manifatturiere, maggiormente
colpite dalla caduta della domanda, la
presenza di imprese che hanno navigato
contro corrente 11on ¢ trascurabile: il 37%
ha superato nel 2010 i ricavi del 2007,
1'8,4% & sempre cresciuta nel periedo
2007-2010 ¢ il 2,3% lo ha fatto sempre
con tassi a due cifre. 1 casi di successo
si trovano in tutti i setfori, a indicazione
del fatto che le determinanti della perfor-
mance sono le caratteristiche individua-
li delle imprese ¢ degli imprenditori pilt
che il settore di appartenenza,

Una questione a hingo dibattuta riguarda il
ruolo dell’ offerta di credito nel corso della
crisi. [ dati di bilancio non confermano la
tesi del credir crunch che si ricava da altre
fonti. 11 valore complessivo dei debiti fi-
nanziari nei bilanci delle pmi & infatti leg-
germente diminuito nell’annus horribilis
(-0,4% tra 2009 ¢ 2008), ma tra 2007 e
2010 risulta in crescita del 9,6%. Come per
il fatturato, anche per i debiti finanziari si
& registrata una forte differenziazione de-
gli andamenti: fra il 2007 e il 2010 il 44%
delle imprese li ha accresciuti e il 37% Li ha
ridotti pidt det 10%. Questa evidenza sug-
gerisce che le banche hanno operato una
selezione attenta nel valutare il sischio di
credito e nella conseguente concessione
di prestiti. La gran parte delle societa

fallite era gia fragile prima della crisi.
Rispetto al periodo precedente la gelata
dell’economia, la quota di societd fragi-
li sul totale dei fallimenti & aumentata
leggermente: non si & ciod attenuato il
meccanismo di seiezione.

L’evidenza indica che la crisi non hain-
terrotto la ristrutturazione delle imprese
itatiane. Al contrario, sembra aver acce-
lerato la selezione delle imprese, aprendo
il ventaglio della performance fra azien-
de che hanno saputo comungue crescere
durante la crisi e guelle che invece ne
sono state travoite,
Ma quali sono le caratteristiche delle im-
prese deila prima categoria? Il grafico in
pagina riporta la quota di capitale immate-
tiale rispetto al totale dell’attivo delle im-
prese manifatturiere che hanno sempre au-
mentato i} fatturato durante la crisi e delle
altre, separatamente per macrosettore. Con
I'eccezione dei metalli, in tutti i comparti
le aziende in crescita presentaso un peso
maggiore degli investimenti immateriali,
in molti casi doppio rispelto alle altre. La
quota varia molto tra i settori, in particolare
in campo tecnologico. Allo stesso tempo,
anche nei settori tradizionati del made in
laly (moda e casa} le imprese di successo
harnno puntato molto di pit sugli intangible
asset. Anche in questi settori, la crescita
passa per la differenziazione del prodotto
ottenuta in questo modo.
In conclusione, le imprese espulse dal mer-
cato erano quelle gid fragili prima della crisi
E anche nel corso di questi ultimi turbolenti
anni per I’economia mondiale, il successo
& passato attraverso la «lerziarizzazione»
della strategia d’impresa e I'investimento
in marchi, brevetti e proprieta intellettuale.
(riproduzione riservata)
*direttore. della ricercd del Cerved Group
¢ docente di Economia
politica all’Universita di Cagliari
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Innovazione. Studio Mckinsey-Dag sulle potenzialita dell'online

Economia dlgltale

in cerca di sgravi
e venture capital

Vale gi

LE SFIDE BEL FUTURD
Internet migliora fatturato,
esportazioni e redditivita

ma occorre sviluppare

rett pill velocl @ superare

il digital divide del Pagse
Daniele Lepido

MILAND

mm C’¢ un’Ttalia incompresa e
curiosamente ostacolata che
merita pil1 aftenzione. EilPae-
se che, con le sueidee imprendi-
toriali, potrebbe attirare frotte
di venture capitalist se solo
qualcuno studiasse un regime
fiscale meno punitivo di quello
attuale. E I'ltalia dell'economia
di internet, che qualche vec-
chigsaggio, si [a per dire, anco-
rasiostina a considerare "roba
da gmanettoni”. Archiviata
I'era del pionierisme, la digital
econotiy & un fenomenc non so-
lo serissimo manecessario alla
resurrezione del Paese, leva
strategicaperincrementare or-
dini, [atturato ed export. Non
tutte le piccole e medie impre-
se lo hanno capito ma essere
dellapartitasari unimperativo
categorico, almeno guardando
ai numeri messi sul tavelo da
unanuovaricercarealizzata da
Mckinsey per il Digital advi-
sory group (Dag), pronossc
dalla Camera di comumercio
Usa in Italia e da 30 grandi
aziende e universitd come Boe-
coni, Politecnico di Torino, Te-
lecom, Microsoft, Google, Res
e Gruppoz4Q0re, lacuiad Dena-
tella Treu era presente con un

0 gt 30

a1l 2% del Pil, il raddoppio in tre anni

videomessaggio durantela pre-
sentazione dellaricerca,

Dalvirtuale al reale

Nel 2010 il contributo diretto di
internet al Pil italiano & stato di
zomiliardi dieuro, paria circail
29 del Pil, ma potra salive al 4%
intre anni, Unacifra che include
i conswmi privati e pubblici,
quindi la spesa in ecommerce,
gliaccessiainternet,le attrezza-
ture informatiche ma anche gli
investimenti legati all'Informa-
tion technology e alla contribu-
zione netta alla bilancia com-
merciale. Peccatocheinaltripa-
esi europel come la Svezia e i
Regno Unito lapporto del web
al Prodotto interno lordo superi
il 52, mentrein Francia siattesti
al3 per cento. Mainftaliacisono
ampi margini di crescits, am-
messo che la politica e un certo
modo di fare impresa (troppe
old style) non ostacolino questo
processo. «Coensidertamo infat-
ti che gia dal 2005 - si legge nel
report di Mckinsey - l'econo-
miadigitaleitalianaé cresciutaa
un tasso dieci volte superiore a
quellodel Pil enellostesso perio-
do ha contribuito al 149 della
crescitacomplessivay.

Internet ha anche avuto un
impatto notevole (e misurabi-
leysulle sviluppo dell’occupa-
zione visto che negli ultimi
quindici anni sono stati creati
in Italia 7oomila posti di lavo-
ro "digitali".

E poic’e tutto il capitolo delle
piccole e medie imprese. Chi ha
seminato sull'innovazione ha

gid raccelto 1 frutti concreti di
questo impegno. Lo studic hari-
levato che internet & un motore
efficace disostegnoalle esporta-
zionieallaredditivita: «Le azien-
de ad alta web-intensith, guelle
cioe che vendono online e inve-
stono oltre il 204 del fatturato in
tecnologie digitali, hanno regi-
strato un tasso di crescita eleva-
to, fino a quasi il 109 annuo ri-
spettoallasostanziale stagnazio-
ne di quelle poco propense
allonlines. E ancora: le "digita-
li" hanno esportato pii1 del dop-
pio delle "tradizionali”, con una
mediadeiricavioltre confinesu-
periore al 596 rispetto al 295 delle
aziende poco innovative. Senza
contare che intermet miglioraan-
che laredditivita, «siastimolan-
do il [atturato, sia abbassando il
costo del venduto e riducendo
le spese amministrative grazie
allaumento della produttivitas.

In particolare, le imprese ita-
liane che hanno assegnato pitt
del 594 dei dipendenti amansio-
ni correlate alla Rete hanne ri-
portato un margine opetativo
del 500 superiore aquello delle
altre meno attive online».

Spazio al venture capital

1 Daganche haindividuato do-
dici "idee" persviluppare'eco-
nomia digitale in Ttalia: si va
dalPabbattimento del digital di-
vide alla pianificazione delle
reti dinuovagenerazione, pas-
sando per armonizzazicne
dellanormativadigitalealivel-
Io europeo, la creaziene di un
advisory board strategico per

le pelitiche legate all'innova-
zione e I'incoraggiamento de-
gli acquisti online. Tra i punti
pitinteressantic'el'incentiva-
zione delle startup attraverso,
peresempio, la capacita diatti-
rare gli investimenti dei fondi
di venture capital attraverso
agevolazioni fiscali.
«Seguendolesempio dell'in-
dustria cinematografica italia-
na-raccontalostudio-avvio
di startup pud essere facilitato
daunmeccanismodi™axshel-
ter”, ossia disgravia favore de-
gliinvestitori in fondidiventu-
re capital. I minori introiti per
lo Stato sarebbero ampiamen-
te compensati dai proventi ge-
neratl dalle aziende nate
nell’ambito delliniziativa. In
aggiunta, potrebbeanche esse-
reintrodotto uncredito fiscale
per i fondi che decidessero di
reinvestire in nuove imprese
gli utili generati da operazioni
precedenti». Come nella viei-
na Francia, dove il capitale di
rischio dedicato anziché esse-
re malvisto & promosso con

unalegislazione adhoceunre-
gime fiscale non punitivo.
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Rapporto Intesa
Sanpaolo-srm: le
regioni de! Nord
[eStano ancora
te plu presenti

DA MILANO
GIUSEPTE MATARAZZO

nlernazionalizzazio-
(( l ne. 1l futuwro si gioca
in questa parola, Ma
& necessario superare to sle-
reotipo dell'azienda che inter-
nazipnalizza perché sl insedia
solarmnente dove riesce a realiz-
zareeconomie ed efficlenze sui
costi, Tuttn questo non & il
sufficiente: le imprese devono
ascoliare e comprenderz il
mercata, capire dove va la do-
manda e devono ye-
lavionarsi con un
meondo che & cam-
biai: nuovi passi;
nuove ricchezze &
nuave eslgenze. Ser-
ve un tressaggio
forte dopao la crisi
del 2010; chi vuole
farcela deve muo-
versi in questa direziones. Con
quesia consapevolezza, &-
Zpressa dal direttore generale
i Intesa Sanpaolo, Gagtano
Micciche, & stato presentato it
prime Rapporto annuale su
«L'aperiure internazionaledel-
je regioni italinnes. Un lavoro
realizzato dal Servizio studie
ricerche di Intesa Sanpaclo eda
St - Studi e ricerche sul Mez-
rogiomo, sulla base di un nuo-
vo superindice che misura il
grado di fnternazionalizzazio-
ne economica, soclale e infra-

3()?@-30:1

strutturale delie region italia-

ne, ¢Migliorare su questo fron-
te & imprescindibie, Celo chie-
da la sloria. Ce lo chiede il [u-
turos, ha incalzato il capo eco-
namista dell'istituto, Gregorio
De Felice,
La fotografia che emerge &
guella di una Italla a 20 vela-
titd, dove non g solo il blnomio
Nord-5ud a rappresentare la
chiave di differenziazione. Cer-
to, il prime dato che spicca &
che wle cingue regioni il in-
Lernazionalizzate sono utte al
Nord» - evidenzia e Felice -
nelfordine, la
Lombardia, il Ple-
monle, il Verete, il
Friulivenezia Giu-
" l{a e I'Emilia Ro-
magna, Al sesto
nosto 1} Lazio. So-
pra la media ita-
llana anche i
Trentine Alto Adi-
geelaToscana Mentre restana
attardate le altre regioni, con
differenziali contenuti per Mat-
che, Umbria e Liguria, pilt si-
Eniﬁcati cipervalled'Anstae A-
Tuzzo emolto pronunciati per
Sardegna, Campania, Calabrla,
Puglia, Sicliia, Molise & Basili-
cata. Per queste ultime si parla
di srepioni da inlernazionaliz-
zarer, Ma scavando un po’ fra
numer e tendenze, il Mezzo-
glorno «sorprendes: «Trail 2006
e il 2019 - rileva il diretiore di
Srm, Massimo Deandreis - le
regioni del Sud hanno mostra-
ir progressi significalivi, fzvo-
sile anche da valori di parten-
za ridotts. Cindlee di interna-
zionalizzazione di Intesa San-
paolo-Srm & salite, infatd, del

15,3% ira i 2006 eil 2010, Sei re-
gionl su otte hanna maostrato
performance migliort spetto
alla media italiana: si tratta di
Calabria, Sicilia, Sardegna, A-
bruzza, Puglia e Campania, «)
fatto nuovo & che - splega
Deandreis - i Mezzogiorno ha
imhaceato la sirada giusta e si
muove in maniera converger-
tes, Restano, ovviamente, le di-
stanze in termin assoluti. An-
che perché le mighori cinque
reglont italiane hanno una pro-
pensione all'export che le po-
ne ai verticl in Europa. In linea
con le tedesche Baden-Wiirt-
temberg, Bayern e Nordriein-
Westfalen. E ben pili ford della
francese Rhone-Alpesolaspa-
gnola Catalunya, -

«(i sono elementi positivi dal
rapporto — commenta i presi-
dentedi$imest Glancarlo Lan-
nta-, Enell’attuale momento e-
conamico, in cui si cerca di ri-
prendere lamarcia, &significa-
tivo che nel primisette mesidel
2011 le esporiazioni diprodot-
ti manufatt slano aescivie in
Italia del 14%, mentre in Ger-
mania del 13,8% e In Francia
de) 7,6%. C'e molto da [are an-
coxa in terminl di dimensione
e di crescita delle imprese. Ma
dove dobhiamo anfare sembra
ormai chiarg a tuttis,
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Al via una pipaline di 1,1 miliardi per progetti d’investhﬂe‘hto

Pmi, per il business con I'India
cento milioni da Bnl e Sace

) data

[TV stempa

30;9&'-!0”
u

Ll T OBIETTIY
taparteership finalizzata
A soyserere espartazion
g ireirazionalizzaziore
Eagus su ol & gas,
melallurgia e asronauiica

Emanuele Scarci

MILANG

mw Subito cento milioni dieu-
ro di finanziamenti da parte di
BrleSace petlePmiche punta-
no sall’India e urta pipeline di
11 miliardi a sostegno di nuovi
progetiiche i gruppo assicura-
tivo-finamziaric annuncerhog-
i in vista della missione Can-
findustria-Abi in India, [ pro-
gettiattualmente allo stugiori-
guardane prevalentemente i
settori dell'oil & gas, la metal-
Jurgia, lacrenautico e altr
compart industriali di punta
per le forniture italianc.

La partership Bnl-Sacc & fir
nalizzata a sostenere progetti
Ai expor( e internaziomalizza-
zione nel mercato indiano e sa-
ranno, inolre, realizzate attivi-
th informative congiunte per
[ar conescercagli imprenditor
gli strumentd assicurativi & fi-
narziari pil idonelagviluppare
il proprio business in India.
«]/ingresso sul mercato india-
no-dichiara Alessandro Castel-
lana, ad d&i Sace - richicde alle
imprese innovazione e investi-
menti stracegici per lacompeti-
tivith, Artraverso laccordo con
Bnl intendiame dare un contri-
Byta, sostenendo finanziaria-
mente progettiche rafforzinail
made in Laly in indiay. Anche
Fabip Gallia, ad di Bal {gruppo
Bip Paribas) soreolinen fa «yict-
nanza alle aziende itallane che
vogliona crescere nel monda.
Grazie alla presenza di Bnp Pa-
ribas in India, siama in grada di
sostenere progeiti imprendito-
riali di qualitd inun mercato ad
alte potenziale di crescitas,

Le aziendeitallane interessa-
te a presentare progeltl e ri-
chiedere (inanziamenti posso-
norivolgersi alle reti Bnl-Bripe
Sacesiainaliache in India. Sa-

¢a poo ora contare sul nuova
nfficio di Mumbal, pienamen-
te operativo, guidato dal mana-
gar indlano Amit Roy, punta di
riferimenta per i mercafi
deilAsia meridionale, quindi
india, Bangladesh e Pakistan,

Lufficia di Mumbai arriva
quasj ailavigilin dellamissione

pnfindustiiale, alla quale par-
teciperd anche il presidente di
Sace, Givvanni Castellaneta.
Forse PTralia & un po’ inritardo
rispetto ad altri Paesi storica-
mente presenti nel subconti-
nente indiano {il Canadaglida
un decennio), tuttavia «negli
ultimi anni - osserva Michal
Ron, kesponsabile della rete in-
ternazionale di Sace—sono au-
mentati gli arrivi delle Proiita-
liane ¢ l'esposizione di Sace
verso PIndia, decimo paese
estero nel suo portafoglio, Tia
superatoi sqo milionidieuros.

Traiscttori che hanno mag-
glorinente beneficiaro delsup-
porto assicurative figurano
Tail & gas con il s20adelesposi-
zione totale nel paese, lindu-
stria metallurgica (219) e quel-
la automobilistica (199},

“Ira le ultime operazioni, a-
cehagarantitoil finanziamento
di 130 milioni concesso a Fial,
joint venture tra Fiat Group e
TataMotors, quelloda27smilio-
nidi dollari a favore di Reliance
Industzies, per Ia sesta ralline-
ria al monda, e quella da so mi-
lioni di curo a Tata Steel per
Pampliamenta dello stabilimen-
mstderurgice di [amshedpur,

Eil rischio India? «lnquesta
fage & ridotto— conctude Ron -
g'hatato un roveseiamento: ad-
dirltrurai Paesiindustriali pos-
sono rappresentare un rischio
pittelevato diquellodeimerca-
ti emergenti. In Pagsicome Co-
rea del Sud e Vietnam, in tu-
multuosa crescita ecanomica,
il rischio si & molto ridotie.
Tuttavia nei mercati molto
competltivi & prassi csscre as-
stcurati. Anche per ridurre il
costodelie espartazioni».
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GIORMNALE DI SICILIA
VENERDI 28 OTTOBRE 201

‘Esportazioni,

la Sicilia cresce piu -

‘MILAND"‘.‘ o
wei La Sicilia cresce pitudel resto

it tralla sui mercatl internaztouali.

- i questa la conclusione; per molti’

Versl sorprendenti cui & glumta

* Lemialis] presenifata jert a Milario

dal direttore gonerate di Banca In-
GEN Gaetano M'léciché,-L' Isola ure-
pistralamigliordinatica dell'indi-

catore €5onoKTice i apertura in:.

temnazionaletia {12006 211 2010 56
cdpdolfahaﬁsipﬁéﬁafatada Grego-
rioDeFeﬁcecaggre,condﬁﬁstadpll-'

igtitiitoe Massitho Deandreis diret-

toie generale.di Srm; societa spe-

claiizzata nelle analisi -economi- -

che. 1 fasso di creseita fieghi ultim -

cingue anni & stato del 18,9% conl
troil2A% déllalombardia. Queste
variazionl, ovviamenie, oD Aevo-
notra [&in inganno. Comehasple-
gatoDde pelices wattasolodiun.an-

damenio.” tenderiziale. Significa

che il “made in Siclly” & cresciuto
it di fuittd ma, i ‘termini assolutl

teétaszecondnnia‘molto piccolae
muoltadormestica. Non acuso oCcH

del restod'ftalia

paﬂ'pbstbnmﬁérq'dléijanﬂovenel- '

T classifica dellé esportezioni (s0-
_lolaBasi]i.catafa,peggin].LadiSt'_saJ;l-

7a con Lombardia, Veneto ¢ Pie-

monte festh enOMAC, Tutiavia €%
i dato conforyante che emerge

da questa unalish Nonsol fa Sick:

" Jii mi tuteo il Mezzogiorng tostia:

vina inedita vitalit s planodelie

esportazioni e, almena SO0 QUE-
sto prefiln, le distanze Fispetto a

Paese tendono a diminire. «Oggl
-ha spiegato Micciche- iniernazio-

nalita, diriensioni € innovazione

- gorio paroled'ordine coinessimsi-

fia st conferrha molio forié sottn

questo punio di vista. Lo dimpstra

il fatto che ci goxo hen cingque 1é-

gioni itliani fra le top.ten dell
. export (Lombardia, Piemonte, Ve-

neto, Emilia Romagaa.e Rriul) coii-
"1rd tre tedeschoe (Baden Wurtten-

birg, Baviera, Westfalia) und fran-

cese (Rodano-Alpi) euna spagnola
. (Catalogne) NMEZ

st
L

stema eeonoinico pud sobtrarsi 88
yuole crescere esvilup parsby, Lita-
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-*le dell'ecanioinia delld Sicilia; siade

' 'bII'E pesanti arretramentl»

: CONFINDUSTR!A

«No al declassamento Ue
l’aeroporto e strateglco» B

-l Comltato di pre51denza di Conﬂndustr;a Cata—
nia, ffimito ieri in via d'urgenza dal presideqnte

. Deimenico Bonaccorsi, ha espresse «forte alfar-

. mexrispetto al possibile “declassamento” di Fon-

' .tandrossa ad aeroporto-dj 2° livelloda parte del-
~ I'Uniorie europea. «Nori'* & accettab

= sostengo-
no-gli industriali - che ung scalp pr 1

~.quello. catanese; a-cui fanno rlferlmeflto sette
- delIe nove province dell'Tsola, con urriraffico an- .

nuo dioltre 6 m1110n1 di- passeggerl e

= «A i -importanti prospettlve di crescita,
_possa-essere messo in coda fispetto.
- Fontanarossa -ai piani di investiménto dell'Unione

. fanno capo-.

evropea. Essere esclusi dalla rete de-

inffastrutture & dn.errore strategico

HOVE - chelimita pesantemente la capacita
proviace - di sv11uppo del sistema, produttivo,

‘gia forternente: peralizzato da costi

: .deu iSOla» " “'del trasporto insostenibili, che:non -

‘consentono di competere ad-arini

interniodale aeroporto-ferrovie per il quale la

_ stessa Umone europea hafinanziato con un mi-
" lionedi eurd un importante studi

‘. tuttfora ifi corso. E"urgente chele; Istltuzmm ela

. deputazicne 51c111ana aBrixelles si lmpegnmo e
* " chiedano con forza all'Unioné. -adropea ditimo-

¢ .dulare i propri piani, per. evitare che la nostra .
" area territoriale, ctie. rappresenta urna parte vita-

'estlnata asu-

N " ° - gli deroporti che usufruiranno: per
_ settedelle’ * primidelle risorse comunitarie perle

- parion le altre realtd temtonah Noné pensabl- ‘
* ! le, indltre, rallentare ancora fo'sviluppo del'polo

-di fattibilita, .

e
i
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' readomandadilavoro e svi-

Jlesi nella sala Platania della
| Camera (la Stessa dove si ter-

Torna la scuola d’impresa

Formazione. Iniziativa di «CdO» e Camera di commercio

' ngli ché dovrannio succedere ai ‘pad'ri nella-condu-

zione dell'impresa, strategie per approforidire i
_controlli di gestione o per potenziare la motivazio-

| ne atia vendita, responsabilizzazione delle persone
che lavorano nell'impresa. Sono i capisaldi per man- .

tenere un'impresa viva e sempre attiva, € sono 50-
prattutto percortsi di formazione che la Compagnia
delle opere, in collaborazione con ia Camera di

" Commercio, avviain questi giorni per la realizzazio-

ne.di un obiettivo importan- -
te: laformazione dichifagia
impfesa o di chi vuole Scom- .
mettersi per lancidrne una
‘nuova di zecca, anche per
<sconfigeere la crisi e affronta-

luppo delterritorio catanese,

" laCdo) e‘il.'_cc‘)ordfnator_e jocale della -'S.cuola diim-

presa Francesco Garraffo della Facoita di Economia
dell’ Universiti. Le-attivita della scuola saranno

aperte anche alle imprese iscritte alla Camera. «li |-

successo dell'impresa viene dalla formazione ma
(107 $eMPpreE questo viene compréso nel nostro ter-

_ritorio- ha splegato Agen-al Nord Italiala formazio- |
ne écontinua e viene considerata parte di uninve- |
.-stimento, Quande mi chiedono se-esistono ancora

+ imprenditori-che si fanno da
_-soli, io rispondo cheé si; esi-
_-sttmg, ma che sonodelle ec~-
‘cezioni & non a-caso in :quei
casivengono considerati."mi-
- tacoli". dataccontare al monz
“do, U po” come &.Successo

“dati chie spihgong

ranno i corsi ché partiranno

I'11 novernbre con il primo modulo), & stata presen-

tata la miova edizione della Scuiola d'impresa orga-
nizzata dalla Cdo affinché si risponda ad un'esigen--

| zd sempre piir piessante; sapersi scommettere sul |
mercato con competenze di alto livello. Perché I'im-

‘provvisazione, soprattutto in un periodo storico,
difficile come quello attuale, non paga. E fischia per--
sino di distruggere gli investimenti inizialf, Erano

presenti, oltre a diversi componenti del ‘consiglio

camerale, il presidente dellaCamera di Commercio -
 Piero Agen; il presidente della Cdo Sicilia orientale-

Carlo Saggio, il segretario generale della Camera Al-

fio Pagliaro;, Michele Zappald, imprenditore del

"Marina di Riposte - Porto dell' Etna” (associato del-

ZAPPALA, AGEN; GARRAFFO E PAGLIARO:

decenni harinovissuto all'ombra berevola di un'im-

 presa di famiglia ma che ad un certo puntodellato- | .
1o vita devono fare i conticon padrio nonni che la- |
sciano it hastone del comande spesso'a familiari che -
nelfa vita hanno fatto altro, «La formazione im-.) .
prenditoriale‘spesso & figlia.di una cultura america- |
na che guarda alle multinazionali e al loro business. .
InItalia la funzione delle piccolé e medie imprese, |
invece, & fondameritale ed & necessario che venga- -

ne prograrhmati percorsi di formaziene per queste:
realtd pill contentiter ha spiegato Garraffo.

- per Steve Jobsy, Epoicisenoi |

- molto sulla qualita ‘del- per- -

Ul -n ) corso imprenditoriale, Una |

fra tutti, quel 7% diimprese che sopravvive alla ter-

 7a gerierazione imprenditoriale, Un nimero davves
ro trappo hasso,un incube per tutti caloro che per

"-?;-:‘U .-
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| CAMBIO ALLA DIREZIONE DELLA SPA
Amt: Torrisi va in pensione
al suo posto il prof. Marino

1l Cda delAmt presieduto dal presidente Roberto
- Sanfilippo ha nominato il nuevo-direttore generale
- . dell'azienda. Si tratta del prof. Marcello Marino, esper-
to di Trasporto Pubblico Locale, consulente aziendale
e docente di Economiadei trasporti-aliUniversita Tor
. VergatadiRoma, - .- S '
', Marino, $uccede al-direttore Giuseppe Tortisi che
per quant'anni ha diretto I'azienda municipale. il neo
S responsabile si insedierd a giorni
per-uf triennio, cosi come previsto
dallo statuto della nuova Amt, 0g-
git Spa: [l prof. Marino ha curato il
. pianoinduSt_riqle ed la trasforma-
' zione su ifrcarico di Asstra. .
"L nomina, che:si colloca nel
quadrodelld politica dellanimini-

LPROF.MARINO - - _tecniche settoriali perla guidadel

e aziende partecipate, ‘8 stata in

- Docente dl - yolonta da parte del Cda di dare

 dell'gzienda. . ., . sce allattuazion
RN BRI 1 iale, ‘al.rilancio deli’azienda e,
pitr'in generale; al contribute che questa potra dare
-peltimmediato alla realizzazione del numerosi pro-
- mina il prof Marino ‘ha punitato Y'attenzione sulla
‘stretta collaborazione tra luie il.eda dellAmt. «E' sta-

to neghi ultimi anni, vi sono rilevariti potenzialitd di
sviluppo per un'azienda che si:& conservata fonda-

tornare a credere net ruolo che puio giocare nella cittan,
Intanto fa nuova Spa fa i primi passi. Nei prossimi
glorni entreranno ufficialmente in servizio il primo
gruppo di nuovi autisti assunti la settirana scorsa. il
7 novembre saranflo agsiintt altri 35 autist menke il
21 sempre dello siesso mese tazienda concludera fa
sessione di assunzioni con ali ultimi 30 autisti.
» : . G.B.

strazione Siancanellitesa a valotiz- -
zare il pill possibile competenze’

buona misura determinata-dalla -

| Economla Ed L continuitdal Piano industrialeap- .

et . provatnel marzoscors dal Con-

: ESPETCO dl ' sigho comunale.: .~ . =

| r_g.-,Trasportl il . Lo stessg sindaco Stancanelli,
1 neadire - - poi,ha giocato un ruolo deterrmi- :

1__ﬂ€OdIT€fFOTE .. nantenefla Seelta del nuovo mana- - '

punterd al ger sottolineando in modo diretto

eilan e . e-convinto Fimportanza che J'at-

rilancio . ~tuale amuministrazione - attribui-

sce allaruazione dekPianondu-

 grammi che riguardano Jamobilita, Subito.dopo lano- -

" ta un'esperienza che mi ha consentito di’ conoscere
‘sempre pilll'azienda. Fd inquesto percorse ho capito’
che, nonostante le gravi difficoltd che At ha vissu-’

mentalmente sana e che, probabilmente, deve solo ti-

Rt
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