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Dieci proposte (a costo zero)
per dare una scossa al Paese
UNA SYOLTA PER LA CRESCITA

Dieci proposte (a costo zero)
per dare una scossa all Ttalia

di ALBERTO ALESINA ¢ FRANCESCO GIAVAZZI co di essere diversi da una regione all’alira

a seconda del costo della vita. Al Sud il co-

n extremis il premier annuncia un intervento sulle pensioni.  sto della vita & in media 11 30 per cento infe-
Ma le ipotes! valutate finora per far riprendere la crescita riore rispetto a quello del Nord, ma i salari
sono pannicelli tiepidi per un malato che rischia I'arresto moneteri dei dipendenti pubblici sono
deficit di un ammontare pari a sei punti di prodotte intermo mio di spesa pubblica e faciliterebbe I'im-
lordo (pil) sull'arco di un triennio, intervenendo quasi piego nel settore privato al Sud dove oggl
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esclusivamente con mxaggior imposte,

L'ultima volta che cid accadde in ltalia,
nell'autunno del 1992, la crescita 'anno
successivo segnd meno un per cento e i
consumi meno 3, nonostante in quell’ocea-
sione, diversamente da oggi, 'effetto del-
l'aumento delle tasse fosse in parte tempe-
rato dalla svalutazione della lira. Una forte
caduta del pil nel prossimo anno, e forse
nel prossimi due, non € quindi da esclude-
re. B questo dopo un decennio in cui I'ta-
lia & cresciuta metd del resto d'Eurapa.

In queste condizioni, mettere in rete le
ricette mediche, snellire qualche procedu-
ra burocratica, progettare qualche nuova
infrastruttura sono interventi palesemente
inadéguatl. L'Ttalia ha bisogno di una scos-
sa, non di pannicelli. mnanzitutto, smettia-
mola di illudercl che grandi progetti come
T'Expo di Milano o qualche nuova aulostra-
da siano la via per la crescifa. 1l rendimen-
to di queste opere & ampiamente sopravya-
lutato. La scarsita di infrasiruilure fisiche
non ¢ la priorith del Paese. E allora che fa-
re? Le proposte, cerlo non nuove, su cui an-
cora una volta tornjamo, hanno una carat-
teristica comune: non costano nulla, anzi
alcune consentirebbero allo Stato di rispaz-
miare.

1) Shioceare il mercato del lavoro con
una progressiva introduzione di contratti
unici che eliminino al tempo stesso sia l'ec-
cessiva precarietd sia la perfetta
inamovibiliti dei dipendenti di alcuni set-
tori.

2) Sostituire 1a cassa integrazione con
sussidi di disoccupazione temporanei, ispl-
randosi alla fiex security dei Paesi nordici.

3) Tornare alla formulazione originale
dell’articolo 8 della manovra finanziaria di
agosta, quella inizialmente scritla clal mlm-
stro Sacconi e pol modificata su
dei sindacati e con Faccordo diE0 i
a: maggiore libertd per imprenditori e
lavoraton di fare, se d’accordo, scelie a li-
vello aziendale.

4) Permettere ai salari del settore pubbli-

OO
19812001

invece conviene lavorare perle amuninisira-
zioni pubbliche.

5} Favorire loccupazione femminile con
agevolazioni fiscali quali le aliquote rosa
per le donne che lavorano. L'occupazione
femminile in Italia é la pilt bassa dBuropa.

6) Riformare con equita le pensioni di
anzianita {oltre all'aumento dell’etd pensio-
nabile annunciato da Berlusconi) e preve-
dere, con la dovida gradualita, che si possa
lasciare il lavoro solo quando si raggiungo-
no i requisiti per una pensione di vecchiaia
0 1 massimi contributivi. Lo scorso anno
I'Inps ha liquidato 200 mila nuove pensio-
ni di veechiaia e un numero simile (r75 mi-
la) di nuove pensioni di anzianita. Ma I'lm-
porto medio di unanzianita ¢ di 1677 eu-
10, contro 602 euro di una pensione di vec-
chiaia.

7} Riforma della giustizia civile che ac-
corci 1 suoi tempi, oggi glaciali, uno dei
maggiori ostacoli, soprattutlo peri giovani
imprenditori. In un articolo pubblicato su
questo giornale il 5 giugnoe abbiamo fatto
proposte concrete sull’'crganizzazione del
lavoro dei giudici per raggiungere questo
obiettivo a costo zero.

8) Eliminare alcuni dei privilegi garantiti
agli ordind professionali. Aprire ai privatila
gestione dei servizi pubblici locali (per
esempic gestione dei rifiuti). Liberalizzare
i mercati, partendo da ferrovie, poste ed
energia.

g) Allargare la basc imponibile ridiucen-
doT'evasione per poter abbassare le aliquo-
te: niente condoni, perché i condoni sono
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un invito a evadere il fisco. Vincolarsi per
legge a destinare le maggiori entrate deri-
vanti dal recupero dell’ evasione unicamen-
te alla riduzione delle aliquote fiscall, in
particolare sul lavo-
0, cOn una specifica
attenzione a quello
femminile.

10) Dimezzare 1 co-
sti della politica, nel
vero senso della paro-
la, cioé una riduzione
del cinquanta per
cento. Clo non aveeb-
be un effetto macro-
economico diretto
ma darebbe un im-
portante segnale poli-
tico di svolta.

Dal punte di vista
del metodo bisogna
abbandonare Ja con-
certazione. Non &
possibile che un go-
verno debba decide-

re qualunque riforma intorno 4 un tavolo
(reale o virtuale) in cui i difensori dei privi-
legi che quella riforma taglierebbe posso-
no fare proposte alternative ¢ contrattatle
con il governo,

Infine rimane il problema di «¢uale» go-
verno abbia il coraggio di fare tutte queste
cose. Berlusconi ha una grande occasione
per dare un colpo d’'ala al proprio governo.
Oppure serve una grande coalizione? O un
governo tecnico? Non siamio politologi e
non Jo sappiamo, ma di una cosa siamo
convinti: se non si shlocca I'impasse in cui
siamo caduti, se neppure il baratro cui ci
stiamo affacciando spaventa questa classe
politica, allora siamo veramente nei guai. E
con noi I'Buropa.

@ RIPRODUZICNE RISERVATA
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Proprieta intellettuale. G

Rita Fatiguso

MILANO

mm Meglic prevenire che cura-
re. Anche 1 mercati emergenti, i
Bric, stanno scoprendo i pregi
della tutela delia proprieta intel-
lettuale. B sidanno da fare.

La Cina, tanto per fare un
esempio, sta bruciando tutti 1
record di registrazione di mar-
chiecbrevetti, anchein casapro-
pria. Estarivedendo completa-
menteilsistensadituteladei di-
ritti di proprieta con aggiorna-
mentisignificativi.

Glovanni de Santis, responsa-
bile del desk anticontraffazicne
di Pechino (peraltro, a rischio di
chiusura con la soppressione
dell’ice),lo dice chiaroe tondoal-
laplatea diimprenditori del tessi-
le di Sistema moda Italia, preoc-
cupati dalla prospettiva di dover
subire all'estero comportamenti
sleali o, pegpio, fraudolenti: « Tu-
telare Ja proprietd intellettuale
in Cinarichiede sforzi, mane va-
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Gli maentw; sono messi a disposizione dai ministera dello Sviluppe

Fondia ch1 tutela il marchio

Oltre 40 milioni alle Pmi per proteggere i brevetti nei Bric

lelapena.La fiduciadegli opera-
tori cinesi verso questisistemni di
tutela é increscitax».

Un refrain che siripete anche
in Brasile, India e, soprattutto,
Tussia, dovemoltioperatori han-
noseriedifficoltiatutelareil pro-
pricknow how.

DeSantis ha diffusolo stesso
messaggio anche con un
workshop in Assolombarda e
unoin Federlegno. Non ¢’2 set-
toredel made inltaly che possa
considerarsi al riparo dalle co-
pie di concorrentisleall, anche
g soprattutto all’estero. Moda,
accessori, legnoarredo, compo-
nentistica.

Quindi, & anche per questo
che I'ltalia cerca di sostenere le
Pmi in uno snodo critico dell'in-
ternazionalizzazione: la registra-
zionedi marchi, brevetti emodel-
Ii di design per loro pud rappre-
sentare un costo importante. In
certi casitanto importante dacs-
sereinsostenibile.

C’éuntesoretto, perd, adispo-

sizione delle piccole e medie im-
prese che vogliano tutelare il lo-
ro know how, specie sugli infidi
mercati esteri. Pmi per le quali &
importante internazionalizzarsi,

Si tratta di oltre 40 milioni di
euro peril triennio 2011-2013 mes-
si a disposizione dal ministero

dello Sviluppo economico con
duebandi(sivedalaschedaquia
fianco) gia pubblicari in Gazzet-
ta Ufficiale e il cui sportello apre
il prossimo 2 novembre,

Bisogna quindi affrettarsi e
predisporre tutti gli elementi uti-
li per poter usufruire dei due in-
terventi dedicati rispettivamen-
te aibrevetti e al design.

1 fondi sono assicurati dalle
entrateche il ministerorealizza
dai pagamenti perle registrazio-
i in atto, si tratta quind{ di fon-
di"vincolati" ad incentivare il ri-
corsoalleregistrazionieallatu-
tela pilt in generale della pro-
prietd industriale. Soprattutto
si tratts di fomdi certi. in buona

sostanzd nati dnlsmse interne
del ministerc. Ogni intervento
&, a sua volta, suddiviso in due
modalith di incentivazione, tra
premi peril deposito di doman-
dedibrevetto oregistrazione di
disegni e contributi per la valo-
rizzazione economica dej titoli
di proprieta industriale.

«La vera novit - fa notare
Rossella Solveni, avvocato del-
lo studio Rapisardi - & che que-
sta misura interviene in un mo-
mento di crisi economica e, so-
prattutto, per la prima volta la
gestione ¢ a livello nazionale,
non pitt regionaley.

Proprioinguesti giorni & parti-
toil battage di incontrisulterrito-
rio destinati a informare le im-
prese. Prima tappa: il Consorzio
Techmopoli di Napoli. Della mi-
sura finora si sa ancora poco e,
guindi, sarh necessario far circo-
larelapossibilita diavere un con-
tributo tra le aziende interessate
adifendersi suinuovimercati.

DRIPRGOUZIONE RISEHVATA
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MPROVVISAMENTE
( ( Itutto cid che sembrava
passatoitornatoattua-
le», scriveva nel 1999, ben 13
anni orsono, Paul Xrugman,
uno dei pilt chiaroveggenti
economistt americani, chie-
dendosi se si stava andando
verso unnuove 1929. La suaxi-
sposta era affermativa, accom-
pagnata da proposte d'inter-
vento preventivo chenon fino-
no ascoliate,
, analisi partiva dalla crisiasiatica e che
I allora aveva colpito i paesi emergenti
di quel Continente, ma anche il Glap-
pone, Taluni, tra i primi George Sores,
lalessero come un podromo della crisi finanziaria
mondiale, una intuizione giusta ma solo parziale,
poiché, scriveva Krugman, «questi eventi sonoan-
dati ben oltre imercati finanziari in sé stessi; anche
quando, e se, i mercati finanziari si calmeranno, i
reali effetti della crisi— i danni alla crescita, all'oc-
cupazioneeal tenore divita—si protrarrannoalun-
go». Oggigran parte della previsione sié purtroppe
avverata. L'epicentro della deflagrazione & pattito,
questavolta, daWall Street e si & esteso, comenegli
anni Trenta, con effetti sempre pilt allarmanti, al-
I'Buropa. Ormai siamo nel belmezzo della tempe-
sta, I'insolvibilita dei debiti sovrani e le incerte sor-
t dell'eure segnano gli snodi nevralgici dell’acci-
dentato decorso. La vorticosa dinamica del feno-
meno, il terrore nello scoprire I'impeto da valanga
deldebito pubblico non pii: controllabile, l'impre-
vedibilith degli esiti di fronte alle svolte che di volta
in volta siproducono, il bivio dove sibloccalascel-
tatrarinchiudersinelle fragili difese intergoverna-
tive o accollarsile dimensioni crescent! dell'unica
via di salverza intravista, tutto questo cominciaad
essere percepito. Purtuttavia la consapevolezza &
tropporeticente e incerta per provocare un grande
moto politico di riscossa, armato di risposte forti
perchéaccettatedaopinionipubbliche, nontenta-
te dal populismo distruttivo. Questa, per contro,
pudfinire per avere fa meglio.

La confusione e i dubbi dominano gli animi def
governanti e dei governati manonne esceun'azio-
ne convincente e univoca. Che si stia sospesi sul-
l'orlo diun baratro & un incubo, smerzato da una
suadente rimozione scaramantica. Non si arriva
sempre a vedere i fenomeni nellore insieme e cosl
imotidegli “Indignati”, che aRomahanno toccato
il culmine, vengono percepiti 4 se stantie non qua-
le riflesso immediato di chi, come i glovani, sente
realmente stringersi al collo il cappic di una lunga
recessioneegrida, comepud,ilsuoSOS. Nonbasta
condannare le frange che mimano la kvt armata
anche se @importante che questa condanna venga
condivisa largamente, senza distinguo. Le prime
analisi che fotografano un “set” in nero e composi-
to diun campionario coinvelgente estremisti di si-
nistra e di destra, reducidalle tifoserie debellate al-
laricerca di curve sud virtuali, no Tav e no global,
segnano e valorizzano un confine con moltitudini
che quel salto hanno fin quirigettato. Eppure sha-
glieremmo a compiacercene senza qualche rifles-
sione aggiuntiva. In primis se guardiamo in v le
manifestazioni di Atene ci accorglamo subito che
laviolenzacontrolemisureperridurreil debitotra-
valica di gran lunga il perimetro che chiamiamo
black bloc, ma il cui animrus bellicista gia in Grecia
infetta ben pii1 consistenti strati sociali. Per alme-
nodue motivi: la violenza glovanile & paragonabile
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taeillude chi ha perduto speranza e futuro. Quan-
i in un prossimo domani si chiederanna: infine
perchénon provarlaanche noise ogni altro mezzo
risulta inutile? If secondo motivo sta nella confu-
sione delle idee: alcune buone (comel'“economia
della decrescita”) si agglutinano a pericolose indi-
cazioni (come “Tl debito nonlo paghiamo” o “Fuo-
ri dall’euro”). Le une e le altre uniscono violenti e
non violentl e quandoleidee si somighiano pud es-
ser facile scivolare dall'uno all'altro campo. Per
questo mi desta qualche perplessita il compiaci-
mento dibanchier eindustriali per gli “Indignati®.

E, comunque, unmomentodidifficili eimpopo-
lari distinguo ma non si deve confondere la com-
prensione conla condivisione. anche se varibadi-
to con forza e chiarezza che le generazioni di cud
guestigiovanisonolacombattivaespressionehan-
no plenamente ragione nel rifiutare qualsiasi re-
sponsabilitd perlacrisi. Eppuresbaglianoanch’es-
si, se oggi, hic et nunc, rifiutano di onorarne perla
loro parte il conto. Nell’arco che andd dalla con-
clusione del conflitto mondiale, alla Liberazione e
alla Ricostruzione (grosso modo dal 1944 al 1950)
anche la gioventiidi allora incrocid un analogo in-
terrogative elo risolse accollandosila responsabi-
lita delle conseguenze di una guerra perduta,
quantodissennatanellesuemotivazioni. Lottbcon
le armi per il riscatto e con unimpegno senza pari
per edificare, assieme alla democrazia, le case, le
strade, le infrastrutture di un'Italia tutta da rifare.
Certo, erano facilitad da una saldatura generazio-
nalenon frantumata, da quell'intreccio tra giovani
e adulti, elaborato da partiti consapevali del loro
ruolestorico, quale chefossel'ideologla diognune.

Oggl dobbiamo ricerdare che il debito pubblico
italiano ammonta & 1.870 miliardi, parial 118% del
Pil. Hacominciatoalievitareneglianni Settantama
noné&frutto solo di inefficienza, sprechi, costi della
politica e ruberie. Un’altra parte & dovuta alla co-
struzione di un Welfare previdenziale, sanitario,
scolastico e quant'altro, propugnato dai grandi
partiti di massa e dai sindacad, che ha permesso
nell'assieme agli italiani un tenore di vita in certe
zone pillavanzato, inaltre meno, ma sempre para-
gonabile al resto d’Buropa, Solo che altrove & stato
pagatodapiilalta produttivitaeosservanzafiscale.
Danoi cisiamo assicurati il benessere col debito e
I'evasione fiscale. I certificati di quel debito, para-
gonabillalle cambiali cheemetteun padre difami-
gliain difficoltd, soneperil45% detenutidabanche
e soggetti stranieri che temono oggilanostrainca-
pacita di pagaregli interessianmnui (32 miliardisolo
per 'estero). Questo timore li fa aumentare (il fa-
maoso spread conibondi tedeschi) e cisichiedese
alle aste per rinnovare i nostri certificati di debito,
gli interessi saranno cosl alti da soffocarci o, per
converso, il pericolo defla nostrainsofvenzasiaco-
sl acuto dal dissuadere banche. Fondi pensione e
altri risparmiatori dal presentarsi alle aste,

Non si tratta perd della piccola Grecia ma diuno
dei grandi paesi industriali con il terzo debito del
mende. 1 suoi titoli sono nelle casse dei principali
istituti finanziail di ogni continente. Se non vales-
sero all'improvviso quasi nulla salterebbero molte
banche e probabilmente I'euro. Non & detto che
nonavvenga, Perguestol Ttalia eoggi al centrodel-
lacrisi, anzi glacrisi. Eccoil senso dell’intimazione
della Merkel e Sarkozy a tutte le istituzioni italiane
perché entro mercoledi vengano prese misure ur-
genti di risanamento. Non vale neanche la pena di
sottolineare come l'appello ignori anche formal-
mette il governo di Roma eil suo premier.

WRIMEOOUZONE RISERVATA
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A TORINO Primo faccia a faccia dopo 'addio di Marchionne a {

Emma e Sergio, 0ggi una nuova sfida

il. CANﬂIBATG
Riello: «Tagliare costi
g liturgie per crescere

in autorevolezzay
Pierluigi Bonora

W L'uno di fronte all’altra per la
prima volta dopo lannunmo del
divorzio di Fiat da Eg
Avverra oggipomeriggina
ne industriale di Torine dove Ser-
gio Marchionne ed EmmaMarce-
gagliasitroverannoatupertu, sep-
purinmomenti diversi. L'ammini-
stratore delegato del Lingotto, in-
fatti, parteciperd a una tavola ro-
tondaaconclusione del convegno
il cui tema di fondo & produrre in
Italia; la leader degli industriali
avra invece il compito di trarre le
conclusioni dopol'intervento del
ministro Paolo Rormani.
Consumatolostrappo, coneffet-

todall’ lgennalo 2012 e d]messnsd

; ‘Eo*
ﬁ;&mdellaFlat Iohn Elkann, re-
stadavederese oggiSergioed Bm-
masi lanceranno nuove frecciate.
L'occasione, comungue, forsel'ul-
timaalivelloufficialeprimadifine
anna, consenti a sia a Marchion-
4 di ribadlire i
propri puntl di vista a difesa delle
rispettiveposiziont. Il capo del Lin-
gotto i presenta all'Unione indu-
striale forte dell’accordo raggiun-
toinpocopilididue mesi conil ver-
tice del sindacato americano sul
contratto Chrysler. Ed éfacileintu-
ire, in propasito, come al top ma-
nagerpiacerebbe esportareinlta-
liail sisterna Usa, visto chesu Fah-
bricaTtalialadiscussionevafatico-
samente avanti dall aprile 2010.E
visto che il tema del convegno &
proprio «Make it in Italy», Mar-
chionnenonmancheradiricorda-
re tutte le difficolta che produrre
inquestoPaese comporta, a parti-

(] data
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10 ¢ Uad Fiat tornano ¢ incroctars

redallemotivazionichehannode-
ttﬂmmato Io strappo di Fiat da
: i1, ovverolafirmadel-
1 accorde interconfederale del 21
settembre, che secondo il Lingot-
to<hafortementeridimensionato
[easpettativesul!'efficaciadell’ar-
ticolo8», graziealqualesidavafor-
za alle intese del gruppo stabili-
mento per stabilimento. «I| con-
cetto che muove la strategia di
Marchionne - dice una fonte - &
chedovehailafabbrica deviavere
anchele relazioni industriali; una
politica dunque territoriale, non
soggettaairallentamentitipicidel-
la concertazionenazionales.

Dal canto suo, la presidente di
Eonilindisig, afine mandatoeal-
lepreseconun’emorragiadiiscrit-
ti, non potra ignorare la presenza
di chi ha fatto da hattistrada alle
successive fughe dall’associazio-
iifcesagid, comungue, pill
cheproporremanifestisucomeaf-
frontare il problema dello svilup-
po,dovrebbeascoltaredipitima-
lumoriprovenienti dallabaseeda-
re delle risposte, leri & toccato ad
Andrea Riello, candidato veneto
alla presidenza nazionale, recla-
mare un’'organizzazione «pit leg-
gera che tagli costi e liturgie, an-
che per guadagnare autorevolez-
za», «Bisogna predicare bene ma
ancherazzolarebene-rileval'im-
prendltore -; quello di Confinde:
fEeunmodellofederale, maoc-
corve andare olire, perché non si
pud pid delegare al centro quelle
funzionisulle qualinon ci sisente
rappresentati» (il tema, ciod, sul
quale Marchionne ha messo il di-
tonellapiagar Epoil'altroproble-
ma sollevato da Rlelln, que]lo che
«unincaricoin;
rendosi aliacand:daturadﬁmmv
do Illy, gis governatore del Friuli
VeneziaGiulia-nondebbarappre-
sentare il punto di arrivo o di par-
terizadiuna carriera politicas.

1. L'esigenza diintese iemmmiz elefugheda Vi mie dell Asimnomza

PISTANTE Sevgle Marchianne od Emina BEEEHE
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La petulante Emma e il capitalismo che non esiste
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apremdente di Eonfindnstria si compor-
ta in modo fastidiosamente petulante.
i TG L

Zilig non doveva fare quel
mestiere. Lo dicenino a suo fempo in questo
giornale, d’accordo con fior di imprenditori,
Civoleva qualcuno che fosse anima dell’im-
prenditoria, non una f facua buona solo per
la rappresentanza. Coafidistsia non ha bi-
sogno di un portavoce o d1 un pr politica,
Non ha hisogno di un giornale politico. Non
ha bisogno di fare editoria governativa o an-
tigovernativa, Quello serviva per il suo vee-
chio mestiere concertativo, per negoziare
vantaggi fiscali e pace sociale a buon mer-
cato, in cambio di una logica di bassi inve-
stimenti, bassi salari, hassa innovazione,
bassi consumi popolari. Anche i trentenni
del Pd, con il loro coraggioso manifesto da
noi pubblicato, hanno capito che di questa
roba qui si muore, che la mobilita sociale, il
riscatto delle posizioni precarie, la riechez-
za dei nuovi modi di lavorare e produrre,
tutto questo non i pud ottenere con I'immo-
bilismo conservatore travestito, pavesato e
imbandierato nelle sfilate di Cgil e Fiom, e
magari dai convegnucei del bloeco corpora-
tivo tenuti insieme con il padrone dalla Ca-
MUSS0.

Da tempo il problema dell'impresa in Ita-
lia & la libertd nei rapporti sindacali, e dal-
lo stato 'impresa deve pretendere lo stimo-
lo alla concorrenza che aiuta le ristruttura-
zioni virtuose, elimina le sacche di inerzia,
spinge alla competizione secondo le sue re-
gole di mercato e di societd aperta. I giovani
imprenditori riuniti 4 Capri non meritavano
la solita lezioneina politica, il solito euro-
peismo dottrinale, [e solite tiritere di questa
donma mite, gentile, anche simpatica, ma to-
talmente inefficace nel ruolo che si & seelto
perla solita vanita e per la solita frivola at-
titudine alla scena politica, che prende co-
me una malattia anche la gente che dovreb-
he guardarsi dalla politica, limitare la poli-
tica, scongiurare un mondo di regole, per di
pil astratte, lontane, eurocratiche, e un’Tta-
lia in cui tutto si eontrafta a tavola, e apria-
mo un tavolo, mettiamo insieme un tavolo,
vediamoei con le parti sociali e via dicendo.
Ci vorrebbe un Ugo La Malfa o un Angelo

Costa dell'impresa, zltro che la Mak i
Una ecultura della rottura capltahstlca, cl
vorrebbe, altro che una blanda negoziazio-
ne di impercettibili vantaggl e cunei.

A Capri el voleva un Amendola degli in-
dustriali, e come il vecchio e generoso diri-
gente del movimento operaio strattonava gli
operai dell'industria e li induceva a non di-
re menzogne sui loro salari e sulle loro dife-
se corporative, gia tanti anni fa spacciate co-
me conguista di diritti e pietrificazione di
rapporti di classe, cosi ci vorrd un impren-
ditore capace e senza paura il quale im-
braeci e dia in testa ai colleghi il rapporto
Gallo, il documento presentato all’Istituto
Sant'Anna di Pisa in cui & dimostrato che gli
industriali italiani sono imbattibili nel gio-
co dei dividendi agli azionisti, nella pati-
monializzazione dei profitti, ma sono am-
piamente battuti da quasi tutti i loro colle-
ghi europei e americani nel vero gioco del
capitalismo, che ¢ guello di investire e di
crescere, La crisi da indebitamento per Iim-
presa italiana non esiste: esiste invece la
crisi da tirchieria sociale, da espansione in-
sufficiente, da timidezza nell’affrontare nuo-
vi mereati, da scarso sviluppo legato at ri-
sparmio, anche al di 14 dei mezzi di autofi-
nanziamento che non sono pochi, e vanno
quasi tutti nel forziere di famiglia,

Una volta e’erano i giovani leoni raceon-
tati da Giorgio Bocea, ¢’era un paese che vo-
leva fare e guadagnare per irrobustire la sua
intelaiatura sociale, per dare all'impresa un
potere di indirizzo effettivo che non aveva
mai avuto nel chiuso dell’economia fascista
autarchica, Gli imprenditori degni del nome
sfidavano i partiti cambiando 1'Ttalia, ora
non li invitano ai eonvegni per scimmiottare
P'aatipolitica di Beppe Grillo. I1 decreto svi-
Iuppo & decisivo, ma la rivoluzione italiana
passa da qui, dalla distruzione delle mo-
struosith di pigrizia corpg t1v.1 addensate-
si fntorno alls galassia di Sonfindisins
generazione intera di produttorl 11d0tta &
una logiea di autoconsumo. Parlare senza
petulanza, dire la veritd, fare, invece di
chiacchierare come una lobby di impotenti,
riechi e costosi funzionari di un eapi- m
talismo che non esiste,
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«Dalle riforme dipendera il fuf
della moneta unica, Italia alle strette»

g

dolle | unpm%@ﬁmm costi sociali
per i pitt dlebali & i Mezzogiome

Easou dell surcappesea un Slo, guel-
te dell'Ttalia pure. Non hadubbi Glam-
pacio Gulli, o {nta @ divettone ge-
neale o Confndithng leuneele alive
sonomrettaments correlate,

1’ Malia avrebbe tutio da perdere in
easodifalliroento del nagoriatiin
corsos problema def debig
sovrani? _

sifsatte. Breeperchéabbiame lanclate
unappefiononscle ai leaderUema
anche af governg italiano. Lasalverza
delf euro dipendein larghissima
wiisura dalbs copacith del Tralia df
salvare se sessa, Comunguevadano e
cose in Burops, senon oclamode
ﬂ&lmpmpm nel progerta delle
imgrese perd'ltalia, foosti economicie
sovtal pernol, per i nestd giovenieper
HMierzogioma safanno mokio elevatis,
Unaceondo europes basterhn
salvarel bilancie aclanclarels
grescita?

Dasolonon hastersbbe, Parché non 2
pensabiie ched Paesifor dell Furopa
possanovenire i soccorso dei Paest
che harmo difficelh di bilando
facendo alla fine pagare un costo,

anche sesolo potanziale, atlors
elaadiil-caniribuently,

Loe'plro gndrebbe fatto? Raundlare
abmenon pna parte ﬁieliamxﬂﬁ
degli Statimembyi? - s
sRumastrada, Bmi fa piacere
pomstatare cheanche n Germanda
almenia classe diclpente s ilgoverno
stiane raginoando nguest termind.
Dareusa prospettive divgfforzamento
delia governance In Buropa
essenziale per risvlveredaorisiadasson,
Alla fine poo saranno | Paest
emergenti ad aiutare lavecchia
Europa¥

«iiom posstarne eschuderéutll .
Investiment in Buropada parte df
Paest emergentt, Macome tallano
sarel preccopao selaprossima
ptiwrn invere che dalla Boe ol ardivasse

data
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dal governo cingses,

-G0S pmssmziiqu&ﬁi
temi? Chivi eritica dice che dovete
diventaresindacato delle imprese ¢
non fare delle proposte generall,

sl sono orgoglioso di essers il
direttore generale dun'associazione
che metie al primo posto g interessi
diel Paese. £ ugnerfto avere proposto
inslerne ad altreassodaziond di
imprese fprogetoper lalia, Capisco
chec B chi Ngrefmbbe unRa

i dustiia inerte macredosiautile
avereuna. sametacwﬂersbeyaﬁae che
#i fa caricodegli stessitemi su cai'Uee
faBeecitichiamano.Echevasle | -
redgireallacrisls. . 5.

Qmmﬁ i:b.l come: Eﬁavmi;, die&ciwi!

“Trove mwmprenssbﬂehum
posizione. Non credo che questo Paese

cesso di concertazione.

Lonaa oggintchemaie
w:a asa(wmzi{me vriontaria dilibedd
imi‘ﬁm&d mt% ::he nasce @a} basso, i

imprezzdim mggmmza for
i&:g:imniiﬁ dalmemaw Enon da: Tavor

C’éckxivi;aamgtmsauﬁahnidmgaa

ﬁmmﬁamenm ﬁerivam,gsi
ﬁmpmnditmi serrvo ki awioedstt di oged
taria]ﬁ dl

b &m#mmsm&smm»
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CORERO L ESTABLISHMENT:
SWON PUDPORTARE
CAMBIAMENTI®, CONTRO
ILLY:“81 DOVREBBE VIETARE
LACANDIDATURAIMCHER
ENTRATOIN POLITICA”, PIR
UNAASSOCIAZIONE A MISURA
DEPICCOLE BEMEDIE. Ma
TENDENDOUNAMANDG

Al GRANTH GRUDPIPUBREICT
Alessandra Carini

Verona

Saraunbelvederela primabatta-
gli i per la la presidenza della Gaf:
ffi4 senzala Fiat in campo,

comgrandleletton costituiti per
lo pius da aziende pubbiicheo se-
mi-tali che operano in regime di
monopolio, contrapp sualla pill

T N..m..‘

tradizionale hase
{e fatta di medie o plccule azien-
de. Tutti perd umndallavogha di
cambiare la Esnfindistna di og-
gl. di ridefinirne le regole della
rappresentanza e di trovare
un'organizzaziong meno costo-
sa e pili leggera. A sparigliare le
carte di una partita che pareva
dovesse essere ocata, dopo la
rinuncia di Gigntelice Racea, tra
Alberto Biibasse) patron della
Bembo e Giorgio Squinzi della
Mapei, ci sl & messo anchell Nor-
dest, omeglioil Veneto, conladi-
scesa in campo di Andrea Riello,
cinquant’anni l'anno prossimo,
componente di una dinastia in-
dustriale che, con i tre fratelli,
possiede un nugolo di piccole e
medie aziende che fatturano nel
complesso 500 milioni. Una fa-
miglia che non ha mai dlsdegna-
to gli incarichi EBAEHEGRRIAL:
Pilade,suopadre, éstatounosto-
rico prestdente degli industriali
del Veneto ¢ Andrea haricoperto
lostessoincarico dal2005al 2009,
oltread aver guidato UcimueFe-
dermacchine. La partita & diffici-
ledavincere,maforsemenodial-
cuniannifa, quandouncandida-
to forte del Veneto, Nicola To-
gnana,gettblaspugnacontroLu-
ca Cordero di Montezemolo.
Questa volta potrebbe accadere
'opposto, cheil Veneto vinca pet
mancanza di proposte forti.

Dunque lei & il candidato del
Veneto?

«Pii1 che un candidato del Ve-
neto mi sento un veneto ca
dato a guidare la Gonfindy

QO
3 1951-2011

che rappresenta tutto il Paese»,

I maligni dicono che la sua &
unautocandidatura. o

«No, dopo [l ritive di GiEREEITER
{HiE4, che era gradito agli im-
prenduon del Veneto, penso si
sia voluto anticipare i tempi pro-
ponendo il mio nome in alterna-
tivaaquellichestavanocircolan-
do, che forse a molti appaionc
rappresentare quell'establish-
ment consolidato dal quale & dif-
ficile aspettarsi cambiamenti»,

Perché dovrebbe essere que-
sta la volta huona e lei potrebbe
farcela dove Tognana falll otto
anni fa?

«Non esiste una "volta buona”
per queste cose, Penso di avere
caratteristiche giuste, eth, espe-
rienzan.

Perd a Nordest sembrano es-
serci divisionl. Che cosa pensa
dellacandidaturadi Riccardoll-
Iy da parte del Friuli?

«Nonlacapisco. Aparteglista-
tuti e i regolamenti, si dovrebbe
vietare a chi & entrato in pohtica
di assumetre cariche assoclatwe
Un incarico in £ghi 2
qualsiasilivello, dovrebbe essere
ilmassimodell aspirazioneedel-
I'tmpegno pubblico per un im-
prenditore. Nonun punto diarri-
vodicarrierapoliticaandata ma-
le,néun puntodma.nenzapcrin-
carichi politici successivis,

QualirisultativedeperlafZoi:
i dei prossimi annit
o che in primis venga
una caratteristica, che & quella
della sobrietd, che significa ri-
durrecoestieliturgiedel nostrosi-
stema non solo per risparmiare
maancheperrecuperareattore-
volezza, dato chenonsipud solo
predicare bene, bisogna anche
razzolare bene»,

Che cosa vuol dire tagliare i
costi?

«Vuol dire ripensare il nostro
modello, che di per sé e gia fede-
rale, perché non si pud pit dele-
gareal centroquelle funizionisul-
le quali non ci si sente pili rap-
presentatin,

Da che cosavorrebbe partire?

«Angitutto dalle relazioni sin-
dacali visto che la rappresentan-
za ha oggi delle declinazioni che
sono molto diverse che nel pas-
sato. Ci sono realtd che hanno
necessita di negoziare diretta-

mente, altre come le piccole e
medie imprese che richiedono
una trattativa territoriale ma an-
cheunasubasenazionale perde-
finire regole e normative comu-
Itin,

Insomma le grandi per conto
loro...

«Ogni caso va giudicato a sé.
Bisognia comunque venire in-
contro alle esigenze delle impre-
5e sopranutm in una GolBingu-
#{tig dove la differenza non & pil
undivisione verticaletra grandie
piccoliotrapubblicie privati. Og-
gi occorre declinare gli interessi
inmanieraorizzontale, per classi
trasversali di aziende simili che
operino anche insettori diversin.

Per esempio?

«Ad esempio chi & in conces-
sione, chi opera in ur regime di
concorrenza intermnazionale, chi
ha un alto contenuto di costo del
lavoro e cosl viar.

Ma alla fine & possibile una

E 1(istria chie abbia dentro
le Poste e fuori la Fiat?

«E’ cost oggl, anche se l'uscita
della Fiat & una ferita aperta. Ma
si possono coniugare interessi
diversi come maostrano le asso-
ciazioni g livetlo settoriale che di
fatto lo fanno gia oggi. E poi Fin-
meccanicag pubblicaeoperasui
mercali internazionali, Eni an-
¢he, entrambe fanno da traino
per il business delle piccole e da
queste SONo spronate
nel sistema Eofnd
sistema traggono ¢ danno van-
taggion.

Alcunidiquesti “grandi” sem-
branoaver sceltoiloro candida-
ti. Su chi conta lei?

«Beh, anzitutto il prima e im-
portante appoggio lo ho avuto
dalla mia famiglia che rappre-
sentaancheunarealtindustria-
le solida, indipendente dal siste-
ma bancario. Sono soddisfatto
dellappoggio sincero avuto dai
miei colleghi veneti, anche se
continuano ad arivare da pi
parti sirene che cantano e pro-
mettono vicepresidenze a gogo
in cambio dell'appoggio. E' un
gioco al quale non parteciperd.
Conto sui Giovani che seno il fu-
turo delleimprese edeuaEﬁnﬁm
diistis e che sono quelli che ri-
schiano di pilt da un sistema in-
trappolato in un establishment.
Epoi ovviamentemi ia rebbe
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‘ p ce
avere|'appoggio della Piccola in-
dustria di cui mi sento far parte

per cultura e provenienzas,

Vabene ma ci vogliono anche
ivoti,dadovepotrebberoarriva-

Lret?

«Nen conto per il momento su
quelle territoriali come Milano,
Torino ¢ Bergamo che hanno
espressoloro candidati. Da Nord
a Sud, visto che le capitali sono
Oggi pil artente alle ragioni del-
I'establishment, mi piacerebbe
avere l'appoggio di quelle pro-
vincie dell’Emilia e del Lombar-
do-Veneto, come Brescia e Vare-
se, che sono simili per cultura e
struttura economica al mio terri-
torio e alla mia esperienza di im-
presas,

E se non trovasse I'appogglo
auspicato?

«Ovviamente mi ritirerei, non
certo sostenendo che 1™ uva non
& matura” anche se credo che la
partita sia oggi tutta da giocares.

I RIPRDOUZIONE RISERVATA
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_ % a cura di Carle Cinelli ¢ Faderico De Rosa

Quell ass:lst d1

er essere un presi-
dente in c.cadenza

non si sta rlspar-
mlando Tra una stocca-
ta e un ultimatum al go-
vern il nurmero uno di

5 pensa pe-
10 anche al futaro. Non
solo al suo, ma anche a
quello di Viale dell’Astro-
nomia. B la sensazione
che hanno avuto Elio Ca-
tania, Pietro Guindani,
Nicola Ciniero e buona
parte dei 30 imprendito-
i invitatl martedl scorso
in Assolombarda dalla

per una col'lzmne ri-
servata. In cui si & parla-
to, tra le tante cose, an-
che del caso Fiat, con i
presenti concordi con | le
osizioni della
ﬁifg Che al lunch aveva
nvitato anche Giorgio
Squinzi, io di Al-
B nella
corsa alla successione in
Viale dejl'Astronomia.
EE RS
T consueti luned} mila-
nesi di Ginlio Tremonti,
salvo impegni europei,
stavolta non prevedono
solo il tradizionale pran-
zo con i banchieri. Il mi-
nistro & atteso oggl in
Piazza Affari per fare da
testimonial a quella che,
almeno sulla carta, per
adesso sembra l'unica
iniziativa concreta di Via
XX Settembre per dare
un future alle tanto bi-
strattate piccole e medie
imprese. Futuro che pas-
sa attraverso T'uso di fon-
di europei e italiani per
approdare (magari non

[j{::] data 30?98!~2011

(] stampa

proprio adesso) in Bor-
sa. Dove oggi Tremont
troverd ad attenderlo il
numero uno di Piazza Af-
fari, Raffaele Jerusalmi ,
con ghi altri promotori
del progetto, ovvero il di-
rigente generale del mi-
nistero, Andrea Monta-
nino, il vicepresidente
della Bri, Dario Scanna-
pieco, il numero uno di
Sace, Alessandro Castel-
lano e 'amministratore
delegato del Fondo Ita-
lia d'Investimento, Ga-
briele Cappellini .
EE

Di gviluppo e futuro si
& parlato anche giovedi
scarso a Milano. Con idi-
retti interessati: G600 ra-
gazzi invitati da Paola
Basilico a un seminario
dal titolo pii che elo-
quente, «Essere giovani
in Italia non & una disgra-
ziaw. Il fondatore dell'he-
dge fund Kairos 1 ha tro-
vati con il passaparola,
tra figh di amici e clienti.
Accorsi in massa ad
ascoltare le storie di chi
ce I'ha fatta nella finan-
za, come Basilico, nel-
l'alimentare, di cui han-
no parlato Oscar Fari-
netti di Eataly e il «gela-
taio» Guido Martinetti ,
patron di Grom, e su In-
ternet con Paolo Ainio
di Banzai. Ma pit di tutti
& stato un ospite in parti-
colare a catturare 1'atten-
zione, vista anche la pro-
verbiale riservatezza: Le-
onardo Del Vecchio, ri-
masto fino a tarda sera a
rispondere agli ospiti.

B APADDUZIONE RISERVATA

Lunch Glorgio Sauinzi (Mapei).
& sinistra, dall'alto, Leonardo
Da! Yacchio e Giulia Tremontt
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infrastrutiure Fcco come saranno utilizzati | 7,4 mitiardi di euro assegnati alle regioni meridionali dal Cipe

pettando il Ponte:
134 opere per lo sviluppo

spettando il Ponte sullo
Stretto, da sempre in bi-
lico, al Sud ¢'& tanto al-
tro da fare in termini infra-
strutturall. Nelle prossime set-
timane & attesa dalle Reglom
metidionali la stpula con i go-
verno del Contrano istieuzio-
nale di svlluppo che servith a
individuare le prime opere da
finenziare previste dal Plano
per il Sud, per le guali i Cipe
dello scorso agosto ha asse-
gnato 7,471 millardi di ewro
per complessive 134 apereg, di
cut 6 nazionali e 128 interre-
gionall/regionall: alla Siclila
vanna 1.187,9 milloni, alia
Campania 1.181.6, alla Puglia
10429, alla Calabria 7234 e al-
la Basilicata 418,6. Mezzogior-
no Heonemia ha anslizzato le
principall infrastrutivre regio-
ne per regione.
ALLE PAGIMNE L E1I

Plano per Il Sud Nelle prossime sett:mane & attesa dafle ﬂﬁgsom Ia st;puia con i governo det Comratto istituzionale di sviluppo che servird ad indivich

Jare le pﬂorn:a da finanziare tra le mfrastrutture individuate dal Cipe

134 op
ere per ripartire

Stracle, ferrovie, dighe, portl, interpont, atee di insediamento produrtive, banda larga: cosl saranno utifizzat | 74 miliardi i e
ro assegnati per progetti nazionali (1,6) e regionali (5,8)

() data
(] stampa
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1981-2011

DI MICHELANGELC BORRILLO

spettando il
Ponte sullo
Stretts ¢'é tanto
altro da fare, E
se il collegamento tra
Calabria e Sicilia & da
sempre in bilico,
sebbene il progeito
definitivo sia stato
firmato e il confratto con
il general contractor
Eurolink sia operativo
(se & vero, come teme
I'Ance, che itagli si
concentreranne sul
Fondo infrastrutture,
potrebbe infatti sparire

anche il finanziamento
di un miliardo e 300
milioni per il Ponte, cltre
ai 330 milioni destinati
all'aumento di capitale
della societa Stretto di
Messina),
I'infrastrutturazione
prevista dal Piano per il
Sud dovrebbe procedere
senza intoppi. 8i tratta di
un pacchetto di opere
infrastrutturali di
carattere strategico,
nazionali e
interregionali, per
complessivi 7 miliardi e
mezzo, di cui 5 miliard! e
817 milioni per le apere
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regicnali che ha avuto
I'ok dalla delibera Cipe
dello scorse 3 agosto che
ha liberaio le risorse
necessarie: nelle
prossime settimane &
attesa dalle Regioni la
stipula con il governo del
Contratto jstituzionale di
sviluppo che servira ad
individuare le prime
opere da

finanziare.

i questi tempi &

pero doverosa la
domanda: i

fondi sono

realmente

disponibili o,

come negli anni

70, st iniziera a
costruire un

ponte ¢ una

bretella stradale

che finiranno nel
nulla? I dirigent

del ministero per
iRapporti con le
Regloni

assicurano:

«Tutte le opere
rientranc in un

Contr atto

istitnzionale di
sviluppo e,

dungue, saranno
assistite € passo passo: si
pud dire con certezza
che il xischio di
interruzione &
scongiurato dall'inizios.
Perché sono considerate
tutte «opere di logica
stringente» che non
hanno bisogno di tutti i
soldi cash dall'inizio:
hanno, infatti, «un
profilo di tiraggio delle
risorse allungato nel
temnpo». Al di li della
terminologia tecnica
ministeriale, cid che
conta & l'atfermazione
finale: «Il Cipe garantisce
Ia disponibilita di cassa,
anche perché i Fas
regionali non sono
soggetti al tagli previstl
dalla manovra
economicar. Ma si
chiosa comunque: «Su
tutte le opere nazionali
grava la tensione di
bilancio nazionzales.

I Piaro infrastrutturale
per il Sud consta di opere
nazionali e
interregionali/regionali.
A queste ultime

]
stam pa OIMI-ZDIJ

%{j data

{analizzate negli altri
articoli in pagina) sono
assegnati 5,817 miliardi
di euro a favore di 128
infrastrutture (non sono
soltanto stradali e
ferroviarie, che pure
sono la parte
preponderante, ma
anche schemi idrici,
porti e interporti, aree di
insediamento produttivo,
banda larga) in grado di
attivare investimenti per
oltre 10 miliardi di euro,
Le risorse assegnate alle
infrastrutture rvegionali e
interregionali sono cosl
ripartite: alla Sicilia
vanno 1.197,9 milioni di
euro, alla Campania
1.181,6, alla Puglia
1.042,9 milioni di euro,
alla Calabrta 723,4
milioni di euro, alla
Sardegna 666,9, al Molise
586,5 e alla Basilicata
418,6 milioni di euro.

Le risorse assegnate dalla
delibera Cipe
ammontano
complessivamente a
7,471 miliardi, perché
alle 128 di carattere
regionale/interregionale
occorre aggiungere altre
6 opere {con un totzle
che sale a 134 e
investimenti attivabili
che crescono a 30
miliardi di euro)
strategiche nazionali.
Alle opere di valenza
nazionale la delibera
assegna 1,653 miliardi di
euro: 790 milioni all’Alta
capacith ferroviaria
Bari-Foggia-Napoli (il
resto sard finanziato con
fondi europei); 200 alla
ferrovia Salerno-Reggio
Calabria cui si
aggiungono aliri 40 per il
suo potenziamento
tecnologico; 217,1 al
completamento
dell’autpstrada
Salerno-Reggio Calabria;
482 alla linea ferroviaria
Catania-Palermo
derivanti da fondi
comunitari nelta
disponibilita della
Regione Siciliana e dei
programimi nazicnali;
406,5 alla strada statale
Sassari-Olbia.
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Mord-Sud Camastra-Gela:

1 b

Iasse puo diventare realta

™ ove? Come? Quando? Tre mesi dopo la

i delthera sullo sbloceo dei fondi Fas (aree
sottoutilizzate) del Cipe per il Piane per il Sud
alla Regione Sicilia le domande sono eucota
tante 1na rispetto al mese scorso quando

regnava I'inceriesza, un decisivo passo avantt &
stato fatto, «La delibera & finalments mlvata —
dice il direttore del dipartimente reglonale alle
Infrastratture Vincenzo Falgares — e dai primi

di ottobre & in consultazione per i parere

obbligatorio della conferenza unificata
Stato-Regioni. Suppongo anche che sia anche in
corso di registrazione alla Corte def Contl, Con
quest due atti diverrd esecutivan, )

Per ]a Sicilia il 3 agosto scorso some stad
sbloccati 1.197 milioni di euro per undici
progetti destinati alla rete stradale e fervoviaria
isolana (dal costo complessiva di 1.960 miliors,
di cui 644 gia disponibili). el dettaglio, 485

‘milioni df euro per larteria Nord-Sud che

collega le province di Messina e Caltanlssetta,
alcuni tratti del raddoppio deila Catania-Raguga
(217 miliond), Strada Statale purtroppo nota per
gli incidenti mortali, 150 milioni sulla
Trapani-Mazara del Vallo, 100 milioni pes il
completamento della Circumetnea a Calaniz e,
a cascata, tant altri intervend necessari a
migliorare tenuta e sicurezza stradale regionsle.
Gi sono anche 10 milioni per la tangenziale
interna di Palermo, 85 milioni per la Strada
Statale Marineo-Corlecne (sempre nel
Pelermitana) e letnea Bronte-Adranpe (54
milioni): . o

«A mio avvieo — splega Falgares — iprogett pih
importanti somo la messa in sicurezza del tratt
autostradali gestit! dal Cas sulla
Palermo-Meesina e sulla Caiania-Messing (54
milioni in totale). Ne va della vita dei sicilianis.
L'incertezza del Governn regionale st irasforma

- comnnque in fiducia e ottimismo per quanto

riguarda itempi di realizzazione delle opere
shioccate dalla delibera: «Se tutta va come da
previsioni entro la fine del’anno s potranne
anche handire le gare d'appalto per assegnare i
lavori delle varie infrastrutture du realizzares,
Per gleune opere come il raddoppid della
Catania-Ragisa (quasi 600 milioni di euro sono
gia disponibili, il Cipe b sbloccato la quota
mancante di eirea 217 miliond) 1l progetto & stato
approvato nel 2010 e la gara sta per concludersi:

"¢k logico attendersi che ilavori saranno

completati molto prima deghi alti casis,
Anche Ia procedura della Nord-Sud & giz avviata
dato che fa riferimento a programmi regionali

-

s e,

del 2001: € adesso ci sond i fondi prarl a 487 mi-
lioni. La Ferrovia Circumetnen (tratte Borgo-Ne-
smoa-Misterbianco-Centro, nella foto) usufruisce
diun doppio contributo, 47 mitioni Provenivano
da fondi commnitari, 3 resio & stato aggiunto dal
Piano Sud (100 milioni), Resta il nodo dei 118 mi-
lioni che mancano per la Trapani-Mazara {costo
complessivo dell’opera pari a 268 milion, libera-
ti dal Cipe 150): «Servird uno stralcio e siamp oft-
migiin, :
ALDO CANGER|

|
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Est Europa. Aziende italiane in pole position nonostante l'aumento del costo del lavoro a hvel!o locale

axi-opere al via a Bucares

FINANZIAMENTI
1 'tUnione surapaadasola
ha messo a disposizinne
9 miliardi di euro
di fondi steutturali
daspendere entroil 2013
Caterina Ruggi d’Aragona
mm Eniro il 2014 Pirelli avrain-
vestito 450 milioni di earn nel
suo polod! Slatina, in Romaniz.
Conisuol 2400 addetti, che di-
venteranna 2700, Slatina & la
pin grande fahbrica del Grup-
po Pirelliz «d.a Romania &un pa-
ese chinve per la erescita mon-
diale di Pirelli», confernm Giu-
seppe Cangelosi, diretiore ge-
nerale Pivelli'Tyres Romania.
La Magchia Gaspardo, inve-
ce, che realizza macchine agri-
cale, in Komania ha appena
iaugurato wi nuove swabili-
mento, per un invesestimento
di 5 miliond df euro. I Gruppo
Astaldi,in associazione conite-
deschi di Max Boegl, si & infine
aggiudicato dalla Compagnia
nazienale delle autostrade e
serade nazionali romena {Cru-
dnr} la realizzazions del tratto
autostradale Cernavoda-Med-
gidia (20,49 chilomatr), del va-
lpredi eirea 120 milioni df euro,
da vontludere in 15 mesi, Una
commigssa che vientra nel Pia-
no maionale di sviluppo con il
quale la Romanda st & impegna-
taa recuperare la dispari so-

E] data A
P, 3w

cio-economica con 'Ue, a co-
minciare dainfrastrutture e tra-
sporti, settore energetico e im-
mobiliare, Prevedendo tra l'al-
tro, nel 2011 la realizzazione di
2n0 chilometri di autostrade
{per un valore di 2,5 miliardi di
eiirn) e 140 chilometsi di tan-
genziali (s4n millomi di euro),
I'ammodernamento di 165 chi-
lometridi ferrovie e 21 stazioni
ferroviarie {valore complessi-
vodizamy milioni dieuro) llpo-
tenziamento della metrepolita-
na di Bucarest (1.840 milioni),
I'ammadermamenta di quattro
acraport (150 milioni), lo svi-
luppo del settore navale, delle
reti idriche, fogharie e elertyi-
¢he, nonché larealizzazione di
un gasdotto di 3,300 chilometii
che collegherd IAustria alia
Turchia, Progett! in cul sono
coirvolte malte aziende italia-
ne cone Astaldi, Impregilo, Ti-
rena Scavi, Ital Condotte Ac-
qua, Cagsi Costruzioni, Care-
na, Pizzarotl,

«La Romania & un Paese da
costruire ~commenta Luca Se-
rena, presidente di Gopfindu:
stria Romania e vicepresiden-
te di Confindugteia Balcani -
ne ha le risorse Ananziarie: 9
miliardi di fondi strutturali eu-
ropei da spendere entro il 2013.
Purtroppa ha searsi capacitd
di ussowbirliinel 2010 ne @ staatw
upesn soio i 7, nel primo se-

mestre s & arrivat al 18w, 1a-
sefandone cirea 8oo milioni. T1
TOSEIEPTASS IO Pra%0 sarl, en-
tra I'anno, il forum sulle ener-
gierinnovabili, rivolto siaa co-
lossicome Enel Green Powere
Hdison, sia alle Pmi,che posso-
no trovace spazi ad esempio
nella realizzazione di micro-

-centrali idroelettriche: proget-

tiabbordabilisiainterminitec-
nolagict che di investimentix»,
Loconferma CarloLongo. vice-
presidente di Confindusitia
Romania, «In Romania le Pmi
possono portare avanti il pro-
cesso di internazionalizzazio-
nc senza incontrare difficolth
logistiche, di lingua o di cultu-
iz vl si sente a cdsa, si trovana
referenti chinrt eunu forte pre-
senzy di bunche Iliae come
Unicredit, Intesa Sanpaolo ¢
Veneto Banca, Questo non si-
gnificachei probleminenciso-
na: la crisi st & sentita anche [,
soprattutto nei settori immobi-
lisve e finanziario,eilcostodel-
{a manodopera & aumentato,
mia meno dl quanto potessimo
immaginares,

«Risperto al boom di investi-
menti negli anni go-riferisce il
responsabile dell'ufficio ex Tee
di Bucayest, Mario laccarino -
hanne séntito 1a pressione del-
l'sumento delcosto dellamano-
dopera i settori manifatturieri
wradizionall  {abbigliamenta,
pelletteria, lavorazione del e
gnn, industrie alimentari, fab-

Autostrade, reti idriche e gasdotti le oceasioni della Romania

bricaxione di moblli), che ¢o-
mungile harmo mantenutc, sep-
pure con numerd inferior], una
presenzasignificativa, In parti-
colare I'ingresso tella Roma-
nia nell'Ue nel zuo07 ha segnato

il passaggio da un fenomeno di
purae semplice delocalizzazio-
ne delle imprese italiane, come
vantaggio In termin{ di costo
dellavoro, auna vera e proptia
internazionalizzazicne, conin-
vestimenti pitistrutturati e fina-
lizzati anche al mercato loca-
la». Me & un esempio il gruppo
padovany Furp Holding, pre-
sisdute da Luca Seren, che in
Italia sioccupa della produzio-
ne dl ovirte per Fautomotive ¢
in Romania - dove & presents
da 17 anni - fa costruzioni edili,
ctn quattro societa che copro-
no la filiera dal calcestruzzo al
prefabbricati. «Quello che pro-
duciamo in Romania resta in
quel mercato: & questa la vera
internazionalizzazioney, sotto-
lnea Serena che dalla Romania
ricavail 2500 del fatturato di Ku-
ro Holding, pari a 400 milioni
dieuro, Arrivainvece alla meta
della produzione cornplessiva
la Dorotex di Carlo Longo, ge-
mellaromenadella Acfil di Pra-
to, clie produce ciniglia (tessu-
to per arredamento) per { mer-
euti europe, sovieticl, novdafei-
cani e americani, con un giro
d'affari consulidato di 35 milio-
ni di euro.

AP ILANE 103 ShyA 1A
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LABDMANDA INTERNA

Secondo UniCradit, la domanda
domesticanotrebbetrainarela
crascitadel Pitrumeno nelsecondo
semastie el 2011 {+1,6%), mentre
leaspettative per il future sono df
¥2,5% fiel 2012 2 +3,1% 16l 2013,
graziealli ripresaaconomica
dell'eutaaans, chi dovrebha far
crascerel'srpo puropen et 10%

1L PESO DELL'ITALIA [HPRESTIMENTY ESTERL
Dadiectanni Vtatiog principele  yo v ai datiort .
investitorg in Remania 0GR 2009 2010 201% |
per numero ¢ aziende registrate: 1t & 5 2

30.802a giugno, con un capitale
versatodicirca, 22 millardi
i auro. Linterscambio

P

Andamento %

0B 2009 2010 2011
SN A B PR

m . ..,miw_‘ i
-4} pravisioni
Fonte: Fiu Biiresh Ven Dtk
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COSTDDELLAMANODORERA
SecentdoPanBucsa, chief
economist ¢4 UniCredit Tiviag
Bank, nel 2010 costo medio
mensite detlovoro & cresciuto
del 2 6% rispetinal 2009,
anchese - considerato {aumenie
sostenuto deltassed'inflazione
difatin & dregistrato uncaln
del 3.8%
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SMALL BUSINESS ACT

Sostegno alle Pmi,
la lezione finlandese

¢i Chiara Bussi

("‘ ome sidice Pt
Anlandese? L Governodi
Helsinkiloga beve Lo dimostra
U pagella sullartuszione delle
Smadl Dusiness Act, [ Magns
Carza detle plecele o medis
improsc oompilacy dalla
Commissione Ue. La Findasdia
svelts tea {27 Thaes europed,
prima della closse per
dinammisimo e atenzgone politica
al"piveeli®, Bruxelios non
visparmiagh clogi: o i Daese

conil oiighsrprotion e puneo di
riferimente pey g mcentivi alle
impreseelaseesso afcradite, Al
purto opposte, nitre i solit nod
Greciac Portogallo, non
arvivano alla sufficicnza
Ungherla, Bulgaria ¢ Remania,
Murncre "ok del Senacoitaliann
allo statute delle imprese & uny
buona prova setitta chenon
basta perd ad aleare la media
“delsel o mozzo.
Kervizl » pagine 3¢ 24

Imprese/1. Finlandia prima nelle pagelie di Bruxelles sull'attuazione dello Small business act

Pmi, Italia promossa a meta

Tajani: «Bene I'ok allo Statuto, ora si passi dalle parole ai fatti»
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vicopresidonte scrive

agli Slati meno virtuosk:
shnticipare 2ll'inizio del 2012
il cecepimenta della direttiva
sul ritardo def pagamenti»
Chiara Bussi

mm [} via libera del Senato alle

- Statuto delle imprese & buona

prova scritta, che da sola perd
non basta a rlsollevare il quadri-
mestre. I maestro in questiche
hail volte del vicepresidente dei-
la Commisslane Ue con delega
atlindustria, Antonio T'gjani, che
traceia i bilancio dellatuazione
dello Small Business Act {Ja co-
municazione ewropes che punta
a creare un contesto faverevale
per i "piccali') ned uy Paesi delly
Ue, uln ltalia I'ok di IPalazzo Ma-
damaalloStatute - dice-&un pas-
stravanti importante, maora van-
nomessiin praticaiprincipiines-
s0 cantenutl. Fina ad allora it no-
stro giudizio non cambia: Plialia
merita un s e mezzo, perché ha
medee putenzialith madeve impe-
prarsi di pils su aleunt frontis, In
cima alle prieritd, Fajani cits Tadi-
rettiva sul ritardo dei pagamenti,
anote dolentes che Bruxelies
vuole vedererecepita «al pitt pre-
sto, entroliniziodel 20120, Unin-
yito ehe Roma, insleme alle altre
capituli, ricevera questa settima-
nasotto forma diunalerteraa fie-
ma del vicopresitonre. Per V-

A6
‘)’0)‘9&1720!.'
.

lia, perd, i compitia casa non fini-
scone qui. Qeeatre «fare di pilo
sul fronte dell'internazionalizza-
zione delle Proi, ridurre il fardel-
lo burncrarice o dare una decisa
sforbiciara ai rempi delle glusti-
i civile,

Hen lontana dai grattacapl ita-
[iani & la Finlandia, prima assolu-
i della classe, seguitada Olanda,
Austria e Germania. Il gruppo di
woda, oltre agli ormal soliti noti
Grecia ¢ Portogallo, comprende
wiche UngheriaeBulgaria. La pu-
gella tuncocktalidi 6z indicatori
su nove dei diect cepitoli dello
SmatlBusiness Act (quellorelati-
vo all'ambiente & incompleta),
Sulla Finlandia esecutivo. Ue
non risparmia glielogh «l2il Pae-
se con ilmiglior profilo, fameglio
Ai tuttl in sette aree, mentre & nel-
la medianei capitole del mercato
internt e internazienalizzazio-
ney, Tra i numerosi fori all'oc-
chiello la Commissione Ue cita
I'spenzia per l'export Finnvera
che prevede un sostegne finan-
ziurio per il passaggio generazio-
nale o il provvedimentosul rever-
se charge nel settere edifizio che
punta @ ridurre il fenemeno
dellevasione fscuals. Bilancio po-
sitivo anche per ¥ Austria, che ha
intrapreso azioni in tutte le aree
dello Sba ed & «utio dei Paesi pil
avanzatiper iservizitelematicial-
le impreses. Non delude neprpu-
re questa volta Ja Germania, che
mosted risultati al di sopra della

mediaUe soprartutto nelle inizia-
tive per consentire una seconda

‘chanceagli imprenditoriche han-

no dovute chiudere Ia lore azien-
da, nel settori di innovazione, in-

ternazionalizzazione e ammini-

straziene responsabile. Meno be-
nela Francis, penalizzata soprat-
tuteo per ghi indicatori non abba-
stamza agginrnati. Arrancano Ro-
muniy, Bulguriv e Ungheria, A Bu-
dupest, ad esempio, la Ue puntail

“dite sulla riforma a meta che ha

riguardatola fatturazione elettro-
nica e lo sportello unico per le
Pmi. Passi avanti sulla carta, ma
manca ancora un'infrastruttura
adeguata per la lore attuazione.
Mentre la Spagna raggiunge la
sufficienza, ma «ha margini dimi-
glloramentos.

Bruxelles invitadungue {Paesi
menovirtuosi arectiperageil tem-
o perduto, perché «dal rilancin
delle Prmi, spina dorsale dell’evo-
nomiadel Ventiserte, passalavia
dellaripresas.
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Imprese. Il testo «blindato» passerd a breve alle Camera

Lo Statuto delle Pmi
gioca d’anticipo
con le semplificazioni

Dai ricorsi alla Pa ai poteri del Garante
le misure che entrano subito in vigore

IMPATTO VAREABILE
Hlegistatore doved garantirg
oritgri di proporzionalita
alfinchi siano dit ferenziati
egraduati gli oneri
tea piceola g granciimprese
PAGINA & CURA DL
RosalbaReggio
= Lo Statuto delle imprese
ha il suo testo definitive, La
scorsa settimana il documento
¢ stato approvato all'unanimi-
tidal Senatoe a breve approde-
raalia Camera dove o' aceor-
do trg | parlamentar perché
non venga pit toceatn, Salvo
sorprese, dungue, il testo deila
lugrge coinciderd ¢on quello lis
cenzinto dol Senato,
1'accelerazione, voluta dal
ministro Paolo Romani e soste-
nuta in modo bipartisan dalle
forze politiche ha dato i suol
frutti. Depauperato da articoll
che avrebbiero potuto dare ve-
rorespivo alle imprese italione
= primo fra tutt] quello delle
compunsazioni radebiti e ere-
diti con la Pubblica ammini-
strazione - lo Staruto rappre-
senta infutti une beneficio im-

© partante e in medt cast di im-

mediata efficacia per gli im-
prenditori.

Innanzitutro sul fronte della
semplificazione. Quando la
legee entrerd in vigore, infatti,
io State, le vegiont, gli entiloga-
lie gli enti pubblici saranne te-
nuti a valutare Pimpatco delle
inziative lepislative ¢ regola-

E}r' data o
DLJ sta:m ma 301%‘-20:1

mentari suile imprese, prima
dellaloroadozione, preveden-
do crited di proporzienalita ¢

digradualitiinbasealladimen-
sioni, al numero di addetti e al
settore merceologico dell'im-
press. In sostanza, chi & picco-
I avrd a disposizione tempi di
adeguamento pitt lunghi di chi
éprande e adempimenti mino-
ri. Un esempic pratico. Il siste-
maSistii, cherecepisceladiret-
tiva europea sulla tracciabilita
dei rifiuci, prevede uguali
adempimenti per chi svelge
Pattivith di trasportatore di so-
stanze chimiche e chi fa Vim-
bianchina, sottoponendo Pulti-
mo ad onert sproporzinnati vl-
spettoalla sup impresa. Lo sta-
tuto tenderh dungueinapplica-
bile lalegee allaluce del prinet-
pio di proporzionalita, E non
soln Anche la legge sully pri-
vaey non polrd non tenere con-
to del principio, perché nonsa-
r& pitt consentito che un gran-
de operatore di telefonia abbia
gli stessi cbbiighi diun piccolo
commerciante che gestlsce la
sua clientela,

In tema di sevplificazione
interviene anche Pastivolo sul-
la compensazicne, Nepli attl
normativi e nei provvedimenti
armrninistrativi a caratiere ge-
nerale non potranno essere fn-
trodott! nuovi oneriregolatori,
informativi o amministrativi a

sacicodiclitading, imprese eal-
trisogpeltiprivat senzaconte-
stualmente viduroe oeliminars

nealtri, per un pariimportosti-
mato. Per dirla in numeri, se le
Umprese vengonn sppesmtite
von adempimenti che compor-
tane un costo di cento eur, le
stesse vanio allepgerite per lo
stegso importo.

Benefici arviveranne anche
sul fronte della certezza della
norma, Le pubblicke armmmini-
strazioni, infatti, non potrauno
pilt richicdere alle imprese, in
seguito aprocedimentidi verl-
fica, adempimenti ulteriori ri-
spettoai requisiti minimi indi-
catl dalle Camere dj commer-

~ clo. Un dettaglio per chi non

ha un'attivitd, ta perdita di un
pesante impedimento, invece,
per chi fa impress, Non seno
pochi, infatti, gl inprenditor
che hanno denunciato la so-
spensione dell’attivith oil paga-
mento di sanzion! per Iinade-
gnatezza di elementi (un rubi-
netto, una finestra, uno stali-
no) sui quali, peraliro, idiversi
soggett! dell amministrazione
puhbblica hanne spesso richie-
stecontrastantl
Altrostrumentodi forga per
leimprese &rappresentatosdal-
lalegittimazions ad agire delle
associazioni Di fatto una nor-
ma disussidiarietd che legitti-

_mer queste a propotTe azioni

in ghudizio sia a tutela di inte-
ressirelativi alla generalita det
soggettl appartenanti allacate-
povia professionale, sia a tute-
Ia di interessi omogenai relati-
vi solo ad aleuni soggetti. n
pily, le assoctazioni di catego-

1

tla maggiormente rappressn-
tativealivellonazionale, regio-
nale & pravinciale saranno le-
gittimate ad impugnare gli atti
amministrativi lesivi degli in-
teressi diffusl,

Canlentratz in vigore della
legge la figura di mister Timi
avrh titolo di esevcitare le fun-
zioni di monitoraggiosullacre-
azione di "unacorsiapreferen-
ziale per Iaplecols impresa®, di
analist dell'lmpatto dellarego-
lamentazione, di elaborazione
dipropaste per o svilappo del-
le piceole e medie imprese, di
monitoraggiodelleleppi regio~
naliedicoordinamento deimi-
sterPmilocali, di elaborazione
di una relazione annuale
sull'attivith svolta,

Lo Statuto definisce anche
{'obbligo per il Governo - su
propostadel Ministra deilo svi-
luppoecanomico - di presenta-
re alle Comere entro il 30 giu-
gnu di ngni anne un disegno di
legge annuale per la tutélaelo
sviluppe delle micro, piecole e
medie imprese voltoa definive
gl interventi in materla per
f'anno successivo,

Grazieal testo, Inoltee, e da-
ta delega al Governo di rece-
pireladirettiva curopeasuiri-
tavdi dei pagamenti entre 12
mesi (dall'entrata in vigore
dellalegge, e siallungaladele-
gaalgoverno -ormal scaduta
-perilriordinodegli ingenti-
vie degh Enti per 'interuazic-
nalizzazione,
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SISTEMA PAERE

Missione in India
perilmade in Ttaly

infrastruttiire, energia, auto ¢
eccanticd: 5eno questil
seriopiprioriaridells mis<dane
iraliam, i sistema in fndia, dal
aruttohre al 1novembre,
guidara da Tovernn,

Confindustringe-Abl » pagies ¥4
Sistera Paese. Cento imprese tra New Delhi e Chennai

India

Lunedi prossimo al via la visita

di Governo, Cont

PRIORITA ASSOHITA
{1Papse sta spingendo
sulla realizzazione

di superstrade,

sl progetti elettrici

e sulle telecomunicazioni
Riccardo Ferrazza

wem []204 ¢ stato {inora un agne
melto intensoneivappertibilate-
rall tra Iralia e Tndia: ben quartra

ministri indiani hanno fatto visita.

al nostro Paese, mentre amarzoe
aprile si sono svolte gia die mis-
sioni di Imprese italiane guidate
da Confindustria naisettori delle
infrustrutture e dell'autometive,
A raffurzare wleeriormente Je re-
lazieni con il subcontinente, par-
tirha fime mese (dal i ottobre als
novemnbre) una nugva misslones
il ministro degli Atfari esterl,
TrancoTratting, & guellodello Svi-
luppr economice, Paclo Roma-
il accompagneranno altre cento
aziende partate da Gonfindustria
can la partecipazione di Abi, Si-
mest, Sace e Unloncamere,
Come per leduge precedentioe-
casioni,anche inquesto case Vat-
tenzione & puntata su settori spe-
cifici, ritenuti i pili promettenti
per k- possibilita di investimenti
¢ collaborazion in un Paese in
espansione: auromotive, infra-
strutture, energla ¢ meccanica,

%DS Eaan?lﬁ 4 30?&31-39}1

Due le tappe; New Delli e Chen-
Tk, quarta vitti piin popolosa del
Paese e capitale del Tamil Nadu
{sud-est), Stato dalle grandj po-
tenzialith ceonomiche.

V' Tndia (1,2 miliardi di abitan-
ti) ha ritmi di crescita inealzan-
tl,anchese it Governo hi lvisto
alribasso le stime sul Fil:Y obiet-
tive del 9#s per annc fiscals in
eorso (che si chiude a marzo)
sembranon pili raggiungibile e,
secondo laBancamondiale, nel
prossimo biennio i} Paese do-
vra "accontentarsi” di una me-
dia del 7-8s, Cifre comunque

straordinarie per gli standard

europei che fanno dell'India
yna terra di geandi opportunird
perchisuppin coglierte.

altalio e India - fu notare Ro-
ney Simon, vicepresidente
dell’ Associazione Ialia-tndia e
directorinitaliadellaticcl (Fede-
ration of Tndian Chambers of
commeree and Industry) ~ han-
nouna tradizione inprenditoria-
le comune (aziende italiane co-
me Flat, Eni e Qliveit! hanno con-
tributo all'industrializzazione in-
diananegli anni'co) & condivido-
nountessuto imprenditoriale fat-
to di piccole © medic aziende.
Non c’¢ settore che non possa
avere prospettive in un'mereara
con ledimension] dell'Triéiia, L'Tn-
dia-agpiunge - esprime unanaru-

ale vocagione pertutto cio che &
made in Tealy»,

Parole che trovane vonferma
nel dati ¢i un interscambio com-
merclale 1o crescits da annl:
+29,3% ned primi cingoe mesi del
aou, cifrasupericreall meremen-
to del nostro export complessi-
vo. A trainare le esportazioni &
tradizionahmente, clire alla com-
ponentistica auto e all'alta tecno-
logia, soprattutro la meceanica,
settore ineuile opportunith com-
merciali sonatn espensione. ¢Ab-
biaima ipformizioni su molte so-
cletd-spisga Alessand re Terzul-
1i, responsabile servisio studi di
Sace - che puntano all'espansio-
nedellalore capacith produttiva;
un'esigenza chele portaad acqui-
sire nuovi macchinarix.

Dopoun zmo "nero”, nei primi
sei mesi dell'anno hanno ripreso
ad aflluire in India investimenti
dall'egtero, Nella praduatoria
mondiale raliagaliz* posta, set-
titew tra i Puesi dell'Ue, Ta voce
pil prometiente & quella delle in-
frastrutture sulle gusli siconcen-
trerh la missione italiana: tra le
priorithdellIndiac'e nfattila co-
struzione di superstrade e layea-
lizzazione diprogettielettrici edi
telecomunlcazione. Un'opera di
adeguamenta © infrastruturale
per i quale i Governo di Mew
Txellii ha snnunciato Investlimen-

3¢ banche

tiper7so miiardidieuro nei pros-
simi eingue anni e nel yuale pun:
tan coinvolgere llsettore privata,
1'Ttaliz si segnala inoltre in parti-
colare per gl himvestiment chetm-
plicano un trasferimento di tec-
nologla, con 488 collaborazioni
approvate. Attitudine che puori-
sultarestrategicainunaltrasetto-
rein espansione, quelle dell'ener-
gia aumento dellapopolazione e
processa di industrializzazione
portan auna domanda erescen-
tee aopportunita dacogliere. Al-
cunelmprese sono gla promtestra
questeConcordia Cpl,gruppoco-
operativo che porterd in India il
proprio know how sulle fonti di
energiarinnovabili per alimenta-
re sistemi di cogeneraziene e tri-
generazione {produzione con-
temporanea di energia eletirica,
termica e frigorifeta),
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«Affiancare alle Pmi
la forza del marchio Ttalia»

mm Missioni focalizzate su set-
tori promettentd in cui offrire il
"marchio Talia”. £ Fapproceio
assunta da tempo da Canfindus
__;__15;1 e illustrato da,i:m_lp_e{gna‘
vicepresidente per 'imternazio-
nalizzazione, alla vigilia della

missione in India.

Dropo le missioni settoriali
per automative e infrastruttu-
redella scorsa primavera Gon-
findustyia porta le imprese in
India perlaterza voltadall'ini-
zio dellone,

Tin Fatter di missiond il "mood™
¢ cambiates noi lo diclamo da
tempo & ¢i siamo comportati di
conseglenza. Non pib solo
grandi iniziative di sistema
ma anche un gpproceio pragma-
ticoefocelizzato che spesso sidi-
mostra molto pilt efficace. Par
questo ainizio anno abbiamo or-
ganizzato una riunione dei no-
stri direttori in India: un mode
perperinettere lorodicapire, ve-
dere & trusmettere alle associa-
zioni quali sono le caratreristi-
vhediun pacse o le possibili col-
laborazionl. D'ors in avanti sara
questo i nostro medo di proce-
dere. Compito di Confindustiia
& gecompagnare e preparare il
terrenm: spetta peiagli "speciall-
sti"approfondire 1o opportuniti
che un Pagse pub offrire.

Quali aziende potreblero
conquistare PIndia?

Noi abbiame il compite di
portare inmissione imprese che
sono soprattutto di piccole di-
mensioni. Le grandi hanno gla
unalorometodolegia eunacon-
tinuita di rapporti: non- &
pet loro che sono concepite le
missionk Solo I Ges delle nostre
aziende & radicato all'estero,
mentre |'Boe ancora non espor-
ta, & su queste che dobbiama la-
votare: pireole e medle realt
che  dobbiamo aerempugnare
in luoghi dove & prehabile che i
lorosems possa germogliore.

Per I'India quali sono le op-

3019&) 20

portunita?

Ci siamo orientati principal-
mente suquattro comparti:auta-
motive, infrastrutture, meceani-
cae nuove energie. Sone i setto-
ri dove ci sono gli Investimenti
pilieonsistenct: 'Indiaé un gran-
tle paase in ereseiea che ha biso-
gno di queste cose e noi abbia-
moilvantaggio diessereapprez-
7ati perle nostre capacith in
questi campi,

Traisettori indicati manca-
noibenidiconsume,

La ragione principale & che
I'India resta ancora un Puese
estremamente chivso condazie
limitazioni di cutti i tipi, 1, Tndia,
come i Brasile, & fertemente
orientatansviluppare le proprie
apacitd produttive per mighio-
rare il manifatturiera ¢ impiega-
re decine di milioni di persone,
Ha bisogno, quindi, non sclo di
comprare ma svpratiutte
di produrreprodotti e icompar-
ti che nioi portiamo sono proprio
quelli che I} possono aiutare a
implementare questl capacitd.
Certo, noi faccfame una grande
pressiene perehéle barriere ven-
ganoallentate osperiamoinuna
prossima apertura, Nej frattem-
pa, perd, dobbiamo puntare su
alire strude, Quellenelle gualile
nostre aziende pussuno espri-
mersi meglio dasubito,

Dalle precedenti missioni
avete avutoriscontri?

In'India f templsono un po’
lenti. Bisogna avere pazienza e
costanzainquello che faceianio.
Cit-vale anche per le singole
aziende, In questo ol aiutanc la
nostry flessibilic ed elasticith
che portano pli indiani a sentirsi
pit alore agia con noi di quanto
accads, da guanto sento dire,
con altri Paesi europei, Dobbia-
mo affrettarci a colmare le nic-
chie che sistanne ereands in [n-
dia sapendo pery che i tempi di
sviluppo possono anche cssere
medio-lunghi o lunghi.

R.Fe,
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