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VERSO LE ASSISEDIE

Dalle imprese le idec

PEr una nuova crescita

di Nicoletta Picchio « Rosalha Reggio

Era dal1goz chela
confederazione degli

industrialinon chinmavaa
raccoltaisuof imprenditori. 117

menire 11 glomo pr1ma szterra
il Comitato centrale della
Piccolaindustria. Mailavori
preparatori sono gia in corso:
roadshow territoriali e focus
group che sisonosvoltiin tutta
Ttalia, I'ultima tappa giovedia
Firenze. E quiche stanno

maturando le idee concrete
per rilanciarela crescita diun
Paese chenon 8a creare
occupazione né puove
opportunitd di sviluppo. Dal |
fisco all'accesso al credito, dai
costidellapoliticaalla
promozione del merito, dalla
produttiviti alla pubblica
amministrazione; passano da
quilerichieste delle imprese
italiane per dareillaaunvero
cambiamento.

Seivizi » prgina§

Le assise per sbloccare la crescita

I roadshow di |

Itaha ferma. L attuale trend di sviluppo
non permette di creare lavoro e benessere
I temi. Si discutera di credito, fisco, ricerca,
infrastrutture, energia, giovani e merito

HE] e

Nicoletta Picchio
= Una decisione inusuale,
che non si verificava dal 1592.
Motivata dalla fase che il Pacse
sta vivendo. «E un momento
epocale, di grande discontinui-
ta e di grande cambiamento.
Una circostanza che irpone
una profonda riflessione sulle
proposte da mettere in campo,
unaspinta per lapolitica eperla
societiy, La spiega cosi Emma
W b5z
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Fala decisione dicon-

‘vocare le Assise della confede-

razione, i} 7 mnaggio, a Bergamo.
Unagrande adunata di impren-
ditori, che discuteranno a porte
chiuse per elaborare progetti
cheripuardanononsoloilmon-
do delleaziende, matuitoil Pae-
se, conunimpegno versolamo-
dernita.

Unmodo per incalzarelapo-
litica, richiamandola a mettere
al centro del dibattito la cresci-
ta, «Lei imprese non 51 sono mai
sentite cosi sole», affelma la
presidente di Eofing
wdeumessagglo che dall inizio
diaprile si pud ascoliare sul sito
confederale, Parole che hanno
agitatoipartiti e creato qualche

diatamente smarcatada qualsia:
sistrumentalizzazione politica
«Non vogliamo essere ascoltati
in quanto imprenditoTi. C'& un
problema economico fortissi-
mo: le imprese non ce la fanno,
noncelafanno ilavoratorix.
T problerna & in guello scar-

no1e.cuiéinchiodatalacresci-
tadeil Ttalia, Untrend disvilup-
po che non permette di creare
occupazione, recuperandoipo-
sti persi e dando spazio a nuo-
ve opportunité, né d¢i creare
maggiore benessere.

Eccoil cuore del dibattito che
gh unprend_lton faranno il pros-
SiNo 7 maggio. ConlePmiprota-
goniste, in prima fila: proprie i
D arlam ntino della Piccola di
£ 14 ha sentito 'esi-
genza, inquestafase cosistracr-
dinaria e dopo una crisi che ba
modificato il mondo, di trasfor-
mare il tradizionale convegno
biennale (previsto aBergamo, a
fine marzo) in un momento di-
verso di riflessione. Un lavoro

cheha comvolto le Prm msxeme
a]lapremdenteMal‘fe Tible
roadshow sul territorio, orga-
nizzati in vista dell’appunta-
mento del7 maggio.

Non solo: il glorno prima,
sempre a Bergamo, sl terra il Co-
mitato centrale della Piccolain-
dustria, dove saranno chiamate

Selia e Boccia: al centro il futuro del Paese e delle Pmi

araccoltale Pmi, Verrd presen~

rando insieme alla P1ccola pro-
prio in vista della riunione: ne
discuterannogli imprenditorie
sard oggetto deilavori della As-
sise, ilgiorno dopo,
Nellaricercasaranno affron-
tati diversi temi: ci sarh unson-
daggio che fotografa I'esisten-
te, una base essenziale per capi-
re cosa occome € cosa fare per
permettere ale Pmi di cresce-
re, Verranno anche presentati
irisultati dei focus group: grup-
pidiascoltoche sono statiorga-
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nizzati sul territorio, Finorane
sono stati realizzati 76 in tutta
Italiaehanno coinvolte 450im-
prese considerate vincenti. I1
messaggio che arriva & che le
strategie per farcela sono alla
portata ditutti.

1] roadshow preparatoric in
vista delle Assise & arrivato alle
uktime battute: il 21 ci sara 'ulti-
ma {appa, a Firenze, su infra-
strutture, ambiente ed energia.
Si & cominciato da Torino, con
un approfondimento su tecno-
logia, ricerca e innovazione, il 4
aprile. Nello stesso giorne c'é
stata anche la riunione in Asso-
lombarda su «Le imprese che
vogliamo, il compito dig
H5H8 e larelazioni mdustnalz
per la produttivitar. 11 14 aprile
aRomaitemi sono stati Pubbli-
caamministrazione, semplifica-
zionee costidella politica, insie-
me aglovani, merito e opportu-
nitd, e nello stesso giorno a Bari
cisie concentratisu Mezzogior-
noefondistrutturali.

Ma tutti gli argomenti sono
statisemnpre discussitrasversal-
mente, comeil temafondamen-
tale difisco, credito e finanza, E
sono stati approfonditi in una
documentazione, presente sul
sito cohfederale: sipossonoleg-
gere i datisul fatto che lanosira
dotazione infrastrutturale inau-
tostrade e ferrovie in rapporto
alla popolazione & inferiore al
75% della media Ue, che ci vo-
gHono1.210 giorni peril recupe-
ro di un credito, che abbiamo
perso nel periodoe 1907-2009 15
punti di produttivith rispetto a
Francia e Germania e olire 20
puntirispetto al Regne Unito.

A tutd gli aypuntmnenn la
presidente NBrCUpaclE ¢ sem-
prestatapresente. A'testimonia-
re, con la sua presenza, limpe-
gno del mondo imprenditoriale.

£ RIFROMZIONE RISERVATA

301931 2011

Vertice, La presidente di
B3, presidente della Piccola mdustna
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AGGREGAZIONT
Le reti rafforzano
la competitivita
Credito e competitivitd: sono
questiiprincipali vantaggi
riconosciuti dagli imprenditori
alle reti di impresa, Tra i limif,
lamancanza di autonomia
patrimonizle € operativa,

. P paging 13
Aggrngariont, Una ricerca del ministero dello Sviluppo economice sottolinea i banefici ottenuti dall'attivazione dei network

La rete accelera credito e competitivita

Mancanza di autonomia patrimoniale e operativa le criticita denunciate dalle imprese

LI data
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LENCERTIVO

La convenienza fiscale

piace agli imprenditori

ma non rappresenta

il principale motivo
all'unione tra aziende
Resalha Reggio

i+ .. Prendiun’azienda, mettila
in rete e otterrai una serie di
vantaggi competitivi. Lo slo-
gan pudapparirebanale, mana-
sconde 1 risultati di unaricerca
qualitativasvolta dal ministero
dello Sviluppo economico, At-
traversointerviste approfondi-
te a 21 imprese appartenentt a
22 contratti direte, infaiti, il do-
cumento entranel merito delle
motivazioni che hanne spinto
I'aggregazione e dei conse-
guenti vantaggi.

Siscopre ¢cosi che non & tan-
tolalevafiscale aspingere il si-
sterna, ma vantaggi indusiriali,
minori costi di acquisto, acces-
50 al credito facilitato e maggio-
re competiiivita,

La Gsm, prima rete italiana
legalmente costitwita nel mar-
zo del 2010, per esempio, nasce
da un rapporto fiduciario tra
quattro imprese attive nel set=
tore metalmeccanicomaappar-
tenenti asegmenti diversi della
stessa filiera. Coordinandosi
tra loro le imprese hanno capi-
to che avrebbero potuto ottene-
re maggiore efficienzanegh or-
dinativi. ¥ cosi & stato. Hanno
semplificato ]a filiera degli ac-
quisti conbenefici in termini di
ricarichi pilt contenuti. In pifl,

la rete ha creato un ufficio uni~

coche gestisce e smistagli ordi-
i, con vantaggianche in termi-
niditempie modalitd digestio-
ne. Nonsolobenefici, perd. Nel
caso di questa rete, per esem-
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pio,Ja enticiid principale & rap-
presentata dalla mancata auto-
nomia patrimoniale: le impre-
se del contratto hanno creato
una szl per gli aspetti operativi
non potendo gestirli direrta-
mente conlarete.

Anche Vinternazionalizza-
zione emerge come fattore di
stimolo all'aggregazione, E il
caso di Automation Net, retein
provincia di Ancona, costituiia
da tre imprese attive nel cam-
po degli elettrodomestici. At-

traverso l'aggregazione le
aziendé stanno puntando a
espandere i mercati di sbocco
inItaliaeallestero (in partico-
larein Turchia) ¢ a fare attivi-
t& di promozione ¢ organizza-
zione di fiere in comune. Un
modo per ottimizzare la comu-
nicazione anche attraverso la
recente decisione dicostituire
unlogo comune direte. In pin,
puniano amigliorare il rappor-
to conlebanche, finorapiutto-
sto difficile.

Altro motivo di aggregazio-
ne & dato dal trasferimento di
informaziond. Succede per una
rete di Catania, Membrane Dia-

litiche in Polisulfone, nata ap-
punto per la trasmissione di
know how: Pimpresa, unica in
Italia a produrre membrane
dialitiche cave, sta lavorando
alla produzione di queste con
le Universith diPalermo e Cata-
nia e il Campus diRoma.

Nel caso di Racebo, rete in
provingia di Bologna, compo-
sta da 1o imprese attive neisef-
torimoto e auto, il contratio ha
rappresentato unbeneficio per
linterazione tra le diverse
aziende che si pongono alla
-clientela finale come un unico
riferimento. Le aziende lavora-
no adesso con uno standard co-

mune di qualita e hanno accor-
ciato i tempi di lavorazione,
rendendo pit rapida 'offerta
deiprodottl. Inpily, siéregistra-
toun miglioramento dal punto
di vista finanziario in quanto
ogni impresa & diventata acqui-
renie e fornitrice dell'altra: sié
creato cosi un sisterna di bilan-

clamento economico finanzia-
riotrale diverseimprese. |

Tl completamento della filie-
ra & il principale motivo che ha
portato all'aggregazione di
quattro soctetd della provincia
di Veronaellarete Energy4Li-
fe, cui si & aggiunta successiva-
menteunabanca. Le aziende at-
tive nel settore dell'energia si
sono rese conto che il presidio
di singole fasinon erasufficlen-
te a garantire un'efficiente ge-
stione del mercato energetico.
Alcontrario, I'integrazione de-
gliaspetti tecnologicicon quel-
li a valle della filiera assicura
vantaggi competitivi sia dal
punto di vista produttivo, sia
commerciale. Insomma l'ana-
Hsi evidenzia i numerosi van-
taggl per le imprese ma anche
ilimiti di una normativa anco-
ra tutta da perfezionare. Il

.maggiore problema si riferi-

sce al limite del contraite di
non rappresentare un sogget-
togiuridico-conle conseguen-
ti limitazion! nell'operativita -
e dalla rmancanza di autono-
miapatrimoniale,

La strada da percorrere co-
mungue & questa. «I1 contratto
direte - spiega il ministro Pao-
lo Romani - & stato riconosciu-
o dalla Commissione europea
come strumento di politica in-
‘dustriale. L'Ttalia aveva porta-
to all'attenzione della Commis-
sione la necessit di favorire la
diffusione della "cultura della

rete" attraverso Vintroduzione
di un "Contratto di rete euro-
peo” sul modello italiano, La
posizione italiana & stata rece-
pita ¢, anche a livello di Ue, si
parla finalmente di "npetworks"
dove fino aierisifacevaesclusi-
vo riferimento al concetto di
"clusters"; questo permetterd
anche alle imprese italiane che
avviano collaborazioni forma-
lizzate in contratti direte di po-
tersi candidare nell'ambito dei
prossimi bandi comunitari».

€ RIFADOLZIGNE RISENYATA




Quotidiano Milano

Diffusione: 291.405

Lettori: 1,085.000

RADOHR

Dircttore: Roberto Napoletano

18-APR-2011
dapag. 13

Le best practice
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Lprincipati obiettivi di Uno dei iimiti evicienziati daguasituttele Lafiscalitadi

. Bggregazione imprese intervistate dal ministerodetlo * vantaggio & accolta

. rispondonoassigenze Sviluppo economico éla mancanzadi mmmm dalleimprese -
dicompletamento autonomia patrimoniale dellarete. Alcune - positivamente, ma
“detlafilieraeal -imprese, infatti, perpoter gestire gli aspett - ron&mat il principsle
perseguimentorl; operativi, hann_o creato una sr, I limited? fattore di spinta

. economiedi non rappresentare un soggetto giuridico po -all'aggregazione
‘agglnmerazione “rende impossibile assumete personals

inrete

4] VANT&GG].E} iNE}QS'E'REME

@ CONDIVISITNE DY KNGW HOW

Gl scémbi diknow how

A L'ina grande spinta In ur'ottica di ottlmlz;azmne dicostie
allaggregazioneinrete | \\-;\\ " tralediverseimprese strategie di comunicazione alcune imprese
: & datadal vantaggio ‘ \‘/—\ sy asset strategici aggregate con il contratto di rete hanno
: ’ - industriale, Inuncase- _ softoancora limitati + decisodi costituire un logo copiune.
- benilimpresesisond - -, esiintensificane Questo garvantisce una riconoscibilitd
' " aggregatediventando " sofoconlapresenza maggiore dei prodottio defservizie
¢iascuna acgufrente & neltarete di universits cormurica ai clienti l'esistenza di unc
‘ fnrmmce dell’altra ed entt pubbhm diricerca - standard di quatita .
9 STRE!ME-HTQ HGRMA'&‘I’U‘G
Inmolti casi l@ rete 'é o - Unodei vantaggs pil comun. gell aggregazmne . - Leimprese aggregate daun
ZRy  Strumentonormativo. inrete & quelic della semipificazione della @ tohtratto di rete hanno vists
l{{/f; '\\ ‘themette a sisterna’ - filiera. LHiverse imprese, irifatti, mettentosi % migliorareirapporticongli
unrapportoindustdale insieme hanno reso piil efficienti gli ordinativi fstituti o credlito. Le banchie
estrategico preeastente. semplificantola filiera degli acquisti con hanng infatti garantito
anche di ani, ’ beneficiin termini di ricarichi pit contenuti e notevolivantaggiin termini
rispettoall'awio tli condizioni diaccesso

-guindi.di coste’ delprodotto f:naie, piu

delcontratic compet;tivo

LS

, atcreditopjil favorevoli -

A
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smBRAREDAEILT | Lombardia

«Un piano integrato
e interventi omogenei
per diventare grandi»

s «Le imprese escono fatico-
samente dalla nebbia e trovano
una ¢lasse politica in perenne
contrapposizione, un Paese pri-
v di projezione sul future e di
approccio sistemico allacresci-
ta». Ambra Redaelli,
dente €
dia e presidente del Comitato
Piceola, sceglie lametaforadel-
lanebbia per indicare il difficile
biennio attraversato dalle im-
prese. Masiaffidaaun’immagi-
ne diretta per identificare 'hu-
mus inadeguato sul guale le
stesse si frovano a competere.

Cosa vi manca di piir?

TUn piano coerente e condiviso
per la crescita. Non dico che non
sia stato farto nulla. Al contrario,
pitt volte abbiamo sottolineato il
nostroapprezzamentoperidiver-
sl interventi del governo. Il pro-
blema & che i singoli ingredienti
nonsiynisconomaiinunaricetta
vincente. Le imprese italiane non
hanno dungue un piaro omoge-
neceintegrato di crescita.

Quindi?

Quindinonc'é visione strate-
gica, non si riesce a guardare al
futizro, non si sestiene in modo
decisol'impresaPaese. Se guar-
diamo al 2020, per esempio, ci
accorgiamo cheitemidellacre-
scitasonotuttilegatialle biotee-
nologie, alle nanotecnologie,
all'information technology, ai-
le neuro scienze. Non mi sem-
braperd che il dibattito politico
siconcentri su questitemni,

E come si sostiene I'impre-
saPaese?

Liberandole potenzialith del-
le imprese. Facilitando il loro
processo di crescita, Not, per
esempic, rappresentiamo pic-
cole iznprese che haono la cre-
seita nel Dna, Abbiamo le com-
petenzeel'entusiasmonecessa-
ri per diventare grandi. E que-
sto &il nostro obiettivo.

Per fare un esempio con-
creto..

Un modello percorribile, che
vaolire lereti diimpresa, éTinte-
prazionetraaziende. Se due otre
piccoleimprese simettonoinsie-
me, condividendo abilit} e com-
petenze, magari utilizzando ri-
sorse finanziarie e manageriali di
unfondo, possono essere compe-
titive nel mercato globale.

-Cosaviaspettate dalle Assi-
se di Confindustria?

Una voce unica delle impre-
se, Seil Paese noncioffreun pia-
no integrato, proveremo noi a
prenderci permano e adisegna-
re "I'Iralia che vogliamo”. Le im-
prese lombarde sono unite nel-
laricerca di strategie di cresci-
ta.I 12 presidenti territoriali, in-
fatti, lavorano insieme e invita-
no glimprenditori a non moila-
re. Per questo hanno fortemen-
te voluto che le Agsise si svol-
gessero proprio in Lombardia,
Speriamo, aguesto punto, cheil
Paese ascolti la nostra voce e
non cancelli Mentusiasmo che
ancora cianima,

@ RIPRODUZICNE RISENVATA

s

Amibra Redaeli -

«Questiont ritevanti
come ie bintecnologie,
I'It o le neuroscienze
sembrans dimenticaten
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LUCACIELD

Veneto

«B1sogna accelerare
sulla vocazione
internazionale»

s « Gl ipprenditori sisen-
tong soli. Proprio per quesic
il lavoro dx ragpwesentanza

sodustyid  assume
un unportanza maggiore. Ci
serve una voce interna forte
¢, allo stesso temnpo, uninter-
locutore esterno che sia di-
sponibile ad ascoltarci.
Nell'incipit di Luca Cielo,
presidente della Piccola Im-
presa Veneto, si riassumono
tutte le aspettative del terri-

ﬂ
fronto conle forze pohtlche.

Quali istanze porterete?

Quelledelleimprese, dell'as-
se portante del Paese che deve
essere ascoltata, Perché quello
che giova all'impresa giova al
Paese, Oggi I'ltalia cresce trop-
popoco. Le aziende che lavora-
nosulmercatointernosono fer-
me, mentre quelle che vanno
allesterp vamio benino, Biso-
gna spingere sull'internaziona-
lizzazione, ma bisogna farlo in
modo sistematico.

Cosamancanelsistemaat-
tuale?

Un progetto complessivo e
organizzato. Nelle grandi fie-
re internazionali I'Ttalia & pre-
sente conl’Ice, conle Regioni,
conle Cameredi Comrmercio.
Tante singole iniziative, indi-
pendenti una dall'altra e non
coordinate, mentre servireb-
bemveceun mp»;%ggetto condm—
50 e forte. Uil
neto, per esermpio, sta cercan-
do di fare sistema conun pro-
getto che va fuori regione e
fuori Paese. Insieme a Frinli
Venezia Giulia, Slovenia, Cro-
azia, Carinzia g Stiria, infatti,
sta costituendo un network di
scambio e di confronto tra as-
sociazioni di rappresentanza
di tmprese. L'obiettivo & crea-
re una prande piattaforma lo-

gistica tra aree che hanno in
comne una grande vocazio-
ne manifatturiera e una posi-
zione strategica,
Unprogettocheavete por-
tato a Bruzelles...
" Si,eperil quale abbiamo rac-
colto una grande disponibili-
th. Adesso perd abbiamo biso-
gno dellarisposta del Paese su
temi fondamentali per la so-
pravvivenza delle imprese. La
riforma fiscale, per comincia-
re. Serve infaiti un sistername-
no pesante per lavoratorieim-
prese, Bisognerebbe passare
da imposte dirette a indirette,
lavorare sull’aliquota Iva, tro-

varerisorsé attraversolatassa-

zione delle rendite finanzia-
rie. Poi c’é il tema pesante del-
lasemplificazione. Molto & sta-
to fatto, certo, ma moltissimo
¢’ ancora da fare, Per non par-
lare poi dell'accesso al eredi-
to, della necessita di investire
ininnovazipne edipoter gode-
re diinfrastrutture adeguate s
un Paese che vuole ancorapro-
durrericchezza,

@ RIPRODLZIONE RISERVATA

Luca Cielo

alln interiocutore unico
nelfle fiers ali'esters

per promuevere Ultatia
¢ sostencre le azienden
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« Semphﬁcare liter
per utilizzare
i fond1 strutturah»

o «Le Assise di EEGH T
¥ saranno un momento di
grande confronto dove labase
della Confederazione fari sen-
tire la sua voce». Vincenzo
Carpentiere, presidente della
Piccola Industria di Bari ha
grandi aspettative sul prossi-
mo incontro di Bergamo.

Unincontre cuinonman-
cherete nonostante la di-
stanza..,

Certamente. Miaspettouna
importantepresenzadel Suda
Bergamo anche perché, allalu-
cedelgap dicrescitatraimpre-
sedetnorde delsud, sono pro-
prio queste uitime che avran-
nomoltodaraccontare. Gliim-
prenditori-hanno bisogno di
confrontarsi e i fatio stesso

"’“‘"‘%

la scorsa settimana, abbia in-
contrato gli imprenditor] pu-
gliesi a2 Bazi dimostra quanto
CHfAESE ritenga impor-
tanteascoltare leindicazionie
leistanze dituttd,
Levostre quali sono?
Noivogliame tenere alto il
problema dei fondi struttura-

1i. Il principio che difendiamo -

& che questi diventine stru-
mento di sostegno e non di
ostacolo per le imprese, Oggi
chivuole approfittare dei fon-
dinonhasolo difficoltd dina-
tura burocratica, ma st scon-
tra con dannosi ritardi. L'im-
prenditore che decide di inve-
stire ha bisogno di risposte
pronte e non pud certo segui-
re i ternpi della pubblica am-
ministrazione,

Inadeguatoaccesso ai fon-
didungue... .

Sy, e difficile accesso al cre-
dito. Per le imprese del sud &
sempre pitt complicato essere
finanziate dalle banche se non
¢’¢ una garanzia patrimoniale
adeguata. Un atteggiamento

in parte comprensibile ma da
scardinare perché & meglio in-
vestive sulle idee che sul patri-
momnio. Poic’2il tema delle in-
frastrutture...

Stradee ferrovie?

Non solo. Anche strade in-
tangibili, informatiche. Al sud
non trasportiamo solo merci,
ma anche informarioni. E per
farlo abbiame bisogno dello
sviluppo della banda larga.
Una parte della crescita delle
imprese, infatti, si sviluppa
proprio sulla rete. Bisogna in-
novare, insomma, e puntare
sui giovani. Serveno idee nuo-
ve intutto i sistemna economi-
co e non solo in quello politi-
co. Per questo parieciperemo
con entusiasmo alle Assise.
Dobbiamo dareun segnale for-
te all’esterno: il mondo delle
imprese si riunisce per con-
frontarsi e far emergere una
voce forte, univoca che ab-
bracei gli tmprenditpri dal
nord al sud.

" . DRIPRCDUZIONE RISLRVATA
INTERVISTE A CURA DI
Rosalba Reggio

Vintenzo Carpenticre

«Servono sirade

ma anchephi bands lag
perché non &;agg:am“ﬂﬁmc}
sedes mmerci Hisichen
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«I vantaggi delle sinergie:
commesse € nuovi progetti»

Enrico Netti
viv «Senzailnetworknonsa-
remmo mai stati contattati da
multinazionali estere del
comparte automotive, per-
ché mancavano massa critica
ecompletezzadellenostre at-
tivitd. La rete si & rivelata un
modello vincente e ora stia-
mo sviluppando molti nuovi
progettin. A quasi un anno
dalla costituzione di Raeebo,
aggregazione di dieci azien-
de manifatturiere del bolo-
gnese subfornitrici per i co-
lossi dell'auto e della moto,
FlorenzoVanzetto, presiden-
te dellarete, traccia un bilan-
cio piti che soddisfacente.
Nomn solo per alcuni contrat-
ti pluriennali che il network &
riuscito a intercettare e per la
ripresa dei facturati - «Pur ve-
nendo daun petriodo dicrisial-
cune aziende hanno incre-
mentato i ricavi dal 20% fino
al 40%» - ma anche per la pro-
spetiiva di migliorare i margi-
ni. «In alcuni casi ke commes-
se della rete coinvolgono la
meta delle aziende, ma stiamo
lavorando alla riduzione dei
costi, non solo a livello com-
merciale ma anche nellarea
della progettazione e della 1o-
gistica - continua Vanzetto -
Per ora abbiamo miglicrato di
qualche purio, ma I'obiettivo
¢ di arrivare a un taglio del
5-10 per cento».

Insieme nella ricerca
Fare business in feam cambia

QD
3 1983-2011

anche Dattivitd sul fronte
dell'innovazione, «Ogni im-
presahala propria specializza-
zione & ora stlamo mettendo
incomunelapartediricercae
sviluppo. per supportarct le
une con le altre nella co-pro-
gettazione e nel co~design».
Laretehaanche avatounef-
fetto inatteso: quello di attira-
re nuove competenze, «UJno
dei problemmi delle Pmi & la
difficoltd nell'attirare fipure
con elevate profassionalita, fi-
gure che prima preferivano la

' multinazionale, magaritasca-

bile» rimarca il presidente.
Oragrazie alnuovo approccio

. multidiseiplinare portato dal

¢

network anche una "piccola”
esercita molio pilt appeal, Co-
menel caso della Vrm, azien~
da di cui é titolare Vanzetto:
nell'ultimo periodo ha assun-
to sei laureati.

Oltre al capitale vinano Ra-
ceBo punta a migliorare 'ap-
peal nei confronti delle ban-
che. «Ci gnardano positiva-
mente, conuna certa "attivi-
ta" a sostegno della rete, ma
non & ancora chiaro se verra
attribuito un rating alla rete
o migliorato quello di ogni
impresa». '

Formula green

5i costruisce sulle fondamenta
di un villaggio ecosostenibile
che verrd realizzato in Brianza
umo cei progetti di Infrabuild,
giovanissimo network lombar-
do legato al settore delle infra-

strutture e delle costruziond,
che ha riunito societa che spa-
zianodall'ingegneriaalla produ-
zione di materiali per 'edilizia.

«Sara un modello replicabi-
le-anticipa Matteo Assolari, vi-
ce presidente di Infrabuild -,
una base con cui creare, come
rete, delle collaborazioni con
azlendespecializzate nelle rin-
novabilis, Una visione sosteni-
bile che potrebbe consolidarsi
con il coinveolgimento direalth
legate al mondo universitario
come lapiattaforma«Greenin-
novation» promossa da Mar-
chingenio, start up del Politec-
nico di Milano insieme al dipar-
timento Indaco,

Un'altra area d'intervento &
nella domotica; dove operano
alcune Pmi che hanno sotto-
scritto questo contratto all'in-
segna del green. «Vogliamo
sviluppare progetti innovativi
espingere sullamobilita soste-
nibile - continua Assolati- La
rete si impegna a sviluppare ¢
promuovere Share Lock unsi-
stema per ilposteggio delle bi-
ciclette dotato di tettoia foto-
voltaica e connettivitd wi-fin,
Una green way che si sposa
con liniziativa di un'altra
azienda che ha messo a dispo-
sizione 1 propri tecnici per lo
sviluppo diuna tecrologia pér
la produziene industriale di

un asfalto ecologico, prive di

bitume e adatto per i parchi e
piste ciclabili.

enrfco.nethi@ilsole24ore.com
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Luca RicoLre

éun'idea su cul
sembrano d'ac-
cordo  guasi
tutt, e che or-
mai é diventa-
ta un ritorneilo: il problema
numero une dell'ltalia & 1l
Sud. Se si considera solo il
Nord, siamo una fra le realta
piit avanzate d’Eurcpe, se si
considera solo il Sud slamo
uma delle realtd pin arretrate.
Dungue il problema & di con-
sentire al Sud di agganciare il
resto del Paese.
Questa diagnosi & verarolo
a meti: se guardiamo al reddi-
to per abitante, al tasso di di-
soccupazione, ai Bvelli di ap-
prendimento degll student, al-
Poecupazione femnminile, effet-
tivamente il Nord (a differen-
z& del Sud) se la cava pid che
bene nel confronto con i mag-
giori Paesi europel, Ma ¢’& un
punto fondamentale su cu,
contrariamente a guanto =
erede, il Nord non & affatto in
vantaggio sul Sud. Questo
punto & la crescita: dal 1995 a
oggi il prodotto interno lorde
(Pil) del Nord non é affatto cre-
sefute pit di quello del Sud, e
in termini pro capite & cresciu-
to decisamente di menc. B
guesto & vero nion solo per gli
anni della orisi (dope il 2007),
ma per il lungo periodo che va
dalla fine delle svalutazioni del-
la lira (1995) all'ultimo anno
pre-crisi {2007). In quel dodi-
cennio il Pil pro capite del Sud
& cresciute a un tasso medio
dell’1,4%, quello del Nord a un
tasso compresofralo 0,7%elo
0,8%, dungue cirea la metd di
quello del Mezzogiorne. In-
somma & in parte vero, cote
spesso sentiamo dire ai nostri
politici, che Feconomia ialia-
na si muove «a due velocitiy.

OO
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IL, PARADOSSO
DFLLA CRESCITA

anon € vero che il Nord cor-
re il Sud arranca, semmai
évereil eontrario,
Se i dati Istat non sono
troppo lontant dalla realt, e
1l Pil per abitante del Sud cresce piti di guel-
lo del Nord, allora non possiamoe non nota-
re un paradosso. Per anni ci siamo raccon-

tatichela crescita & frenata da fattori come

la mancanza di infrastrutture, la lentezza
della giustizia civile, la criminalith organiz-
zata, Inefficienza della Pubblica ammini-
strazione, la bassa qualith delle istituzioni
scolastiche. Per anni abbiamoe ripetuto che
tutti questi handieap sono tipicamente con-
centrati nel Mezzogiorno. Ma ora scopria-
mo che, nonestante tutti questi fattori che
indubkiamente ostacclane la crescita, il
Sud cresee pili del Nord. Com’é possibile?
Se & vero che il Nord é pitt attrezzato del
Sud per crescere, come mal da quindicl an-
ni cresce dimenc? .

Prima di provare a dare una risposta,
un’osservazione importante, Tornare a cre-
scere di almene il 2% I'annoe (anziché del-
'1% attualmente previsto) ¢ assolutamente
vitale per il nostro Paese. Per quanto una
differenza fra una crescita dell'1% e una del
2% possa sembrare poca cosa, essa & inve-
ce decisiva: come i ha ricordato gualche
giorno fa il governatore della Banca d'Ttalia
Mario Draghi, tornare a crescere sopra il
2% & Funica strada che ha I'Ttalia per evita~
re un lunge periodo di implosione della sua
economia. Solo cos), infattl, possiamo spe-
rare di ridurre #l nostro enorme debifo pub-
blico senza incamminarci in una lunga sta-
glone di stagnazione e di sacrifict.

Torniamo ora all'enigrma della crescita
del Sud. A me sembra che 'apparente ano-
malia di un Sud che eresce pit del Nord ci
fornisca anche la chiave per capire qual &la
strada che dobbiamo imboceare per torna-
re a crescere. Se il Sud cresce pit del Nord
nonostante tutti gli handicap che lo affliggo-
no, vuel dire che - accanto a questi handi-
cap - ¢i devonoe esgere anche aleunt vantag-
gl E questi vantaggi devonc essere cosiim-
portanti da compensare | moltissimi handi-
cap di cui il Sud soffre. Pil esattamente, de-
vone avere un impatto (positive) ancora
maggiore di guello (hegativo) dei fattori fre-
nanti di cud i Sud & costellato. Se il Sud &
frenato dai suoi handicap, come tutt] gli stu-

dios] affermano risclutamente, e cionono-
stante il suo Pil pro capite cresce di quasi
0,7 punti in pitr di quello del Nord, allora la
forza contraria che sostiene il Sud deve es-
sere molto potente, Supponiamo, a titolo di
esercizio, che messi tutti insieme gli handi-
cap del Sud valgano anche soltanto mezzo
punto percentuale di crescita (-0,5%) se
con w handicap di 0,5 il Sud batte il Nord
di 0,7, Ia forza che sostiene ia sua crescita
deve essere di almeno 1',2%, B, si noti, que~
sto 1L,2% & giusto la spinta di cui Ttalia
avrebbe bisogho per crescere oltre il 2%,
coine auspica il governatore Draghi.

Ma quale pud essere questa forza miste-
riosa che spinge il Sud ma non il Nord?

La teoria economica al rignardo ha una
risposta canonica. Una risposta che, pur
non condiviga da tutti gli studiost, ha dalia
propria parte una robusta evidenza empiri-
ca. La forza misteriosa che stiamo cercan-
do di identificare non & aléro che la pressio-
ne fiseale sui produttori. Una pressione fat-
ta di due ingredienti fondamentali: la selva
degli adernpiment] burocratici, e i prelievi
che pil1 direttamente gravanc sui fattort
produttivi (Irap, Ires, cuneo fiscale e contri-
butivo). Questo, a mio parers, ¢l solo terre-
no su eul i Sud gode di un vantaggic enor-
me rispetto al resto del Paese, e in partico-
lare nei confronti del Nord. Non tanto a
causa di agevolaziohi e sgravi, quanto sem-
plicemente per la diversa propensione a pa-
gare le tasse. Si possono usare meolti indica-
tort ma, quale che sia quello prescelto, la
graduatoria & sempre la stessa: Fintensita
deli’'evasione fiscale & massima nel Mezzo-
glorno (intorno al 55% secondoe le mie sti-
me), intermedia nel eentro (27%), minima
nel Nord (19%). B come se, di fronte al'inea-
pacita di tutti § governi, di destra e di sini-
gtra, di ridurre in modo apprezzabile le ali-
quote fiscali che gravanoe su lavoratori e im-
prese, una parte del Paege se fe fosse autori-
dotte senza aspettare aleuna riforma. Cu-
rioso, e sconcertante: la secessione fiscale,
che Bossi mihaccia da vent'anni di pratica-
re in Padania, & gia in atto da molti decenni
nelle regioni del Sud. I nessi causali sono
sempre incerti, ma i non moelti dati disponi-
bili sui tassi di erescita del Pil delle reglonie
delle province italiane suggeriscono che
Pautoviduzione delle aliquote & un fonda-
mentale fattore di crescita: a parita di alire
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condizioni, crescono di pit | territori in cui
la pressione fiscale di fatto, grazie all'eva-
sione, risulta piti bassa che altrove,

C’¢ una conelusione?

No, soltanto una congettura. Forse, di
tutti I numerosissimi fatfori che vengono
elencati per splegare la non creseita del-
I'Italia, adenpimenti burocratic] e pressio-
ne fiscale sui produttori sono i due pib in-
fluentd. Difficile dire guante pesino, ma inu-
meri del confronto Nord-Sud fanno venire
il sospetto che pesino pili di quante la politi-
ca sia disposta ad ammettere. Probabil-
mente influiseono sulla erezeita per pit1 del-
I'1%, anche a giudicare dall'esperienza dei
Paesl che hanno abbassalo significativa-
mente le aliquote. Ma 1'% & precisamente
l'accelerazione di cui avremme hisogno per
portare il tasso di crescita dell'Ttalia oltre il
2%, precondizione minima per cominciare
ad affrontare con qualche probabilith i
suecesso 1 nostrd problemi economico-so-
ciali, a partire da quello del debito pubblico.

Capisco che scommettere sul 2% di cre-
scita sia politicamente rischioso. Usare i
proventi della lotta all'evasione e i risparmi
di spesa anche per ridurrele aliguote, anzi-
ché continuare a riversarli tutti nel grande
calderone della riduzione del debito, pub
sembrare azzardato. Ma limitarsi a metie-
re delle pezze ai nostri conti pubblici, senza
un obiettivo credibile di rizorho alla cresci-
ta, pud rivelarsi ancora piti rischioso. O me-
glio pud rivelars! prudette per i politici,
sermnpre attenti a non creare tensioni socia-
11, ma disastroso per il Paese, cui forse -ben
pift che le solite rassicurazioni - servirebbe-
roparcle di verith e scelte coraggiose,
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ACURADI

Alessandro Rota Porta

w3 T contratti aziendali hanno
come funzione principale guel-
la di fissare regole uniformi a
cuiil datore di lavoro eilavora-
tori coisivolti si dovranno atte-
nere, utilizzando perd unmetcca-
nismo che consente di adattare
norme dicaratteregenerale asi-
tuazionispecificheerisponden-
do allenecessita dellasingolare-
altd. Alla confrattazione azien-
dale & poi affidato il compito di
regolamentare le materie a essa
delegate dal contratto naziona-
le e dallalegge, che non abbiano
gia formato oggetto di accordo
inaltri lvetli.

Per questa ragione la delega
deve avvenire evitando dupli-
cazioni tra i contratti, anche se
Yambito di intervento delle in-
tese aziendali & estremamente
trasversale. -

D'altra parte il dibattito sinda-
cale deghi nltimi tempi i & spes-
soarrovellatosultema della con-
trattazione aziendale dando ori-
gine a posizioni contrapposte,
nel difficile equilibrio tra la ne-
cessitd di clausole sempre pilt
flessibili a favore delle imprese e
lesigenza ditutelare i dirittiindi-
sponibili dei lavoratori, Sicura-
menteil caspFiatharappresenta-
to Tesempio pili emblematico,
ma la guestione tocea anche le
piccole e medie imprese che si
trovanoa dover manegpiare isti-
tuticontrattuali demandatial co-
siddetto secondo livello di con-
trattazione, da parte dei contrat-
ti.collettivinazionali.
Ivantaggi
Dra questo principio emerge co-
gl I'interesse per le parti che de-
terminate fattispecie vengano
regolate in sede ariendale, per
meglio adattarle alle specificith
dell’organizzazione imprendito-
vale. Le ipotesi possono essere
yvariate: articolazione dell'ora-
rio di lavoro e delle pause, rego-
lamentazione di aspettative e
pertnessi, disciplina dellaforma-
zione interna, adozione di parti-
colard misure in materia di sicu-
rezza, istituzione di forme elasti-
che di orranizzazione del lavo-

0o qhali - ad esempio - la banca
ore eil part-time.
Gliaccordiaziendalihanno an-
che consentito, nellattuale fase
dicontrazione economica, carat-
terizzata da difficolth nella pro-
grammazione della produzione,
di adottare previsioni elastiche,
finalizzate alla conservazione
dellaforzaoccupazionale: éil ca-
so della rotazione dei lavoratori
sospesi durante le casse integra-
zioni o dei contraiti di solidarie-
tA. Se infatti il Cenl costituisce il
parametro di riferimento per di-
sciplinare il rapporto di lavoro,
molte pieghepossono esserecol-
mate grazie alleffetto riempiti-
vo dei contratti aziendali. L'ar-
chitettura di questi ultimi si &
evoluta negli anni: il passaggio
dal Protocollo del 23 luglio 1903
alPAccordo quadrodel zzgenna-
io 2009 (attuato con successivo
accordo deligaprile 2000) ha se-
gnatoilmutamente delmeccani-
smodicontrattazione traidueli-
velli, daunrapporto ditipo gerar-
chico-funzionaleaun veroepro-
prio decentramento della con-
traftazione collettiva.

Ambito di efficacia

Diversi sono altres! i protagoni-
sti della contrattazione e Fambi-
to di efficacia: a livello aziendale
gli effetti dell'accordo operano
eschusivamentetrail datore dila-
voro e il complesso dei lavorato-
ri occupati nell'impresa, sebbe-
ne questh ultimi possanc essere
rappresentati dai sindacati in fa-
se di stipula. Per quanio concer-
ne la forma, mancande un‘espli-
cita regolamentazione legislaii-
vadeicontratt di lavore, non so-
no previsti particolar] requisiti,
sebbenela forma scrittasia sem-
pre preferibile, a garanzia della
pubblicita del contratto e del ca-
rattere di certezza dello stesso.
E'RTPRODUZIONE RISERVATA

GULUPAZIONE

Nei periodi di contrazione
produttiva le intese disede
agevolano la rotazicne

dei dipendenti sospesi

in fase di Cig o «solidarieta»
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Target concordati tra le parti

Bonus contributivi:
i salari-obiettivo
agevolano I'accesso

ke, Una particolare funzione
della contrattazione di secon-
dolivello & quella che consen-

tedicollegare sumentisalaria-
li al ragginngimento di obietti-

vi di produttivitd, redditivita,
qualits, efficienza organizzati-
va e altyd elementi rilevanti ai
fini del miglioramento deila
competitivitd nonché ai risul-
tati legati allandamento eco-
nomico delleimprese, concor-
datitrale parti.

Sitratta dei cosiddetti con-
trattiper obiettivo o diprodut-
tivita: accordi che le oxganiz-
zazioni stipulanti i Cenl han-
nointeso favorire, anche attra-
verso l'introduzione di ele-
menti di garanzia retributiva
o perequativi, consistenti in
voci retributive da erogare a
favore dei lavoratori dipen-
denti da aziende prive di con-
trattazione aziendale e che
non percepiscono altri tratta-
menti retributivi rispetto a
guanto previsto dal contratto
collettivo nazionale.

Aidatori dilavoro conviene
guindi valutare con attenzio-
ne Padozione di questo stru-
menio: parametrare la corre-
sponsione di determinati emo-
himenti al raggfungimento di
target produttivi o qualitativi
prefissatié sicuramente pitiin-
centivante rispetto all'erpga-

.zione deglielementi economi-

ci di garanzia, neil’ottica di fa-
vorirela partecipazione deila-
voratori ai risultati dellimpre-
sa; obiettivo peraltro rilancia-
to dal ministero del Lavoro
con il codice della Partecipa-
zionedel 9 dicembre zot0. Inol-
trequestomeccanismo, oltrea
sviluppare politiche aziendali
rivolte allo sviluppo dell'im-
presa, pud costituire un valido
stimolo per abbandonare le
consuetudini, assai diffuse, di
erogare trattamenti ad perso-
nam,lasciando cosispazioaac-

cordi di carattere collettivo,
maggiormente stimolanti,

L'adozione di un sistema
premiale in sede di contratta-
rione decentrata consente al-
trest all’azienda di poter acce-
dere ai bonus contributivi sni
salari legati agli obiettivi. Si
tratta di un’ipotesi per cosi di-
re "rafforzata" dell'efficacia
del contratto aziendale: infat~
ti, vi sono fattispecie - come
quellain esame -in cui questo
impianto, olire aessereadotta-
tosuiniziativa delle partiattri-
¢i, diventa un presupposto in-
dispensabile per rienttare nel-
Tambito di determinate previ-
siond normative,

In questo caso, secondo i
dettami dell'articolo 1, comma

EFFECACEA RAFEORZATA
I patto in questo caso
diventa presupposto
indispensabile

- per rientrare nellambito -

di una previsione normativa

47, della legge di stabilith zon
(1. 220/2010), che rimanda alla
legge 11, 247/2007, per'anno in
corso il datore di lavoro poitd
richiedere pli sgravi (nelle mi-
sure che saranno stabilite con
Dm}, rispettandoiseguentire-
quisiti: la struttura dei premi
deve essere incerta nella loro
corresponsione o nel loro am-
montare e correlata alla misu-
razione di incrementi di pro-
duttiviti, qualith ealtri clemen-
ti di competitivith (ad esem-
pio, fatturato, pezzi venduti,
Mo, tempi di produzione, ec-
cetera); 'accordo deve essere
redattoin forma scrittae depo-
sitato presso la direzione pro-
vincialedel Lavoro; & infinene-
cessario il possesso del Dure.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA




Diffusione: n.d.

Corriere del Mezzogiorno Economia

Lettori: m.d.

I8-APR-2011

da pag. 2

G data
st

Piani ambientali
e ok a banda larga

A ea culpa alla Regione
b Sicilia. Il ritardo nella
% spesa dei fondi comuni-

tari & grave. Bruxelles,
per bocca del commissario per
la Politica regionale Johannes
Hahn, ha tirato le orecchie insie-
me al ministro per gli Affari re-
gionali Raffaele Fitto ai politici
isolani; ma ha apprezzato le ri-
sposte ricevute- durante la visita
a Palermo parlando di collabora-
zione fattiva per riuscire a evita-
re il disimpegno europeo a fine
2013, AlWavvertimento «basta pa-
role, si passi ai fattis, il governa-
tore Raffacle Lombardo (nella fo-
to) replica: «E vero, siamo in ri-
tardo. L'Buropa ci chiede di acce-
lerare e fa hene. Sara un lavoro
immane, intanto siamo partiti
col rimodulare i fondi & passia-

mo da oltre 200 azioni di spesa a
una cinguantina. Semplifichia-

mo e rigualifichiamo la spesa
concentrandola su pochi ma im-
portanti obiettivis, Nen ci sta in-
vece a passara per colpevole Ga-
etano Armao, 1'assessore all’Eco-
nomia che deve rendere conto
dei fondi comumitari non spesi
per lo sviluppo regionale. Appe-
na 690 milioni di ewro impegnati
sui 6,5 miliardi stanziati da Bru-
xelles per la Sicilia (Fesr) e 930
milioni da certificare eniro il 31
dicembre (che diventano 1,3 mi-
liardi con gli Fse): «E vero, biso-
gna spendere tempestivamente

{ fondi perd ottimizzare la spesa
europea non & sufficiente, non
consente i superarve il divario
infrastrutturale tra Nord Italia e
Mezzogiorno perché poi e neces-
sario I'intervento dello Stato con
risorse aggiuntiver. Insomma,

stam pa 30?931—2()11

Hahn ha ragione ma Fitto non
ha diritto di criticaze il governo
Lombarde: «lritardi sono dovuti
anche al fatto che il vecchio PO
era di 240 azioni di spesa, stia-
mo correndo al ripari», Modifica-
ta il piano operativo, stop alla lo-
gica del «dare un po’ di soldi a
tuttls, bensi mirare a pochi obiet-
tivi che aiutino lo sviluppo isola-
no. Molta attenzione al potenzia-
mentio della rete ferroviaria e in
particolar modo quella di Paler-
mo, Catania e Messina, Aliri pun-
tl focali della rimodulazione del
Fesr 2007-2013 targato Armao
sona la lotta al dissesto idrogeo-
logico, Vefficienza energetica, la
banda larga.

Per quanto riguarda ifondi so-
ciali europel, Fse, tocca al diri-
gente generale a Istruzione e For-
mazione Ludovico Albert, pie-
montese da due mesi in Sicilia,
rigsolvere l'altro maxiritardo isola-
ng nei confronti di Bruxelles,
con quasi 400 milioni di euro di
spese da certificare entro il 31 di-
cembre ed appena 77,88 milioni
gia programmati: «In realta —
rettifica Albert — le riscrse impe-
gnate ad oggi in Sicilia per il Fse
sono oltre 460 milioni di euros.
Ovverp il 22% dei 2,1 miliardi di
euro concesst dall'Ue: «Nen ¢'2
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dubbio, comunque, che il com-
missario Hahn abbia ragione e
noi lavareremo duro per accele-
rare la spesa badando alla quali-
th. Sono a Palermo da poco quin-
di non metto bocca sul perché si
sia accumulato tanto ritarde, la-
voro sull'efficienza degli uffici e
su bandi ad evidenza pubblica
che rispondanc alle esigenze ter-
ritoriali», Preoccupato ma non
demoralizzato: «Anche perché
non & che il disitnpegno arrivi
proprio il 31 dicembre 2013, ci
sono poi altri due anni per spen-
dere quindi abbiamo tempo fino
al 2015 e ce la faremo anche per-
ché 1'Isola ha bisogno dei fondi
europei, sono indispensabili per
lo sviluppo del territorio. Sono il
pane per i sicilianis,

ALDO CANGEMI
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Caltanissetta,
nuovoraid
alla Camera
di Commercio

CALTANISSETTA _

saa Raid, il secondo in quattro
mesi, alla Camera di Commer-
cio di Caltanissetta, I_a te sa
che da sel anni, con Een
i, @ tra i paladini della batta—
glia degliimprenditori contro la

_mafia. Sabato pomeriggio il «bli-

tz» negli uffici dell'ente camera-
le nisseno si & in realta infranto

"contro una secanda porta. Gia,

perche in pieno giorno e nel
cuore del centro storico nisse-
no, song rivsciti a forzare 1'in-

gresso principale degli uffici di -

corso Vittorioc Emanuele, ma
poi hanno dovuto desistere da-
vanti a un secondo ostacolo,
Non & escluso che un imprevi-
sto li abbia costretti a fuggire.
Quattro mesi fa, quando per la
prima volia V'azione g'¢ invece
consumata, gl autori delt'irru-
ziore hanno frugato nell ufficio

i presidenza, ma da ki non
avrebbero rubato nulla, Adesso
hanno ritentato ma senza suc-

-cesso. B attorno alla chiave di

lettura del gesto, perd, chesiso-
no aperti piti fronti investigativi
ora &l vaglio dei carabinieri. Gia
perché Virruzione potrebbe
non essere opera dei balordi di
twmo ma, piuttosto, potrebbe
celare segnali meno rassicuran-
ti. Rivoltia un'istituzione - laCa-
Inera di commercm che con
' stria Caltanissetta & di-
venuta una dei simboli per anto-
nomasia della Jotta del mondo
imprenditoriale corttro Cosa no-
stra. Segnali magari indirizzat.
pure ai vertici dell’Ente, Anto-
nello Montante, che & pure la
massima espressione degh in-
dustriali-sul territorio nisseno e
di primissitno plane a kivello na-
ziomale. I carabinieri, che han-
no aggiunto al dossier questa
nuova irruzione, stanno intan-
to analizzando leimmagini gira-
te dalle telecamere a circuito

chiuso e da altre plazzate in zo- |

na. Quei fotogrammi potrebbe-
ro svelare I'identitd degli autorf

del blitzalla Camera di commer-

clo. (VIF) VINCENZO FAI..I:I




Edizione

L'INTERVENTO

LA SICILIA

def  18.04.2011 da pag.

Sicilia sulla strada del risanamento
Conti in regola per essere credibili

GAETANO ARMAC

Inizia oggi una settimana politica particolarmente impor-
tante perché segnata dall'avvio della discussione sulla legge fi-
nanziaria, scadenza particolarmente decisiva per 'economia
regionale, Il Governo si presenta a questo appuntamento con
la precisa volonta dj approvare una legge che rispetti l'equili-
brio di bilancio e la stahilita della finanza pubblica, che sono
elementi essenziali ed inelubili per lo sviluppo economico del-
la Sicilia,

Sara un hilancio non solo di risanamento, ma anche di inve-
stimenti a favore delle imprese e delle Autonomie locali il qua-
le sard caratterizzato dalle novitd introdetti nel rapporti finan-
ziari condp Stato e connessi alla nuova stagione del federali-
smo fiscale,

Da mesi sosteniameo per la Sicilia un federalisrno fiscale che
sia equo e solidale.

Si & concluso al Ministero dell’economia I'struttoria sul rias-
setto delle relazioni finanziarie tra Stato e Regione sulla piat-
taforma proposta dalla Regione per 'attuazione del federali-
smo, Questa settimana il tavelo politico tra Stato e Regione po-
trd entrare nel merito delle nuove risorse da riconoscere alla
Regione, dando luogo finaimente alla attuazione dello Statu-
to, che da troppe tempo rimane disatteso.

[l risanamento che stiamo portando avanti st cennota per un
deciso contenimento dei costi ed un impianto veritiero delle
entrate.

La riduzione dei trasferiment & stata limitata al minimo in-
dispensabile per le scuole, le untversita, le istituzioni critura-
li, 'ambiente, l'assistenza, con contenimenti che vanno dat 5
al 10%. Per le autonomie lecali, insieme a molte misure df s0-
stegno per gli investimenti ¢ la valorizzazione del patrimonio,
abbiamo contenuto a poco pid del 15 % la riduziene de] con-
tributo dello scorso anno, nella prospettiva di un lore ruolo at-
tivo nell'attuazione de] federalismo fiscate e della conseguen-
te autonomia di entrata.

Altra questione decisiva &1a compartecipazione regionale al
finanziamento al sisterna sanitario; per raggiungere la quota

del 49% a carico del bilancic regionale si € ritenuto di proce-
dere all'applicazione della normativa nazionale che consente
I'atilizzo dei FAS e su tale soluzione abbiamo ottenuto positi-
vi riscontri dalla Conferenza delle Regiont, Si tratta, comungue,
di una soluzicne obbligata, in considerazione dell'ornessa re-
trocessione da parte dello Stato delle accise sui prodotti petro-
flifer di competenza della Sicilia, cosi come previsto da una
iegge che il Governe nazionale ha lasciato inapplicata.

Quest’anno si apre una nuova stagione per i bilanci delle Re-
gioni, Le scelte finanziarie dovranno, d'ora in avanti, essere for-
remente connesse alle decisioni di finanza pubblica europee
e nazionalj nella prospettiva della stabilita’ e degli equilibri di
bilancio che, per il nostro Paese, impongono anche un forte re-
cupero sull'indebitarmento,

I programima nazionale di riforma appena approvato dal
Consiglio dei Ministri individua it Mezzogiorno tra le prioritd
disviluppo del Paese. Occorre, tuttavia, che questi obiettivi sia-
no tradotti in adeguati i impegni e misure finanziarie di pere-
quazione infrastrutturale { cui livelli ad oggi sono del tuttoin-
soddisfacenti. [ cittadini del mezzogiome, song italiani al
60%. Infatti hanno ursreddito inferiore del 40% di quello me-
dio nazionale e fruiscono di una datazione infrastrutturale
(porti, strade, ferrovie, aeroporti) inferiore in pari dimensio-
ne. Occorre porre basi serie per superare davvero un divario
che, altrirnenti, co! federalisino fiscale, diventera incolmabi-
le. La "frustata per I'economia’ annunciata dal Governo nazio-
nale a gennaig, senza risorse aggiuntive, si trasformera facil-
mente in una ‘bastonata per il Sud’ e questo ¢
inaccettabile, Tuttavia soltanto una Regione con i conti ele car-
te in regola pud ottenere quanto richiede sul piano clel acoe-
sione e della solidarietd.

Ma una condizione ' imprescindibile: la prospettiva di ri-
sanamento delle finanze regionali deve costituire il punto di
non ritorne delle politiche di bilancio e su questo si gioca - dav-
vero - non solo la prospettiva di creseita della Sicilia, ma anche
fa credibilita della politica siciliana, e senza distinzioni di
parte alcuna. )

*Assessore per I'Economia della Regione siciliana
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MSud. «E' scomparso anche
~ dall'agenda del Pd, ma il personale

POLITICA
i politico meridionale non ha voce
reg Iona Ie e non conta nulla»

Macaluso: «Lombardo resta
solo per stato di necessita»

Nessuno vuole andare al voto. Federalismo «sepal azione di fatto»

TONY ZERMO

E' vero che la vita si é allungata, ma non s'era mai vi-
sto un direttore di quotidiano a 87 anni.

Ma come fa?, chiedo a Emanuele Macaluso,
«Che abbia 87 anni non & upa novita. Del resto gia
dirigevo la rivista "Le. regioni del socialisma” pub-
blicata da una cooperativa che ha acquisite a pro-
prietd della testata del "Riformista”. E poi diclamo
che una certa esperienza ce I'ha avendo diretto
"L'Unita"s.

i passaggi di proprieta def giornali interessana in al-

tra sede. Ci dicainvece come giudicaia situazione

politica siciliana.
«E' talmente incasinata che & difficile uscirne, per-
ché mi sembra che tutti giochino gra in uno stato di
necessitd. Non c' piis possibilitd di mancvra perché
& chiare a questo punto che 5i va a finire alle elezio-
ni, e siccome le elezioni non le vuele nessuno, allo-
ra si tira a campare. Non sono pit scelte politiche,
rna scelte di necessita, per cui Bersani & propenso a
togliere 'appoggio a Lombardo, ma il gruppo par-
larmentare del Pd non pare della stessa ideay,

Se la politica siciliana sembra in apnea, anche a

Roma la situazione non sembra migliore. Berlu-

sconi secondo alcuni & fuori di testa.
«F completamente impazzito, fuori di ogni control-
lo, ogni giorno che parla ne spara una, nella magi-
stratura ¢'# una associazione a delinquere, nella
scuiola ¢i sono insegnanti di sinistra. La situazioneé
molto pesante, 13 verita & che quesii non sanno co-
me uscirne, non hanno alternative a‘Berlusconi,
anche [i c'é uno stato di necessita. E' chiaro che un
partito pud cambiare il capo del governo come si fa-
ceva prima quando c'erano i partiti veri, Hanno
cambiato De Gasperi, hanno cambiato Fanfani, han-
no cambiato Moro, hanno cambiato Craxi, tutti,
Lui non si pud cambiare, & una cosa inauditas,

Perché senza Berlusconi si fiquefd il Pdl.
«Allora vuo! dire appunto che non & un partito.
Tutti guiesti non sono in grade di dire; grazie, presi-
dente, haj fatto molto, ma ora basta. | conservatori
inglesi hannoe mandato via la Tatcher a mata della
legislatura ed era la Tatcher».

Per la veritd anche Il Pd & squinternato.
«ll berlusconismo, incardinato su un partito perso-
nale, & una tragedia, petd resiste, e questo perché
non ¢'é una alternativa forte e credibile, Cosi abbia-
mo da un lato il Pd partito non coese, e dall'altro il
Pdl, partito prive diidentitd. E Berlusconi resta for-
te, anche se in Europa & un leader spernacchiaton,

Lei parla di tragedia del Paese, E peril Sud?
E’ ancora peggio. Le faccio I'esempio di Bassoline.
Non & diventato cattive ali'improvviso; non essen-
doci pilt una visione collettiva della hattaglia poli-
tica, ha riteputo di affermare la leadership contan-
do suun perscnale sistema di potere. E non € l'ec-
cezione perché nei piccoli e medi Comuni, nelle so-
cieta pubbliche, tutto si regee si questo meccani-
smo, mancande un partito con en progetto condi-
ViSO, un Orizzonte comunes,

il governo spinge sul federalismo. Quali conse-

guenze?
«ll Nord viaggia sugh investimenti, sutle infrastrut-
ture, sull'occupazione con trend europei, Il Sud in-

vece arretra. Siamo di fronte ad una separazione di

fatto del Paese. Il Sud ha un problema di classi diri-
gentj perché non ha voce e i} suo personale politi-
co non conta nulla, L'altro giorno il commissario eu-
ropeo ha detto che le Regioni meridionali non han-
no speso il 93% dei fondi. Ma come nascono e cre-
sconc le classi dirigenti? Sone la politica, i sindaca-
tl, le universitd, i giornali, 'imprenditorialitd i uo-
ghi in cui si formano le classi dirigenti. Ma questi
oggi seno in crisi e i si limita a curare Fordinaria
amministrazioney,

il Suct &scomparso dall'agenda politica del Pd.
«Una voita per il Pci il Mezzogiomo era centrale, To-
gliatti disloc dirigenti nef vari territort, a comincia-
re da Li Causi che dal Nord venne inviato in Sicilia.
Anche Berlinguer mandd in Sicilia Lz Torre, poi uc-
ciso dalla mafia perché dava fastidio: E c'erano al
Sud personaggi come Di Vittorio, Amendola; tjapo-
litano. Il Pd invece non ha pensiero, idee, non cél'ha
sul Sud, ma nemmeno sul welfare, sulla Chiesa.
Mancano personaliti importanti e non i sona piit
centn di elaborazione. Mi chiedo: questa & moder-
nitd a impotenza?s,
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Riffuti, in citta ¢ n la rlforma cambler poco
dl Comuneg” ce gid il 10 di. |

: czsnnemmm T ha' laboratmllappurtasm

fit all'esame del la Reglone -4
. Quattro Ato rifiut] per 58 Comuni
che coprone un tefritorln esteso e |
diversificato, eonla particolarita che
mentre 57 ceiitri farmo capo, in ba-
se alla loro posizione teriftoriale, 2
tre societd d'ambito (Simeto Am-
biente, [onia Ambierite e Kalat Am-
blente) propiio il Coinune capoluo-
go farifetitiento a tin unlco Ata, Ca<
tania Amibierite, peraltra mai entra-
to nella piena operativitd, tanto da
lasciare Ini vigore la vecchia Tarsu.
Con un sospiro di solllevo de eata-
nesi, nonostante tutto, e un muc-
chio di problernl evitati find a questo
momento, a giudicare dalle diffi-
colta gestionali di Skmeto Ambijente,
sbprattutto, e dalle emergenze a ri-
penzmua patite dai résidenti nei
suoi 18 Comumni dellhinterland citta- oL . anni; e-quindi pur confluendo n
difo, Tealtd distante, geograficamen- mergenza diverse realti, e che arfi- . ferenzmta tra cuj Kalat Ambxente. +. tadunque {l passaggio fondamenta-. | casa di-apptovazi
te e non solo, dal mpdello virtuose . 'vano dopo i decennie intui il 5o~ tanto che { sindacj de} Calatino han< . le del transito daglt Ato alle S17. «Se il IE anterms, il rappotto)
rapprésentate daKalat Ambiente.  “stahziaie falhm_entu di moltiAto ha o chiestoal presndente Lombatde”  Piane verra approvate dal ministero pochi mesi avviato con I'impre
in questo seenario, coniplesso-e  prodotto unia serié di disfunzieni dlpoter prcsegulre l’espenenzadel- dell'Amblente - spiega 'assessore. - Conmodalitie obfeifivi chevalgj
Ao

f 3¢
[

sostituira i quattro Ato Il1
g, con I! emgenza diarm
realtd e situazioni moltog

aventuali sub-ambiti'q

tano di proseguire espeti
e; ma ta questione-prirl

sta-tome si valuters dib

- confluite] contratt g2 in essere
Comuiiii e Ato nei nuovi consorz
Coinunt gestiti dai sindaci. 59
Auiasty profilo Catanla, fiora ind
ne.dalle sincdgnites dell'Ato, pa
“dunque dal evantagglon di essere}
Conitine éhe gestisce direttament
servizlo dopy averle recenteme|
. aggludlcato pard prossimi cin

variegato, quali ricadute potri avere - comeffettiacatena sui costie ld qua allEcologia del Comune Claudio Tor- pet futti - come: & chiaro - a com
per Catania il pianc dei rifiuti regio= - - [it4 del servizio, con le doviuts eccs= . 1l «dlmensmnamentou sia tern- tisi, che & ui tecnfco che fa paite ] i ziata che dof

" nale elabgrato da upa commissione  zion] anche per Te percentuali didlf orlale che teenico e_]ngl._stlcocliven- - della commissione di clnque esper-
di cingue esperti, nel caso di defini- - o . ‘ LT

. tiva appmvazlﬂne ‘trd cifca Lnme- .
segdope i nacessarl passaggiattesi |
" a Palétmd ~délla riforma del setiore
(daparte del miristero dell' Ambien-
L3 domanda halsuo principale
claménto praprio riella «anplcan e
el tnavoita lion sfavorevale situa-
- #ione della Gitta rispetto & urio del
-+ passaggt fondamentali del Piano, ov-
1 vernla hquldazmne dei 27 At sw]-,
3 lnltaelien base alle legge régiona-
- 129 del 2010, che digciplina Ja rifor- .
-, madella gestione infegrata dei rifiu-
. H, dovranno esseré soppiessi & sosti-
tuitl.da nove Srr, (Snczeté raceolta
Tifiutf), una per provinca, -
“Un passaggio delicatissimo, consi-
-detando ¢he le Srr dovranno da su- -
. hito layorare per risollevare dall’e-
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