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Credito e burocrazia
le priorita di mr Pmi

Danlel Calleja Crespo (neliq
Jfoto) &1l nuovo mr Pmi della
Ue.Ilsuo compito: difendera
gliinteressi delle Pmie
vigilare affinchéle proposte
della Commissione epensine

in piccolow. v paginz L7
Intervista. Parla Daniel Calleja Crespo, da poco nominato <ambasciatore europeos per le piccole e metie imprese

Mr Pmi: credito e burocrazia le priorita

La Commissione Ue: «Entro il prossimo anno un responsabile per ogni stato membro»

PAGINA A CURA 0}
Rosalha Regglo
wni «Difendere gl interessi
delle piccole e medie impre-
se, vigilare affinché tutte le
proposte legislative della
Curnmissione sianofavorevo-
li alle Pmi e verificare la mes-
s4 in atto dei principi dello
Small Business Act in. tutti i
paesi membri». Queste, in
breve, le priorith di Daniel
Calleja Crespo, spagnolo, da
poco pit di una settimana
ttovomister Podi europeo.

Lei & oggil'unico "amba-
sciatore” comnaitario per
le piccole e medie impre-
54

5}, ma speriamo per poco.
L'obiettivo dell'Unione euro-
peatinfatti quelo diestende-
e questafigura a tutti gli stat]
menbri per assicurare focal-
menteunrappresentante de-
gli interessi delle Pmi: ogni
paese guindi & invitato a no-
ninare unmr Pmidestinatoa
vigilare sulla attuazione dei
principidello Shae aporrein
easere iniziative per facilita-
relacreseitaelosviluppodel-
le aziende di piccole dimen-
sioni, Nominati i rappresen-
tanti, Ja Commissione ha in

data
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progetto di riunire tutti una
volta all'anno - alla presenza
del rappresentanti dell’indu-
stria e del ministri dello Svi-
iuppoeconomicoe - per segui-
re § progress! del lavoro co-
mune.

Nella tabella di marcia la
semplificazione appare al
primo posto

53, & uno dei nostri objettivi
principali. Puntiamo ad apri-
reun'impresd in3glorni, on-
troiz del z007eiy di ogel. B,
grazieal supportoche ¢iatten-
diamo dai z7 mr Pmi paziona-
i, contfamo di raggiungere
questo risuliato entro il 2012,
Larisposta a questa necessitd
disemplificazione & stataam-
pia e, anche se con tempi e 1-
sultatl diversi, tutti i paest
membri stanno lavorando
con queste obiettivo. Molte
amministrazioni, per esem-
pio hanno allestito lo sportel-
lounicoper le attivith produt-
tive. La strada da pexcorrere,
perd, & tanta perché le Pmi
sentono ancora il peso di
un'eccessiva burocratizzazio-
ne. Ma in un contesto di crisi
economica non si pud pib
aspettareelasemplificazione
diventa un percorso obbliga-

toper tuttii paesi.
In questo contesto anche

I’aceesso al credito & diven-:

tato un problema perle Pmi

Molto & stato fatto dalla
Commissione per aiutare le
imprese con problemi di li-
quiditd. Dal 2007 centomila
aziendehanno avuto accesso
al credito grazie a strumenti
finanziari, in particolare at-
traverso fondi di garanzia,
Entro il 2013, alife duecento-
milaimprese verranno soste-
nute fAnanziariamente. Con
uninvestimernto di unmiliar-
do di ewro riusciremo amohi-
litare finanziamenti per o
miliardi di euro, Bisogna pe-
rd vontinuare a lavorare alla
semplificazione delle regole
diaccessoai capitalicomuni-
tari che sono ancors troppo
complesse,

L'altrotema ealdoéquel-

lo deiritardidel pagamenti:

della pubblica amministra-
zione,

A pennaio di quest'anno
FUnioneeuropeahaspprova-
to ttha nuova direttiva che ri-
duce & un massimo di 3o gior-
i i fempi di pagamento della
Pa. Siamo in attesa che pli sta-

tirecepiscano la direttiva: so~
no teputi a farlo entro 24 mesi
dall'approvazione ma sono
statiinvitati anonaspettare la
scadenza,

Pensare in piccolo&un gl-
tro dei vostri obiettivi: in
concreto come sirealizzdy

L'Europa deve garantire al-
lesuelmprese dinamiche, effi-
cienti e piccole di competere
coit fe le grandi aziende, Le
modalitd di sostegng possos
no essere diverse: per esem-
pio attraverso facilitazioni
nellaccesso delle Pmiagliap-
palti pubblici. In pit la Com~
tuissione cercherd i rendere
pittimmediato suointerven-
to in caso di abusi di mercato
e pil agevole il recipero di
credit{ transfrontalier, di da-
re pitt informagioni alie im-
prese chevogliono esportare.
Tuttiinterventi che aumente-
rebberolacompetitivith delle
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piccole lmprese.
Hvostrosostegnosiesten-

de al potenziamento dell’in-
ternazionalizzazione delle
Pmi. Alla Iuce di quanto sta
accadendo iny Tunjsia, Libia,
Egitto, coine pensate di aju-
tare le imprese ad attutire il
tischio paese?

Questa deve essere un'al-
tra priorita della Commissio-
ne europea, Nel progranma
del vicepresidente Tajani, in~
fattl, le politiche di apertura
del mercato, di collaborazio-
neecooperazioneindustriale
con i paesi del Mediterraneo
rappresentano punti di pro-

- fondaanalisi e dibattito, Stia-

mo lavorando per preparare
tnasteategiaauro-mediterra-
nea per facilitare Paccesso
delleimprese europeeinque-
stimercati. E'obiettivo &lavo-
rare aun sistema di coopera-
zione industriale con gli ope-
ratorl economici che permet-
ta alle aziende non solo di
esportarein quei paesi, maan-
chediorganizzare joint ventyz-
re con le imprese locali. La
profonda crisi politica che
questi paesi stanno atraver-
sando non ¢l deve vedere co-
me osservatoriinattivi. Abbia-
m infattila responsabilita di
aiutarli a superare Je difficol-
thattuali.

In Nalia, in questi giorni,
sidiscute sul Ddl sulle quote
roza, Ritiene che sla quiesta
lastrada perdaye pari oppor-
tundtd alle donne?

Per raggiungere lobietti-
vo di uguali opportuniti tra i
sessi, ognipaese halasuafilo-
sofia. L'Unione europea sta
lavorando affinché le donne
poBsano avere una strads fa-
cilitata per aprire un’attivitd,
Quello che 'Europa chiede
agli stati membri & promuo-
vere limprenditorialith fem-
minile, L'Unione europea
quindinon proponeun siste-
ma ¢ quote roga, ma spinge
per favorire 'accesso delle
donne nell'imprenditoria
perché queste sono costan-
ti, attive, determinate.
L'obiettivo & creare una re-
te di imprenditrici europee.
A marzo, infatti, I'Unicne
aurcpea presenterd un’ini-

- ziativa proprio sull'impren-

ditoria femminile,
roseibo.reggin@itsole24ore.com
DRIPRODUZIOHE RISERVATA
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IPRINCIPI DELLO SBA PROMOZIONE DELL'TMPRENDITORIALITA T NUMERI
01 | Dar vita a un contesto in cui
mprenditori e Irmprese fafmih‘ari possano . SUCCESSION BURSE
rosperare e chesia gratificante per o ) t l 1 3
§p1riFt}u 1mprendiloriagle; P Austria  Ha il compito di facilitare 1l trasferimento delle y glOFm
A aiziltetn:;e. A“?l:ftm ?E}:Vl?l t{z_tsugxlyalono ed i
02 | Fars) cheimprendjtari onasti, che -w ,Fm“p,Zn"JﬁL?a cher?:::‘cn;arfg ‘s‘pzsltara: ??;hﬁﬁa 1tempi Uedi start-up
abblaro sperimentato Vinsolvenza . OpggtinEuropa {itempomadio i
ottengano rapidamente una seconda ’ aparturadiun’impresa 37,4
STATUTO DEGLI AUTO-IMPRENDITORT

possibilita;

03 | Formuylare regole conformi al principle

e Fegoie contol Francla Permette al cittadini {occupatf, disoccupati,
"Pensare anzituito in piccolo”;

& funzionari, pensicnatl} df avviare faciiments
‘ ’ ur'impresa beneficiando di sgravi fiscalt nel primi
04 | Rendere le pubbliche smministrazion] 3anmi df attivitd -
IMPRENDIFORIALITA FEMMINILE

permeabili alle esiganze defle Prt;

05 | Adeguare lintervento pubblicozlle
esigenze dells Pmi: facilitere la

it : Svezia  E un programma di svifuppo che incoraggia e luta
Eﬁgﬁﬁgﬁg::&d‘,ﬁgﬁ g{;ﬁgﬁﬁgdegﬁ A W 13 nascha df imprese femminili attrverso serviz &i
alutic Stato per e Pmi; Rl 4 supporta & tutaraggio
06 | Agevolars l'access:; delle Pmi zl credite
e sviluppare un cantesto giuridico ed SECONDA CHARCE
economico che favoriscata puntualits del
pagumenti aelta transazioni " RECRGANISATION ACT |

commerciali

Estonfa Rappresenta umalternativa alla bancarotta
. rendendo possibile la gopravvivenza di imprase
con temporanei problami di solvibility

07 | Atutara ie P a beneficiare delle
eppartunitd offerte dalmercato unfeo;

08 [ Pramuovere l'aggiornamanta delle
competenza nelie Pmiw ogniformadi
iinnovazione;

) LEGGE SULUINSOLVENZA
0% | Parmattere alle Pmi i trasformare le ‘

sfide ambientali in opportunitd; Lettonla Rentle le procedure di insolvenza pit semplic? -

A ¢ veloci e punia a stabilizzare il settore finanziario
10 | Incoraggiare e sostenere le Pmiparché - ° ridiirre il livello di indebitamento del settore
benaficing della crescita dei mercati, privato

U data
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gibral, Dal 2008, quindidalla
stesuradeiloSha, i tempi sono
notevolmente mighorati perch
ereno paria 12,485 glomi,
L'oblettivo europeoé di3 giori

ZOOmila

Leimprese da finanziate
Entroit2013, 200milaimprese
avranno geeessoal creditograzie
aglistrumentifinanziar europei,
Alls uee diquestt aiutila
Comimissione stima la creazione
di 250milanuovi postidi lavero

99%

Le imprese medie e piccole
1199%delie imprese suropead
rappresentato da aziendecon
e di 250 cpendenti. Con le
sue P, [Ttaliarappresentaun
guinto dell‘economiadella
Unione Eurepea
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l’emergenza in Nordafrica tra allarme umanitario, instabilita politica, minacce alla crescita e tensioni sul petrelio

Crisi libica: caos o rinascita?

Lexport italiano stima un calo di8 miliardi - Primi segnali positivi dall Egitto

s Dall'Algeria all'Egitto, passan-
doperJaLibiaela Tunisia: l'ondari-
voluzionaria che sta attraversando
# Nordafrica continua apreoccupa-
reilmondo, traemergenzanmanita-
riz, tensioni sul fronte energetico e
minaccealla crescita economica,

" Intante, le imprese italiane che

esportano inquesti passiazzardano
le prime stime, A rischio potrebbe
essexci tra il 5o e il 7o% del totale

dellexport made in Italy 201
nelParea, Una cifra che potrebbe
sfiorare gliotto miliardi,

L'Anie Celettronica ed eiettrotec-
nica), per esempio, ipotizza un calo
delle esportazioni di 1,2 miljardi
Mentre Federchimica Ceramicolor
denunciaun bloceo degli ordini per
§ primi due mesi dellanno, ma so~
prattutto puntail dito controi paga-
menti, fermi ad agosto 2010, L'Egitto

sembralanciare alle impresedel set-
tore timidi segnali i ripresa, anche
se le sue fabbriche funzicnano solo
al3o% delle potenzialita,

Su tutto pesa pol lincognita
dell'approvvigionamento energeti-
co:Ttalia, come glialtrimembri del-
laUe, continualaricercadi alternati-
vestabili, fraMedio Oriente, Russia
elerepubbliche ex Urss.

Lappeliini e Migliavaceca » pagina3

L export contale perdite in Nordafrica

Ordini praticamente fermi: dall’elettronica alle macchine utensili flessioni attese trail 50 e i 70%

Chi rischia. I problemi nonriguardanosolo  Effetticollaterali Le aziende devono
chi ha un impianto produttivo in questi paesi  frontegpiare ritardi e maneati pagamenti

Micaela Cappe(lini

+» L'onda rivoluzionaria che
sta corrende lungo le coste
dell'Africa settentrionale,
dall'Algeria all’Egitto, potrebbe
costare cara alie imprese italia-
ne, Enon soio a chihaun investi-
mentodiretto -uno stabilimento
produttive, una grande opera in
costruzlone - in questi pagsi. In
pericolo ci sone anche le azlen-
de, piccole e grandi, chehannole
loro muraal sicuro sul suolo ita-
Hanomacheesportano ilore pro-
dottiinLibla, Egitto, Tunisiae Al-
gerla, Quanto rischiano? Molto;
nel 2011 all’appello potrebbero
vernidre meno fino a otto miliardi
dieuro di esportazion,

Hdato non¢ufficiale, mamet-
te insieme unz serie di conside-
razioni avanzate dalle associa-
zioni di settore, Molto meno -
morose, rispetto alle singole
azlende,disvelareidatielancia-
re Pallarme, Comincla PAnie,
che riunisce industria elettro-
tecnica ed elettronica italiana:
quest'anno l'export verso la re-
glone nordafricana perdera 1,2
mﬂiardldleuw. di el 8oo milio-
ni solo per i comparti dellelet-
trotecnica, 1 una cifra pesante,
&il70% del totale delle esporta-
ziond, Prima infatti che si accen-
desselarmiccia dells primarivol-
ta, quella tunising, de stime sugli

0O data
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introit! 201 ipotizzavano una
crescita del 40%, per una cifrg
{ntorno agliy,o miliardi. Oranel-

lecassedell’Anie potrebberoar-

rivaresolo yoo miliond.

«La precarietd della vigente
situazione politica ~ spiega il
suo presidente, Guidalberto
Guidi - metterd verosimilmen-
te in discussione i grandi piani
di investimento governativi di
tutta l'Aftica del Nord nei setto-
td infrastrutturali pit strateglci
per ie nostre aziende: trasporii,
energlaeletirics, edilizia, teleco-
municazioni, 1] ricambio politi-
co creerd noltre problemi per
quanto riguarda la nomina def
nuovi vertlciallaguida deglien-
ti pubblicl, che sano inostri prin-
cipali copamittenti peri piani di
sviluppo infrastrutturale, con
conseguenze anche sulla messa
in discugslone delle commesse
finoa orasiglaten.

D1 un analogo tracolle parla
I'Uecimu, che raccoglie i costrut-
toridi macchine utensili ¢ robot:
il danno economico & siimato in
una riduztone del oo del busi-
ness, L'indicazione sullemacchi-
nieutensili #particolarmente im-
portante: costituiscono, & vero,
solownaplecolafetta delle appa-
recchiature destinate 2 questi pa-
esi.Mail comparto dei macchina-
riélaprima voce dell'export ita-

liano verso Y'Algeria e I'Egitio,
nonché una delle principali per
Libis e Tunisia.

Pih articolato, ma alirettanto
preoccupante, 1l discorso della
Ceramicolor, 'sssoctazione di
Federchirnica che rappresenta i
colorifiel ceramici, Spiega il suo
presidente, Angelo Lami, che
con la sua Inco di Modera & per-
sonalmenteesposto comeespox-
tatore soprattutto verso I'Egitto:
«Iproblemisono due I primoxi-
guarda gli ordini: a gennaio e a
febbraio si sono completamente
fermati, Con marzo, almeno in
Egitto,leaziende hannoricomin-
¢iato a produrre, maal 300 delle
loro potenziality, eanchegliordi-
nisiridurranno di conseguenza,
Non sappiamo quanto tempo cf
metteranno atornare a pieno re-
glme», Se dungue la situazione
produttiva sembra in aleuni casi
intraprendere il carmino verso
la normalité, il sacondo problc-
manon ésecondario e rignardai
pagamentl: «Quest paesi nor-
malmente pagany a150-180 gior-
ol ~prosegueLaml -1l chesignifi-
cache dobblamo ancorancassa-
re gli ordini da agosto zoio in
avantiy, B chissd, diquesti paga-
ment, quanti nonne verrannori-
spettati. Mettendo insieme§ die
fattori, a spanne, si attiens wn ca-
o defl'export atteso per il zori di

circail 5o percento,

Tiriamo le somme: le esporta-
zigni italiane nellAfrica del
Nord - Marccco escluso, perché
ancoraestraneo al contagio - nel
2610 ammontavane a circa12 mi-
lardi di eurc. Aleune delle asso-
ciazioni di seitore paventano wn
calo dell'export fra il 50 e il 70
per cento. Se ipotizzziamo una
forchetta simile per tettl gl aliri
settori,si arrivaaunaperditaper
it made in Italy, appunto, di atto
miliardi dieuro.

Par Ia Sace, quesie stime van-
no prese con cautela, perché tra-
sferiscono lo scenario pits dram-
matico - quello libico - & tutti gli
aliri stati, e perché non tengono
conto delle differenze di settore.
Ma su un calo sostanziale
dellexport pur sempre concor-
dano, Rifugge dauna quantifica-
zione 'Ance, l'associazione na-
zionale dei costruttori edili, cul
fannocapoleaziendscheingque-
sti anni si sono aggiudicate un
crescendo di appalti miliardar]
lungola Sponda Sud del Mediter-
taneo, Soltanto inLibia, lesposi-
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zione delle azlende del setiore &
pari a due miliardi di euro; a fine
2003 il portafoglio lavori inNor-
dafricasfioravaisettemiliardidi
euro, cifra peraltro da rivedere
alrizlze dopo gli appaltivinti nei
successivi dodlcl mest. Quante
digueste opere verranno confer-
mate e guante invece interrotte
sine die, pare sla troppo presto
persaperlo. Di«rischio elevaton
parla anche Federmeccanica:
presentande Iindagine trime-
strale, il suo vicepresidente Lu-
cianho Miottoha dichiarato chele
tensiond ref paesl del Nordafrica
avranno ungrande impatto sulfe
esportazioni made inItaly, pari a
oltre cinque miliardi di evro,
Asecondadel comnparte, il pe-
go del Nordafricasul totale mon-
diale dell'export made in Italy &
molto variabile: si va dal 2,5
dellUsiim al 10% dell’'Anie al
15% di Federchimice~-Ceramico-
for, Ma ¢'&un tratto chie accomu-
na tutti 1 settorh: la Sponda Sud
stava garantendo un deciso
trend di crescita. « Trallzo05 el
2009)'export & aumentatoin me-
dia del 189 alt'annoy, ricorda
Giancarlo' Losma, presidente
dell'Ucimu. Sempre negll ulting

. clnque anni, ricorda Anle, le

esportaziond italiane di tecnolo-
gie elettroteciche ed elettroni-
che hanno registrato una crescl-

tacurmilata del 64 per cento,
miceelo.coppellini@iisola240re.com
ORIPRCDLZIONE RISTRYATA

RITORNG ALLA NORMALITA
In Egitto gli stakilimenti
hanno ripreso

- Pattivita industriale

ma funzipnano al 30%
della loro capacitd a regime
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Quanto pesano le rivolte sulla bilancia commerclale del madein Italy

Lasomma dellexpert ftalfanoin questi quattre
passl aminenta a circa 12 miltardi dieuro. Le
associaziont df categoria del principali settort
cuinvolt! dall'interscambro denunciano una
potenziale lessione per il 2011 compresa fra it
50 el 70% dal totale

miliardi

LE SFTME DJ QUATTRG SETTORE

L'EXPORTITALIANO GENNAID-NOVEMBRE 2020 {IN MILIARDI B ELRE)

Ligin ALGERTA

® LAmiadi @ 2,6miardi
TUNISIA EGITTQ

® 3lmiiard T 2,7 miardi
!

Fonte; lve

CHIMECA

ELETTRONICA ED ELETTROTECNITA

MACCHINE UTENSILT -

COSTRUZIOHI

- o 134 by e

VL miase  -H50%
Per le frnprese dellolettrotecnicae
dall'elottronica cha Fanno capo all'Anfail
Nordafrica pasz per 1110%sul totale
dell’export montiiale & anche durante I
parioto pilibuod detla orist sistava Hvetantiy
urmercatoinslgrificativaespanstone. Ora
rischiedifar perdera gisetjord 1,2 millardf
df mancatoexport. Tenendoconto delle .
crifeithie della fragilith nejrapporti
tommerclalicon i pasi limirofi afotalizzat
nal Medio Oriente la perdita complessiva
{Nardafrica+Madio Driente) potrebbe
raggfungere quota 2,5 rmiliardi di ediro,

Allintarnedi Federchitica, Ceraricalor
rappresenta f colorifici cevamici, chelin

il 15% cel totale vendiuto gli'estero, Lesua
impresefamentanddué mest, gsnnaioe

ihatinida Apresa bt 30% tallepotenialivs
del settore. Separd ks produrione egiziana-
quindigh ordinativi+lascianc presagive
un'ipotestdiritarogllz normalita,
altretianto nonvale per | pagamenti della

daagnstp 20134 pol.

00 data
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Nordafrica - seprattutta n Egitte-esportano
esserestimatuin unaridudone del 76 % dal
busfriess che nel 2021 derlverd daquelpassi. e
Lostoparviva daun'ared chie findra’sistova
fivelandodra le pit prometianti; «Dall analis)
deidatielatorati dalnastra centyeistisefi-
sostisnaGiancario Losma, presidente Uicimu-
emergacketratl2005eil 2009 lasportdi - lotto dellautostrada Homarea (B0Q miloly df
settore destinatoaipaesl cetNomdztiicad ' ; X
praticements racldopplato, registraido un
incrementomadio anbuodel 18%s,

febibrafo, dfmancati pidin, culste segnando

mercegla spedita: all'appello mancana quelli

70% T

Secondo I'icimu, che rapgruppai grodution
itafianidi macchine slensili e robot, il danne
economiico delle rivolte hordafiicane potrebbe 200911 portafigtlo lavart nalle mani delle

L'Ance, cheraggruppa costruttor adié, non
fapronosticl. Ricarda solo che sl dicernbre

lmﬁmze Haliane athmontova asestemiliards
ndaallora noa pud cheassére crasciuto,
Sole InLibiai contrattfincarsovhlgona piirdi
Armitiardi.Lultimosisalea gernato; quandoil
copsorziotra Saipem, Técnimont, Rlzzani De, -
Ecchere Maltauros! e aggivdicato L primg -

eubaj, cheveryd ikanyista dalnostro governo
néllambito del Trattato o Awicizia; anchein
questecaso, nessuna pravisiane.
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Petrolioe gas. Sponda sud del Mediterraneo, Russia e Medio Oriente restano le principali aree di fornitura deil'Europa

Nodo energia perla Ue
alla ricerca di alternative

G
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Paglo Miglfavacca .
aat A ognd accenno di crisi nelle
aree di rifornimento energetico
cirgostanti- negli anni scorsl ifre-
quentl contenziosi tra Russia,
Ukcraina e Bielornssia, che hanno
spesso bloceato lerogazione di
gas verso Occidente; oggi il posst-
bile arresto delle forniture d'idro-
carburi da alcuni paesi del Medio
Oriente e del Nordafrica inrivolta
~ fornano inesorabill in Buropa le
geremiadisulladebolezzade] Vec-
chio continents In materia d'im-
portazioni energetiche e stlla sua
incapacitdiadottare concreticor-
rettivichelimitino, senonladipen-
denzs, almeno Jincertezza delle
forniture. Esulrischiodiun'ecces-
siva subalternitd a un produttore
dominante, di solito identificate
nella Russia, da cui proviene il
30% def petrolio e Il 31,29 del gas
Importatoin Europavia pipeline,
I problemna, nete da decenni, si
sa che & certamente destinato ad
aggravarsi, hon a migliorave, Se-
condo un recente studio della
Brown University, unodeipit: an-
tichi atenei Usa, alloxizzonte del
2030 'Buropa dovri importare il
90-03% del suo fabhisogno di
greggio e I'80-84% di*quello di
gas, contro un livello attuale del
74% € 40% rispettivamente, Ma
saciavviamo auninesorabile au-
mento della nostra dipendenza,
chesensghacavillare se essa sard
verso una regione piuttosto che
un'altrat Nonsard forse vitale pro-
curarsi una materia primache di-
venterd sempre pil preziosz e
contesa, invece di sottilizzare su
vizievirth del fornitore?

In realth, importare dalla Rus-
sia invece che dal Medio Oriente
{o ancora da un terzo fornitore,
afticano ¢ scandinavo) pud fare
una differenza importante. Quel-
Ia, peresempilo, che corretralara-
glonevolesiewrezza chei contyat-
11 slano onorati (cosa che varie

volte non & accadutz con la Rus-
sfa, ma per colpa dell'Ucraina) e
laprobabilitd, invece, che periodi-
carente qualche intoppe extra-
ecoromleo (Vinstabilit polities,
la fragllitd di regimi autoritar], 1
contenzios! legali e cosivia) met-

‘taa repentaglio la fornitura, Pro-

pric come sta accadendo oracon
laLibia o come potrebbe accade-
redomanicontuttoil golfo Pers-
co per il petrolio o con Algeria,
Qatare Nigeriaper il gas.
L'Evzopa ha il carioso destino

di trovarsi a portata di pipeline
conduetraleregioni pirricche al
mondo d'idrocarburi (Tex Urss e
iiMedio Orientevantano rispetti-
vamente iliot & il §6,G% delle xi-
servemondialiaccertate dipetro-
lio € il 30,5% & 40,0% di quelle di
gas), ma di non avere la certezza
difornitute sicurenel tempo; I'af-
fidabilita delle due grandi aree di
produzicne &infatt, permotividi-
vers, non troppo elevata. Ma se
nelcaso del petroliowmapartitadi
gregglo & sostituibile con facilith
ticorrendo al mercato spot (& no-
to che il carico diuna petroliera,

_nelsuo viaggio dal golfo Persicoa

Rotterdam, pud cambiare molte
volteproprietario), perilgas,ero-
gato via pipeline, I rigiditd dei
contratti (quantity cerie, spesse
conaccordicoslddettitakeor pay
che nonlascianc marginidiscelta
ed elasticithal cliente; periodiplu-
riennali &t forniturs; meccani-
spno del prezsi molto pit rigide)
difatto comprimela possibilith di
seelta, Lesipuita del mercato Ing
(Gasnaturaleliquefatto,ilsolo te-
oricamente commerciabile sul
mercato libero come il carico di
unapetroliers), consolizgz 77 mi-
liardi di metri cubi scambiati nel
2009 nel mondo, pari al 27,7% de-
gh 876,54 miliardi globatmente
exportatl, riduce a fondo la possi-
bilita di secitealterative,
‘Dunque, ancora una volia, per

I'Buropa le opzioni energetiche
palono ridursi al trinemio Rus-
sia, Medio Oriente, Nordafrica,
pilt inamirfadedi piccoli fornito-
ri occaglonali sparsi nel mondo
(vedi 12 mappa 4 lato), LEuropa
gl ory, nellaseelta delle sue for-
niture,simuoveseguebdounalo-
lea di ripartizione dei rischi, E
1p steaso fa I'Ttalia, sia per il gas
(un terzo ciascuno da Algeris,
Russia e resto dei fornitori), sla
perilgregeio (ancoraunterzo da
Medio Oriente ed ex Urss ¢ un
guarte dalla Libla), Ma suddivi-
desei rischibastan evitarebrutre
soprese? Ovviamente no, anche

seflnoranonsiétrovataunasolu-
zlome migliore, Etutt} igrandiim-
portatof], dagliUsaalllaCinaeor-
mai anche I'India, adottano la
stessa linea prudenzilale: divide
et..consuma.

1t fatto & che quesita formula
pud funzionare a comdizione di
zavere aportata dimanco produtto-
rialternativi capaci di.disporre di
greggio marginale da gettare ul
mercato. E quantosi pmd verifica-
rearaselaguanitl eventuslmen-
te da sostituire & limiitata come
quella libica (i,2 milioni di bari-
li/giorno nel 2010, ma 1,58 mb/g
allinizio del 20m). La capacitd
estrattiva inutilizzata (una riser-
va prudenziale che si pub attiva-
reinunmese e mattenereper al-
meng go glorni continuativi} per
lasola Opec, &infatti attualmente
di 5,15 mb/g, in gran parte (3,5
mb/g) concentrata nell’Arabia
Saudita. Assal pil complesso di-
verrebbeilquadro sea questaca-
renza si sommasse quella algeri-
nz{y,z7mb/gcostanti), Catastro-
fico se a mancare, anckhe solo in
parte, fosse-proprio fa produzic-
he saudita {circa8 s mb/g),

Ma non basta, 1 petrolio libico
& di ottlma qualitd (tra 26" e 44°
Api, 'unitd di redsura delfa lepge-
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Tezza}, ma proprio percld & rim-
plazzabile, perlaraffinazione, so-
lo dagreggianaloghi, oggi diffieil
da reperire sei mereati mondiali:
solo aleuni algering, sauditi, nige-
vianleazerisono compatibill, Ma,
sfortunavuole, laproduzione del-
laNigeria da alcunt anni & spesso
ridotta perla guerriglia che afflig-
ge le sue zone esteattive, mentre
quellesanditeealgerine potrabbe-
romancare inparteo del tutto, Re-
stailgreggio dell’ Azerbaigian:ma
Spocoecostaassai portatlo attra-
verso il mar Nero, Mentre 1 suci
treolecdottidiesportazionesono
ormaisaturi, A volte la scelta del-
laqualité rischia di non pagare,

O RIPROCUZIONE NISEAVATA

QUALITA PROBLEMATICA

Il greggio libico & tra i migliori
del mondo e quindi difficile
tla sostituire: possono farlo
soto quelli di Arabia Saudita,
Algeria, Nigeria e Azerbaigian

615

MILIARDI DI BARILY

Sonole riserve di pettellodel quativa produttorl ded
Nordairica (Egitto, Libia, Tunlsia e Algaria) al1”
gennaio 2030(4,6% deltotale mondiale), La
regione ha fornito1112,9% dell'import totale e dei
primiBmes!del 2010.1 gregg! di Libia e Algeriasong
traimfgliorf almorio perleggerszza (oltre 40 Api

3580

MILIARDIDI METRY CLIBT

Senoleriserve accertate digas dei quattro paesi
produttor del Nordafrica, pari al 4,579% del totals
mondiale, L'importazione dalla regions nel 2009
erisultata di 30,15 miliardi dimetri cubivia
pipeline e di 28 miliardi 8 metri cubi diLng (Gas
naturaleliguefattn) mediante navi metaniore

7655

DOLLART AL BARILE

Eit prezzo medio delie importazion totali i
greggioifetiuzte dalla faa 27 nei primiotto
mesidel 2010, Lafarbice def prezzi dandata dal
67.42 dollarial bariledelte 590mila tonnellate di
petrolio Ucraing 279,69 dollzr deglioltre 94
miliani dibariti di ‘Banny Light" nigeriano
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Da potenziare =
la Pa,lermo-Catania,

pe bisogna spendere { fondi

assegnati (bene ed entro §
termini fissatl) «sino all'uttimo
eurny, E se ¢i 3l wova prigionied
di progetti che non riescono ade-
collare & meghio cambiare obietti-
vi, concentrandosi su un minor
oumero di pregett a pit alto Im-
pegne di spesa, Come dire me-
glio pochi «dossierw, di forte Im-
patio, pluttoste che inseguite
una miriade di obiettivi, non di
rado suggeriti da logiche localisti.
che e clientelart, £ questo 1l mes-
saggio che il ministro per gli Affa.
vl Regionali Raffacle Bitto ha con-
segnatc a Palermo al governaio-
1e siclliang Raffaele Lombardo
(nella foto), spronandole 2 ripro-
grammare entre fine marzo la
gpesa per scongiurare 1 disimpe-
guo del fondi Fas {fondi per le

P er avere credii)mth in Eﬁm—

aree sottoutilizzawe) e Por {pro-
gramma operativo regionale). Fit-
to ha supgerito di «definanziare
progett! che sone fermi da annt
per concentrare le Hsorse su po-
chi ma grandi intervent strategi-
¢l», quelli ciod che atutano le im-
prese aprodurre e alzano la quali-
ta della vita nella Reglone, Per
esemplo potenziare la tratte ferro-
viarla Palermo-Catania, 200 chi-
lorpetri per i quali occomrono og-

, se tutta va bene, guatiro ore,

mbardo col suo Mpa & all'op-
posizione a Roma, tuttavia ha da-
“to atio a Fitto di essere sveso a Pa-
lermu ¢on uno spitito «costrutt-
vo» e dunque di avere tenuto du-
rante i confronto sulla spesa del
fondi europel «una linea di colla-
boraziones. Fitio perd sottolinea:
«l problema reale non & la quan-
tith delle yisorse bens ln capacith
e la qualith della spesa. 1 dtardi

sone dovuti talvolta a fattor) ester-
ni, elire volte al metode i spess
delle Reglonis, Una tirata d'orec-
chie. Ed ha altres) ammonite che
«per avere uno spazio adeguaton
aBruxelles serve «eredibilitas, ot-
tenibile solo dimostrando df «ave-
re apeso sinc all'uimo euros, Ti-
rando le somme globall dei fond

europei 2007-20013, I ministro
ha ricordate che «il dato comples-
stvo di spesa da rendicontare en-
tro 1l 31 dicembre & di 5,6 miliar-
di di eurow. Per la Sicllia sf tratta
di un miliardo e 431 milion dieu-
1o, del quall sonp stat] utilizzat fi-
nora 500 millond: restano da ren-
dicontare 930,85 mitioni i fohd}
Pesr cul si agglungone 373,5 Fse
per un tetale di 1,3 miliardl, «Per
wun%ura.re il rigchio di disimpe-
g bleogna riprogrammare la
spesa — & 1l messaggto di Fitio —
spostando le risorse su altre misu-
1e», «Quelle utli allo sviluppo del-
la Sicilia — concorda Lombardo
— anche se spendere un miliat-
do entro fine anng & quasl impos-
siblles, Negativo il gludizio di Ga-
etano Armag, assessore regiong-
le all'BEconomia presente all'in-
contro di Palazzo d'Orleans! «l
Pianc del Sud resta un Insleme
vago di idee sullo sviluppo, nien-
te di piir di gualche linea ferrovia-
ria ad Alta capacits e qualche
strada, unilateralmente decise
dal Governo nazionale senza
coinvolgere le Regioni. 8i vorreb-
be finanziare con le risorse gia as-
segnate alla Sicilla, ma dopo aver-
le ridotte del 16% e intendendo
destinarle anche a compiti iatitu-
zionali dello Siato che al Nored
continuerd a finanziarle diretta-
mente, e nel Sud le scarica sul
fondi dello sviluppor. Pue ore
d'incontro tra i fecnict regionali e
tuelli inviati da Roma al seguite
di Fitto, tutti concordi nel defini-
re «patologicas Ja parcellizzazio-
ne dei fondi ma ancora lontant
dal trovare la soluzione. I pross-
me passo? Lavorars su numerd e
obiettivi e rivedersi la prossima
gettimana per mettere & punio il
programma opérativo,

ALOO CANGEM)
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Piano per il Mezzogiorno
Cosa vogliono le Regioni.

gio, Statale 106 Jonica, inser-

P alermo-Catanis, - Salerno- -Reg-  hagirato {1 Mezmgiomo per confron-

mento del Forum internaziona-

le delle ¢udture o il rilancio di Pompei,
collegamento ferroviario Poten-
za-Foggia in modo che anche s Basili-
cata possa beneficiare dell'Alta Gapa-
citd ferroviaria Paxl-Napok. Sono aleu-
ne delle richieste delle reglond meri-

dionall al ministre Raffaele Fitto che

tarsi sul Piano per il Sud, B per sottali-
neare il rischic del disimpegno dei
fondi comunitari nel case in cui non
venissero spesh: da oggi a fine anno
Campania (1,385), Puglia (1.018), Sici-
kia {1.304), Calabria {608) & Basilicata
(200) possone e devono spendere 4,5
millardi di euro di fondi Pesr e Pse.
ALLEPAGINER EMI
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‘Lavicogniziona Il ministro per git Affar regionali ha lncontrato | governator merldionall per fare il punto sulla pmgrammazione per Il Mezzoglomo

Pe};\}ltare ll drsimpegno del fondl comunitari e utlllzzarll al nieglio per Whene grandi |nfrastrutture

Piano Sud Risorse ¢ obiettivi: ecco

le strategie delle Regioni

Da una parte ¢t i rischio del distmpeenio del  giomi georst ha incontrato | clivgne governatori
fondi comunitarl, Dall'sltra Ia necessith diimple-  § Calabria, Campania, Puglia, Basilicata e Sici-

mentare grandl opere infrastrutturali al servizio  §a (i ordine di visita) in altrettant! faccia a fac-
del Plano per i Sud, Per I'uno e l'altro oblettive "cla.( L'invito & stato, )per tutt, lo stesso: wipro-

occorre un lavoro conglunto tra Governo e Regio- ‘grammare,. ¢ quindl modificare, I'elenco delle
nd: si gioca su questo tavolo i futuro del Sud. Un o 1 gram-
tavolo idealmente canvocato dal ministro per i opere e deg{l obietttel fseati con Il PO (Pro

Rapporti con le Regioni Raffaele Fitto che nel ‘E;gpgﬁ‘f,‘;‘;’tﬁzﬁﬂi”e oblettivl stra-

B}'".’f""‘ My, T nu\'y; o e Q‘ 3 3’-’“’”"’3!‘- 1(.#-:..-:&.. Henp

1] mimstro Fltto

«Evitiamo
di perdere
4.5 miliardi»

«Basilicata ok, Sicilia, Puglia

e Campania pil a rischio

0N data
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Ma oggi lavoriamo insiemes

ntro 1 201t Sicilia, Campania, Pu-
glia, Calabria e Basilicata rischia-
no diperdere 4 miliardi e mez-
20 di fondi europel se non

riusciranne a dimostrare comne
spanderli entro 1l prossimo dicem-

bre. La ricognizione dei tecnicl

del ministero per i Rapporti con le
Regioni ha calcolato che sono
1.385 per la Campania (1.229 Fesr,
Fondo europen sviluppo regionale
e 156 Fse, Fondo sociale europes),
1,018 per la Puglia (823,5 Fesr e 194,5
Fse), 1.304 per la Sicllia {930,5 Fesr e
373,5 Fse), 608 per la Calabria {473 Fe-
st e 135 Fse) e 200 per la Basilicata
§137 Fesr e 64 Fse), Il ministro Raf-

aele Fitto, che In queste settirma-
ne ha incontrato 1 presidenti
delle cinque Regioni, spiega
come stanno le cose.

Ministro, gual & fl bi-
lanclo di questo suo
virggio nel Sud? '

«Un bilancio positi-
vo per il metodo di lavo-
1o e per gll obtettivi che ¢l
siamo prefissl, Preoccupan-
te nel merito: of sono infatti cx-
ticith rispetto al Pas 2000-20086,
i cul'molte risorse dovranno esse-
re reimpegnate, rispetto al fondl eurn-
pel 2000-2006 da riprogrammare e
preoccupazione per lo stato dell'attua-
le programmazione 2007-2013: & ele-
vato I rischio che alla fine di dicembre
st perdano risorse iImportanti. Per que-
sto slamo tutt d’accordo sulla necessi-
ta di evitare questo approdos,

Ha avuts plena collaborazione dai
govérnatorl o cf sono state obleziond?

«A parte alcund datl da verificare anco-
ra, e@ ne sono altd indiscutibill, anche
perché sono le Regioni che li immettono
nel gistema. Quindl non vi & stata conte-
stazione, come hanno dimostrato’ e con
fe;ﬁlm stampa seguite agl inconud bila-
teralis, .

C’¢ wna Reglone In particolare che
possa definirsi maghian nera?

«Mon voglio fare graduatorie, ma & inne-

gabile che le tre maggior, Sicilia, Campania e Po-
glia sono pib a rischio. Ma insisto: a luglio stamo
partitt circondati da diffidenze e oggl siamo alla
necessith condivisa di lavorare per non perdere ri-
sorse. ‘Concentrarsi, ¢ome fa gualcuno, solo sullo
sbloceo del Fag - cosa che faremo entro una qua-
rantina &l giornt — & fuorviante, La cosa pid im-
portante & intervenire sul meccanisino spesa

data
stampa

che i € dimostrato tallaces,

E come?

«Concentrando lerisorse, gli Interventi e modifi-
cando Ja governances.

Nen & un modoe per portare f soldi a Roma,
esautorando le Regloni? .

«Non c’é alcuna volontd da parte mia e del Go-
verno df sostituirsi alle Regionl, Vogliamo tuttl at-
tuare I Piano per il Sud con interventi condivisi, a
cominciare da quelli per e infrastrutture. E cost
aggiungo, senza difficoltd, che la Reglone che non

desta guasi prenccupazione & la Hasilicata,
. Per questo éillogico concentrarsi nelle po-
lemiche sui fondl agghwmtivi ~ che si po-
tranno chiedere dopo - quando side-
vonoe spendere quelli della vecchia
programmarione e si rischia di perde-
re quelll della nuova. Dobblamo stabl-
lire tatti insieme, Regioni, governo,
Anas, Fs, I meccanismi corretti i in-
tervente e di spesa, ma basati sul prin-
cipio di responsabilitt, che oggi man-
ca totalmentes,

C’é chi dice che 1a sua ri-
cognizione serva per fare
cassa in funzione del
Piano per il Sud che,
altriment!, sarebbe
vna scatola vuotn, E

cosi? :
«Le critiche ben
vengano. Ma cosa
vuo! dire fare cas-
sa? Se si tratta dl
individ vere le ri-
sorse incagliate
e quelle che si
stanno per per-
dere allora s, st-
gnifica fare cas-

sa e a favore di
interventi per il

Mezzogiornoy,

In sintest, & otii-
mista o pessimi-
sta per il futuro?

«Ottimista per
la capacith di dia-
gnosi e le tera-
pie individuate,

Ma questo non

vuol dire che

tutto sla stato
risolto. Piutto-

Sto sono stati

fatt passi im-

portanti per
risolvere no-
di antichis,

ROSANNA
LAMPUGNANI

28-FEB-2011



Quotidiano Milano

Diftusione; 291.405

Lettori; 1.085.000

ML

Dirvettore: Gianni Riotta

28-FEB-2011

da pag, 7

Iimpossibile sfida del gettito mancato al Sud
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di Giancarto Pola

Iva sard una colonna por-
tante del prossimo siste-
-4 ma di finanziamento def
governi regionali ¢ locali. [l getti-
tofigurera direttamente nei bilan-
ci delle regioni a statuio ordina-
rio per un quinto circa (15-18 mi-
liardi) e indirettamente come
componente nel fondoperequati-
vo, Sistiza che il fondo potrebbe
sfiorare i 40 miliardi, dei quali
non é difficile prevedere che la
componente Iva raggiunga i tre
quarti Inbuonasostanza, [Tva po-
trebbe figurare come strumento
di finanziamento dei 100 miliardi
dispesaregionale per it 45-50%. E
poiché il gettito complessivo
dell'va di competenza oggi & sti-
mato, nelle sole regioni a statuto
ordinario, in circa 8o miliardi -
meno del costo delle funzioni es-
senziali - il prelievo Iva dalle cas-
se statali di domani supererebbe
Ya soglia del s0% dopo avere rag-
glunto, nell’attuale contesto pre-
federalista, i 4520 (il «bancomat
delle Regioni»).

Anche se in granparte camuffa-
to dal carattere "verticale” della
perequazione effettuataattraver-
soilfondo, ilriversamento del get-
tito Iva dai territori che ne produ-
cono in quantita elevate a quelli
che ne accusano produzioni bas-
se rischia di replicare l'esperien-
zadel Dlgs §6/2000, chenellaredi-
stribuzione "orizzontale" dell'lva
aveva il suo perno. Definita ini-
zialmente nella misura del 27,99,
la quota Iva chiamata a chiudere
il cerchio del finanziamento re-
gionale erastata portataal 38,559,
per raggiungere infine il 45%. In
questo sistema, la somma & attri-
buita alle singole regioni sulla ba-
se del consumi privati dei singoli
territori stimati dalPIstat. Questa
attribuzione & rimasta virtuale
perché conlaguota Ivadispettan-
za fu stabilito che le regioni pid
ticche cedessero - e le piipovere
ricevessero - quote "pesate” per
realizzareunaperequazione oriz-
zontale alla tedesca, E cosiche, ad
esempio, dei suoi 6,03 miliardi
"nozionali” di gettito Iva nel 2003,
allalLombardia restavano 2,07 mi-
Hardi; mentre la Campania vede-
vaaccresciuta del doppiola dota-
zione iniziale di 2,74 miliardi.

Nel passato illustri accademici
del Sud obiettarono che Pattribu-
zione iniziale dell'Iva ai territori
inbase ai consumi esaltasse ipre-
lievi dal fondo da parte delle re-

gloni meridionali, perché il consu-
mo pro-capite delle popolaziont
meridionali & circal'8o del con-
sumo medio nazionale, Viene da
chiedersi come replicano oggi gli
stessi studiosi alla legpe 42/2009,
chestabilisce chel'Tva sia attribui-
ta ai territori in base al luogo di
consumo. E - soprattutto - come
replicano agli stupefacentitisulta-
ti delle prime simulazioni, conun
Sudlentano anniluce dalle medie
dei gettiti. Questultimo & il vero
punte dolente del federalismo,
che ci vede perdenti rispetto al
benchmark tedesco in termini di
serietd e trasparenza dei dati di
contesto. Quantalvaraccoltanel-
le aree ricche viene travasata alle
aree povere nei due sisterni, tede-
sco e italiano? Nei Laender orlen-
tali "poveri" - che dispengono di
unabase di consummi non superio-
reaguelladel Suditaliano-sirac-
coglieungettito cheé quasilame-
ta di quello che si raccoglierebbe
in base alla popolazione {8 ri-
spettoal1Be). Nell Ttaliameridio-
nale, viceversa, siraccoglie unget-
tito Tva pari a un settimo di quello
che si raccoglierebbe in base alla
popolazione.

Inaltri termini:iLaender orien-
tah, che hannoil18% della popola-
zione tedesca (Berlino esclusa)
edesprimono circailiom deicon-
sumi nazionali, giz prima della pe-
requazione si trovano nelle loro
casse I'8o dell’Tva nazionale. Di
questa bva tuttii Laendersiappro-
priano, come daCostituzione, nel-
la misura del 49,5%. Le Regioni
meridionaliitaliane a statuto ordi-
nario, che esprimono quasi il37%
della popolazione ¢ oltre il 22%
dei consumi nazionali si ritrova-
no nelle proprie casse, prima
dellinizio della perequazione, sal-
tantoil 5,49 dell'lva nazionale.

Non £ facile spiegare le ragioni
di una simile differenza di sitna-
zioni senza individuare una una
minor propensione, nellltalia
"povera” rispetto alla Germania
"povera®, al pagamento dell’lva;
unaltro fattore cherischia dicom-
plicare lareale territorialiti nella
distribuzione deil'Tva federalista,

LONFRONTO IMPIETO50
Con oltre un terzo
della popolazione

e il 22% dei consumi

il meridione versa solo
il 5,4% del tributo
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Pari opportunita. Bi

ilancia positivo per le misure di conciliazione

Flessibilita amica
dei lavoratori

LaFondazione
I-Csr: aumenti
di produttivita
a portata di mano

di Laura La Posta

$¢ unabancainItaliache
C obbliga i dipendenti
nec-papi a rimanere 2
casa pertre glorni dopoil parto
dellacormpagna, in permessore-
tribuito. Per creare il nido al
naovo attivato, alleviare le fati-
che della mamma, conquistarsi
un posto centrate e attivo nella
nuova famiglia. Mentre in Euro-
pasi discuteva di questa opzio-
negualche mese fa, la Cassaru-
rale di Aldeno e Cadine Vaveva
ik traformatia in realia da ben
tre annl. Econ il pacchetto di mi-
sure per riequilibrare tempi di
vita e di lavoro dei dipendenti
(s veda l'articolo in pagina) il
clima dilavoro & migliorato ele
assenze si sono ridotte, Misure
a favore della famiglia, in
un'area, la Provincia autonoma
di Trento, che haappenaappro-
vato la prima legge provinciale
(bipartisan) sulla famiglia. La
buona pratica € stata costruita,
anche con laiuto del consulen-
te Stefano Fugazza, nell’ambito
del progetto Audit Famiglia &
Lavorg della Provincia autono-
madi Sle“rento coordinato dal di-
rigente Luciano Malfer. Ed &sta-
ta segnalata alla Fondazione
I-Csr (Italian centre for social
responsibility), per I'elabora-
zione della ricerca "People
First” che sara presto presenta-
ta a Roma (si veda la schedain
basso} e che T] Sole 24 Ore & in
grado di anticipare.

fonda - p]egallpresu—
denteSamye

presidente i
delegaallasicurezza sul lavoro-é&
unthink tank creato daministero
del lavoro, Inail, Unioncamere e
Universita Bocconi e poi aperto
ad altri soggetti sul terni delia re-
sponsabilitd sociale d'impresa e
hafraicompiti anchel'analisidel-
lenuovetendenze inmateriadibi-

lanciamento tratempi divitae di
lavoro.Eccoperché abbiamorea-
lizzato questaricercas.

Lostudio éstatocondotto dal-
laproject manager Giovanna Bot-
taniedallaricercatrice junior Sa-
ralanzaro e pol integrato daRo-
bertaCaragnano e ValentinaSor-
cidellufficio deltaconsiglierana-
zionalediparitd, AlessandraSer-
vidori. Alla sua diffusione, nel si-
{0 www.i-csr.it e su supporto
dvd, ha contribuito Ja Microsoft,
rappresentata in comitato scien-
tifico dal direttore marketing cen-
trale Roberta Cocco. In eviden-
za, l'analisi delle nuove pratiche
di bilanciamento vita-davoro in
un campione di aziende pionie-
re,fra cui anche diverse piccole e

IE CONVEGNO

Cosievolve .
-Jacontrattazione

di secondo livello

i Flessibilith & produttivi-
tA sard il tema del convegno
organizzato il 16 marzo a Ro-
ma daila Fondazione I-Csr
(Parlamentino Inail, inizio al-
le 10), per presentare Ja ricer-
ca «People Firstl». Aprira ila-
vorl il presidente Salomone
Gattegno, ¢ stato invitato a
chiuderli il ministro del lavo-
ro Maurizio Sacconi. Relatori
Alessandra Servidori (consi-
gliera nazionale di parité), il
direttore e laproject manager
dellafondazione, Luciano Po-
lazzo € Giovanna Bottanl, Va-
lentina Sorci dell'Osservato-
rio nazionale contrattazione
coliettiva e occupabilith fem-
minile, Dora lacobelli, presi-
dente comumissione pari op-
portunitd di Legacoop, Giu-
seppe Lucibello, direttore ge-
nerale Inail, Simonetta Mato-
ne, magistrato e presidente
del Centro di decumentazio-
ne ¢ analisi per 'infanzia, Ma-
rioMolteni, docente e diretto-
re Altis Universith Cattclica
di Milano, Liliana Ocmin, se-

gretario confederale Cisl.

medie imprese (Prmi) e ammini-
strazionipubbliche.

«la rilevazione rappresenta
una base dalla quale partire per
promuovere sui luoghi di lavero
nuove ¢ realmente nnovative
pratiche nell'ambito della con-
trattazione di secondo livello -
spiega la consiglieranazionale di
parity, Alessandra Servidori -,
L'obiettivo & sviluppare un'orga-
nizzazione de! lavoro flessibile
che coniughiesigenze delleazien-
de e dunque produttiviti ed equi-
librio tra tempi delle persone de-
dicati al lavoro e alla famiglia. Ci
viene in aiuto il provvedimento
dellamanovra finanziaria{artico-
lo 53 del dl n. 78 del 31 maggio
2010) che prevede che le somme
erogate ailavoratoriealle lavora-
tricidipendenti del settore priva-
to, frutto di accordi sindacali cor-
relati aincrementi diproduttivita
ed efficienza organizzativa, sono
soggettiadecontribuzione e quin-
disostengonolacosiddetta conci-
lizzione. Nello spirito dellinse-
gnamento diMarco Biagi, chenel
Libro bianco gia indicava la stra-
dapersostenere l'occupabilith in
unmercato dellavoromodernee
competitivo, il piano Sacconi-
Carfagna "Ttalia 2020 - Program-
madiazioni per'inclusione delle
donne nel mercato dellavoro™ ha
istituito 'Osservatorio nazionale
sulla contrattazione collettiva e
I'ocenpabilith femminile, incardi-
nate nell'ufficio della consigliera
nazionale di paritd, che rileva le
prassiinnovativeesostienelaco-
noscenzadeglistrumenti che pos-
sono salvaguardare e promuove-
re, in particolare, la presenzaela
permanenzadelle donne sul mer-
catodel lavoro.

Nuove pratiche avanzano,
quindi, nella contrattazione tra
partisociali Ed & proprio diinno-
vazione, anche nell'organizzazio-
ne aziendale e nella gestione del-
lerisorseumane, cheil hostropa-
ese & assetato: laricerca «People
First» dimostra che questa stra-
da & percorribile, senza esborsi
economicioconinvestimentimi-
nimi. Basta volerlo. E coltivare il
dialogo traimprese, pa, lavorato-
riecittadini.

{oura laposta@iisole24ore.com :

twitter@lauraloposta

DY RIPRODEIZINNE RISERVATA
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ErgonixArt

Politecnico di Torino

Figli in ufficio
tra pappe € riunioni

nattro donne eynuome (il titolare), in

un'azienda piccolamacreativa: la ErgonixArt

diSan Cesareo (Roma). Futuribili e di design
gli oggetti creati: gli occhiali del benessere che
stimolano i punti di pressione dell’agopuntura attorno
agliocchi con 22 magneti, un micromassaggiatore,
pressione dell’aria ¢ calore. Unbody per gestantiche
trasferisce il peso del pancione sutuitalaschiena della
futura mamma. Allestimenti per non vedenti nei musei
eluoght turistici, con mappe tattili e riproduzioni 3D
degli oggeiti esposti, registrazioni audio e sensazioni
olfaitive, Per non parlare del dispositivo didesign per
elettrocardiogrammi a domicilio.

Tl business & promettente, mail lavoro impegnativo

e tutti e cinque hanno bambini piccoli ai qualiil
pensiero corre sempre. Nasce cosi il programma di
conciliazione vita-lavoro. Prima é stata creataun'area
negliuffici con box, fasciatoio, cucina per le pappe, per
ospitare i bambini quande necessario. Pui, vialibera al
telelavoro, con dotazione di smart phone, pe, accesso
veloce ainternet, webcam, intranet con sistema di
sincronizzazione dei file protetto daun firewall, «Bassi
icosti, ampia la flessibilita dei collaboratori, sereno il
bilanciamento individuale tra tempidi vita e di
lavorox, riporta il iitolare, Paolo Mondini, nella ricerca
«Peopie First!y della Fondazione [-Csr. Segnalando di
aver avuto un finanziamento statale nellambito della
legge 53/2000 ma soprattutto di essere stato ripagato
ampiamente dalle collaboratricie colleghe. «La
minimizzazione delleassenze si étradottainun
vantaggio cconomicon, commenta Mondini,

U0 data
(J stampa

Un supporto
ai familiari anziani

eccellenza con 6 facoltd, 18 dipartiment!, 11

centri diservizio e un organico di circavyoo
persone) haun’elevata presenza dilavoratrici
madri. Questa circostanza ha spinto l'ateneo a
sperimentare servizi di conciliazione vita-lavoro,
d'intesa con lareferente del rettore per e pari
opportunita e con il Comitato Pari Opportunita.
Traiservizi offerti, la possibilita di svolgere
telelavoro, peiunbaby-parking aziendale aperto
non solo ai figli, ma anche ai nipotidei
dipendenti(in alternativa, baby sitting a domicilio
per chi non pud usufruirne}. Ma anche assistenzaa
domicilio per i familiari anzianinon
autosufficienti, e un servizio di disbrigo
commissioni svolto da cooperative esterne. Spicca
anche un service point della conciliazione
finanziato dalla Regione Piemonte, L'ateneo
sostiene la maggior parte dei costi dei servizi,
richiedendo un co-finanziamento a chine
usufruisce. E cosi che questo progetto di welfare
interno ha ottenuto la menzione speciale di «ente
amico dellafamiglia» da parte della presidenzadel
consiglio dei ministri e il premio governativo
«Lavoriamo insieme per realizzare le pari
opportunita, Pe-government, lasemplificazione e
lalotta alla corruzione». E stato inoltre finalista del
premio European corporate responsability award.
Ottime le ricadute sulla qualiti del lavoro svoltoe
sul clima generale, segnalate nella ricerca «People
First!» della Fondazione I-Csr.

IlPolitecnico di Torino {centro internazionale di
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Cassa Rurale di Aldeno e Cadine

Neo-papaacasa
per tre giorni

livello mondiale. Nella provincia autonoma che ha

appena varato la prima legge italiana in tema di
supporto globale alla famiglia, spicca l'esempio delia
CassaRurale di Aldeno e Cadine. I1o4 dipendenti
vivono in un'isola lavorativa felice, nella quale ogni
neonato ¢iene salutato conun bonus di mille euro, i
neo-papa devono prenderc tre glorni di congedo
paternita (primo caso inItalia, riportalaricerca
«People First!» della Fondazione I-Csr, pionieristico
rispetto alle norme allo studio). Un paradiso nel quale
le mamme hanno diritto fino a cinque anni di
part-time, a orari personalizzati, flessibili, conbanca
delle ore nella quale depositare straordinari o dalla
quale attingere permessi. Poi mentoring al rientro
dalla maternita, convenzioni con cooperative che si
prendono cura dei bambininelle case-nido, sconti,
wassicurazione sanitaria integrativa. Ma anche corsi
disviluppo delle competenze manageriaii e unsito ad
hoc (www.concillazione,cr-aldenonet). Gli anziani
nonvengono trascurati: i non autosufficienti possono
essere monitorati sul pc aziendale dal dipendente che
liha in cura. Non stupisce che il progetto Well-being in
Bank, portato avanti dal responsabile organizzazione e
gestione risorse umane Andrea Bontempelli, abbia
ottenuto finanziamenti nell'ambito di un bando della
legge 53/2000 ¢ che 1a Cassa abbia deciso di aderire allo
standard audit Famiglia & Lavozo promosso dalla
Provinciaautonoma di Trento, che verifica

IlTrentino d4 Jezioni di politiche perla famighiaa

. Fattuazione e il successo di queste politiche in

un’ottica di miglioramento continuo.

L’ANNIVERSARIO

/3

Gliannidi attivita

LaCittadini Spa ha festeggiato
nel 2008 tre quarti di secolo
«raggiunti grazie alla perizia e
alla dedizioni detle operaie e def
manager», dice l'ad Pia Cittadini

TL TURNAROUND

+40%

Lasocietd affonda le radici nel
lavoro di Cesare e poidi Giovanni
Cittadini, che producevanoretida
pesta sul lago d'Tsec, Oggi & und
dei pils sofisticati fornitori mondiali
difilati, lavarazioniareteperls
nieds (2nonsolo). Ii fatturato
2010 & cresciuto del 40%,
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‘Nellaterra
degli... sciampisti,

il vecchio operaio
diventachimera

- © liflop della farmazione: solo 5% trova un posto

Limpresa chiama, il mercato
def lavoro nomn risponde. il ca-
solimite & quetio degli shampi-
sti: 45 miia su base reglonale,

. pna solo 12 mila le attivita,

enmabevtasnTbennn

. Lawsa Anallo

- @ew Sembra un paradosso, une
storia da mondo all incentrario. B

invece, nel Paese attanagliato dal-
la crisd, nella provincia che hail re-
cord deila disoccupazione in Ita-
lia, ¢l sono imprese che cercano
gente da assumere e nan la trova-

" no. Perché i padri hanno sognate

o

figli geometri e ragioniexi, Ia for-
mazlone preofessionale ha creato
generazioni di selampisti e anima-
torl, ma nessuno ha pensato a
puntare su ebanisti, saldatori, ad-
detti alls rnacchine a controflo mu-
merica,

L’ evoluzione, in chiave tecno-
logica, deivecchi artigiand, deifab-
bl & dei falegnami che lavorava-
nosoloconleloromanie cheoggl
- per trovare spazio nelle piccole e
medie imprese - devono saperce-
la fare pure con le macchine, gi
autocad, i softvrare, B utto questo
non succeds i realtd lontane, ma
in quell'area industriale di Termi-
ui Imerese che sta costruendo U
suo futuro dopa la Fiat, «Ml trovo
personalmente a cercare lavorato-
1i che non trovo - racconta Ales-
sandro Albanese, presidente di
Confindustria Palermo e del con-
sorzio Asi - un mio aperaio di 54
armi deve badare alledue macchi-
ne di controllo numetrico perché
fatico a trovare un altro giovane.
Ma il mio non & un caso isolato:
tra imprese del comprensorioc so-
1o tielle stesse condizioni, & mol-
te altre sono sermpre alla caccia di
gente qualificata nella lavarazlo-
nedel legno e delle lamieres.

.Peccato chel'impresa chiamie
il metcato del lavoro non rispon-
da. 1l caso limite & quello degli
sciampisti. 5u base regionale, ne
sono stati creati 45 mila a fronte di
12 mila ttolari di atdvith, Manu-
meni della formazione professio-
nale, settore In cul I'assessore re-
gionale Marip Centorino sta cer-
cando faticosamente di mettere
ordine, sonatutti di questo segno
si spendono ognl anno 260 railio-

n; a1 euro, con ofive 180U entl ac-
creditati e 400 chiporganizzano re-
almentz corsi, Secondo i dati del
la Corte def Cont!, a ciascun corso
(che costain media 108 mila euro)
partecipano soltanto 11,6 studen-
1. Ne discende che ogni allieva co-
sta al contribuent 9,391 euro. Ma
se si prende in congiderazions i
fatto che solo uno e mezze di loto
trova occupazione, V'effettivo av-
viamento al lavoro df un glovane
equivale a un prelievo di 72 mila
enro dalle tasche dei cittadini.
Nignte male,

Ma almeno servigsero, questi
corst. Nel mondo defl’industriz, a
poco piil che zero. Precisamente
0,2 per cento & la percenituale di
iniziative miraie a formare figure
che servono al compaito. Fino l-
V'aninoscorso, allavigilia del tenta-
tivo di svolta che'assessorato sta

..................... TYIIEERER
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Enti o funghi?
Da48 a1.887

insolizoanni

s Un carrpzzone cresciuto in
modo esporenziale, che ha mar-
ciato lasciando sotto le ruotele
esigenze del mercato del lavoro.
Gli enti di formazione in Sicilia
erano 48 nal 1800, ogel seno
1887. Proporzionalmente & cre~
sciuta la spesa: nel 000 serviva-
vits 450 wiliardi di lire, oggi il co-
stod lievitato a 260 milioni di
eurc. Difficile ottenere dakisy
base provinciale, perché la Ra-
gione finanzia gli enti, i quali
poi distribuiscono i corsi sulle
diverse province, Di certa c'é

-che i tempi delle vacche grassa
- sono finiti 21 soldi nen cisone

pidh: servono 30 milioni per salda-
ve | debiti con glienti del 20108
re mancann 140 per chiudeva il
piano formativo del 2011 La solu-
zione che 'assessorate regiona-
lesta carcando & da ux canto

- quella di ottenere dal ministero

dal Lavoro Iz casse integrazione
Inderoga par smaltire gli esube-
i, dall'alire di addossare parte
del costi della macchina sul fon-
do sociale europet. L. Az

GIORNALE DL SITILIA ‘
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cercando di iimprimere, oltre I'86
per cento dei corsi erano diretti a
professioni nel settore dei «servizl
alle famiglie e alle persones e pel-
le «attivita sportive, di iniratteni-
mento & di diverdmentos.
Equandola gigantescamacchi-
na che da stipendio a 8000 perso-
ne (meta delle quali assunte dal
2000in poi) hail coraggio diguar-
darel g fare i conti con se stessa,
¢'® il ischlo che lo specchio si
rompa: un'indagine fatta nel 2008
dal dipartimento Formazione pro-
fessionate rivelache suun campio-
e di 2,324 iscritti, soltanto 198 al-

“Hevi dichiarano diavers trovato la-

voro- in mansioni «coerentin.
Ciod, the sel hai studiato per fare
V'estatista, ti trovi a fare massaggl
& piilizie del viso. Che se piuttosto
hal imparato a fare questi bene-
detti shampoo, hai vinto lz lotte-
ria di un posto da un parrcchie-
3 :
Glialiri 2.128 exallievi del cam-
pione fanno mestieri diversi (0
non ne fanno nessuno), come seil
‘carso di formazione professiona- *
le fosse stata una parentesi incl-
dentale delle loro vike, Un par-
cheggiodi qualche mese o di quai-
cheanne in cul stazionare con un
sussidin in tasca. «Sarebbe infini-
tamente piit utile - dice Albanese -
dare 1a possibilita alle aziende di

" formare i glovani con la geranzia

diun’assunzione a tempn indeter-
miratoalla finedel percorso, oan-
che di riqualificare il proprio per-
sonale, cosa non meno utile, [nve-
ce l'impresa si titrova a formare
da sola le figure che le servono, B
paga due volte: primala formazio-
ne professionale che non serve &
poi la qualificazione sul campo
chefa da sé»., ‘

Albanese non vede nera lasta-
gione post-Fiat, Per lui non saré
un the day after. «Ci s0no una ses-
santing di imprese dinamiche che
Tmno saputo trasformarsi, che si
stanmo ricollocandos, Aziende
che lavotevano neil'indotto e nel
subindotto dello stabilimento -
piccole, flessibili, a gestione fani-
liare - che hanno trovato nuove
commesse. I setenri? Carpenteria
leggera, fotovoliaico, eolico, servi-
zi, costruzione di chioschi, arrada-
menco. Gente che, assicura, cerca
lavoratori che nontrova.
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