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| Credito alle Pmi. Un fondo d'investimento
«Unrischio serio grava sul sistema produttivo»  per rafforzare la struttura patrimoniale

«Sugli utili proposta complicata»

Marcegaglia: no alla cogestione - Bene Epifani sui contratti: pronti a trattare

|

LA MORATORIA DEI DEBITI
«L7intesa & buona»,

ora bisognera vedere i fatti:
potrebbe rivelarsi

«una presa in giron

L’Abi: critiche immotivate
Nicoletta Picchio
ROMA.

s Di autunno difficile aveva
cominciato a parlare gia nelle
scorse settimane. Ed ora, allari-

data
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presa, la presidente di Confin-
dustrid, Emma Marcegaglia,
conferma le sue preoccupazio-
ni: «Sull'Ttalia, sugran parte del
suo sistema produttivo, grava
unrischio molto serio». Nonbi-
sogna abbassare la guardia nel
contrastare la crisi: e per que-
sto la Marcegaglia si sente di
«dover lanciare un appellon. E
il richiamo ad «un grande sfor-
zo di responsabilitd» quello
chelapresidente dei Confindu-

INFOPHOT

Emma Ma;cgggg' lia

stria rivolge ai protagonisti del
mondo politico ed economico,
inun'intervistache apparira og-
gi sul scttimanale Panorama,
confermandoil no di Confindui-
stria alla cogestione e grande
cautela sull’idea di far parteci-
pare i dipendenti agli utili
aziendali

. Governo, banche, sindacati:
tutti in prima linea, insieme al
mondo delle imprese, per porta-
re I'ltalia fuori dalla crisi. An-
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che sc le parole della presiden-
te degli industriali sul rischio
che la moratoria dei debiti pos-
sa esserc una «presa in giro»
hanno suscitato la reazione ri-
sentita del’Abi. Per affrontare
il problema del credito alle im-
prese, la Marcegaglia ha peral-
tro rilanciato una proposta an-
nunciata di recente: la creazio-
ne di un fondo di investimento
perrafforzare lastruttura patri-
monialcdelle piccole imprese.,
Sultazione dcl Governo, la
presidente di Confindustria,
nelle anticipazioni dell'intervi-
sta a Panorama, sottolinea alcu-
ni aspetti positivi: «Alcune co-
se buone le sta facendo. Penso
ad un settore importantissimo
comelascuola, altagliodeglicen-
ti inutili, allo snellimento della
burocrazia». Ma il fattore tem-
po & decisivo. E la Marcegaglia
incalza: «Bisogna velocizzare e
intensificarc questi processi».
E cautainvece sullaproposta
del ministro dell’Economia,
Giulic Tremont], sulla parteci-
pazione dei dipendenti agli uti-
li delle imprese: «E un discorso
difficile e complicato». E «mol-
to contraria» invece all’idea
della cogestione. Il tema della
partecipazione, insieme a quel-
lo dei contratti, sara comunque
uno degli argomenti caldi
dellauvtunnosulversante sinda-
cale. Cisonouna serie di rinno-
viin vista, a partirc dal contrat-
to dei metalmeccanici. La Cgil,
che non ha firmato la riforma
del sistema contrattuale, sta
presentando proprie piattafor-
me. Ma alla Marcegaglia non

sfuggitala dichiarazione estiva
del numero uno della Cgil, Gu-
glielmo Epifani, in cui ha affer-
mato che la sua confederazio-
ne sara seduta a tutti i tavoli,
senza pregiudiziali. «Aperture
positive, siamo sempre disponi-
bili atrattaren, hadettolapresi-
dente di Confindustria. Un pri-
mobancodiprovacisaridome-
nicamattinaa Cernobbio, al se-
minario dello Studio Ambroset-
ti, dove laMarcegaglia od Epifa-
niaprirannoilavoriconun fac-
ciaafaccia.

Sempre a Cernobbio, sabato,
il presidente dell’Abi, Corrado
Faissola, presenterd un primo
resoconto dell’adesione delle
banche alla moratoria sui‘debi-
ti. Il credito resta un problema
prioritario per le imprese, che
sollecitano anche una revisio-
ne dei parametri di Basilea 2. La
moratoria pud essere una boc-
catad’ossigeno cruciale in que-
sta fase di crisi: «L'accordo &
buono, ¢ stato sottoscritto dal
70% del mondo bancario, ora bi-
sogneravedere come sara appli-
caton, ha detto la Marcegagliaa
Panorama, «Ccrto - ha aggiun-
to-seunimprenditorc andraal-
losportellocsisentiradire “mo-
ratoria che?" si trattercbbe di
una presa in giro». Parole «im-
motivate» per I'Abi, «alla luce
del grande impegno dell’asso-
ciazione e dalla rapidita con cui
le banche hanno risposto».
L'Abi invita a evitarc contrap-
posizioni: «In questa fase siim-
pone una coesione forte per ri-
Janciare 'economia».
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«Ben venga un cons

Davide Colombo

ROMA

«ws, Labenedizionc di Giulio Tre-
monti e Maurizio Sacconi all'ipo-
tesididare vitaaforme diparteci-
pazione dei lavoratori agli utili
delle imprese non porta fortuna
al discgno di legge bipartisan che
il Scnato potrebbe votare in po-
che scttimanc. Se Cisl, Uil e Ugl
plaudonp, Confindustria e Cgilre-
stano ncgative. Eppure Pietro
Ichino, relatore deltesto che inte-
gra le proposte di Tiziano Treu e
Maurizio Castro, prova arassicu-
rare: «A benvederelercazioni ne
grative sisono appuntate su ipote-
si cstranee al disegno di legge -
spicga il scnatore Pd -, o molto
marginali. 1ta le nove ipotesi di
parlecipazionce previste nel pro-
getto la cogestione non compare.
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Ben Vengacomungue un confron-
to ulteriore».

Guglielmo Epifani e Susanna
Camusso hanno anche detto che
nonhascnso discutere di parteci-
pazione agli utili in un momcento
di crisi come questo, nel quale gli
utilinoncisono. «Mailtema cru-
ciale del progetto non ¢ come di-
stribuire gli utili: & come produrli.
Epoiché lasoluzione stanell'inno-
vazione, il tema ¢ come aprire la
strada alla scommessa comune di
lavoratori e imprenditori suinuo-
vipiani industrialiy.

«Sidaunaregola

di democrazia sindacale,
per arrivare a piani
industriali condivisin

03-SET-2009
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~ Senatore Pd

Tonto ulteriore»

Secondo la bozza del Scnato
per praticarc la partecipazione,
che & volontaria, si deve passare
dal contratto aziendale ma sono
possibili anche deroghe per con-
sentire dilegare una parte dellare-
tribuzione al conseguimento di
determinati obiettivi. Sembra
una chiamata alla responsabilita
collettiva:imprenditori, lavorato-
ri ¢ sindacati coinvolti nella ge-
stione condivisa di piani indu-
striali. «Questo ¢ il vero nocciolo
dur¢ del disegno dilegge. Proprio
qui & indispensabile una regola di
democrazia sindacale. E osservo
che si tratta di una regola, quellar
della verifica di rappresentativi-
ta, che € sempre stata la Cgil a ri-
vendicaren.

Iltesto ¢ molto breve: cinquear-

ticoli in tutto, eppure apre a un
ventaglio di possibili modelli di
partecipazionc: agli utili e non so-
lo. 11 senatore Maurizio Castro
(PdlYhaparlatodinorma pedago-
gica per avvicinare imprese e la-
voratori sui piani di sviluppo del
dopo-crisi «Evero: unaparte del-
lecoseindicatenel disegno dileg-
ye € fattibile anche oggl, a legisla-
zione invariata; quilalegge hapo-
co pit che un valore csortativo.
Per alcune altre, invece, occorrc
introdurre unaregoladidemocra-
ziasindacale che il nostro sistema
dirclazioni industrialinon ¢anco-
ra stato capace di darsi da solo.
Quiillegislatorcinterviene quali-
ficando esplicitamente il proprio
intervento in chiave di sussidia-
rietay., L'iter proseguird comun-
que spedito verso il voto entro
lautunno? «In Commissione so-
noinmoltiad augurarselo. Abbia-
mo gia sentito, su questo proget-
to, sialc associazioni iinprendito-
riali sia i sindacati; va bene, co-
mungque, confrontarci ancoray.

D RIPRODUZIONE RISERVALA

Pietro Ichino

CONERAS H)
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Banche e imprese Gli istituti: ci siamo mossi con prontezza

Moratoria sui debifi

Spero

non sia una presa in giro

La replica dell’ Abi: timori immotivati

ROMA — La presidente del-
la Confindustria, Emma Marcé-
gaglia, teme che l'accordo con
le banche sulla moratoria dei de-
biti delle imprese, siglato il 3
agosto scorso, sia «una presa in
giro». «Voglio dire molto chiara-
mente che adesso si tratta di ve-
rificare come verra applicato»
aggiunge in un’intervista su
«Panoramar. Il timore snona co-
me un avvertimento per le ban-

che che non reagiscono bene.

L'uscita della presidente deghi
industriali, al ritorno dalle va-
canze, viene percepito come un
attacco a freddo e I'Abi rispon-
de a tono. «Alla fuce del grande
impegno profuso e della massi-
ma rapidita con la quale il siste-
ma bancario italiano ha rispo-
sto all'invito del governoy, la di-
chiarazione di Emma Mamega_
glia «appare del tutto immotiva-
ta». Le banche italiane, spiega-
no ancora a Palazzo Altieri «si
$ONO mosse con prontezza ade-
rendo in modo massiccio allAv-
viso comune sottoscritto con il
ministro dell'Economia e tutte
le associazioni di impresa».
Nella fase attuale «si impone
una coesione forte per rilancia-
re l'economia evitando inutili
contrapposizioni polermiche» in-
sistono all’Abi. Dove si stanno
raccogliendo i dati sulle adesio-

data
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Gli industriali Emma Marcegigila

ni delle banche all'accordo di
moratoria che lo stesso presi-
dente Corrado Faissola dara in
una conferenza stampa sahato
prossimo a Cemobbxo, rispon-
dendo cosi alla £
Intanto, a sostegno della reazio-
ne dell'Associazione presieduta
da Faissola, I'Unicredit ha pre-

Utili ai dipendenti

La pre3|dente .

della G jsiria;
partecipazione agh utili mi
pare difficile e complicata
[

sentato a Roma l'iniziativa «Sos
impresa Italia», un progetto fi-
nalizzato a sostenere nei prossi-
mi sei mesi circa 10 mila picco-
le imprese a rischio chiusura
per la crisi. Si tratta di un accor-
do firmato da Unicredit, Confar-
tigianato, Cna, Casartigiani e
Confcommercio «che incorpora
e amplia la convenzione Abi-Te-
soro per la moratoria dei debiti
delle imprese». In concreto, nej
prossimi giorni saranno create
80 task force (30 operative a li-
vello regionale e 50 a livello pro-
vinciale) per esaminare Ie situa-
zioni di disagio creditizio segna-
late dalle associazioni di catego-

Il eredito Corrado Faissola

ria delle piccole imprese e per
valutare, caso per caiso, le richie-
ste e individuare lle soluzioni
piu efficaci per consentire il ri-
lancio.

Il presidente delka Confindy-
stria prende di petto solo le ban-
¢he ma manifesta anche le sue
perplessita sulla proposta avan-
zata dal ministro dell’Econo-
mia, Giulio Tremonti, per la par-
tecipazione dei laworatori agli
utili dell’azienda: sii tratta di un
discorso «un po’ diffficile e com-
plicato», dice, aggiungendo poi
di essere comunquie «contraria

allla cogestio-
nex». Sull'lta-
lia, Su una par-
te: essenziale
del suo siste-
~mia produtti-
va, ha detto
ancora Marce-
iglia «grava
-Un rischio
molto serio.
Per questo cre-
do di dover
lanciare un ap-
peello: occorre
uin grande
sfforzo di re-
sponsabilitan.
Swll'azione
diel governo
comunque il
numero uno dell’associazione
di viale dell’Astronomia si &
espressa favorevollmente, «Mi
sembra che alcune cose buone
le stia facendo. Penso a un setto-
re importantissimo come la
scuola, al taglic degli enti inuti-
li, allo snellimento della buro-
crazia. La direzione ¢ giusta ma
si tratta di velocizzare e intensi-

ficare questi processi». ]%m
lia infine «valuta in modo posI-

VO» le recenti aperture al dialo-
go del leader della Cgil, Gugliel-
mo EBpifani; «Siamo disponibili
a discutere e trattare».

Stefania Tamburello

1) RIPRODUZIORL ML TIVA LA
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riparte c

ESTLUSIVO L L.
Posti di lavoro, partecipazioni

agli utili dei dipendenti, gabbie salariali,
tasse, credito col contagocce... Sui temi

caldu d autur_mo, ecco Il manifesto della

di ANGELO PERGOLINI

perava di ritagliarsi un ultimo scam-
polo di vacanza ne! suo (nel senso che
& di sua proprieti) buen retiro sardo, il
Forte village. Ma una fastidiosa con-
giuncivite trascurata per due mesi e le
raccomandazioni del medico ['anno convinra a cambia-
re programma: «Faccso una cusa un po’ stron
conta Emma Ma 3 .
§iria, =e l'occhio & pamcolarmcme sens:blle Megho
evitare mare, sole, vento o peggio ancor Ia sabbia. Fra
una settimana si ricomincia davvero e ho bisogno di
avere cutti e due g gln occhx integrix. Cosi, anche sea ma-
lincuore, Emma M glia ha trascorso 'ultimo fi-
nesetcimana agostano fra le mura della sua bella casa di
Gazoldo degli Ippoliti, un pugno di anime nella Bas-
sa mantovana. Dove ha inconcrato Paworama per ragio-
nare sulla ceisi e sulla ripresa dell’ economm, sui proble-
mi dellinduseria e su quel che la Con fig vorreb-
be venisse fatro, Anche da parte del governo.
Motti osservatori, non solo in italia, sono convinti che
La crisi scoppiata sitinizio dello scorso sutumno sia or-
mai in essurimento. Come stanno le cose?

E vero. Se pensiamo che solo pochi mesi fa si teme-
va una nuova grande depressione, o che all'inizio del-
I'anno la prospetciva di un crac del sistema finanziario
globale non era poi cosi remora... Beh queste paure pos-

data
stampa

. E le foto private del presidente.

3
;
g

In un'immagine del servizio fotografico
per «Panorama», Emma Marcegaglia,

43 anni, presidente della Confindustria
e amministratore delegato dell’omonimo
gruppo insieme con il fratelto Antonio.

siamo dire che sono ormai alle spalle. Ora entriamo in
una fase nuova. Che perd sark molto difficile.
Perché?

Anche se non scendiamo pill, nel corso della crisi i
fareurad dell industria sono calaci del 30, 40 0 anche del
50 per cento. Penso, per esempio, 4 tuteo il setcore mec-
canico, all'automotive, al comparto degli elettrodome-
stici. Per recuperare queste quore, € rormare ai livelli di
prima della crisi, serviranno anni. Quanti ¢ difficile di-
messi fra due mesi, le rispondo che non fo possiamo pre-
vedere. Non voglio fare professione di pessimismo, ci
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fare lo del male. Ma idence della Cona 1 DIU i
e i e e e e Oggi piit che mai
Che cosa si pub fare? O meglio: che cosa la Confiad. serve un salto di
stxia vorrebbe fosse fatto? , 345 ¥ -
Come Coafindustria abbiamo avuto un atreggiamen- quahta' Sun Itaha
to di grande responsabilich. Urlare, spaccare tutto, fare e sSuuna parte
rivendicazioni eccessive senza tenere conto, per esem- .
pio. del debito pubblico che ha questo Paese non serve. essenziale del suo
etk k AR sistema produttivo
parte essenziale de suo sisterna produrtivo, grava un ri- grava un rischio

schio molro serio. Per questo credo di dover lanciare > .
molto serio.

UD data
(O stampa
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I1 governo non pud
dirci che non c’é
pit da fare nulla.
Se non serviranno
nuove risorse,
tanto meglio:
saremo tutti felici.

> unappello: occorre un grande sforzo di responsabili-
ti nazionale. Nel corso di questa estate non mi sembm
che il tono del dibattito pubblico sia scato adeguato al
rischio che il Paese corre. Nessuno deve stupirsi se co-
me presidente della Coafindustria mi sentiranno fare
con fermezza nuave proposte,

A cosa pensa esattamente?

Per quanto riguarda gli ammortizzacori sociali il go-
verno ha stanziaco 8 miliardi in deroga. E va bete. Ma
il governo non pud dire: «Quel che c'era da fare & sea-
to factox, punto. Se la crisi continua, dobbiamo conti-
nuare nel sostegno a imprese e lavorarori, e continuare
a farlo fino a quando la ripresa arriverd davvero,
Insomma, chiedete al ministro Giulio Tremonti di al-
lentare ancorai cordoni della borsa...

Io rivendico con orgoglio il modo con cui le imprese
italiane hanno tenuto. La perdira di posti di lavoro, se si
pensa a cosa & avvenuro in altri paesi, ¢ stata abbascanza
limicara. Ma ci sono molte aziende che stanno esauren-
do le 52 seccimane di cassa integrazione. E il governo
non pud dirci che non ¢'¢ pi da fare nulla. Se non ser-
viranno nuove risorse, tanto meglio: saremo turi felici.
A ministro delPEconomia ha proposto di fare
tecipare i dipendenti agli utili dimpresa. € d'accordo?

E un discorso un po' difficile e sicuramente compli-

caro. Ma dare pily potere di spesa ai lavoratori per aiu-
tare la ripresa dei consumi interni, e allo stesso tempo
rendere pid efficienti le imprese, & un cema vero. Sia-
mo invece molto contrari alla cogestione.
Nel corso dell’'estate abblamo avuto it caso innse, pol
H modeilo di quatia vertenza ha trovato non pocht mi-
tatari un po' in tutta ttalia. € in sutunno le protests ess-
sperate sl potrebberc

Per cariti. Tanca solidarieca con i lavoratori della In-
nse, ma guai se passa il concetto che per salvare un‘azien-
da basta salire sul terco o su una gru. La Innse era uma
azienda che probabilmente aveva comperenze € capa-
citd, che poteva sopportare una conversione. Ma non &
detro che turre le aziende in crisi possano farlo, anche
se noi ovviamente auspichiamo che ci riesca il maggior
numero possibile di loro,

Insomma, motti potrebbero chiudere o non riaprive |
cancelli. Nutre timori per la coesione sociale?

data
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Tuteo somnueo finora abbiamo tenuto, ma in avutun-
no potremmo avere mesi molro difticili. Come presi-
dente della Confindusreia sento di avere una forre re-
sponsabiliti su questo rema. E considero la coesione so-
ciale un bene assoluro.

Epifani ha dichiarato pochi giomi fa

Gugtlielmo
Emmo Marcogaglia, nellzsuz  che la Cgil, & cui & segreterio, & disposte & se-
casa a Gazoldo degli ippoiiti, dersi a tartti | tavoli che verranno aperti. Consi-
in provincia di Mantova. dera questa affermazione un'apertura vera?

Non posso che vajurarla in modo pasitivo, per-
ché la Cgil & un grande sindacato e un nostro interlocu-
tore importante nelle fabbriche. Ma dare pii spazio alla
contratrazione di secondo livello mi pare un fatro ormai
acquisito. E su questo la Cgil deve essere coerente. Nes-
suno vuole distruggere il contrarto nazionale di lavoro,
ma premiare di pilt 1 dipendenti, Ovviamente dove si pud.
Se la Cgil andrd in questa direzione, noi saremo aperri e
disponibilissirni a trateare. Auspico che alle dichianazio-
ni di Epifani facciano seguito i comportamenti.
Durante l'estate la Lega nord ha proposto di tornare
alle cosiddette gabbie salariali. La considera una ipo-
tesi utile ¢ praticabile?

limioalbum difamiglia

1970

PROVE Di COMUMICAZIONE
«Qui sono alla scuola materna
comunale ail'etd dl 5 anni,
mentre fingo di parlare

al telafonon,

1978

IN PUNTA Dt PIEDI
«A 13 annl savevo
unea grande
passione: la danza.
E L mio sogno era
quallo di diventare
ballerina classicar.
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ALL'ALTARE CON PAPA IN FABBRICA
«Paph Steno «Nello stabilimento
mi accompagna storico di Gaxoldo
nel glorno delle nozze degli Ippoliti (Mn).
con Roberto Vancinie.  Nel gruppo lavorano

CON ROBERTO
«A casa con mio
marito Roberto,
neila nostra
camara, con la
cagnolina Peggy
che abblamo
A regalato a nostrs
figlia Gala, 6 anni».

0 data
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Per nufla. Come Confindustria siamo assolutamen-

te conerari alle gabbie salariali. Porterebbero solo cen-
tralismo e rigidica. Quel che serve & spingere ancora di
pib sulla contraccazione di secondo livello.
Fraitanti danni che ha provocato, la crisi ha anche fat-
to emergere un problema strutturale delle nostre im-
prese, soprattutto quells piccole @ medie: Ls loro de-
bolezxa finanziaria, la scarsa patrimonialirzazions.

E questo & davvero un problema serio. Noi siamo riu-
sciti a oteenere da Tremonti, nell ucimo decrero ancicri-
si, una sorta di premio, tramice la detassazione, per chi
decide di ripacrimonializzare 'impresa. £ un piccolo se-
gnale ma lo considero imporeance. Il facro & che quando
uscirermno dalla crisi ¢i sard inevitabilmente meno leva fi-
nanziaria, e oteenere crediro sari comunque pib diffici-
le e caro. Allora dobbiamo convincerci che non ¢'@ nien-
te da fare: il sisremna industriale deve patrimonializzarsi.
Gid, ma non & detto che tutti gli imprenditori dispon-
geno poi dei mezzi necessari per farlo.

Vero, infacti noi stiamo ragionando artorno a un
progetco.

Diche cosa si tratta?

Pensiamo alla possibilitd di creare un fondo che in-
vestz nel capicale delle piccole e medie imprese.

Se ne parlate a Tremonti metts mano alla pistola...

Ma per caritd! Non vogliamo certo un nuovo carroz-
zone pubblico. Questo fondo dovrebbe essere gestito
privacisticamence. Quanto ai soldi, potrebbero metter-
celi investicori privati, banche o fondazioni bancarie.
insomma, a Tremonti non chiederete un euro?

Chiederemo cid che & giusto chiedere. E mi asperto su
questo risposte costructive e forti,

A proposito di banche, quaiche mese fa era tutto un co-
rodiaccuse. Ora il clima sembra rasserenato. £ unimpres-
sione sbagliata ole cose sono davverocambiate? >
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> Guardi, noi per mesi abbiamo continuato a dire al-
le banche: attenzione, in un momento difficile come
questo quando i risulcati delle imprese calano del 40 o
50 per cento... Insomma, se uno si limita a guardare
solo numeri e bilanci, probabilmente non dovrebbe da-
re soldi a nessuno. Ma ci sono anche storie imprendi-

("&édelnuovoin Confindustria

ASSOCIATIIN AUMENTD E un foglietto
dmummchel hanno fomito dopo Ferragosto. £d

T iz, quando li scorre, non dissimula
lasodcisfazlone.mcom.qtmnumen.dmeda
quando lei & diventata presidente degli industriali,
nelmaggooda{zooa.leawadewcﬁttealla
A sono cresciute del 4,1 per cento
(lincremento percentuate maggiore degli ultimi 20
am')raggbnsendoquotnxas.yo Ma quel che pils
# che lassociazione
écambaabulpmtochelmpuladunuovs

deuseudaquattropersonemmmmdagu
iscrittis. E i grandi colossi pubblici, datl'Eni all'Enel,
alla Finmeccanica, oggi partecipano a pieno titolo
allawtaassoc:abva.Queuadioggléma-nuova

&asparenbeedmocrabca.inosonoﬁera
di guidarias.
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roriali sane, di gente che ha sempre
investito, di aziende che al di ladei
conti di oggi hanno un fucuro. E a
queste imprese i soldi vanno dan,
altrimenti muore cuteo il sistema
manifatturiero,
Recentemente avete raggiuntoun
accordo per la moratoria dei debi-
ti. Come lo giudica?

11 tesco & staro scricto insieme:

n0oi, il ministro Tremonti e | Asso-
ciazione bancaria. Lo considero un
buon accordo ed & ormai staro sot-
toscriceo dal 70 per cento del siste-
ma bancario. Ma voglio anche dire
molto chiaramente che adesso si
tratta di verificare come verrd ap-
plicato nel concreto. Perché se I'im-
prenditore che si presenta allo spor-
tello si sentisse nispondere «Mora-
toria che?», beh, allora si crarrereb-
be di una presa in giro,
Torniamo all’autunnc che abblamo
davanti. Riusciremo ad agganciare
la ripresa oppure, finita ls crisi, torneremo a crescere,
come gli avveniva prima, a ritmi dello zevo virgola?

Riusciremo ad agganciare la ripresa se il Paese fari mo-
stra di seriecd e sard capace di compiere scelee strurtura-
li. Seiamo passando da una fase di gestione dell'emergen-
za a un'altma in cui dobbiamo capire che mondo avremo
davanti. In alcuni sercori fondamencali, come l'auro, la
siderurgia e gran paree della meccanica ci saranno ristrug-
turazioni, grandi fusioni. Ma anche chiusure detle fab-
briche meno efficienti. Entriamo in una fase di riconver-
sione che va gestita con molea accenzione. Ma rentare di
fermarla non avrebbe senso perché poi ci ricroveremmo
con aziende inefficienti. Magari potrebbero restare in pie-
di ancora un anno, due, poi inevirabilmente morirebbe-
ro. Perd, se in alcuni settori piit tradizionali ¢i sard cer-
mente un eccesso di capacitd produttiva, in altrd, co-
me per esempio la green economy, avversi | 'opposto.
Corrado Passera, smministratore delegato dell'inte-
sa Sanpaclo, sostiene che per agganciare la ripresa
sarvirebbe uno shock. & d'accordo?

A me sembra che, shock o non shock, il governo al-
cune cose buone le stia facendo. Penso a un seccore im-
poreantissimo come la scuola, al taglio degli encd inuti-
li, allo snellimenrto della burocrazia. La direzione & giu-
sta perd si trarra di velocizzare e intensificare questi pro-
cessi. Nei mesi scorsi la priorita era una sola: gestire
emergenza, giomno per giorno. Ma prima o poi arriva
un momento in cui lo sguardo deve allungarsi almeno
al medio termine. E oggi non possiamo accontentarci
di essere sopravvissuti al disastro, Dobbiamo chiederci:
come rimettiamo in piedi questo Paese? ®
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LA MORATORIA COSI NON SERVE

ER M come magia o come moratoria. L'accordo di inizio
agosto, infatti, ha gia prodollo una piccota magia: le po-
lemiche sul sistema bancario ¢ 1) credit crunch si sono,
quasi per un incantesimo, dissolte di colpo. Caro Bram-
billa, & stata la parola d'ordine: vai pure al mare, tanto al
ritorno ti aspetta un bel rinvio dei tuoi debiti bancari. In-
tanto, approfittando della distrazione indotta dalla calu-
ra, le banche, forse, sono riuscite a metterc una pezza (co-
stosa) sul caso Risanamento. Ma di che lamentarsi? Co-
me ci spicgano i grandi banchieri centrali, la parola d’or-
dine & che «il peggio & alle spalles.

In realta I'autun-
ne non promette
nulla di buono per
le migliaia di picco-
le imprese che si tro-
vano a fronteggiare
una domanda che
non cresce, costi che
minacciano di salire
¢ tensioni in azien-
da, tra contratti che
partono c¢ posti di la-
voro a rischio. Per
fortuna che c'¢ la
moratoria, sospira il
nostro Brambilla.
Ma speriamo che
I'impatto con la re-
altd non provochi
una nuova delusio-
ne. [l rischio, a mio
avviso, c’¢. Non so-
no tra coloro che si
sono spellati le mani per applaudire il tanto celebrato ac-
cordo de! 3 agosto tra I’Abi e il ministro Giulio Tremonti.

Sembra una boccata d’ossigeno il rinvio delle rate per la
parte «capitales sui mutui; ma quasi sempre, soprattutto
per le piccole imprese, i contratti concentrano nei primi an-
ni i} grosso dei rimborsi per interessi ¢ non per capitale. Cer-
1o, a prima vista apparc ragionevolce che il provvedimento
siu riservato solo alle imprese che, al 30 settembre scorso,
figuravano «in bonis». Ma ¢ come chiedere a un medico di
occuparsi solo dei pazienti sani. Anche perché non sono
rari i casi di grandi aziende che potrebbero evitare il collas-
so grazie allc attenzioni particolari delle banche (oltire a Ri-
sanamento, Aedes, Seat, Socotherm, Trevisan ¢ Safilo, so-
lo per fare alcuni esempi). Al contrario, per una nutrita
schiera di aziende che hanno goduto di attenzioni partico-
lari, si profila ora una terapia di favore: in cambio dei cre-
diti, le banche si caricheranno di azioni ¢ di assct a valori di

«PER LE PMI NON RESTERANNO CHE LE BRICIOLE,
OVVERO UN MODESTO RINVIO DELLE SCADENZE
PER UNA PARTE DELL'ESPOSIZIONE PRECEDENTEM.

difficile realizzo. Anzi, come nel caso di Risanamento, vic-
ne addirittura rispolverata la formula del convertendo inau-
gurata dal caso Fiat: le banche si assumono il rischio di di-
ventare azioniste di una sociclit in ristrutturazione, ma rinun-
ciano ai benefici del riluncio nel cuso Pazienda si risollevi pri-
ma della scadenza, Un regalo a Zunino? Certo.

In gioco ci sbno almeno 30 miliardi di debiti da «ripuli-
re» nei bilanci delle societd quotate o, comungue, con for-
te esposizione verso le banche. Una cifra enorme, assai di
piu di quanto possa spendere Tremonti per sostencre la ri-
presa. Non sara facile trovare una ricetta vincente. Sari ne-
cessario rispolverare
la capacitd dei grandi
banchiceri, finita in
sonno ai tempi di Ba-
silea 2 ¢ che non ri-
sorgera di sicuro per
un provvedimento di
tegge che, tra laltro,
prometie grossi sgravi
a carico dei contri-
buenti.

Per ora limitiamoci
a una domanda: i} trat-
tamento con i guanti H-
servato ai grandi debi-
torni varra anche per le
Pmi? Quanti Bram-

billa avranno, insom-

ma, ['onore di festeg-

giare I'ingresso degli

istituti di credito nel

capitale della propria

azienda? Il sospetto
& che alla fine per le Pmi non resteranno che le briciole, ovve-
ro un (modesto) rinvio delle scadenze di pagamento per una
parte dell'esposizione precedente. Ma poco o nulla surd previ-
sto per le esigenze future, per un effettivo rilancio delle impre-
se che hanno potenzialitd di crescita ma hanno bisogno di ban-
chien che sappiano sceglicre ¢ rischiare. Rende assai di pit tap-
pare i buchi, magari a carico dei contribuenti, piuttosto che
puntare suile Pmi,

Pereio, mio caro Brambilla, meglio non fidarsi: la mora-
toria non € un regalo, ma uno strumento che. da solo, non
serve a nulla. E che, soprattutio, non deve far dimenticare
quanto ti & stato ingiustamente addebitato in anni ¢ anni
per Panatocismo allargato. Fatti rispettare, se sei in difficol-
ta non restituire nulla alie banche e non concedere nuove
garanzie, anche sc non potrai cavartela firmando con una
bella Z: che non sta per Zorro, ma per Zunino. o

pompeo.locatelliGtiscali.it
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LEENTRAT P,PA'\‘N()SI ITTAREIL CLICK DAY

Addio allalotteria per i rimborsi Irap: fondi (pochl) a tutti

di Marco Bellinazzo

lla web-lotteria dell'Irap
nessuno vuole puntare.
Professionisti, Pmi, artigiani
ecommercianti si sono battu-
ti per anni contro 'odiata im-
posta regionale sulle attivita

%% Un miliardo
§ le risorse
4 finora stanziate

produttive - «quella che tassa
purc interessi e stipendi» - e
non intendono vedersi scap-
pare, magari per il mancato
sincronismo di un bit, ago-
gnato rimborso.

Nell’ultimo click day sul bo-

"volatilizzati” in 37 secondi. La
beffa telematica - se non si di-
sponcdiun cominercialistagia-
maicano - sembra a tutti dietro
I'angolo. Oral'agenziadelle En-
trate si & decisa a rinviare 'ap-
puntamento; ¢ in molti chiedo-

nus ricerca 1,6 miliardi si sono  nodicambiareleregolcdel gio-
co. Vistal'csiguita dei fondi (un
miliardo per quattro anni di
Trap), spunta anche la proposta
di una ripartizione "proporzio-
nale”: meglio rimborsati un po’
meno, ma rimborsati tutti.
Servizi » pagina3

La decisione. Un comunicato delle Entrate ! Il progetto. Confronto con le categorie
ha annunciato: si lavora al rinvio | per cambiare la procedura

Congelato il «click day» sull'Irap

Spunta I'ipotesi della divisione proporzionale dei rimborsi fra i richiedenti

IL QUADRO

Artigiani, commercianti
€ Pmispingono

per una restituzione
parametrata sul credito
verso lo Stato

Marco Bellinazzo

ROMA '

mm Niente click day il 14 set-
tembre. Non ci sara bisogno di
rushinformaticiper accaparrar-
si il rimborso dell'Trap versata
dal 2004 al 2007.L’agenzia delle
Entrate, conun comunicato dif-
fuso ieri pomeriggio, ha ufficia-
lizzato di lavorare a un rinvio
dell'appuntamento,

Hanno trovato cosi ascolto
le perplessita sollevate nei gior-
ni scorsi da professionisti, arti-
giani, commercianti e Pmi, pre-
occupati sia’ per Iiniquitd
dell'iter informatico {«una lot-
teria che svilisce undiritto rico-
nosciuto dalla legge»), che per
Iesiguita dei fondi (poco plu di
unmiliardo).

Cosa succederd adesso? So-
no duc,in sostanza, le questioni
da chiarire: entro quando an-
dranno depositate le istanze di
rimborso; e, soprattutto, attra-
versoquale canale dovranno es-
sere inoltrate e selezionate.

L’Agenzia - dopo l'incontro

Si prende tempo. It mmlstero G1uho Tremonh ieri all Ecofin

ly

i ¢
: meraELL® |
| !
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di ieri con i tecnici del Consi-
glio nazionale dei dottori com-
mercialisti e degli esperti conta-
bili - ha soltanto spiegato che
«la proroga si rende necessaria
per individuare, nel rispetto
dell’attuale contesto normati-
vo,le soluzionitecniche pittido-
nee per eliminare alcuni incon-
venienti connessi all'attuale
meccanismo telematico».

Ilclick day, insomma, dovreb-
be essere evitato. Anche se re-
sta il problema dei vincoli legi-
slativi, Il rimborso dell'Irap &
stato introdotto dall’articolo 6
del decreto anti-crisi del 2008
(D1 18s) che ha riconosciuto la
deducibilitd dall'Tres e dall'Tr-
pef di una quota di Irap pari al
10%, rifcrita forfetariamente a
interessi passivi e spese per il
personale, Uno sconto chealu-
glio ¢ servito peraltro a salvare
I'Irap dalle censure della Corte
costituzionale. Per il passatoin-
vece ¢ stato ammesso «il diritto
alrimborso» - «fino aun massi-
mo del 10%» - da far valere en-
tro un arco di 48 mesi ¢ quindi
per gli anni dal 2004 al 2z007.

Ildecreto anti-crisi ha stabili-
to che il «rimborso € eseguito
secondo l'ordine cronologico
delle istanze» ed entro limiti di
spesa fissatiin1oomilionidieu-
ro per il 2009, 500 per il 2010 €
aooverilzon. Anchesesilascia
spazio «ai fini dell’eventuale
completamento dei rimborsi,
all'integrazione delle risorse
con successivi provvedimenti
legislativiy,

Percid, senonsiinterverrasul-
lacornicelegislativa(conunde-
creto legge o in Finanziaria) o
sull’attuale plafond (molto infe-
riore al bisogno, come si pudleg-
gere a fianco), non si potra che
premiarc i contribuenti piut "ve-
loci". Nell'ultimo click day, per il
bonus ricerca, erano bastati, per
esempio, 37 secondi per esauri-
re1,6z miliardi.

Eanchevero, perd, chelostes-
sodecreto185 concede al diretto-
redelle Entrate la facolta didefi-
nire «lemodalitidi presentazio-
ne delle istanze ed ogni altra di-
sposizione di attuazione». Po-
trebbeessere individuata; in que-
sto modo, per via amministrati-
va,una procedurache rispettan-
do il paramento cronologico as-
sicuri una ripartizione pili equa
dellerisorse.

Tre le ipotesi allo studio, po-
trebbe prevalere quel criterio
"proporzionale" auspicato dalle
cinque organizzazioni dellarti-
gianato, del commercio e delle
Pmi. «Fermo restando che, una
voltavalutatal’entita globale dei
rimborsi richiesti, si provveda,

0 data
DDstampa

se necessario, al rapido rifinan-

ziamento dell'intervento - scri-
vonoinunanotacongiunta Con-
fartigianato, Cna, Casartigiani,
Confcommercio e Confesercen-
ti-I'ipotesiindicata dalle Confe-
derazioni & quella di prevedere,
in ogni caso, il rimborsoinmodo
proporzionale, sulla base dello
stanziamento gid effettuato, a
tuttiicontribuenti che presenta-
no correttamente 'istanzay. In
altri termini potrebbe essere as-
segnato un rimborso pro quota,
eventualmente suddiviso in ba-
se alle singole annualita, entro il
tetto degli effettivi stanziamen-
ti. Una soluzione che tenga con-
to cioé del bilancio pubblico, ma
che allo stesso tempo non neghi
unminimo di rimborso anessun
avente diritto".

Nelle prossime settimane i
tecnici dell’amministrazione fi-
nanziaria e i rappresentanti di
professionisti e imprese tente-
ranno di mettere a punto solu-
zionitecniche «ingradodi evita-
re 0 quanto meno minimizzare
assurde discriminazioni nell’at-
tribuzione dei rimborsi», come
afferma Claudio Siciliotti, presi-
dente dei commercialisti. «J1
meccanismo telematico - ag-
giunge Siciliotti - va completa-
menteripensato, anche nell’otti-
cadi future occasioniin cui siri-
schiaaltrimentididoversitorna-
re a confrontare con click day
che non piacciono a nessuno. Il
rinvio potra servire ad indivi-
duare una nuova modaliti che,
con gradualit3, garantisca I'ero-
gazione del rimborso a tutti gli
aventi diritto, senza discrimina-
re nessunoy.

Intanto, mentre Confindu-
stria Padova annunciaazionile-
gali contro 'amministrazione
finanziaria, sul fronte politico il
candidato lcader del Pd Pier
Luigi Bersani chiede gl Gover-
nounravvedimento; «Seisoldi
sono pochi bisogna avere il co-
raggio di individuare dei criteri
selettivin.

Q' RIPRODUZIONC RISCRVATA

Le indicazioni

DOMANDE
‘. RISPOSTE

[ )

Nel caso di click day ci sono
sistemi operatividi pc che
garantiscono un vantaggio
{maggiore velocita)?

No, il sistema di trasmissione
viaweb mette di fatto tuttii
sistemi sullo stesso piano.
Ovviamente il sistema
operativo deve essere
compatibile (cioé poter
dialogare) con quello delle
Entrate.

[ )

£ sicuro che gli arrivi delle
domande via web siano
classificati e messiin
graduatoria senza errori?

Si, perché le domande
vengono "etichettate" all’atto
dell’arrivoeincanalatein un
"collo di hottiglia" nelquale
entranounaauna. Gliingressi
possono essere registratie
classificati al mitlesimo di
secondo

®

£ possibile manomettere il
sistema per privilegiare
alcuni concorrent! adanno di
altri?

Il sistema, come tutti i sistemi
informatici, pud essere
attaccatoconattidi
hackeraggio, ma non puo
essereorientato a piacimenta:
difatto @ tecnicamente
impossibile intervenire per
guidare una o pill posizionia
dannodialtre

®

Incaso di click day conviene
moltiplicare le postazioni i
d'invio, anche della stessa
domanda, per aumentare le
possibilita di successo?
Inteoria pud essere utile, ma
questa tecnica non garantisce
comunqueil risultatoche si
vuole raggiungere

A

& Hcowmunizain stamne cxllagenii Toiaig

£ in corso di predisposizione il
provvedimento del direttore
dell’Agenzia delle Entrate che
dispone il rinvio della data di
attivazione della procedura perla
presentazione delle istanze di
rimborso previste dall'articolo &
del decreto legge n. 185 del 2008,
attualmentefissataal 14
settembre 2009.

La prorogasi rende necessaria

perindividuare, nel rispetto
dell'attuale contesto normativo,
le soluzlonitecniche piliidonee
pereliminarealcuni
inconvenienti connessiallattuale
meccanismo telematico di
presentazione delle istanze di
rimborso, tenuto anche conto
deile segnalazioni pervenute
dagli Ordimi professionali e dalle

_ Assoclazienidicategoria.
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Il piano Collaborazione pubblico-privato e sostegno ai progettl di studiosi giovani

Ricerca, un fondo per gli under 40

di GIOVANNI CAPRARA

Per attivita di ricerca,
I'ltalia & solo al 28° posto,
Per questo si sta disegnan-
do un piano nazionale del-
laricerca con sette priorita:
energie alternative, nuclea-
re, agricoltura-ambien-
te-salute, made in Italy, pa-
trimonio artistico cultura-
le, mobilita sostenibile, ae-
rospazio. I 20% dei fondi
sarannoTiservati a progetti
di studiosi sotto i 40 anni.

© APAGINAG

Il documento

settembre. Obiettivo: unire sapere ed economia

Ricerca, 1l piano del governo:
giovani, industrie e 7 priorita

Fondi agli studiosi sotto i 40 anni e filo diretto con le imprese

MILANO — Con non poca difficolta si
sta disegnando un piano nazionale dellari-
cerca proiettato fino al 2013. Assieme al
riordino degli enti di ricerca avviato dal mi-
nistro Mariastella Gelmini, il piano dovreb-
be setvire per stabilire che cosa fare e co-
me; o, detto in altri termini, come curare
un malato Ia cui diagnosi impietosa é trac-
ciata nelle prime pagine della bozza dello
stesso piano che abbiamo potuto leggere:
porta la data del 1° settembre ed e I'ultima
di una serie che testimonia I'arduo lavoro.
1 mali, ormai sono noti: in sostanza, non si
fa ricerca nel pubblico e nel privato quan-
to sarebbe necessario e cio che esiste di
buono forma delle nicchie, mai un siste-
ma.

Indietro tra i Grandi

T! concetto & sintetizzato con eleganza
burocratica nella prima pagina: «L'intensi-
ta dell’attivita di ricerca non é allineata a
quella dei principali Paesi industrializza-
ti», ricordando, poif, con un numero che
nelle statistiche internazionali occupiamo
il 28° posto.

1 piano parte volando alto con l'afferma-
zione che bisogna «trasformare il sapere
in economia» e ver far auesto «si assegna

U0 data
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un valore strategico alla collaborazione
pubblico-privata» e che la «ticerca, sia fon-
damentale che industriale, é orientata ad
applicazioni economiche e sociali». I regi-
sta, contrariamente ad oggi, sara unico, il
Miur, il ministero dell'lstruzione, dell'Uni-
versita e della Ricerca. Il documento identi-
fica «sette priorita del Paese» che sono:

energie alternative, nucleare, agricoltu-
ra-ambiente-salute, made in Italy, patrimo-
nio artistico culturale, mobilita sostenibi-
le, aerospazio. Per far crescere le sette aree
si sono scelte sei tecnologie che riguarda-
no la genetica, l'energia, i materiali, quelle
connesse al funzionamento del cervello, al-
Yinformazione e allambiente. «Il Miur
puo fornire supporto finanziario per lo svi-
luppo con Yobiettivo di contribuire da.qui
al 2025 allo sviluppo del sistema industria-
le nazionale».

Azioni e obiettivi

Scendendo nel pratico, ecco le azioni
previste per conquistare gli obiettivi. Il
ministero destina uma quota almeno del
20 per cento delle disponibilita finanzia-
Tie per i progetti «curiosity driven», pilt
di base, proposti da studiosi di eta non su-

periore ai 40 anni. Anche gli studi pit fon-
damentali, si sottolireea, dovranno essere
orientati alle sei tecnologie indicate. Per
la ricerca industriale si selezioneranno al-
cuni grandi progetti a cui parteciperanno
imprese grandi e piccole, centri di ricetca
pubblici con I'obiettivo di far nascere nuo-
ve aziende high-tech.

A tal fine sono previste «]'assegnazione
di commesse di ricerca nonché il trasferi-
mento temporaneo di personale pubblico
presso soggetti industriali» e 'organizza-
zione di uffici di trasferimento tecnologi-
co. Da ministro, Letizia Moratti aveva isti-
tuito i distretti tecnologici unendo attori
pubblici e privati. Ora bisogna rivalutarli
e riorganizzarli. I ricercatori formano in

Italia una popolazione troppo anziana per
essere produttiva. Per svecchiarla si istitu-
isce un fondo «dedicato al reclutamento
di giovani ricercatori e/o ricercatori di
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chiara fama internazionale da assegnate a
certi progetti». In aggiunta, «viene stimo-
lata Ia fondazione di scuole internazionali
di dottorato con un fondo diretto al reclu-
tamento internazionale di dottorandi».
Saranno gli stessi enti a istituire e gestire
le scuole. Si prevede inolire «a creazione
di dottorati di ricerca industriale focalizza-
ti su progetti di sviluppo e con il coinvol-
gimento dell'industria». E per facilitare
l'ingresso nel mondo del lavoro si predi-
sporra un sostegno per l'assunzione di
post-dottorati per periodi limitati nel tem-
po, ma ripetuti.

Le infrastrutture

Un altro tema critico sono le infrastrut -
ture in gran parte inadeguate. Per miglio-
rarle il piano varera anche il recupero di
siti industriali, Mentre si guarda alla «cre-
azione o al rafforzamento dei centri esi-
stenti legati a biofisica, nanostrutture,
analisi della materia, nuovi materiali, ae-

rospazio, ingegneria sismica, super-calco-.

lo, biomedicina e beni culturali, si ipotiz-
za pure la nascita di un grande centro di
ricerca europeo la cui natura non € ben
identificata.

Siintrodurra, infine, un-sistema di rile-
vazione delle attivita effettuando azioni
di controllo per essere certi che i finanzia-
menti siano usati con efficacia secondo
gli obiettivi. Il metro seguiré i criteri inter-
nazionali. «Malgrado le contingenze eco-
nomiche — si dice — il reperimento delle
Tisorse necessarie non & tuttavia impossi-
bile» . Le risorse pubbliche potranno esse-
re integrate con interventi della Bei (Ban-
ca europea di investimento). Nella bozza
considerata non si approfondisce, pero,
la voce delle risorse ma si sottolinea la ne-
cessita di una concentrazione geografica
invertendo la dlspersmne fin qui segulta.
Il regionalismo nella ricerca, insomma, si
¢ rivelato uno spreco

Giovanni Caprara
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