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EMMA MARCEGAGLIA UN ANNO DOPO .

Lasfida delle imprese
per il rilancio dell’Italia

di Nicoletta Picchio
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n anno in trincea. Emma

Marcegaglia, eletta presi-
dente della Confindustria ncl
maggio 2008, si & trovata a fron-
teggiare la pil: grave crisi mon-
diale del Dopogucrra. Liquidita
alle imprese e nuovi fondi per gli
ammortizzatorisocialisono sta-
te le sue battaglie contro I'emer-
genza, Pilt forte della recessionc
eéstatalavolonta diraggiungere,
conCisl, Uile Ugl, I'accordo sul-
la riforma del sistema contrat-
tuale per aumentare il peso delle
intese aziendali. Lafuturaspinta

Politiche di sviluppo
IL VERTICE DEGLI IMPRENDITORI

allacrescitasaraoralagreeneco-
nomy. E la Marcegaglia in Euro-
pa ha contribuito a ottenere un
successo  sull’applicazione
dell’accordo di Kyoto evitando
di penalizzare 'industria italia-
na. Con il Governo ha pil volte
sollecitato «soldi veri» dopo gli
annuncisulle misure per supera-
rclarecessione. E le risposte so-
no arrivate. Adesso & I'ora delle
riforme strutturali, dal taglio al-
la spesa improduttiva alle pen-
sioni e alle liberalizzazioni.

Servizi » pagina5s

Confindustria. OggiI'assemblea privata,

domani quella pubblica con Berlusconi

' Larelazione. 11leader degli industriali
traccera un bilancio del suo primo anno

Le aziende al centro della ripresa

La presidente Marcegaglia rilancia 'orgoglio industriale a sostegno del paese

Altimone. Emma Marcegaglia guida Coafindustsia da! maggio del 2008
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mm Maggio 2008: I'Italia si tro-
vaafareiconticonunacrescita
zero, ilpetrolio ai4o dollari,ma
con la prospettiva di unaripre-
sanell’anno successivo.

Mai si sarebbe aspettata
Emma Marcegaglia, appena
eletta presidente di Confindu:
stria, di dover fare i conti con
la pil grande crisi dal dopo-
guerra a oggi. Un tracollo re-
pentino, che da settembre
dell’anno scorso ha cambiato
Peconomia mondiale.

Unannointrincea, afronteg-
giare I'emergenza del credito,
conleaziendeacortodiliquidi-
thegliordinia picco,unaumen-
torecord dellacassaintegrazio-
ne.Cheperdnonhadistoltol'at-
tenzione dalla riforma dei con-
tratti, firmata, senzala Cgil.

«peggio € passaton», dice og-
gi la presidente, ipotizzando
per fine anno qualche segnale
diinversione ditendenza.Maa
riprova dalla gravita della crisi
c'e quel-4,69% dicalodel Pil pre-
visto per il 2009. E la Marcega-
glialo sa: «Per tornare suilivelli
del 2007 la strada sara lunga e
dolorosa». Per tutti, main parti-
colare per I'Ttalia, gia inchioda-
ta a quella «crescita zero» che
avevadenunciato l'annoscorso
come «la malattia del Paese».

Servono le riforme: tagli alla
spesa improduttiva, previden-
za, liberalizzazioni. E poi meno
burocrazia, meno statalismo
municipale, piti investimenti
ininfrastrutture.Inun’ltaliado-
vel'intervento pubblico develi-
mitarsia questa fase dell’emer-
genza, per lasciare spazio al
mercato, regolato pero in mo-

i do diverso: pill trasparenza,

pill cooperazione, con un no
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forte al protezionismo.

Va bene la strada imboccata
dal Governo, mabisognafare di
pitie pitiin fretta. Loripeterado-
mani, laMarcegaglia, nel discor-
so all'assemblea annuale. Piidi
tremila presenze annunciate.
Ci sara anche il presidente del
Consiglio, Silvio Berlusconi,
che icri proprio sulle riforme
ha aperto la porta: «Le faremo,
nonostante le'difficolta».

Parole che pronuncera an-

14 marzo 2008

MESSAGGIO AL PREMIER

«La strada imboccata dal
Governo & quella giusta, ma
bisogna accelerare sul fronte
delle riforme istituzionali

e suitagli alla spesa»

PENSANDO AL 2010
Qltre la crisic’e l'economia
verde, che potrebbe
diventare una straordinaria

opportunita di crescita

e dirispetto dell'ambiente

che di fronte alla platea di Con-

findustria, come segnale di at-
tenzione verso il mondo im-
prenditoriale. Con il Governo
pitivolte laMarcegaglia hapun-
tato i piedi. Come quando ha
chiesto i «soldi veri», 2a marzo,
duranteil convegnodellaPicco-
la industria, nel momento pil
buio della crisi.

E dal Governo molte rispo-
ste sono arrivate: 'aumento
del Fondo digaranzia,ad 1,6 mi-
liardi, I'innalzamento della so-
glia di compensazione debiti-
crediti con rerario da 5:6mila
ad 1 milione di euro, un bonus

La prima donna alla guida degli industriali

Poco piii di un anno fa conuna
standing ovation la Giunta di
Viale dell’Astronomia diede il
benvenutoa EmmaMarcegaglia,
la prima donna alla guida di
Confindustria. «Un consenso

bulgaron, lo definiil presidente

uscente Luca di Montezemolo
parlando di questa scelta come di
«una continuita dinamica». 1 voti
afavore furono 126 su132. «<Sono
felice e orgogliosa di questo
consenso » dissein
quell’occasione Marcegaglia

13 e 14 marzo 2009

Interventi concreti contro la crisi

«Vogliamo soldi veri». Con
queste parole ribadite a Palermo
nelcorsodel convengo nazionale
della Piccolalndustria, Emma
Marcegaglia, si é fatta portavoce
del maiessere raccoltatrale
imprese e rivolgendosi
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direttamente al premier ha detto:
«Servono soldi veri, presidente
Berlusconi, 'emergenza é verae
drammatica, non é una boutade
mediatican. Poco primainfatti
Berlusconi aveva invitato i media
anon enfatizzare la crisi.

LEDATE CHIAVE DI UN ANNO DI PRESIDENZA

22 gennaio 2009

per favorire le aggregazioni di
imprese, specie per le piceole,
gli incentivi alla rottamazione
auto, I'Iva per cassa, mentre &
ancora aperta la questione dei
crediti della Pa.

L’attenzione si é concentrata
sull’emergenza liquiditd. Bene

Nasce la nuova contrattazione

Dopo mesi di confronto viene
firmataa Palazzo Chigi'intesa
cherinnovera la contrattazione.
Finisce in soffitta il protocollo
Ciampisulla politica dei redditi,
sostituito - sono passati sedici
anni-dallariformacheimprese e

24 aprile 2009

sindacati sottoscrivono senza la
Cgil. «Spiace- dissein quelle ore
Marcegaglia - per la Cgil,
abbiamofatto ditutto. Serve
coraggio per fare le grandi
riforme che servono al Paese e
questaloéx.

nnnnn

A Cagliari il G-8 delle imprese

«Nell’isolamento siamo
perdenti». Cosi Emma Marcegaglia
haapertoilavori del G-8 Imprese
chesisvoltoa Cagliari. Dal vertice
I'affermazione comune che per
usciredalla crisi servono risposte

globali eilrifiuto di qualungue
protezionismo. Tutte elementi al
centrodiuna dichiarazione
congiunta da girare ai Capidi Stato
econsegnata al premier Berlusconi
peril G8 di luglio a L’Aquila.
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quindi, i Tremonti bond, per
permettere alle banche di ero-
gare pili finanziamenti, bene gli
osservatorilocali, un montorag-
gio del territorio su cui Confin:
dustria siera gid mossa, avvian-
dotavoliconl’Abi.

Suun aspetto la Marcegaglia
ésempre stataesplicita: selacri-
sié globale, va aiutato tutto il si-
stema imprenditoriale. Grande
attenzione, quindi, al mondo
delle piccole, che hanno pili dif-
ficolta sia ad otterere finanzia-
menti, sia a richiedere la cassa
integrazione. Fermo restando
che le aziende debbano fare la
propriaparte,investendoed ac-
corpandosi, per crescere.

Credito alle imprese, ma an-
che soldi per gli ammortizzato-
risociali, per evitare drammati-
che ricadute sul sociale. Bene,
quindi, gli 8 miliardi di euro
stanziatied anchelasceltadial-
largare la platea dclle tutele ai
contrattia termine e agli interi-
nali. Su questo punto, lasuabat-

taglia & stata accanto a quella
dei sindacati. Eletta presidente,
laMarcegaglia avevasperatoin
una nuova fase di dialogo, gra-
zieanche allanovitadiundocu-
mento unitario Cgil,-Cisl e Uil
sulla riforma dei contratti, pex
superare 'accordo del1993. Ma
la trattativa si & conclusa con
una firma separata, senza la
Cgil. Unnuovoindice pergli au-
menti della contrattazione na-
zionale, che sostituisce 'infla-
zione programmata, durata

triennale, contratto nazionale
meno pesante, per puntare di
pilt sugli aumenti aziendali, fa-
voriti anche dall’aliquota ridot-
tadecisa dal Governo.

LaMarcegaglia hatentato fi-
no all’'ultimo di coinvolgere la
Cgil. Ma alla fine é arrivata alla
firma, per non bloccare una ri-
forma che dovrebbe portare
pittsoldiin busta pagalegati al-
la produttivita. «Non possia-
mo stare fermi, nessun diritto
di veto». Ma la disponibilita al
diagolo resta, per chiudere «la
stagione di antagonismo», co-
me ha detto un anno fa. Ma co-
sac'é oltre la crisi, pensando al
2010? LaMarcegaglia pensa co-
me driver futuro della crescita
I'economiaverde, legataall'am-
biente. Un’opportunita econo-
mica, oltre cheunvincolodari-
spettare. Le imprese, dice la
Marcegaglia, ne sono coinvin-
te, ma la lotta al cambiamento
climatico non pud riguardare
solo I'Europa, lasciando fuori i
Paesi che emettono di pil. E
sull’applicazione dell'accordo
diKyoto,adicembre, haottenu-
to un importante risultato a li-
vello europeo (soglia di esclu-
sione, meccanismo dei credi-
ti),evitando di penalizzare I'in-
dustriaitaliana.

Prima dell’assemblea pubbli-
cadi domani oggisiterraquella
privata. Ci saranno nuovi in-
gressiingiunta: Antonello Mon-
tante {(delega ai rapporti con le
istituzioni), Alessandro Later-
za, presidente dell’Associazio-
ne industriali di Bari, Gianni
Lettieri, presidente di Napoli e
Nino Salerno, presidente di Pa-
lermo. Entra anche Giovanni
Buti, come rappresentante del-
laPiccolatoscana.
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Domanda in crescita. Ad aprile 4,500 aziende -

Missione pit1 ampia. Firmato da Tremonti

hanno usufruito dello strumento ministeriale } il provvedimento, ora le norme attuative

Risorse per sbloccare I’economia

Ilministro
dello
Sviluppu
Claudio
Scajola

garanzia.

richiedentile

gaan,

Nicoletta Picchio

ROMA

mm Qualcosa si muove. Le mi-
sure messe a punto dal Gover-
no per aumentarc ladisponibili-
ta di credito alle imprese stan-
no cominciando a funzionare.
Primaditutto, ilFondo digaran-
ziaper le Piccole e medie impre-
se, il cui finanziamento ¢ stato
aumentato a 1,6 miliardi di eu-
ro: nei primi quattro mesi
dell’anno ha garantito erogazio-
ni alle aziende per 1,4 miliardi.
Rispetto allo stesso periodo
dell’anno scorso c’'e stata una
crescitade] 7o per cento.

Un trend in crescita: se si
guarda solo il mese di aprile, e
cioedaquando & entratoin vigo-
re I'innalzamento dell'importo
che puo essere garantito da 500
a1,smilioni, sono state addirittu-
ra 4.500 le aziende che ne han-
no usufruito. Se continuera co-
si anche nei prossimi mesi, se-
condo le stime a fine anno J'uti-
lizzo del Fondo arrivera a 8 mi-
liardi, con un incremento del
300% rispetto al 2008.

Con questi dati positivi il mi-
nistro dello Sviluppo, Claudio
Scajola, ha esordito durante il
credit day diieri: la formula indi-
viduata dal ministro dell’Econo-
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L GRERATIE

= IlFondodigaranzia
per le Pmifavorisce
laccessoalle fonti
finanziarie mediante
laconcessione di

= Traisoggetti

agevolazioni per
controgaranziae
cogaranzia nentrano
ancheiConsorzidi

La dotazione finanziaria del fondo

1,6 miliardi

1,4 miliardi

I finanziamenti alle piccole e medie imprese assicurati

dal fondo garanzia nel primo quadrimestre 2009

+70%

BN

La crescita dell'utilizzo del fondo
con le nuove regole definite dal governo

4.500

Le imprese che hanno
usufruito del fondo in aprite

Di cut
60% al Centro-Sud

+300%

mia, Giulio Tremonti, come
strategia anti-crisi. Attorno al
tavolo, ministri, banchieri, Con-
findustria e le altre organizza-
zioni imprenditoriali, Cassa de-
positi e prestiti, Sace, sindacati.
Ieric’erano anche’iprefetti, pro-
tagonisti degli Osservatori re-

gionali. Riunioni operative
(quelladiieriélaterza) checon-
sentono il confronto diretto ¢
puntano ad una pittrapida solu-
zione dei problemi.

«Il lavoro fatto & importan-
te»,haconfermato la presiden-
te di Confindustria, Emma Ma-
ercegaglia. Rivolgendo al Go-
verno una richiesta: «Molti
strumenti sono pronti. Biso-
gna renderli operativi imme-
diatamente».

Bene per la Marcegaglia’an-
nunciodiScajoladivoler trasfe-
rire, gia nel pomeriggio di ieri,
200 milioni di euro dal Fondo fi-
nanza di impresa, mirato al so-
stegno del venture capital, al
Fondo di garanzia.

Ma proprio sul Fondo di ga-
ranzia per le piccole e medie
imprese la presidente di Con-
findustria rilancia una misura,
su cui insiste da tempo: ridur-
relapercentuale diaccantona-
mentodel Fondo. L'11,7% diog-

giperlaMarcegaglia é eccessi-
vo, troppoalto anchel’8%, pre-

L'incremento rispetto allo stesso periodo d21 2008

L'incremento stimato rispetto a tutto it 2008

«Tira il fondo garanzia, +70%»

Scajola: nei primi quattro mesi finanziamenti alle Pmi per 1,4 miliardi

visto da un provvedimento
del settembre 2005. Bisogna
scendere ancora. «I dati del
ministro Scajola dimostrano
che il Fondo di garanzia & uno
strumento utile», ha detto la
Marcegaglia.

Nell'incontro di ieri la Cassa
depositi e prestiti ha conferma-
to la disponibilita di 8 miliardi
per le piccole e medie imprese.
C’¢ la definire a quale tasso po-
tranno essere erogatii soldi, un
aspetto che la Marcegaglia ha
sottolineato, chiedendo implici-
tamente direnderloil pili conte-
nuto possibile,

Altra misura ai nastri di par-
tenza:isoldi, sempre della Cas-
sa depositi e prestiti, per la ri-
cercaelinnovazione. La presi-
dente di Confindustria ha solle-
citato l'apertura al piu presto
dei bandi, oppure di recupera-
rele richieste inevase di quelli

CONFINDUSTRIA
Marcegaglia: «Molte misure
per le piccole e medie
imprese sono pronte,

ma bisogna renderle

operativiimmediatamente»

di Industria 2015, il provvedi-
mento per I'innovazione elari-
cerca, gestito dal ministro del-
lo Sviluppo.

Passiavanti anche pericredi-
tidella Pubblica amministrazio-
ne, un cavallo di battaglia per
Confindustria, che stima la ci-
fra a 6o-70 miliardi (il Tesoro
parlainvece di 30). Estato firma-
toildecreto relativo alle garan-
zie della Sace (vedi articolo ac-
canto) ed € pronto il decreto
che riguarda la certificazione
dei crediti delle aziende, pre-
condizione fondamentale per
procedere al pagamento (an-
che se per avere i soldi i tempi
non saranno brevi).

A completare le novita diie-
ri, I’accordo quadro tra Banca
europea degli investimenti,
Confindustria e Abi per finan-
ziare ricerca, sviluppo einno-
vazione per le piccole e medie
imprese.

© RIPRDDUZIONE RISERVATA
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8 miliardi
Proiezione sui 12 mesi dell'anno dei finanziamenti
alle Pmi assicurati dal fonde
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Scannapieco: «Erogheremo i fondi a quattro gruppi» - Intesa con Abi e Canfindustria

«Da Bei 1,3 miliardi, destinazione Pmi»
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sam [’'accordo € stato siglato
soltantoierimattina, malaBan-
ca europea per gli investimenti
ha gia iniziato a firmare i con-
tratti con quattro istituti di cre-
dito italiani, Mediobanca, Ubi,
IntesaSanPaolo e Banca Sella,
per erogare complessivamente
1,3 miliardi di euro utilizzando
anche lo strumento dei covered
bond. Questa dotazione, assie-
me ai 660 milioni gia messiadi-
sposizione di altre banche na-
zionali dall'inizio dell’anno, sa~
ra destinata alle piccole e me-
dieimprese ericadranellanuo-
va "corsia preferenziale" vara-
taieri. «E unaccordo molto im-
portante, il primo fatto in Euro-
pa: apre canali di finanziamen-
to perlaricerca¢ leinfrastruttu-
re e siamo orgogliosi di averlo
promosso. E uno strumento
che avra grandi, positivi effetti.
Ne siamo molto orgogliosi». [I
ministro per 'Economia, Giu-
lio Tremonti, promotore
dell'iniziativa, ha annunciato
con queste parole l'accordo-
quadro stipulato tra Emma
Marcegaglia, presidente di
Confindustria, Corrado Faisso-
la, presidente dell’Abi e Dario
Scannapieco, vice presidente
della Bei. L’intesa é finalizzata
ad avvicinare ilmondo impren-
ditoriale, mediante la promo-
zione che puo fare Confindu-
strig, agli strumentidifinanzia-
mentochelabancaeuropea, at-
traverso gliistitutiitaliani, met-
te a disposizione delle imprese
e per investimenti anche in ri-
cercae sviluppo.

«Per avviare al piu presto la
ripresa del sistema economico
e fondamentale che siano acce-
leratiiprocessiattraversoiqua-
liil credito arriva alle imprese -
spiega Scannapieco -, Questo &
unodegliobiettividell'accordo-
quadro. Importante & anche as-
sicurare che le condizioni favo-
revoli alle quali la Bei eroga fi-
nanziamenti per le banche sia-
no trasferite anche alle imprese
al momento della concessione
del finanziamento dei progetti.
Sonogratoatuttigliinterlocuto-
ri coinvolti in questa operazio-

ne, che penso verra replicata in
Europa. Un particolare ricono-
scimento va al ministro Tre-
monti per aver promosso que-
sto progetto».

Proprio icri la Bei ha firmato
ilprimo dei quattro contrattitra
quelli in dirittura d’arrivo con
Selma Bpm, la societa di leasing
alle imprese del gruppo Medio-

banca: I'importo ¢ pari a 350 mi-
lioni. «Stiamo negoziando con i
nostri interlocutori bancari la
possibilita dell’emissione di un
‘covered bond invece del finan-
ziamento tradizionale - aggiun-
ge Scannapieco-: sarebbe la pri-
mavoltache laBeiacquistaque-
sto strumento da una banca ita-
liana. Per I'istituto comporta un
minor costo del debito e forni-
sce maggiori garanzie».
All’orizzonte & prevista an-
che la firma di un accordo con
Tlccrea,'associazione delle ban-
che di credito cooperativo, per
portare questi strumenti di fi-
nanziamento anche agli istituti
di credito e alle imprese pili pic-
cole. La Bei & anche impegnata
sul fronte degli aiuti per larico-
struzione delle aree colpite dal
terremoto in Abruzzo.
«Abbiamo contatti con il di-
partimento per la protezione ci-
vile e la regione Abruzzo, che
stanno definendo il piano di in-
tervento - spiega Romualdo
MassaBernucci, direttore dipar-
timento Mare Adriatico della
Bei -. Noi possiamo intervenire
soltanto quando la fase di pro-
gettazione € ultimata. Abbiamo
dato disponibilita a fornire im-
porti rilevanti: prestiti veicolati
attraverso la regione Abruzzo,
che avranno tassi contenuti e
piani di rimborso molto dilazio-
nati nel tempo. In casidi eventi
eccezionali possiamo contribui-
re anche con importi superiori
al 50% del costo delle opere. Gli
interventi della Bei potranno ri-
guardare la ricostruzione di
grandiinfrastrutture. Ma ¢’¢ an-
cheun piano per le Pmi: sempre
attraversolaregione e gliistituti
di credito potra essere messo a
disposizione un plafond perlari-
presa delle attivita produttive a
condizionimolto convenientix»,

QR(PRODLIZIONE RISERVATA
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Al Sud incompiuto un progetto su due

Carmine Fotina

ROMA

ssm Tante risorse. Per alcuni
troppe, per altri semplicemente
da utilizzare in modo piu effica-
ce.L'infinito dibattito sulla poli-
ticadicoesioneinItaliaeiconse-
guenti trasferimenti al Mezzo-
giorno si arricchisce di un altro
capitolo con la pubblicazione
delRapportozo08sulle aree sot-
toutilizzate del paese.

Sccondo i dati del Diparti-
mento per lo sviluppo e la coe-
sione cconomica (Dps), dal
2000 al 2008 le risorse assegna-
te al Sud nel’ambitodella politi-
ca regionale sono state pari a
100 miliardi, di cui il 469 a vale-
re sui Fondi strutturali comuni-
tari e cofinanziamento naziona-
le eil54% sul Fondoaree sottou-
tilizzate (Fas). Il grosso deicon-
tributi (35%) & andato ai settori
industria, servizi, trasporti e via-
bilita. I tecnici del ministerodel-
lo Sviluppo economico calcola-
no che intotale sonostatiappro-
vati 277mila progetti, ma poco
pitdellameta (148mila) & arriva-
ta al traguardo e la spesa cumu-
lata al 2008 & di poco inferiore a
44 miliardi.

Distorsioni burocratiche e
procedure amministrative trop-
po complicate (tanto da indurre
la Ue a studiarne la revisione)

. RAPPORTO DEL MINISTERO
Ancora modesto lo stato

di attuazione della nuova
programmagzione 2007-2013
La crisi penalizzera di pil

la crescita del Centro-Nord

hannofattolaloro parte. La stes-
sa frammentazione dei progetti
&in un certo senso conseguenza
direttadelleregole comunitarie.
Eppure non puo sfuggire come
laconcertazione traillivellocen-
trale (i vari ministeri competen-
ti) e quello regionale (giunte
spesso a caccia di consenso) ab-
biaspesso favoritolapolverizza-
zione degli interventi e lo scivo-
lamentodei tempi.

Lanuova programmazione

IIRapportodel Dpsvapiuafon-
doesiconcentrasul nuovo peri-
odo di programmazione, inizia-
to il 1° gennaio 2007 e destinato
achiudersinelzo13. Al 1 dicem-

data
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bre 2008 10 stato di attuazione
viene giudicato ancora «mode-
stoy.In particolare per 'Obietti-
vo Convergenza deifondi comu-
nitari, quello che riguardadavi-
cinoilSud,ipagamentisiferma-
no all',9% del costo totale nel
caso del Fondo sociale europeo
eallo 0,7% peril Fondo europeo
disviluppo regionale. Ma, sotto-
linea il Dps, prima di decretare
I'insuccesso bisogna attendere:
«Ilquadro finale potrebbe esse-
re molto diverso. Infatti nel va-
lutare questidati vanno conside-
rati i rischi di una sovrastima
dei ritardi», dovuti al monito-
raggio ancora parziale da parte
delle Autoritadigestionedeiva-
ri programmi.

Fas sempre piii povero
La politica di coesione per il
Mezzogiorno sialimentadeifon-
dicomunitari maanche, inmisu-
ra cospicua, del Fas. Si tratta di
un fondo nazionale, in origine
fissato in 53 miliardi per il
2007-2013 € destinato per I'85%
al Sud e il 15% al Centro-Nord.
Questo grande serbatoio & sem-
pre di piu impiegato per usi di-
versi dalla sua missione origina-
ria. Prima con la legge finanzia-
ria 2008, poi con una serie di
provvedimenti legislativi dur-
genza nel 2008, il Fas e stato ri-
dotto di 12,9 miliardi. Un taglio
alquale si aggiungono le riduzio-
nidel 2009 perreperirc nuoveri-
sorse in funzione anti-crisi.
Per’annoincorso, in partico-
lare, la dotazione del Fas & scesa
a 6,3 miliardi (ai quali si aggiun-
gono 16,6 miliardidiresiduie di-
sponibilita extra-bilancio). Nel
rapporto, itccnicidel Dps non si
pronunciano sulle scelte del go-
verno, anche se le cifre docu-
mentano con sufficiente chiarez-
za il travaso di risorse da finalita
addizionali (sviluppo di un’area
deboledel paese) aobiettivi con-
tingentio di natura ordinaria.

Mezzogiorno in tempo di crisi

Otto anni di politica di coesione
hanno solo in parte centrato
P'obiettivo di ridurre il divario
tra Sud e Centro-Nord. Ma ad
uscire peggio dall’attuale crisi
potrebbe essere propriol’econo-
mia settentrionale. Il 2008, valu-
tail Dps, a causa di un’evoluzio-
ne del mercatodellavoro pili sfa-
vorevole e diunamaggiore debo-

lezzadei consumidelle famiglie,
ha portato a una diminuzione
del Pil del Mezzogiorno lieve-
mente superiore a quella media
nazionale. Ma, nel 2009,
«dell'acuirsidellacrisi potrebbe-
ro risentire in maggior misura le
aree piuiforti del paescy», penaliz-
zate in misura nettamente mag-
giore dal vistoso arretramento
delle esportazioni.
cormine.fotino@ilsole24ore.com
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Spesaarilento
IL PROGRAMMA 2007-2013
Attuazione al 31 dicembre 2008. Importi in milioni di euro
Impegni* Pagamenti*
R Costo| %sucosto| % sucosto
Obiettivo Fondo totale totale totale
Convergenza Fesr 35.916 4,8 0,7
Fse 7.683 13,9 1,9
Competitivita Fesr 8.176 5,0 1,5
Fse 7.638 19,4 2,3

ir_(”) i dati relativi al Fse sono al 28/02/2009

277.000

Progettiapprovati

Eil numero di progetti approvati
al Sud conifondi della politica
regionale nel periodo
2000-2008. I progetti realizzati
sonoall’incirca la meta: 147.752,
deiqualiil30% nel settore
dell'istruzione eil 16,5% in quello
dell'industria ei servizi

B Fonte: Ra}por‘to DAps>

43,9 mitiardi

Pagamenti

E laspesa cumulataal 2008 per
progetti approvati a partire dal
2000. Lerisorse assegnate al Sud
nell’ambito della politica regionale
sono state paria 100 miliardi (il
46% a valere sui Fondi strutturali
comunitari e cofinanziamento
nazionaleeil 54% sul Fas)
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«Crisi lavoro
e dal Comune
solo silenzio»

I segretari di Cgil, Cisl e Uil Francesco Battiato, Alfio
Giulio e Angelo Mattone, si dicono preoccupati per-
ché «la situazione sociale e occupazionale della no-
stra provincia diventa sempre pill grave e preoccu-
pante» e denunciano «l'assenza davvero inquietante
di qualsivoglia impegno del Comune e I'assordante
silenzio delle organizzazioni imprenditoriali»,

Battiato, Giulic e Mattone scrivono: «La Catania
che rappresentava un punto di eccellenza della Sici-
lia e del Mezzogiorno, disegnata nell'immaginario
collettivo come un modello da imitare - ricordate Et-
na Valley? - sembra ormai un ricordo lontane. In un
quadro cosi desolante e con una tensione sociale
sempre pill alta, dobbiamo registrare da un lato I'as-
senza davvero inquietante di qualsivoglia impegno
dell'amministrazione comunale catanese e dall'altro
il segnale lanciato dalla Provincia con l'istituzione
della task-force occupazione che considereremo pie-
namente positivo se questa nuova realta sara in gra-
do di agire con interventi immediatamente tangibi-
li». «Bisogna segnalare ancora - afferrnano i tre segre-
tari sindacali - I'assordante silenzio delle organizza-
zioni imprenditoriali, Basti pensare che dal suo inse-
diamento il nuovo presidente di Confindustria Cata-
nia non ha ravvisato I'esigenza di un confronto con le
altre forze sociali e particolarmente con le organizza-
zioni sindacali per fare il punto sulla situazione e su-
gli effetti della crisi.

«ll nostro sisterna industriale e produttivo - conti-
nuano i segretari - composto da grandi e piccole
aziende, che hanno suscitato grande speranza per
tantissimi giovani e lavoratori e che hanno-costitui-
to il tessuto produttivo catanese, € in grande soffe-
renza con molte aziende a rischio di chiusura (Sat e
non solo) mentre per altre (St, Wyeth Lederle) si te-
me un forte ridimensionamento». «E davvero strano
come Confindustria Catania, che negli anni ha rap-
presentato la grande parte delle aziende etnee dimo-
strandosi attenta nell’esercitare il proprio ruolo, og-
gi abdichi purtroppa alla sua funzione dando l'im-
pressione di essere distratta da altro. Non vogliamo
certo dare pagelle e speriamo di sbagliarci. E per
questo che attendiamo fiduciosi segnali chiari per
aprire un confronto serio e serrato su come affronta-
re la crisi e sulle ipotesi di intervento per rilanciare lo
sviluppo nella nostra provincia. Sarebbe grave se
Confindustria pensasse che la crisi si risolva da sola,
senza adeguate iniziative di contrasto. «Noi - conclu-
dono Battiato, Giulio e Mattone - siamo convinti che
solo con il protagonismo del lavoro e dell'impresa
possano scuotere le istituzioni locali, regionali e na-
zionali facendo uscire Catania da questa condizione.
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Domenico Bonaccorsi. Dalla legalita al sostegno alle imprese, i primi cento giormni

Lintervista 5

del presidente di Confindustria etnea, che fa un richiamo per il rinnovamento

«Catania sa come reagire alla crisi»

1j Orazio Vecchio

all'attenzione sul fronte dellalega-
D litdal sostegno alle imprese grava-
¥ te prima dalla crisi economica,
poi dai debiti degli enti locali. Nei suoi
primi cento giorni da presidente di Con-
findustria Catania, Domenico Bonaccor-
si, 61 anni, eletto all'inizio di febbraio al
vertice dell’associazione degliindustria-
lidopo un periododigestione commissa-
riale, hadovuto affrontare problemicom-
plessie spinosi. « Abbiamo riannodatole
fila e risolto questioni sospese, con entu-
siasmo ma nella consapevolezza che ci
aspettaancoratantolavoro», dice Bonac-
corsi, presidente del Cda di Acque diCa-
salotto Spa, attiva nel settore delladistri-
buzione diacque potabilieirrigue, e vice-
presidente nazionale di Anfida, ['associa-
zione delle imprese acquedottistiche. Il
suo ¢ stato un battesimo di fuoco, visto
che ha passato il primo giorno del nuovo
incarico a fianco dellimprenditore edile
vittima di un attentato incendiario a
Grammichele, in provincia di Catania.
Non a caso tra le priorita del suo pro-
gramma c’é proprio 'impegno «contro
malaffare e mafie».

Presidente Bonaccorsi, qual & se-
condo lei Patteggiamento delle im-
prese nei confronti del rispetto della
legalita?

I nostro impegno & ribadito in manie-
ranettae decisa. Le imprese sistanno abi-
tuando a combattere le forme di illegali-
ta e che cid non sia considerato eccezio-
nale ha un risvolto positivo: evidente-
mente i messaggi sono stati efficaci e la
presenzadello Stato & avvertita.

Primadellasuaelezione, fra gli asso-
ciatia Confindustria c’erano statealcu~
ne incomprensioni. La situazione,
adesso, qual &?

L'obiettivodicreare unclimadisereni-
ta € stato raggiunto, la notevole parteci-
pazione degli associati ¢ la conferma di
una ritrovata fiducia. Da febbraio, nono-
stantelacrisiche spinge le imprese auna
maggiore attenzione ai costi, abbiamo re-
gistrato 37 nuovi iscritti: ora superiamo i
Gooassociati. Negli ultimi tre mesi abbia-
mo guadagnato circa il 6% e in previsio-

Domenico Bonaccorsi
Itleader

di Confindustria
Catania, 61 anni,

& presidente
delCda

diAcquedi
Casalotto,
chesioccupa

di distribuzione
diacgue potabili,
evicepresidente
nazionale
dell’Anfiba.
Bonaccorsi

éstato eletto
alvertice
degliindustriali
dopo un periodo di
commissariamento

Basta polemiche
Gliiscritti
all’associazione
degti imprenditori
etnei -

sono cresciuti
negli uitimi tre mesi
finoasuperare
quota 600:
Vincremento
rispettoal periodo
precedente
édel6%
elaprevisione,
secondo it leader
degliindustriali,
édiunulteriore
aumento. Per
Bonaccorsi tutto cid
&itfrutto
diunaritrovata
serenita

ne cisono altre adesioni.
L’agenda dei suoi prossimi cento
giorni da cosa & segnata?

Da tante urgenze. Affiancheremo le
impresenell’affrontarela crisi, fornendo
ogni strumento a disposizione e solleci-
tando I'attenzione dei nostri interlocuto-
ri politici A Catania in questo momento
viviamounadoppiacrisi:aquellaecono-
micasi aggiunge la crisi delle istituzioni,
a cominciare dalle difficolta del bilancio
del Comune di Catania, per finire con la
lentezza della macchina della Regione.
L’avviodeibandidella programmazione
2007-2013 & indifferibile. Troppo spesso
peroitempidella politicanon corrispon-
do aquelli dell’economia.

A proposito del deficit del Comune
di Catania, quali conseguenze ne subi-
scono leimprese?

Alcune imprese creditricisono sull’or-
lo del fallimento a causa dei crediti non

Hi-tech e dintorni
1l nostro

€ un tessuto sano
che puo contare
su numerose
eccellenze

riscossi. Secondo la valutazione del Co-
mune, i debiti verso i fornitori si aggira-
no sui 50 milioni, di cui circa 15 milioni
nei confronti di nostri associati: &€ dun-
que necessario che I'ente risolva la que-
stione dei propri bilanci, anche attraver-
so gli strumenti finanziari con cui rende-
re liquidi 0 comunque bancabili i crediti.

Proprio con riguardo alle difficolta
finanziarie del Comune, & stato tirato

in ballo una transazione con Acque di
Casalotto.
Sono state diffuse notizie false su una
| vicenda assolutamente nitida. Dopo 35
annidi contenzioso tra Acque di Casalot-
to e Comune, dopo innumerevoli tentati-
vi di comporre la lite, al termine di due
anni di trattative cominciate nel 2006, &
stato trovato un accordo, articolato in 44
pagine, che comprende una serie di ri-
nunce a varie cause € una nuova regola-
mentazione deirapportifuturi, in manie-
ratale daevitare, a partire dallatransazio-
ne, nuovi contenziosi. Le inesattezze dif-
fuse derivano dal fatto che Comune e Si-
dra avevano fatto affidamento su crediti
noncorrispondentiallarealtd, ancheper-
ché, alla data della transazione, non un
centesimo era stato definito. La transa-
zione fatta ¢ equilibrata e anzi pende ver-
so Comune e Sidra, la societa di gestione
dei servizi idrici. Se ¢'é qualcuno che &
stato generoso, non & stato il Comune.

Le imprese continuano a sollecitare
interventi per la zona industriale e
chiedere la soluzione del problema ri-
fiuti. Appelli a vuoto?

Quelladeirifiuti ¢ unabomba inesplo-
sa. Le imprese hanno accumulato crediti
nei confronti del solo Ato 3 Simeto Am-
biente per circa 23 milioni: una situazio-
ne insostenibile. Cosicomenoné piti tol-
lerabile la condizione della zona indu-
striale, dove il degrado crea disagi persi-
no alle multinazionali.

Catania continua a sfornare espe-
rienze positive, dall’energie all’hi-te-
ch. Casi isolati o segno di un sistema
che nonostante tutto continua a fun-
zionare?

Il nostro € un tessuto sano e diversifi-
cato. Le eccellenze vanno dalle multina-
zionalicomela St,che in questi giorni ha
presentato prototipi innovativi nel mo-
nitoraggiodivaririschi ambientali, apic-
cole-medie imprese come Temix, che
ha ottenuto una commessa in Iraq, per
non parlare delle iniziative nel campo
delle energie rinnovabili. Il sistema im-
prenditoriale catanese sareagire alle dit-
ficolta. Proprio come stafacendoinque-
stomomento.
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in crescita. Ad aprile 4500 aziende
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Missione pil1 ampia. Firmato da Tremonti
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fruito dello strumento ministeriale | il provvedimento, ora le norme attuative

EPMI

........................................ 1’4 miliardi
alle piccole e medie imprese assicurati

ria nel primo quadrimestre 2009 .

T T

petto a(lo stesso periodo del 2008

. 8 miliardi

2 mesi dell anno dei fmanzwmentl
ati dal fondo

mato rispetto a tutto il 2008

, +70%»

mi per 1,4 miliardi

la¢eccessi- di Industria 2015, il provvedi-
hel'8e%,pre- mentoperl'innovazioneelari-
rvedimento ' cerca, gestito dal ministro del-
0s. Bisogna loSviluppo.
«I dati del Passiavanti anche pericredi-
dimostrano tidellaPubblicaamministrazio-
canziaéuno ne, un cavallo di battaglia per
ha detto la Confindustria, che stima la ci-
fra a 6o~70 miliardi (il Tesoro
ierilaCassa parlainvece dizo). Estato firma-
1aconferma- toildecreto relativo alle garan-
di 8 miliardi  zie della Sace (vedi articolo ac-
:die imprese. canto) ed & pronto il decreto
1ale tasso po- * che riguarda la certificazione

dei crediti delle aziende, pre-
condizione fondamentale per
procedere al pagamento (an-
che se per avere i soldi i tempi
nonsaranno brevi).
Acompletarelenovitadiie-
ri, 'accordo quadro tra Banca
europea degli investimenti,
Confindustriae Abiper finan-

:atiisoldi, un
ircegaglia ha
endo implici-
oil piiconte-

nastri di par-
re della Cas-
titi, per la ri-
ne. La presi-

Nuova Sace, decreto al Via
con debiti Pa e incentivi auto

Isabella Bufacchi

ROMA

gz Per la prima volta nella
suastorialaSace potraassicu-
rare il credito senza essere
vincolata dai  criteri
dell’export e dell’internazio-
nalizzazione delle imprese: a
condizioni di mercato agevo-
lera la riscossione dei crediti
vantati verso la pubblica am-
ministrazione e sosterra il fi-
nanziamento per 'acquistodi
auto, moto e veicoli commer-
ciali ecologici. Inoltre garanti-
ra fino al 509 i finanziamenti
erogati dalle banche che uti-
lizzeranno gli 8 miliardidi fon-
diacinque anni messiadispo-
sizione dalla Cassa depositi e
prestiti per le Pmi. Questa
svoltarivoluzionaria & conte-
nuta nel decreto firmato ieri
dal ministero dell’Economia
Giulio Tremontiin occasione
della giornata del creditq.

La Sace operera in questa
doppiaveste per tuttaladura-
ta di questa crisi e fors’anche
oltre: la nuova attivita tutta-
via dovra rispettare e riaffer-
mare 'esigenza di assicurare
il pieno supporto all’esporta-
zione delle imprese italiane.
Il plafond messo a disposizio-
ne annualmente dallalegge di
bilancio, in termini di garan-
zia di Stato, solo in parte po-
tra essere utilizzato per age-
volarelariscossione dei credi-
ti vantativersolapaeil finan-
ziamento per mezzi di tra-
sporto ecologici. Il decretofir-
mato ieri non contiene cifre:
corre voce che V'operazione
Sace possavalere daiz miliar-
didieuroin su.

La «massima flessibilita»
accordata dal decreto all’isti-
tuto, nel contesto delle misu-
re di sostegno all’economia
varate dal Governo Berlusco-
niinrispostaalla crisiecono-

mico-finanziaria, € stata valu-
tata positivamente dall’am-
ministratore delegato
dell’istituto Alessandro Ca-
stellano, secondo il qualeI'as-
setto normativo attuale &
«farraginoso».

Due le modalita, una diret-
ta e I'altra indiretta, attraver-
s0 le quali la Sace interverra
sui crediti vantati dai fornito-
ridibenie servizineiconfron-
ti delle amministrazioni pub-
bliche e suifinanziamenti per
I'acquisto di autoveicoli, mo-

_ toveicolieveicolicommercia-

li ecologici: assicurare e ga-
rantire i rischi connessi a fi-
nanziamenti accordati alle
banche oriassicurare e co-as-
sicurare le polizze assicurati-
ve rilasciate da compagnie di
assicurazione.

Dopo l'entrata in vigore di
questodecreto, che intre arti-
colihafissatolelinee genera-
li della nuova attivit3, la Sace
deve ora stabilire le modalita
operative. Castellano ha fat-
tosapereieridiavergiiavvia-
toiprimi contatti conil mon-
do bancario e ’Associazione
bancaria italiana. Il nuovo
campodiazione, anche colle-
gato alla garanzia accordata

sui finanziamenti Cdp alle

piccole e medie imprese tra-
mite le banche, si presenta
complesso. I’a.d. della Sace
ha gia messo in chiaro che i
crediti vantati verso 'ammi-
nistrazione centrale risulta-
notratuttii pitt semplici: per-
chéil collegamentotra credi-
tore e pa é diretto e anche le
forme di contratto, come il
factoring, sono lineari, stan-
dardizzate. Il mondo dei cre-
diti vantati dai fornitori e le
Pmi verso le amministrazio-
ni locali si presenta invece
meno trasparente, anche sot-
toil profilo della contrattuali-

striahasolle- ziarericerca, sviluppo e inno-

|l pill presto  vazione per le piccole e medie

direcupera- imprese.
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»a il travaso di risorse da finalita

r N

. D

stica, e conseguentemente il
processo di concessione del-
le garanzie sarapit complica-
to.In prospettiva,laSace sud-
divideraleimpreseindueca-
tegorie, quelle che hanno gia
unfido conlebanche (eutiliz-
zano lalinea messa adisposi-
zione dallaCdp) e quelle che
non lo hanno: sard valutata
l'affidabilita creditizia
dell’i impresa che richiede la
garanzia Sace, se ¢ meritevo-
le del credito e a quali condi-
zioni.Saratracciataunalinea
di distinzione tra crediti pro

SINERGIACON LACDP
Garantira fino al 50% anche
i finanziamenti erogati daile
banche che utilizzeranno

le risorse per le Pmi della
Cassa depositi e prestiti

RIVOLUZIONE

L’ad Castellana: flessibilita
positiva, il regime attuale
e troppo farraginoso

L 'operazione dovrebbe
valere dai 2 miliardiin su

soluto e pro solvendo, tracre-

diti vantati presso le ammini- |

strazioni centrali e quelle lo-
cali. Un altro problema & de-
stinato a sorgere in presenza
di"arbitraggi eccessivi”, rela-
tivamente a crediti con alti
costi 1ng1ust1ﬁcat1 eprezziec-
cessivi di fatturazione. E gia
pronta la bozza del decreto
sulla certificazione deicredi-
tidelleamministrazioniloca-
li: stando a quanto emersoie-
ri, i crediti verso le Asl do-
vrebbero rimanere esclusi
da questa certificazione.
isabella. bufacchr@l/so[e%ore com
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LE DIFF!COLTA DELLE IMPRESE

22 7%

ﬁapcese,Quelle che pagano fefattur’e cory
oltre trenta giorni dalla scadenza nelle !soie

Fatture pagate in rltardo
record nel Mezzogiorno

In Sicilia il saldo avviene in media 25,1 giorni dopo la scadenza

PAGINE A CURA DI

Francesco Prisco

=z La crisi allunga la vita.
Purtroppo non si parla di
quella degli imprenditori,
tanto meno di quelladeilavo-
ratorimamolto pil1 semplice-
mente della vita delle partite
di pagamento: nel quarto tri-
mestre 2008 un’azienda ita-
liana paga una commessa
20,9 giorni oltre la scadenza
dei termini, contro i 13,5 gior-
nidiritardo dellostesso peri-
ododelzo07. AlSud vamolto
peggio, se consideriamo che
laSicilia vantailrecord nazio-
nale per tempi d’attesa extra
(25,1 giornidiritardo) e che al-
le sue spalle ci sono Campa-
niae Calabria.

I dati emergono da un ap-
positomonitoraggio effettua-
toDun & Bradstreet che met-
teinlucele cosiddette «abitu-
dini di pagamento» delle im-
prese € costituisce, al tempo
stesso, unasortadi particola-
rissima cartina tornasole de-
glieffetti chelacrisifinanzia-
riainternazionale staavendo
sulle economie reali dei di-
versi territori. Tanto per co-
ninciare, mentre in Jtalia so-
loil16,9% delle imprese paga
oltre i trenta giorni rispetto
alladatadiscadenza, alMeri-
dione (Abruzzo e Molise
compresi) la quota sale al
21% e nelle isole addirittura
al 22,7 per cento. La Sicilia, in

particolare.nud essare defini~

ta I«isola dei ritardatari»
con il 23,4% dei soggetti im-
prenditoriali che paga conol-
tre trenta giorni di ritardo,
ma a tallonarla ci sono Cam-
pania (23,3%) e Calabria
(23%). Ben altra disponibilita
di liquidi in Lombardia: qui
tarda di oltre un mese solo il
13,8% delle aziende. Meglio
della gran parte delle regioni
del Sud fanno comunque Ba-
silicata e Puglia, dove i paga-
menti che tardano di piu1 di
30 giorni riguardano rispetti-
vamenteil18,5eil19,3% delle
societi. «Al Sud chi vive di

21%
Aziende. Quota che onora le

fatture ad oltre trenta giorni
dalla scadenza contrattuale

forniture ed erogazione di
servizi - spiega Giuseppe Ca-
tanzaro, presidente di Con-
findustria Agrigento - attra-
versa un momento delicatis-
simo. Il ritardo dei pagamen-
ti da parte delle pubbliche
amrninistrazioni ¢un proble-
ma storico irrisolto. Con la
crisi anche le committenze
private, inevitabilmente, han-
no fatto lievitare {tempidiat-
tesa per effettuare i pagamen-
ti. Con tutte le conseguenze
negative del caso, sulle sorti
dell'indotto». La conseguen-

Za numero oA rienarda il

credito: «Le banche - prose-
gue Catanzaro-giaappaiono
fin troppo caute di questi
tempi, figuriamoci con quale
spirito possono mai accoglie-
re i piccoli imprenditori del
Sud che hanno bisogno di
scontare una fattura di un
cliente che tardaapagare.Ep-
pure occorré che facciano la
loro parte: il rischio, in caso
contrario, & che chi non rie-
sce ad accedere alle line del
credito - conclude Catanza-
ro-finiscavittima diusura».

LaSiciliaelaregioneitalia-
na che nel quarto irimestre
2008 ha fatto registrare un
tempo medio diritardo pitial-
toperquantoriguardaipaga-
menti: qui un’impresa paga
le commesse 25,1 giorni dopo
lascadenzadel contratto. Se-
gue un'altra regione del Sud,
laCampania, dove un fornito-
redeve attendere mediamen-
te 24,6 giorni oltre il termine
prima diriscuotereil proprio
credito. Terza piazza, ancora
una volta, alla Calabria con
un tempo di attesa extra di
24,2 glorni. Sicollocano inve-
ce subito al disotto della me-
diaitaliana la Puglia, conuna
performance di 20,7 giorni, e
la Basilicata, regione in cui
Iattesa extra dura 20 giorni.
Lontanissimo, in ogni caso, il
virtuosismo della Valle I’Ao-
sta, dove il ritardo medio & di
13,6 giorni.

- Ancorapiliinteressantiso-

no le performance provincia-
li. Peggio di tutti a livello na-
zionale nel quarto trimestre
2008 fanno due province sici-
liane, Palermo e Caltanisset-
ta, conun tempo di attesaex-
tradi26,8 giorni. «Nel nostro
territorio - racconta Nino Sa-
lerno, presidente di Confin-
dustria Palermo-lacrisié evi-
dente. Le imprese sono tradi-
zionalmente sottocapitaliz-
zate €, per questo motivo, in
un momento congiunturale
cosi difficile fanno ancora
pilt fatica delsolito ad accede-
re al credito. Onorare con
puntualita i termini di paga-
mentoa queste condizioni di-
venta, purtroppo, impossibi-
le». Male anche Napoli (25,8
giorni di attesa extra) e Vibo
Valentia(zs,6 giorni). Alcon-
trario, si collocano al di sotto
dellainedia nazionale di ritar-
do province come Matera
(19,9 giomni), Potenza (20),
Foggia (20,4) e Bari(20,6).«ll
dato della nostra provincia -
commenta perd il presidente
di Confindustria Bari Ales-
sandro Laterza - non deve
trarre ininganno:danoilacri-
si € arrivata pil tardi e i suoi
effetti non erano ancora ben
visibili nel quarto trimestre
delPannoscorso». C'édacre-
dere che anche daqueste par-
ti, insomma, i fornitori siano

ora costretti a pazientare un

po’dipiu.

“In controtendenza. Pugha e Basilicata
: sonole reglom in cui le societa
sono pilr rapide nei saldi

33333330

Il differimento

--Pagamenti imprese: media giorni ntarda nel IV trimestre 2008

B
Campacis I .
Catabria MR - - 2
votise SRR -

 Sndegns. SRR >,
=
matos N -0 >
B
Basilicata — 20,0
Emilia-R. R 19.3
Abruzzo — 18,5
Toscana R RIaRE 17.2
tiguria. G, 17,
_umbria G 157
Piemonte — 16.3

Veneto JREOS

- T.ombartha —15,3

2 Fruli Ve —14,5 '
vrentino-A.A. [ENGHERRINEN 140 )
. Valie d'hosta _ 13,6

I PEGGIORI

Matera

19,9 @ éa lermo 26,8

Potenza 20,0 @ Caltanissetta 26,8
}oggia ‘ ( k @ ﬁapoli ’ 25,8
@san 206/ @) Vibo Valentia | 25,6
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