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OLTRE LA RECESSIONE

Marcegaglia: non siamo fuori
ma il peggio ¢ alle spalle

di Claudio Pasqualetto

Ci aspettiamo un segnale
(( forte da parte del Gover-
no per premiare chi capitalizza
di pitt le imprese e chi decide di
tenere gli utili in azienda». La
presidente di Confindustria, Em-
ma Marcegaglia, guarda oltre la
crisi e i al primi interventi di
«messa in sicurezza» dclla base
produttiva con gli ammortizza-
torisociali e invocasgravi fiscali
per aiutare la aziendc a consoli-
darsi. LaMarcegagliaieri ¢ inter-
venutaalle assemblee confindii-
striali di Cremona e Vicenza e

ha parlato dei primi segnali posi-
tivi in arrivo dai mercati: «C'¢
qualche segnale debole e non
possiamo dj certo dire che sia-
mo fuorida questaenormee for-
tissima recessione - ha spiegato
-. Abbiamo la sensazione che il
peggio sisia visto e che a partire
dalla seconda meta dell’anno ci
possa essere qualche migliora-
mento». Tra i messaggi lanciati,
ilrichiamo alla pubblica ammini-
strazione che continuaablocca-
re i pagamenti ai fornitori.
Setvizio » pagina 6

La prioritd. Appello di Confindustria sui

Ammortizzatori. «Sulla cassa integrazione
positivo il cambio del sistema di calcolo»

«Sgravi per chi aumenta il capitale»

Marcegaglia: «Il peggio lo abbiamo gia visto, ripresa nella seconda meta dell'anno»

pagamenti della pubblica amministrazione

Claudio Pasqualetto.

VICENZA

ams Il primo obiettivo era quello
di puntare su una adeguata co-
perturadellasituazione attraver-
sogliammortizzatorisociali,ora
pero bisogna guardare con mag-
giore attenzione alle aziende e
metterle nelle condizioni di con-
solidarsi attraverso una puntua-
le politica di sgravi fiscali. Emma
Marcegaglia, intervenutaalle as-
semblee confindustriali di Cre-
monae Vicenza, approvalascel-
ta del Governo di calcolare le

giornate lavorative e nonle setti-
mane per allungare la cassa inte-
grazione e rilancia con forza sul-
le necessita immediate delle im-
prese inun momento in cuisico-
mincia ad avere I'impressione
che il peggio sia passato.

E una sorta di abbozzo di "fa-
se 2" sostenuta dai primi segnali
positivi che arrivano dai merca-
ti. «Il nostro Centro studi - ha
spiegato Marcegaglia - ha detto
che nella seconda parte dell’an-
no ci puo essere qualche inver-
sione di tendenza. C'¢ qualche
piccolo segnale che va preso
conprudenzama che dalapossi-
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bilita di avere fiducia. Non ¢'¢
pitt la caduta continua di ordini
e fatturato. Ora, piuttosto, biso-
gna vedere in quanto tempo tor-
NEremo a crescerex».

«Per uscire dalla crisi - ha ag-
giunto - bisognera capitalizzare
maggiormente le nostre aziende
perche ci sono troppe piccole
imprese con capitali esigui che
non riusciranno pitl a stare sul
mercato. Gli imprenditori do-
vranno essere i primi a credere
nelle proprie imprese ed a met-
terciisoldi, maciaspettiamo an-
che un segnale forte da parte del
governo per premiare chicapita-
lizza di pitt le imprese e chideci-
de di tenere gli utili in azienda,
con sgravi fiscali in favore delle
imprese che aumentano i mezzi
propri». Ma una analoga politi-
cadiincentivazionifiscaliandra
adottata, seconda la presidente
diConfindustria, anche nei con-
fronti di chi all'investimento in
capitale unira quello nelle risor-
se tecniche, nell'innovazione e
nellaricerca.

La lettura di un editoriale del-
la severa FAZ che dalla Germa-
niafaunasortadiaperturadicre-

dito all'Ttalia, che potrebbe usci-
re prima e megliodialtridalla cri-
si, & di buon auspicio ma non fa
abbassare la guardia. Marcega-
glia non ha esitato a chiamare in
causa una volta di pili le banche.
Stasera ci sard un confronto a
due sui problemi sul tappeto, ma
la presidente di i
ha ripetuto al presidente di Abi
Corrado Faissola che ormai non
ci sono piu alibi: Tremonti bond
¢ fondo di garanzia sono stru-
menti sufficienti per l'apertura
delcredito anchedapartedique-
gli istituti che finora sono stati
pittrestii

Sonosoprattuttole piccoleim-
prese a rischiare e non possono
rimanere schiacciate dal siste-
ma. Ed Emma Marcegaglia hari-
chiamato la pubblica ammini-
strazione che continuaa blocca-
re pagamenti per decine di mi-
liardimaanche quelle grandiim-
prese che non si preoccupano
del rischio di soffocamento in
cui versano i fornitori.

ConilministroSacconic’e sta-
to poi un confronto diretto
sull'ipotesi di moratoria dei li-
cenziamentirilanciata dall'espo-

nente governativo. «E nella cul-
tura degli imprenditori italiani -
ha sottolineato la presidente di
Confindustria - fare il possibile
per stare vicino ai propri lavora-
tori. E una volonta testimoniata
dalle tante iniziative e dai tanti
accordi sottoscritti nel segno
della flessibilita per non lasciare
nessuno acasa. Manon pud cer-
to essere accettata alcuna nor-
marigida, al massimo lamorato-
ria potra rappresentare un invi-
to agli imprenditori che gia allo
stato attuale limitano al massi-
moilicenziamenti».

Trale cose da fare con urgen-
za per "ripartirc” Emma Marce-
gaglia ha ricordato una volta di
piu le infrastrutture. «Occorre
sbloccarei finanziamentie spen-
dere i soldi - ha detto - con una
semplificazione violenta degli
iter burocratici che oggi ci stan-
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no penalizzando in maniera mol-
to pesante». Ed ancora ha ripro-
posto la questione degli indi-
spensabili tagliallaspesa pubbli-
ca improduttiva perché non si
continui ad avere un Paese a duc
facce, con chi paga anche per gli
altri, clarcalizzazione diunmer-
cato trasparente in cui 'impresa
pubblica non continui a godere
di posizioni di privilegio.

A Vicenza, in particolare, la
Marcegaglia si e confrontata con
il scgretario della Cisl Raffaele
Bonanni che ha rilanciato sulla
necessita diridare centralita al la-
voro, mentre fino ad oggil'accen-
to & stato posto subanche e finan-
za.Replicando all'ipotesi diunin-
gresso del sindacato nel capitale
delle aziende Marcegaglia ha os-
servato che anche in questo casco
non ci pud essere alcuna rigidita
anche perché oggi, in Italia, non
c’¢ una cultura in materia.

OCCUPAZIONE

«E volonta degli imprenditori
non lasciare nessuno a casa,
Ma Non puo esserci

alcuna normativa rigida

che imponga vincoli»
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MIGLIORA LA FIDUCIA DEI CONSUMATORLI...
Giudizi sulla situazione familiare e sugli acquisti. Numeri indice
. I trimestre 2009

II semestre 2008

Situazione economica del nucleo

: Bilancio familiare

Acquisto beni durevoli

-58 -46 1 @ 116 -81

... ELE AZIENDE VEDONO UNO SPIRAGLIO

Previsioni a tre mesi sulle condizioni economiche in cui operano le imprese. Valori in %

Dicembre 2008 5 Aprile 2009

Peggioreranno 66,3 60,2
Resteranno invariate 32,2 36,0
L g |

Miglioreranno 1,5 3,7
L § | l |
La fine della crisi 2008, che é lafase pibacuta lefamiglie hanno registrato un

= Eancora presto per stabilire
che la crisi éfinita, perd alcuni
segnidiun'attenuazione del
"diluvio" sicomincianoa
scorgere. Se siinterroganole
famiglie consumatrici sulla
propriasituazione, comefa'lsae
nelle indagini sullafiducia, si
ottengono risposte un po’ meno
preoccupate nella media dei
primi tre mesi del 2009 rispettoa
guelle della seconda meta del

della turbolenza finanziaria.
Anche seil saldo dei giudizi ha
sempre il segno meno davanti, si
vannorasserenando le
valutazioni sull’acquisto di beni
durevoli, eigiudizisutla
situazione personale; sul
bilancio familiare il saldo netto
diventa addiritura positivo. Per
effetto della discesa
dell’inflazione e per la
prospettiva degtli incentivi fiscali

certosollievo. Analogamente,
secondo I'indagine Banca
d'Italia-1l Sole 240re sulle
aspettative delle imprese,dopoil
forte deterioramentoregistrato a
fine 2008, si attenuaiil
pessimismo nei giudizi delle
aziende sulle proprie condizioni
operative nei prossimi tre mesi. It
saldo netto delle valutazionie
ancoranegativo, ma.c’'é un
miglioramento significativo
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11 G-B Business summit. Vertice in Sardegna tra le Confmdustne i123 e 24 aprile, in rappresentanza del 60% del Pil mondiale

'industria: riscrivere le regole

Scambl, clima e governance globale: le richieste delle imprese ai Governi
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Nicoletta Picchio
ROMA

s La crisi economica e finan-
ziaria, i cambiamenti climatici,
in vista del vertice di Copenha-
gendifine anno. E unariflessio-
ne sulle nuove regole di gover-
nance glebale, con unno deciso
ad ogni forma di protezioni-
smo. Sono i temi di cui discute-
ranno le associazioniimprendi-
toriali dei Paesi del G-8 il 23 el
24 aprile, in Sardegna, a Santa
Margherita diPula.

Stavolta la presidenza di tur-
no spetta all'Ttalia e a fare gli
onori di casa sara la numero
uno di Confindystria, Emma
Marcegaglia. Le nuove regole e
i futuri motori della crescita so-
no argomenti che animano da
mesi il dibattito internazionale
esaranno il cuore del G-8 che si
terra a luglio a La Maddalena.
Proprioinvistadel summit poli-
tico di luglio le associazioni im-
prenditoriali a conclusione dei
lavorifirmeranno unadichiara-
zione congiunta da presentare
ai capi di Stato e di Governo,
perchéne tengano conto nel di-
battitoe nelle decisionichever-
ranno prese.

11G-8 Busines:s summit € arri-
vato alla terza edizione: & nato
nel 2007, sottola presidenza te-
desca, organizzato dalla Bdi
(l'associazione delle imprese
teutoniche) e si & tenuto a Berli-
no. Nel 2008 ¢ stata la volta di
Tokyo ed & stato organizzato
dalla Confindustria giappone-
se,la Nippon Keidarnen.

Lacrisi finanziaria e lareces-
sione sono stati tuttavia motivo
per convocare una riunione
straordinaria a dicembre 2008,
organizzata a Parigi dalla Con-
findustria francese, Medef, inte-
ramente dedicata alla situazio-
ne congiunturale e alle ricette
per evitare drammatiche riper-
cussionidel terremoto finanzia-

rio sull’economiareale.
Un comune denominatore di

tutte le riunioni, in particolare
'ultima, & statoil no al protezio-
nismo e una sollecitazione a
concludere i negoziati del
DohaRound. Dalleimprese ¢ ar-
rivato un messaggio univoco,
che sara confermato il 23 e il 24:
non ¢é chiudendo i mercati che

si puo pensare di rilanciare lo
sviluppo. Altra preoccupazio-
ne, il rischio che interventi
asimmetrici contro la crisi pos-
sano provocare, oltre alla chiu-
sura dei mercati, anche una di-
storsione della concorrenza.
Un’attenzione particolare sa-
ra poi dedicata al clima, con il
presupposto che la Green eco-
nomy diverra unodeifrontical-
diper laripresa economica.

La nascita del G-8 Business
(Usa, Ttalia, Giappone, Francia,
Gran Bretagna, Canada, Russia,
Germania) ¢il segnale dellavo-
lontadelmondo imprenditoria-
le divoler parlare con una voce
sola. Questi Paesi rappresenta-
nooltre il oo del Pil mondiale,
il 6o% degli investimenti diret-
t1,11 50% del commercio interna-
zionale. I1 G-8 delle imprese
non dispone comunque di una
struttura organizzativa perma-
nente: ¢ la Confindustria del Pa-
ese di presidenza che definisce
l'agenda e dail supporto logisti-
coaipartecipanti.

1l 24 mattina, in apertura dei
lavori, la presidente di Confin:
dustria avra accanto a s, al ta-
volo, il segretario generale del-
laFarnesina, Giampiero Masso-
lo, sherpa del G-8 governativo.
Un modo, nelle intenzioni di
viale dell’Astronomia, per di-
mostrare ancora di piu la stret-
ta collaborazione che esiste tra
pubblico e privato, necessaria
persuperare lafasedicrisie per
assicurare al sistema globale
una governance adeguata.

Nella serata di venerdi 24 &
prevista una cena ristretta dei
vertici delle associazioni indu-
striali dei Paesi del G-8 con il
presidente del Consiglio, Silvio
Berlusconi, per discutere insie-
me degli argomenti trattati e
consegnargli personalmente la
dichiarazione congiunta.

nicoletta.picchio@ilsole24ore.com

UNA VOCE 50LA
Dichiarazione finale

da portare alla Maddalena
No al protezionismo

e sollecitazione a concludere
i negoziati del Doha Round
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Marco Bellinazzo
MILAND

waz «Accuse fruttodiun odio-

so pregiudizio e di un proces-
so sommario alle intenzionin:
cosi il ministro del Welfare,
Maurizio Sacconi, ha liquida-
to le accuse mosse ieri dalla
Fiom-Cgil alla presunta nor-
ma "salva-manager" inserita
nel correttivo al Testo unico
della sicurezza sul lavoro. De-
cretosul quale, intanto, prose-
gue il confronto con le Regio-
niinvistadel parere di confor-
mita che la Confercnza delle
Autonomie dovrebbe espri-
mere entro la fine diaprile.

Lanormacontestataé l'arti-
colo 10-bis della bozza appro-
vatadaPalazzo Chigiil 27 mar-
zo scorso, che aggiunge al de-
cretolegislativo 81/08’artico-
lo15-bis, intitolato «obbligo di
impedimento». Quest'ultimo
dettale condizionj in base alle
quali «nei reati commessi me-
diante violazione delle norme
relativealla prevenzione degli
infortuni, il non impedire
I'evento equivale a cagionar-
lo». Nel dettaglio, alla lettera
d)siprecisachelaresponsabi-
1ita del datore di lavoro scatta
a patto che «I’evento non sia
imputabile ai soggetti di cui
agli articoli 56, 57,58, 59 € Go»,
vale a dire al preposto, ai pro-
gettisti, ai fabbricanti, ai forni-
tori, agli installatori, al medico
competente e ai lavoratori.

SecondolaFiom-Cgilel'op-~
posizione cid potrebbe risol-
versi in un esonero dei vertici
dell'azienda dalla responsabi-
lita per gli infortuni, conunim-
patto retroattivo che mette-
rebbe a rischio il processo
«Thyssen»incorsoaTorinoe
altri importanti procedimenti
giudiziari relativi a incidenti
sullavoro.

Valutazioni infondate se-
condo il ministro de]l Welfare,
Maurizio Sacconi, che ha affi-
dato la sua replica a una nota
diffusa ieri in serata: «La nor-
ma contestata che, vale la pe-
na di ricordarlo, non & in vigo-~

UD data
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Riforme in corso.Accuse della Fiom

Sicurezza lavoro,

scontro sul ruolo
dei manager

re perché soggetta, come I'in-
tero testo, al parere delle Re-
gioni ¢ delle commissioni par-
lamentari, ha lo scopo di defi-
nire con certezza la responsa-
bilita di qualunque datore dila-
voro, dal piu piccolo al pilt
grande. Questa responsabilita
riguarda non solo i doveri di-
retti del datore di lavoro, non
solo tutte le carenze riferibili
ad altri soggetti ma pur sem-
predaldatore conosciute o co-
noscibili, ma anche tuttiicom-
portamentiomissivi che deter-
minino quanto meno un con-
corsodi colpa».

Quello che il Governo in-
tende scongiurare & l'affer-
marsi in materia, soprattutto
nelle sentenze dei tribunali,
diuna sbrigativaformadi"re-
sponsabilita oggettiva” a cari-
co del datore di lavoro, chia-
mato a rispondere di tutti gli
infortuni a prescindere
dall'accertamento di un effet-
tivogrado di "colpa”. «Poiché
I'intenzione del Governo é
questae solo questa, sara pos-
sibile rimuovere anche la pitz
malevolae capziosainterpre-
tazione come ogni incertezza
interpretativa, attraverso, se
necessario, un’attenta riscrit-
tura del testo», ha chiarito
Sacconi.Il quale ha poirespin-
to l'allarme sul caso Thys-
senKrupp («nel quale - ha
precisato- vengono imputate
ai dirigenti dell'azienda gra-
vissime responsabilita che ar-
rivano a configurare I'omici-
dio doloso»).

Prima del vialibera defini-
tivo alle correzioni (che do-
vra arrivare entro il 16 ago-
sto prossimo, come anticipa-
to dal Sole 24 ore del 17 apri-
le)) si provvedera, dunque, a
una riscrittura dell’articolo
10-bis. Le stesse Regioni, del
resto, hanno sollecitato un ri-
pensamento  sul  punto.
Nell'incontro di ieri, ospitato
dalla Conferenza Stato-Regio-
ni, irappresentantidelle Auto-
nomie e gli esperti del dicaste-
ro del Welfare hanno esami-

nato il titolo I del Dlgs 81/08.
Lunedi 27 aprile saranno pas-
sati al vaglio  titoli tecnici.

C’¢ una certa disponibilita
dell’Esecutivo ad accogliere
le osservazioni delle Regioni
che, per esempio, hanno mani-
festato pil di una perplessita
sulruole che il correttivo asse-
gna agli organismi bilaterali -
e quindi non a soggetti "terzi"
- sia in materia di verifiche
nei luoghi di lavoro sia per
quanto concerne la certifica-
zionedi prassioperative e mo-
delli organizzativi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Lk REPLICA DEL MINISTRO
Secondo Sacconi

sitratta di allarmi

dettati da pregiudizi

Sul correttivo prosegue

il confronto con le Regioni

21-APR-2009
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LaCigsara flessibile:

disco verde dell'Inps
alle nuove regole

Giorgio Pogliotti

ROMA

wax Per la cassa integrazione
ordinaria il limite di durata
delle 52 settimane verracalco-
lato sulle singole giornate di
sospensione dal lavoro e non
piusulle settimane.

La novita & prevista dalla
circolare dell'Inps numero
58,cmanataieri d’intesaconil
ministerodel Lavoro,cheren-
dendo piu flessibile il criterio
di computo dei limiti tempo-
ralidella Cig haI'effetto di al-
lungare il periodo di effettivo
utilizzo. La cassa integrazio-
ne puod essere concessa per
un massimo di 13 settimane,
piu eventuali proroghe fino a
12mesi, ma finora venivacon-
teggiata una settimana anche
per un solo giorno di utilizzo.
La circolare, invece, stabili-
sce che si considera unasetti-
mana «soloallorché lacontra-
zionedellavoro abbiainteres-
sato seigiorni, o cinque in ca-
sodisettimana corta». Daog-
gileaziende dovrannocomu-
nicare all'Inps quanti giorni
hanno effettivamente usufrui-
todi Cig (sommandoisingoli
giornidiviso5o 6) per consen-
tire all'Istituto di calcolare il
numero reale di settimane.

Il raddoppio della durata &
chiesto da tempo dalle parti
sociali, allarmate per la crisi
che, come ha rilevato 'Inps,
ha prodotto un incremento
della Cigo del 925% (nel tri-
mestre +589% sul 2008), men-
tre la Cigs € cresciuta il mese
scorso del 1029% (nel trime-
stre +51%). «Noi abbiamo ri-
sposto a questa esigenza - ha
spiegato il ministro Sacconi-
attraverso il calcolo per gior-
ni e non per settimane e mesi
della Cig ordinaria e'aggiun-
tadiunaformadiunaCigstra-
ordinaria, fondata sul criterio
ordinario della crisi globaley.
Sacconi fa riferimento ad

un’altra circolare Inps che
consente alle aziendediricor-
rere pil facilmente alla Cig
straordinaria ottenendo cosi
un ulteriore anno di soste-
gno, indicando la "crisi di do-
manda globale" come causa-
le. Ricordiamo che Pimporto
deltrattamento ordinario cor-
risponde all'Bo% della retri-
buzione ma non puo supera-
re il limitc mensile di 858 eu-
ro (elevato 1.031,03se labusta
paga supera 1.857 euro). Dal
sindacatola Cgil resta critica:
«Ilnuovomeccanismodical-
colo ¢ solo una risposta par-
ziale - sostiene Fulvio Fam-
moni (Cgil) - bisognaraddop-
piare la durata della Cig ordi-
naria portandola a 104 sctti-
mane, visto che molte azien-
de sono vicine al termine del-
le 52 settimane. Scrve uninter-
vento immediato, lo chiedo-
no anche le imprese, basta
con gli appelli». Positivo, in-
vece, il giudizio di Cisl e Uil.
«E stata accolta unarichiesta
delsindacato - aggiunge Gior-
gio Santini (Cisl) - che da so-
stanzaall’appellolanciato dal
ministroSacconi perevitare i
licenziamenti. Le aziende a
questo punto hanno un am-
pio ventaglio di strumenti da
utilizzare per mantenere piit
a lungo possibile il rapporto
di lavoro». Sulla stessa lun-
ghezza d’onda Guglielmo
Loy (Uil): «Si danno maggio-
ri certezze contro i licenzia-
menti- afferma - mava garan-
tita una gestione semplice e
velocedell'accordo Stato-Re-
gioni per gli ammortizzatori
in deroga destinato a chi non
pud utilizzare gli strumenti
ordinari. Le risorse regionali
e nazionali potranno tutelare
oltre 3oomila lavoratori di
piccole imprese e di settori
non industriali».

€ RIPRODUZIONE RISFRVATA




21-APR-2009

Quotidiano Milano n &'“Q él ®BE

Direttore: Gianni Riotta

LA TENUTA DEL CENTRO NORD EST

Diffusione: 347.568 Lettori: 1.149.000 da pag. 14

Un Paese diviso in tre

di Carlo Trigilia

Terza ltalia, quezlle regioni del
Centro-Nord-Esst dove pilt si
concentrano sisstemi locali di
piccole e medie itmprese: il bari-
centro del modelllo italiano.
Annalisi » paginal4

N cllagravessituazione econo-
mica globale si profila un
paradosso: 1a forza dell’arretra-
tezza (solo apparente) dell’eco-
nomia italiana. Ma il risultato
chepiii colpisce éilritornodella

Gli effetti della crisi risultano pit smorzati nelle aree del Centro-Nord-Est,
dove il processo produttivo si svolge in modo diffuso ¢ con esternalita positive

SISTEMA PAESE
VANTAGGI TERRITORIALI

L.a Terza Italia delle reti locali

di Carlo Trigilia

elle difficolta si vedono sempre
N meglio le strutture portantidiun

sistema. Lo stiamo verificando
anche di fronte alle reazioni emergenti
nel nostro Paese alla grave situazione
economica globale. Si profila un para-
dosso: la forza dell’arretratezza italiana
(odiquellache apparivatale al paradig-
ma di lettura dominante dell’econo-
mia). Sia chiaro: sarebbe sbagliata una
lettura acritica delle virtt del modello
italiano nella crisi, cosi come lo & stata
quelladeicantoridel declino e del ritar-
do che hanno dominato la scena negli
anni passati. Sappiamo bene che il mo-
dello ha tanti problemi da non sottova-
lutare. E sarebbe inoltre un errore gra-
ve dare per scontata una buona tenuta
della nostra economia a fronte di una
delle crisipiti forti e dirompenti-lapri-
madell’era della globalizzazione -1 cui
esiti sono ancora poco prevedibili. Ma
intanto qualche valutazione si pud co-
minciare a fare.

Se proviamo a prendere una fotogra-
fiadell'impatto della crisialivello terri-
toriale, ne ricaviamo unamappa che pia-
cerebbe a Fernand Braudel e agli storici
sociali della "lunga durata". Si intrave-
dono Tre Italie nella crisi. La prima &
quelladel Nord-Ovest, il vecchio "trian-
goloindustriale".I’area che nonostante
le grandi trasformazioni degli ultimi
vent’annirestaquella amaggior presen-
za di grandi e medie imprese, in cui pit
forte élaseparazione dell'economiadal-
lasocieta: dallafamiglia, dalle retisocia-
li dalle comunitalocali. Qui la crisi & piu
visibile, se si considera per esempio la
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crescitadellacassaintegrazione elasua
diffusione rispetto agli addetti, o se si
guarda al numero d’imprese sul totale
che prevedono piti forti difficolta e calo
del fatturato (indagine Unioncamere).

C'¢ poi il Mezzogiorno, che nel com-

plessoappare meno colpito, con la visto-
sa eccezione di quella "linea adriatica"
delle piccole imprese che neglianni pas-
sati aveva fatto sperare. Naturalmente,
questo dato fasubito pensare al Sud del-
laredistribuzione, al peso diretto e indi-
retto della spesa pubblica che protegge
dallacrisi, e alla minor presenza delle at-
tivita esposte al mercato. Che quando ci
sonosoffronodi pit1 per lamaggior fragi-
lita del contesto esterno, come nel caso
dell’Abruzzo (gia prima della sciagura
chel’hacolpito), del Molise, dipartidel-
la Basilicata e della Puglia. Accanto a
questi fattori va per0d considerato un
Mezzogiorno diverso che si intravede
negli ultimi anni. Un Sud pit tirrenico,
legato alla plurispecializzazione locale
inattivita di mercato meno sfidate dalla
globalizzazione: agricoltura di qualita,
agroindustria, turismo, manifattura di-
versadal made in Italy.

Ma il risultato che pil colpisce, se
guardiamo alla nostra mappa, riguarda
ilritornodella Terzaltalia (su cuiaveva
attirato l'attenzione piu di trent’anni fa
ilsociologo economico Arnaldo Bagna-
sco). Si tratta di quelle regioni del Cen-
tro-Nord-Estdove pilisiconcentrano si-
stemi locali di piccole e medie imprese
cdistretti industriali del made in Italy: il
vero baricentro de]l modello italiano.
Non tutti questi sistemi territoriali si di-
fendono bene, e tutti avvertono i morsi
della crisi, dato il forte peso delle espor-

tazioni nelle loro attivita. T'uttavia, col-
piscelarclativamiglior tenuta comples-
siva di quest’area rispetto ad altre zone
delPaese. Per spiegarladobbiamo farri-
ferimento al paradosso dell’arretratez-
zadi cui sidiceva. Le componenti sono
ben note:ladimensione ridottadelleim-
prese, il pit forite rapporto con la fami-
glia, I'intreccio piu stretto traretisociali
e reti produttivee, il basso indebitamen-
to delle imprese e il ruolo delle banche
locali, delle organizzazioni di categoria,
deigovernilocali; maanchelaforte pre-
senza del risparmio delle famiglie (i de-
positi per abitarite sono trai piualti).
Insomma, si tratta di un sistema in
cui 'economia & meno separata: € pit
immersa nella societa locale. Cosl co-
me il processo produttivo di beni di
qualitaavviene in modo diffuso-conla
partecipazione diattoridiversie dirile-
vanti economie esterne allc imprese -
anche gli effetti della crisi tendono ad
essere pill diffusi e pill ammortizzati
dalla societa locale, in un quadro nel
complesso pii1 solidaristico (come mo-
strano anche i «dati Istat sulle disugua-
glianze di reddito tra le famiglie, meno
marcate nelle aree inquestione). E que-
sto vale anche per le nuove medie im-
prese internazionalizzate, di cui tanto
siparla negli ultimi anni: il loro succes-
so0, cosi come laloro resistenza alla cri-
sinon sono comprensibili se non si tie~
nccontodel peculiare polmone territo~
riale con cui respirano.
Forzadell'arretratezzadunque?Ripe-
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to: non esageriamo. Ma forse gli effetti
di "redistribuzione della crisi" di cui ha
parlato Giuseppe De Rita dovrebbero
indurre qualche autocritica tra gli eco-
nomisti, la maggioranza dei quali consi-
dera una distorsione il modello italiano
proprio perché 'economia appare poco
separata dalle reti sociali, le imprese so-
no piccole e sottocapitalizzate, la finan-
zapoco "moderna”.

Evidentemente, le reti sociali non
hanno necessariamente effetti collusivi
edistorsivi, ma possono costituire - ade-
terminate condizioni - "esternalita posi-
tive". Il guaio e che la cultura economi-
ca dominante ha profondamente in-
fluenzato la politica e le stesse leader-
ship nazionali del mondo delle imprese
e del lavoro. E cosi quando si decide di
politiche perlacrisisi parlasolo diazien-
de singole (credito, incentivi, sgravi) e
diammortizzatori sociali perilavorato-
ri, mentre la dimensione delle retie dei
territori resta fuori dall'agenda, affidata
al volontarismo dei soggetti locali. Col
rischio che essi stessi finiscano per non
percepire anche come forza quelloche i
piudefiniscono comedebolezza. Maco-
me insegnano gli storici, le lunghe dura-
te pesano, e non farci bene i conti pud
essere dannoso. Forse la crisi puo aiuta-
re acambiare occhiali.

trigiha@unifi.it

Y RIPRODUZIONE RISERVATA

PATRIMONIO DA DIFENDERE
Quando si decidono

le politiche di sostegno

si pensa prevalentemente

ad aziende singole,
tralasciando realta complesse



Quotidiano Milano

Diffusione: 347.568

Lettori: 1.149.000

=04 DR

Direttore: Gianni Riotta

21-APR-2609

da pag. 6

Conti pubblici/1. Tempi stretti per le ultime verifiche

Sanita, pronte le sanzioni a 4 Regioni

Roberto Turne
MILANO. Dal nostro inviato
wre Per le quattro "Regioni ca-
naglia" con i conti sanitari in
rosso - Campania, Sicilia, Moli-
se e Calabria - il verdetto arri-
vera subito dopo le elezioni.
Avranno un supplemento
d’esame ai tavoli col Governo,
ma dovranno dimostrare sen-
za pil ombra di dubbio di ave-
re imboccato la strada del risa-
namento di Asl e ospedali. A
farcela. Tempi stretti, esami
senza piu appelli: seicontinon
torneranno, scatteranno le san-
zioni e il commissariamento.
Mentre si avvicina a grandi
passi il federalismo fiscale, il
: ministro del Welfare, Maurizio
_ Sacconi, rilancia con forza la
necessita, anzi ormai l'urgen-
za, di raddrizzare la sanita ncl
Sud. Non c’e piu tempo da per-
dere, afferma, e ribadisce lane-
cessita di chiudere i «piccoli
ospedali», a cominciare da
quelli con meno di 2o posti let-
to, che non sono solo un monu-
mento allo spreco: «Sono peri-
colosi», affermalapidarioil mi-
nistro. Che intanto chiama a
raccolta le "Regioni virtuosc™
serve «un'alleanza» conlo Sta-
to, «un blocco politico, sociale
i e istituzionale», manda a dire
| ai governatori del Centro-

d
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Nord. La richiesta & politica-
mente pesante e insieme pres-
sante: «Non siate avvocati del
peggio, ma difensori del me-
glio. Dobbiamo lavorare per fa-
re ilbene di tutti gli italiani, so-
prattutto di quelli del Centro-
Sud». Traduzione: non & pilt
tempo di salvare quel che non
sipuo salvare.

Il tema era di strettissima at-
tualjta: «Dalla spesa storica ai
costi standard», col confronto
delle esperienze di Lombardia,
Veneto, Emilia Romagna, To-
scana. Quattro modellidiversis-
simi, eppure tuttinellalunghez-
zad’ondadiunasanita pubblica
che funziona. E Sacconinon s'e
sottratto al confronto sollecita-
to da un convegno organizzato
dai direttori generali sanitari di
Federsanita Anci.

A cominciare dai costi stan-
dard, il ministro ha subito chia-
rito la suaidea: vanno costruiti
«per sintesi». Vale a dire, van-
no semplificati, evitando mec-
canismi «sofisticatissimi» che
porterebbero a puntualizzazio-
ni a non finire. Il punto di par-
tenzaélaspesa pro-capite, con
I'unica correzione legata all'in-
vecchiamento della popolazio-
ne. Va da sé che le performan-
ce delle quattro Regioni virtuo-
se costituiranno il bench-

[varme |
133,7 |

Appropriatezza

Ricoveri per acuti ogni mille
abitanti: rispetto alle media
nazionale (paria133,7)ecco
come sidiscostano quattro
regioni: Campania 157,6;
Calabria 158,6; Lombardia
130,5; Emilia Romagna 120,0

8

Tecnologia
Grandiapparecchiature per un
milione di abitanti: rispettoalla
medialtaliaparia8,in

. Campaniaildatosifermaa3,5,
inCalabriaa4,5,in Lombardia
a6,8einEmiliaRomagnaa7,4

7,87%

Qualita
E lindice di attrazione dei
pazienti sutla basa delle qualita
deiservizi prestati. Alla media
Itatiadel 7,87%, la Campaniasi
fermaal 2,7%, laCalabriaal
2,92%, laLombardia arriva al
9,44% e 'Emilia Romagnaal
13,4%

Fonte: Ministero della Salute

Stime 2007 su dati 2006

marking per tutta Italia. Per
tappe, ma con certezza. Con
un sistema che puo essere pre-
miale, ma che sara senz'altro
anche fatto di penalita e disin-
centivi. Puntando a costruire il
primo tassello dei costi stan-
dard fin dal prossimo «Patto
perlasalute», convaliditadun-
que gia dal 2010. Ipotesi che
l'assessore veneto, Sandro San-
dri, conta gia di applicare dal
prossimo anno. Mentre Lucia-
no Bresciani (Lombardia) hari-
badito con forza la bonta del
modello lombardo e la certez-
za che con i costi standard si
premia l'efficienza.

Intanto, & chiaro, dal Lazio
in gitt dovra essere compiuta
un’opera immane. E i tagli agli
ospedali piccoli, inutili e peri-
colosi, ha detto Sacconi, sono
un passo decisivo. Come han-
no fatto per tempo le quattro
Regioni al top, dove dal 1970
sono stati chiusi 305 ospedali.
«EorainCalabriasidicedivo-
ler chiudere quelli con 20 let-
ti», ha commentato amaramen-
te Sacconi. «E una situazione
che non regge», ha concluso.
Ma a fine giugno suonera il
gong finale. Non ci saranno
pil supplementi d’esame, pa-
roladi ministro.

©RIPRCDUZIONE RISERVATA
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Energia. Accordo per l'importazione
di elettricita dalla Tunisia Pag.23

Energia. Accordo per realizzare impianti fotovoltaici nel deserto e importare fino a 650 megawatt
Elettricita tunisina per I'Itali

Cavo sottomarino con la Sicilia - Interessate Francia e Germania

00 data
(0 stampa

Jacopo Giliberto

we La Tunisia potra produrre
corrente elettrica per I'Italia e
peril mercato europeo. A bene-
ficio dell'ambiente: il Pacse afri-
cano ha larghi spazi desertici e
unsoleinvidiabile datrasforma-
re, con pannclli fotovoltaici, in
chilowattora puliti. L’estate
scorsa era gia stata raggiunta
un'intesa quadro, ma ora i mini-
steriitalianodell’ Ambiente e al-
gerino dell’Energia hanno con-

[l progetto mirato agli scambi
fra tecnologie, emissioni
edifesadelclima
traitemidel G-8 Ambiente

al via domani a Siracusa

cordato un progetto comune
perprodurre e importare in Ita-
lia I'elettricita da fonti rinnova-
bili: 200 megawatt che divente-
ranno circa 650.

L'idea piace, Tant’é che Fran-
cia e Germania sono interessate
(insieme con la Banca mondiale
elaBanca europea degliinvesti-
menti) aposare nel canale di Sici-
liauna secondalineaelettricapa-
rallelaaquellache sararealizza-
todaTerna.

11 progetto di connessione

elettrica "ccologica” tra Africa
ed Europasaraunodeitemitrat-
tati da domani al G8 Ambiente
in programma a Siracusa,
nell'ambito della discussione
sulletecnologie esulla produzio-
ne di energia con basse emissio-
nidianidride carbonicaper limi-
tare l'effetto serra. Immediata-
mente dopo Siracusa, i rappre-
sentanti degli stessiPaesisiritro-
veranno a Washington, per la
riunione del Major Economies
Forum convocato dal presiden-
te Barack Obama. A Siracusa la
presidenza italiana del G8 so-
sterral’urgenzadiiniziative trai
Paesi piu sviluppati e le econo-
mie emergenti (a cominciare da
Cina e Brasile) per la diffusione
di tecnologie energetiche a bas-
socontenuto di carbonio. L'espe-
rienza dell’accordo tra Italia e
Tunisia ¢ esemplare. A Siracusa
non saranno invece discusse le
questioni aperte sul negoziato
internazionale.

A Tunisi il direttore generale
del ministero italiano dell’Am-
biente Corrado Clini e il mini-
stro tunisino dell’Energia Afif
Chelbihanno lanciatoun proget-
to comune per la realizzazione
di una piattaforma tecnologica
per la diffusione delle fonti rin-
novabili in Tunisia e nell’Africa
del Nord, attraverso il cavo che
collegheri el-Havaria (sulla pe-

nisola di capo Bon) con Partan-
na, in Sicilia, dove si connettera
con larete italiana di alta tensio-
ne. Sitrattera didue caviparalle-
li in corrente continua, lunghi
192 chilometri, con un voltaggio
altissimo (traigoomilaeisoomi-
la volt). La profondita massima
del fondale & di circa 750 metri
sotto lasuperficie del mare. Que-
sto progetto sara realizzato da
Terna fuori dal piano di investi-
menti, e vedra la luce con ogni
probabilita tra non prima di cin-
que-seianni.

Larealizzazione del cavo con-
sentira alle imprese energetiche
italiane ed europee di produrre
a costi ridotti elettricita da fonti
rinnovabili, rispettando una del-
le condizioni contenute nelle
nuove direttive europee del
"pacchetto clima-energia" ap-
provato nel dicembre 2008: alle
imprese europee che produrran-
no elettricita da fontirinnovabi-
li nei Paesi non europei potran-
no essere riconosciuti gli stessi
incentiviapplicatialle produzio-
ni in territorio nazionale solo s¢
I'elettricitagenerata verra trasfe-
rita nella rete europea. In parti-
colare, I'interconnessione potra
fruttare certificati verdi e crediti
di emissioni di carbonio per cir-
€a200 megawatt.

jacopo.giliberto@ilsole24ore.com

© RIPRODISZIONE RISERVAI A
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Tlc made in Sicily per ’Iraq

Siglato a Catania un accordo tra Mandarin spa, Temix spa e Korek srl e 'agenzia
irachena dei trasporti. Battute aziende asiatiche e statunitensi. Primo step da 13 min
per la costruzione di una rete a banda larga capace di coprire anche zone desertiche

DI ANTONIO GIORDANO

a Sicilia sj avvicina all’Iraq.

E lo fa grazie a un pool di tre
aziende, del Catanese, che
perano nell hi-tech capaci di
battere anche le «tigri asiatiche» o
1 giganti Usa. Si tratta della Temix
spa, della Mandarin spa e della Ko-
rek srl, tre societa nate all’ombra
dell'Etna Valley, ed uniche tra le
imprese italiane, impegnate nella
ricostruzione delle tic del paese me-
diorientale. Il progetto € ambizioso
€ parte con un investimento iniziale
di 13 milioni di euro per completare
il primo step dell’ opera. Si tratta,
infatti, di mettere in rete le aree piu
important dell’Iraq, raggiungendo
circa 10 milioni di abitanti. L opera-
zione, formalizzata nei giomi scorsi
con la firma, a Catania, con Ja «Iraq
central cooperative associations for
communication and transportation»
(un’agenzia governativa), fa parte
di una pitt ampia partnership tecno-
logica. 1 piano prevede tre distinti
progetti, per un valore di 13 milioni
di euro nella prima fase. Una cifra
che riguarda solo il costo della com-
ponente tecnologica. dal momento
che per i servizi a basso valore ag-

giunto saranno impiegat ingegne-
1i e maestranze locali. L'avvio dei
lavori, tra 90 giomni, sara affidato
alla Temix spa, che realizzera una
rete a larga banda wireless basata su
tecnologia wimax, congiuntamente
a sisterni di comu-
nicazione satellitare

per altre parti del ﬂx
territorio. Questo ’
consentira di por-
tare servizi a larga
banda anche nelle
piccole comunita, in
un paese dove sono
pressoché assenti
infrastrutture in fibra
ottica. La soluzione
satellite-wimax sara
applicata in Iraq con
I"impiego di stazioni
mobili integrate, che
hanno il vantaggio

Vincenzo De Caro

_notevolmente i costi. Il wimax, col-

legato al sistema di comunicazione
via satellite, permette di ottenere
un rapido dispiegamento della re-
te a macchia di leopardo, laddove
interessa portare connettivita». 11
progetto prevede
I'intervento di Ko-
rec srl € Mandarin
spa, 1'operatore di
telecomunicazioni
che si ¢ aggiudica-
to uno det tre dirittt
d’uso di frequenze
per sistemi bro-
adband wireless
access per la Si-
cilia. Le due so-
cieta cureranno la
| progettazione € la
conduzione opera-
tiva prevista per la
realizzazione della

di essere posizionate
rapidamente in qualunque parte del
territorio. «Con questa soluzione»,
spiega 'ad di Temix spa Armando
Caravella, «per la prima volta, non
vengono semplicemente messe as-
sieme due parti di tecnologia, ma ¢
un unico sisterna che parla lo stes-
so linguaggio e pud essere gestito
in remoto, consentendo di ridurre

rete wimax nelle
citta di Bagdad, Wassit e Missan.
«Nostro obiettivo». spiega I’am-
ministratore delegato di Mandarin,
Vincenzo De Caro, « trasferire il
know how per la creazione del
modello di business dell operatore
wimax. In questo modo., evitere-
mo di creare |'ennesima cattedrale
nel deserto e formeremo le profes-

stonalita irachene per metterle in
condizione di gestire la rete che
andiamo a realizzare». Un piano
di intervento infrastrutturale per
permettere al paese di tornare alla
normalita con un valore aggiunto
in tecnologia, garantendo non solo
la ripresa delle attivita pubbliche
e I'informatizzazione di sedi del
governo e uffici amministrativi,
ma anche la libera circolazione
delle informazioni. Per estendere
ulteriormente i servizi di comuni-
cazione, a Bagdad € prevista anche
larealizzazione di un"infrastruttu-
radi rete radiomobile Cdma (Code
division multiple access) per for-
nire servizi voce e dati. «Le nostre
competenze», sottolinea il direttore
commerciale di Korec srl Daniele
Lombardi, «sono state valutate po-
sitivamente dallo staff tecnico ira-
cheno e questo ci ha permesso di
conquistare la loro fiducia e batte-
re realta multinazionali americane
ed asiatiche sulla carta molto piu
avvantaggiate». L'accordo preve-
de infine la realizzazione di una
rete geografica a larga banda per
le ferrovie irachene (Iraqui rail-
ways) grazie alla quale verranno
interconnesse 111 citta del Paese.
(riproduzione riservata).
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%)PERAZIONE «ABISSO 2». Arrestate fra la Sicilia e la Campania 30 persone

- La mafia catanese rinserra le fila
- per spacciare droga della camorra

«Cartello» tra i clan Mazzei e Laudani, in passato contrapposti

i
|
{
i
1
|
i

Acquistavano cocaina,
hashish e marijuanae
gestivano lo spaccio nel
capoluogo etneo, nella
fascia pedemontanaein
provincia di Siracusa

CONCETTQ MANNIST

Catania. Forse il progetto di unire tut-
te le «famiglie» sotto un’unica «ban-
diera» non sard maf avviato, ma se
qualcuno nutriva dei dubbi sulla «ca-
maleonticitd» della mafia catanese,
ebbene, questi possono considerarsi
fugati anche in virti deli'operazione
condotta dai carabinieri del comando
provinciale di Catania i quali, coordi-
nati dai magistrati della locale Procu-
ra distrettuale antimafia, hanno trat-
to in arresto trenta persone accusate,
a vario titolo, di associazione per de-
linquere di stampo mafiosa, nonché
associazione per delinquere finalizza-
ta al traffico e allo spaccio di sostanze
stupefacenti, trasferimento fraudo-
lento di valori, lesioni, estorsione e
sequestro di persona.

Fin qui nulla di strano, si direbbe.
Ma le perplessita sorgono allorquan-
do, nel corso delle indagini poi sfocia-
te nel hlitz «Abisso 2» (indagini un po’
datate, in veritd), viene fuori che clan
storicamente contrapposti quali i Lau-
dani «Mussi di ficurinia» e { «Carca-
gnusi» di Santo Mazzei si erano avvi-
cinati - almeno a quel tempo, ovvero
dal maggio 2006 fino al settembre
det 2007 - in nome degli affari. Sia
chiaro, la rivalita restava, ma di fronte

- alla possibilita di accumulfare denaro

col traffico di droga, ebbene, poteva
pure accadere che soggetti ufficial-
mente «nemici dichiarati» sedessero
attorno allo stesso tavolo, magari per

trattare l'ordinazione di un carico di
droga da importare rigorosamente
dalla Campania.

Gia, perché da tempo i clan catane-
si sfruttano questa regione per l'ap-
provvigionamento diretto. | clan ca-
morristici - nel caso specifico quelli
operanti nell'area di Torre Annunzia-
ta - hanno contatti in tempo reate con
i cartelli colombiani, motivo per cui
diventa relativamente pii facile, an-
che se forse non proprio conveniente
(bisogna pagare anche l'intermedia-
zione), entrare in possesso non sol-
tanto di consistenti quantitativi di co-
caina, ma anche di marijuana e hasci-
sC.

E ld dove non arriva Ja camorra, ec-
co scendere in campo la «’ndranghe-

P it

ta». Cosi come € emerso nella recente
operazione della squadra mobile, de-
nominata «Squamav, che ha fatto luce
suun traffico di sostanze stupefacen-
ti con protagoniste le cosche calabre-
si, che probabilmente sfruttavano il
grande scalo di Gioia Tauro per far ar-
rivare in Italia ingenti quantitativi di
cocaina, hascisc e marijuana.

Tale droga finiva, poi, in Sicilia, ma
non soltanto sulla piazza di Catania.
Gia, perché in virtl di ramificazioni in
altre aree geografiche della Sicilia, i
clan catanesi (ma non soltanto i clan,
aggiungiamo noi, visto che la storia
recente insegna che pure soggetti
senza grandi pretese criminali sono in
grado di trafficare consistenti quanti-
tativi di sostanze stupefacenti) faceva-

CAMORRA

Clanrivali alleati

per il narcotraffico

Per gli investigatori avevano
costituito una sorta di
«consorzio» per acquistare
ingenti quantitativi di droga:
fino a 500 chilogrammi al
mese di cocaina, eroina e
marijuana da destinare al
mercato campano, ed in
particofar modo a quello
napoletano. Gli acquirenti
erano tre clan deffa camorra:
iDitauro,iBocchettiei
Rinaldi, attivi in altrettanti
quartieri della citta di Napoli,
coschein contrasto traloro
che perd sirifornivano dagli
stessi grossisti, investendo
mensilmente un veroe
proprio fiume di denaro. leri
gli agenti della squadra
mobile di Napoli hanno
arrestato 40 persone. Poco
prima delle cinque & scattato
it blitz.

no arrivare lo stupefacente a nord fino
alle localita turistiche del Messinese,
asud fino al Siracusano e fino a Porto-
palo di Capo Passero,

Parliamo di aree in cui il flusso di
giovani é consistente e dove, di conse-
guenza, lo smercio della droga con-
sente di realizzare affari di una certa
ritevanza.

Non a caso, stando almeno a quel
che é stato dichiarato dal procuratore
della Repubblica di Catania, Enzo D’'A-
gata, i trafficanti importavano droga
per un valore all'ingrosso pari a venti
o0 venticinquemila euro a settimana,
somme di denaro che, in occasione
dello spaccio al minuto, venivano tri-

plicate se non addirittura quadrupli-
cate. /

J
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’ECONOMIA

AL VIA IN SICILIA II.'PROGE'I"TO D1 UNICREDIT

[mprese, istruzioni su come crescere

Patermo. Ha preso il via ieri a Palermo
il programma formativo rivolto alle pic-
cole imprese siciliane «Cambiare per

Cresceren, nato dalla collaborazione tra:

il Banco di Sicilia (UniCredit Group) e il
Comitato Territoriale UniCredit Sicilia.

Il progetto, innovativo nei contenuti

e nella formula, coinvolge alcune picco-
le aziende siciliane che si sono distinte
per le potenzialita e le prospettive di
crescita e prevede cinque giornate di
aula - presso il Training Center di via
Spinuzza5 - nell'ambito delle quali sa-
ranno. trattate tematiche legate ad
aspetti di marketing, gestione azien-
dale, relazione con la banca, strategie di
internazionalizzazione e associazioni-
smo, sicurezza e leadership. Le lezioni

saramnno svolte
da esperti e
docenti prove-
nienti siadalla
Divisione Re-
tail di UniCre-
dit che da
partner ester-
ni.

«dl futuro JOSERALLO

della Sicilia -
commenta José Rallo, titolare dell'A-
zienda vinicola Donnafugata srl e pre-
sidente del Comitato Territoriale Uni-
Credit Sicilia - in una economia globa-
le dove gli attori, anche minuscoli, sono
enormemente preparati, dipende so-
prattutto dall'affinarsi della competen-

za manageriale locale, Questo é il mo-
tivo per cui abbiamo realizzato un pro-
gramma che intende fornire un contri-
buto concreto per la crescita della lea-
dership imprenditoriale delle aziende
siciliane». .

«L’iniziativa - sottolinea Roberto Ber-
tola, amministratore delegato del Ban-
co di Sicilia - rappresenta per la banca
un elemento di distintivita e di eccel-
lenza all'interno del contesto bancario
nazionale in quanto viene messo a di-
sposizione degli imprenditori il nostro
patrimonio di conoscenze e di compe-
tenze professionali ed & anche un'occa-
sione di confronto e scambio di espe-
rienze fra imprenditori che provengono
da realta diverse».
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Sicilia

"Creare valore =
Gestire conoscenza"

Nell'anno curopeo dell'innovazione ¢ della
creativita'. Confindnstria Sicilia.
Federmanager regionale e Sdi, attraverso il
corso "Creare valore=Gestire conoscenza
2008" finanziato dalla fondazionc
Fondirigenti, ottimizzando la comunicazione
aziendale e la condivisione m network delle
conoscenze, hanno sviluppato le capacita' di
35 manager di 17 imprese dell'isola per
meglio affrontare la crisi e gestire le
cmergenze. Oggi a Catania. presso Scenario
Pub.bli.co.. via Teatro Massimo. 16. originale
evenlo finale del corso: "Fuoco. terra ¢ aria:
storie di nomini che hanno deciso di vivere.
Metafore del manager”. 11 noto giornalista
tv ¢ scrittore Luca Pagliari focalizzera' alcum

aspetti chiave del ruolo del manager attraverso
la narrazione per parole ¢ immagini di tre
storie di uomini ¢ donne che hanno avuto
esistenze straordinaric: il calciatore Renato
Cesarini. 'antropologa Agnese Sartori ¢
Angelo D'Arrigo. 1l deltaplanista che insegno’
alle aquile a volare. Lo stesso Pagliari
mtervistera' nell'ordine: Pietro Fiorentino,
dircttore di Fondirigenti: Vania Lacagnina.
dirigente della nmltinazionale Wyeth Lederle;
Ettore Artioli, delegato di Confindustria per
il Cnel: Giorgio Ambrogioni. presidente di
Federmanager: Giuseppe Castiglione.
presidente della Provincia regionale di

Catania; Massimo Plescia. referente del
progetto e imprenditore. Ospite d'eccezione
sara’ Giusy D'Arrigo. sorclla di Angelo.
Interverra' Franco Vinci, direttore di
Confindustria Catania.

L'evento conclusivo del corso alle 16 a
Catania Roma, 20 APR (Velino) - La seconda
edizione del corso "Creare valore=Geslire
conoscenza 2008" ha formato 35 manager
di 17 aziende siciliane. allo scopo di
supportare le conoscenze det singoli ¢ dei
loro staff per migliorare produttivita' ed
efficienza.

Sono stati realizzati cinque stage di
approfondimento con noti esperti: "La
gestione della conoscenza" (Mario De
Gennaro. direttore Risorse
umanc Adr-Aeroporti di
Roma): "Qutdoor
training" (Paolo Viel.
vicepresidente Aif): "La
responsabilita’ legale delle
imprese" (Massimiliano
Agnetti. consulente della
Grimani&Pesce dottori
commercialistt di Mestre-
Venezia),;
"Organizzazione e
gestione delle risorse
umane" (Francesco
Perillo. rcsponsabile
Sviluppo manageriale &
Knowledge systems di
Telespazio-gruppo Thales
Finmeccanica): "L'lct per la gestione della
conoscenza" (Franco Amicucci. docente di
Sociologia dei processi comunicativi presso
1Universita' di Macerata).

Le conoscenze ed esperienze acquisite sono
poi state perfezionate in due progetti
personalizzati di action leaming ¢ formazione
adistanza per costruire un prototipo condiviso
di comunicazione in rete ¢ di problem solving
reciproco, ¢ per sperimentare metodi
innovativi in grado di gestire 1 cast diflicili
e di generare soluzioni creative e squadre
vincenti per affrontare meglio 1 mercati ¢ la
concorrenza.
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Marcegaglia rileva la partecipazione Gabetti in alia Turismo

B 1 gruppo Marcegaglia offre una sponda a Gabet-
1i Property Solutions, della quale detiene il 17,3%,
comprando la partecipazione detenuta in Italia Turi-
smo, la joint venture pubblico-privato per la gestione
di immobili e proprieta sul territorio nazionale. Entro
il 27 aprile, infatti, come si legge nella relazione di bi-
lancio 2008 di Gabetti, I'azienda di Mantova presic-
duta da Steno Marcegaglia acquistera per 5 milioni
di euro il 33,3% detenuto dal gruppo immobiliare in
Turismo& Immobiliare (Tei), che a sua volta detiene
11 49% in alia Turismo, salendo cosi al 66,7%. Una
prima mossa alla quale in futuro potrebbe seguir-
ne una successiva: 1'uscita di scena ancora tutta da
vajutare, sempre da Tei, del terzo azionista privato
Pirelli Real Estate, detentore attualmente della re-
stanfe quota del 33,3%. Se cosi sar, quindi, i gruppo
dell’acciaio che fa capo alla famiglia del presidente
di Confindusiria, Emma Marcegagtia diverra i’ unico

azionista privato in Jtalia Turismo. affiancando Svi-
luppo Ttalia che detiene il controllo (51%).
Il nmpasto che si definira in questi giorni € V'enne-
simo step di un percorso avviato da tempo e che ha
sempre offerto colpi di scena tra passaggi proprieta e
contrasti sulla gestione della joint venture. Nel marzo
2007, infatti, crano usciti dal capitale i soci privati
fondatori di Tei, Ifil ¢ Intesa Sanpaclo, ai quali era
per "appunto subentrato il gruppo Gabetti. Ma alla
fine di quello stesso anno, gli esponenti di Tei ave-
vano inoltrato una lettera ai vertici di Sviluppo Italia
chiedendo il nacquisto del 49% n lalia Turismo.
Adesso si apre un nuovo capitolo della vicenda che
vede protagonista il gruppo Marcegaglia, da sempre
attivo nel settore turistico; Gabetti, dal canto suo, puod
cosi procedere nel suo piano di cessione di asset.
(riproduzione riservata)

Andrea Montanari

da pag. 14




La catanese Temix
fara la rete irachena

Oggi martedi, alle 10.30, nel’hotel Par-
co degli Aragonesi (lungomare Plaia),
sara firmato l'accordo tra la societd ca-
tanese Temix, un'azienda dell’Etna Val-
ley, e la Iraqi Republic Railways per la
realizzazione del "Piano della rete na-
zionale di telecomunica-

and transportations”) Raad Abdulkqa-
dr Abdul Majeed Al Dabbagh (member
of the board of director "Iraq central
cooperative associations for communi-
cations and transportations™), Adil Ab-
bas Fadhil Al Shaikhli ("Iraq central

cooperative associations

o i S Senviradied  [romman
citta di Bagdad, Wasset e milioni di legazione sara accompa-
Missan, con una coper- i ; ; gnata da una troupe del-
tura di oltre dieci milioni a_bztanﬂ. I lp 1ano la televisione irachena,
di abitanti. ‘ prevede incaricata di documen-
Arampreiesd  re progettiper % o
lore di 13 milioni dieuro 1471 valore iniziale nuove infrastrutture di

solo per la prima fase. La
catanese Temix € |'unica
azienda italiana impe-
gnata nella ricostruzione nel settore
delle telecomunicazioni in [raq.

La firma dell'accordo sara preceduta
dal saluto del direttore di Confindu-
stria Catania Franco Vinci. Saranno pre-
senti I'amministratore di Temix Spa
Armando Caravella, 'amministratore
delegato di Mandarin Spa Vincenzo De
Caro, Diego Bongiovanni program ma-
nager e una delegazione irachena for-
mata da; Sam Tayan (general manager
"Getronics Middle East™), Iroudi Moh-
sen (general manager "General com-
munications holding"), Souad Jarullah
Jebur (president "General communi-
cations holding"), Adel Jarullah Jebur Al
Saedi (director "General communica-
tions holding”), Ali jumaah Zghair
Zghair (president "Iraq central coope-
rative associations for communications

di 13 milioni

telecomunicazioni nel
paese e 'avvio del piano
di ricostruzione infra-
strutturale post-bellico. ‘
La Temix Spa € un’azienda etnea ad
alto contenuto tecnologico fondata nel
2003. Ha 30 dipendenti, di cui 20 inge-
gneri, un fatturato di 6 milioni di euro
I'anno, che viene in gran parte reinve-
stito in ricerca e innovazione per fi-
nanziare nuovi progetti da presentare

sul mercato mondiale. Non ha mai rice- °

vuto finanziamenti pubblici ed opera
prevalentemente nel mercato europeo,
asiatico e del nord Afica. E' fornitore
deil’Agenzia spaziale europea e sta rea-
lizzando progetti per la sorveglianza
del territorio.in India e per l'informatiz-
zazione delle aule scolastiche in Libia.
E’ stata selezionata dall'lraq central
cooperative associations for communi-

cations and transportations {ICCACT)
tra competitor di tutto il mondo. g
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CONFINDUSTRIA
Formati 35 manager anticrisi

Confindustria Sicilia, Federmanager
regionale e Sdi, hanno sviluppato le

* capacita di 35 manager di 17 imprese

deli'lsola. Oggi alle a Scenario
Pubblico, evento finale del corso. 1l
giornalista e scrittore Luca Pagliari
raccontera tre storie straordinarie: il
calciatore Renato Cesarini,
I'antropologa Agnese Sartori e
Angelo D'Arrigo. Interviste a Pietro
Fiorentino, Vania Lacagnina, Ettore
Artioli, Giorgio Ambrogioni,
Giuseppe Castiglione e Massimo
Plescia. Ospite Giusy D'Arrigo, sorella
del deltaplanista scomparso.



